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PRESENTACION

Para la Regidn Central - RAPE es muy importante que los gobernantes actuales y electos tengan
certeza de las acciones emprendidas por la primera entidad de planeacidn regional constituida en
Colombia. Esa certeza es la que llevard a creer, a mandatarios y ciudadanos, en la pertinencia de
fijarse propdsitos comunes que consoliden la vision del desarrollo articulado del territorio y
materialicen las apuestas politicas regionales.

Con el conocimiento de que la confianza se construye a partir de procesos de rendicién de cuentas
y transparencia, se presenta este documento cuyos propdsitos son: : i) servir de documento de
empalme de los mandatarios salientes a los mandatarios electos de la Regidn Central, en lo que a
la RAPE se refiere; ii) rendir a los gobernantes actuales de la Regién Central informe de la gestion
adelantada en 2015; v iii) promover la transparencia activa a través de la rendicidn de cuentas a la
ciudadania.

El documento esta dividido en tres partes. En la primera, se describe el proceso de construccidn de
la RAPE; en la segunda, se da cuenta de los avances en la gestion de la entidad; y en la tercera, se
plantean algunos desafios a enfrentar en los préoximos anos. Ademads, el documento cuenta con
cuatro anexos con la informacién de balance respecto a: i) la situacidn financiera y presupuestal; ii)
la gestidon del talento humano; iii) la gestidn contractual; y iv) el banco de programas y proyectos.

I. ELCONTEXTO

Las Regiones Administrativas y de Planificacion son esquemas asociativos de caracter supra-
departamental contemplados en la normatividad colombiana, que para el caso del Distrito Capital
aplican en razoén al fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio y departamento de
forma simultanea. Se trata de una figura administrativa del ordenamiento territorial con vocacién
de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la Constitucion Politica de
llegar a transformar la estructura politico administrativa del pais.
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Los articulos 306 y 325 de la Carta Politica y el articulo 30 de la
Ley Organica de Ordenamiento Territorial (LOOT), Ley 1454 de
2012, abrieron la posibilidad para que las entidades
territoriales puedan conformar esquemas asociativos de nivel
regional y de este modo configurar una plataforma territorial
a través de la cual se planifique el desarrollo econdémico vy
social del territorio. Es asi como en el 2014 y con previa
autorizacion del Concejo de Bogotd D. C., mediante Acuerdo
546 de 2013, se cred la primera Region Administrativa y de
Planificacién Especial de la historia del pais, materializada en
la RAPE — Regién Central y conformada por el Distrito Capital
y los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta y
Tolima.

‘_&

llustracion tomada del Banco de

Imdgenes de la Region Central
En la actualidad, la Region Central - RAPE aporta cerca del 40% del PIB Nacional y concentra cerca
del 30% de la poblacién del pais. Su conformaciéon se constituye en una oportunidad de
transformacion de la institucionalidad en procura de mejorar la capacidad de los distintos gobiernos
para entender sus potencialidades y problemas a escala regional, y al mismo tiempo, es un ejemplo
de coordinacion para atender de manera asertiva las grandes inversiones que transforman el
panorama social y productivo de Colombia.

El proceso de construccion de la Region Central - RAPE parte de los esfuerzos emprendidos por
ejercicios anteriores de planificacion urbana y regional, en los que se evidencié la necesidad de
construir una visidon regional conjunta de integracién para promover el desarrollo econémico y
social y alcanzar mayores niveles de productividad y competitividad. Todo ello, a partir de la puesta
en marcha de espacios que favorecen la coordinacion interinstitucional para ordenar el territorio y
propiciar la generacion de alianzas estratégicas entre multiples actores.

Las administraciones departamentales y el gobierno distrital definieron una agenda de integracion
regional para garantizar la sostenibilidad ambiental y socioecondmica de la region sobre la base del
trabajo en torno a cinco ejes estratégicos establecidos a partir de las vocaciones y potencialidades
del territorio, asi como de las visiones de futuro y desarrollo regional expuestas por cada una de las
entidades territoriales que integran la Regién Central:

Asi los ejes estratégicos de trabajo de la Regidén Central — RAPE son:

Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos: en este eje, se incorporan las iniciativas
relacionadas con el mantenimiento, la proteccién, preservacién y conservacién de la Estructura
Ecolégica Principal de la region. Especialmente, se hara énfasis en proyectos relacionados con la
estructuracién de corredores de proteccion y preservacion en zonas de paramo. De manera
complementaria, la regién abordara temas como la adaptacidn y mitigacion del cambio climatico y
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la prevencion de riesgos de desastres en el marco de los lineamientos disefiados por el gobierno
nacional en la materia.

Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos: uno de los temas regionales por
excelencia es el de la gestidn del transporte y la movilidad. En la Regién Central serd clave retomar
iniciativas como el Tren de Cercanias o el Metro Ligero, los trenes de carga, la red de aeropuertos
regionales, los puertos secos y otros proyectos que permitan aprovechar y potenciar las ventajas y
factores de competitividad existentes. En especial, en este eje, se hara énfasis en la generacién y
puesta en marcha de proyectos que articulen diferentes modos de transporte (multimodales), en el
marco de un enfoque o estructura en red.

Competitividad y proyeccidon internacional: las regiones son plataformas estratégicas para
potenciar la competitividad y propiciar el crecimiento econdmico sostenible. En este eje se trabaja
en proyectos relacionados con el fortalecimiento de los factores de competitividad, con especial
énfasis en la generacidon de ingresos, la formacidn y la capacitacidon para el trabajo, las alianzas
publico-privadas, entre otras.

Seguridad alimentaria y economia rural: uno de los temas que demuestran la gran interaccién que
se presenta entre las entidades territoriales que forman parte de la Regién Central, es de la
seguridad alimentaria y el abastecimiento. Por ello, en este eje se encuentran todos los proyectos
asociados al fortalecimiento de la produccién agricola en todas sus fases y etapas.

Gobernanza y buen gobierno: la Region Central también un proceso encaminado a fortalecer las
entidades territoriales, drganos e instituciones participantes. Por ello, uno de los objetivos
estratégicos de la dindmica de integracidn regional es la generacién y el robustecimiento de las
capacidades gubernamentales para transformar las expectativas y necesidades de la ciudadania en
hechos concretos de gobierno. Asi mismo, la region serd un escenario privilegiado para potenciar la
relacion del Estado con actores estratégicos y contrapartes como las Organizaciones No
Gubernamentales, las empresas del sector privado, las entidades multilaterales o los organismos de
cooperacion internacional.

Il. AVANCES EN LA GESTION 2015

1. En cumplimiento de los mandatos priorizados

En la Cumbre de Mandatarios del 10 de marzo de 2015, los cuatro Gobernadores y el Alcalde Mayor
de Bogota, priorizaron 9 mandatos para orientar las acciones de la Regidn Central.

a) Reconocimiento en el Plan Nacional de Desarrollo de la Regiéon Administrativa y de
Planeacién Especial — RAPE Region Central como primera iniciativa de construccion regional
en el Pais.

b) Formulacion de una agenda en cambio climatico y sostenibilidad ambiental (Hecho Regional)
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con el fin de elevarla a estrategia de gestion y prevencion del riesgo de la Region.

c) Garantizar la participacién de la RAPE en COP211.

d) Gestionar la creacion, por parte de la Comision Rectora del Sistema General de Regalias, del
OCAD Region Central, sin que ello signifique la desaparicion de los OCAD ya reconocidos por
parte de la misma Comision.

e) Formulacion del Plan Estratégico Regional como instrumento rector de la Planificacion
supra-departamental que regira las apuestas de desarrollo de los préximos 12 afios.

f) Visibilizacion de la RAPE en el nuevo debate programatico del pais.

g) Convocar una reunién general de la RAPE con sus parlamentarios en el marco de la
formulacién de nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

h) Abordar el eje de seguridad alimentaria (produccién) como estrategia de posconflicto.

i) Construccién de una agenda de competitividad basada en una estructura de conectividad
multimodal.

En desarrollo de los puntos del mandato anteriormente citados, durante el segundo semestre del
2015 las secretarias sectoriales de las distintas Gobernaciones y del Distrito Capital priorizaron un
listado de proyectos a ser estructurados y presentados al Sistema General de Regalias. Se traté de
una medida para facilitar la ejecucidén de acciones en el corto plazo, mientras se surte el proceso de
elaboracioén del Plan Estratégico de la Regién Central, principal instrumento de planificacion en el
largo y mediano plazo. El estado de tales proyectos es el siguiente:

! Conferencia Internacional sobre Cambio Climatico. Paris, noviembre 2015.
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Descripcion

Estado actual

Implementacién de acciones
para la conservacién de los Completd
1 Factibilidad paramos y servicios requisitos para ser
ecosistémicos de la regién | presentado al SGR
central
Consolidacion de la .
. . Completd
- plataforma interinstitucional ..
2 Factibilidad de cambio climitico para |a requisitos para ser
Sustentabilidad ., P presentado al SGR
. region central
ecosistémica y . g conibiidad
. . . rograma de sostenibilida .
3 gestion de riesgos Perfil & ) En formulacidn
ambiental
Disefio e implementacién del
4 Factibilidad modelo regional de pago por | En formulacion
servicios ambientales
i Evaluacion Regional del Agua L,
5 Factibilidad & & En Formulacion
-ERA
) Programa de seguridad .,
6 Perfil 8 . g En formulacién
alimentaria
Seguridad . .
alimentaria y Me'Joramlento de los ,
economia rural ingresos de los Completo
7 Factibilidad pequefios productores de la | requisitos para ser
region presentado al SGR
central
Competitividad y
8 proyeccion Perfil Programa de competitividad | En formulacion
internacional
9 Infraestructura de Perfil Programa de infraestructura | En formulacién
transporte, Estudio y caracterizacion de
10 logistica y servicios Perfil las conexiones regionales En formulacién
publicos supra departamentales
Gobernanza . Programa de gobernanza .,
11 . y Perfil g 8 . ¥ En formulacidn
Buen Gobierno buen gobierno

Al final del 2015 todos los programas y proyectos quedaran formulados cien por ciento, con lo cual
la Region contara con un primer portafolio de proyectos que articulan intervenciones en cada uno
de los ejes, susceptibles de ser incluidos en los planes de desarrollo.
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2. Endesarrollo de los ejes estratégicos
Los avances por eje estratégico de trabajo se presentan a continuacién:
Eje de Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos

Suscripcién de un Acuerdo de Voluntades para aunar esfuerzos con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo con el fin de adoptar un Plan Regional Integral de Cambio Climatico para
la Region Central.

Estructuracién técnica, financiera y operativa del proyecto “Conservacién y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Regién Central”. Este
proyecto tiene un presupuesto estimado de 29.500 millones de pesos y sera presentado al Sistema
General de Regalias. Ademas, el proyecto tiene un impacto directo sobre 53 municipios (477.000
habitantes y 1.500 hectdreas aprox.).

Estructuracién técnica, financiera y operativa del proyecto “Consolidacion de la Plataforma
Interinstitucional de Cambio Climatico para la Region Central”. El primer componente del proyecto
busca desarrollar la estructura de datos e informacién geografica del territorio de la Region Central,
de tal manera que los cinco entes territoriales puedan acceder en tiempo real a informacion
actualizada y veraz. Esta labor se ha venido estructurando con el apoyo del Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC). El segundo componente tiene por objeto adoptar las estrategias de cambio
climatico incluidas en: Plan Nacional de Adaptacién de Cambio Climatico — PNACC; Estrategia
Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono — ECDBC; y Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, la deforestacién y la degradaciéon — REDD.

Avances en la estructuracion técnica del proyecto: “Modelo Regional de Pago por Servicios
Ambientales”.

Avances en la estructuracién de estudios para la evaluacién del recurso hidrico Regién Central.

Estos avances permitiran la concurrencia de recursos financieros y la implementacidn de pilotos con
los socios. Estos proyectos contribuiran a obtener resultados integrales a partir de acciones
centradas para la proteccidn y conservacién de los ecosistemas y el desarrollo socioeconédmico de
las familias que los habitan. Se tratan de acciones de tipo integral como reconversién productiva,
restauracion ecoldgica, promocién de nuevas iniciativas de conservacion, construccion de tejido
social, que son algunas de las actividades que desde la planeacién regional se quieren desarrollar.

Asi mismo, los proyectos antes mencionados materializardn en acciones concretas la necesaria
articulacion entre la institucionalidad, el sector privado y la sociedad, en torno a la variabilidad y el
cambio climdtico, a partir de la obtencién de resultados que ayuden a hacer mas visible el
reconocimiento de los impactos generados por una extrema sequia, los incendios de extensas areas
de bosques, la desglaciacidn de los nevados y la inundacién de barrios y ciudades enteras. Se trata
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entonces de aprovechar el horizonte de planificacién de la Region Central, para que a partir del
trabajo articulado se logre mitigar dichos efectos y establecer un marco de accién que permita
definir y adoptar medidas de manera conjunta

Estos proyectos integraran los mejores elementos de las experiencias que ya se han dado en la
Regidn y permitirdn tanto al sector publico como al privado aunar esfuerzos que reconozcan a las
familias que habitan en los ecosistemas estratégicos un incentivo por su papel de conservacion y
preservacion de estos ecosistemas bajo un enfoque adicional de responsabilidad socio ambiental
que es el reto a desarrollar.

La gestion integrada del agua en la Region Central, permitira informacién y conocimiento adecuado
sobre las caracteristicas, del comportamiento y el estado del agua (en cantidad y calidad),
expresados en la distribucién espacial y variacion temporal de variables asociadas a la oferta,
disponibilidad, calidad, uso, demanda, riesgos de los sistemas hidricos y su aprovechamiento,
asociados a la variabilidad climdtica e hidroldgica, las actividades humanas actuales y proyectadas,
asi como posibles escenarios de cambio climatico. Esto se convertird en una herramienta Unica de
los socios de la Regidn Central para la toma de decisiones en sus politicas publicas. La evaluacién se
constituye en este sentido, en la base técnica para tomar decisiones pertinentes con respecto al
recurso hidrico, ya que refleja la situacion actual y tendencias en el estado y comportamiento del
agua; en su desarrollo se evalian datos, se genera informacion, se analiza integralmente y se genera
el conocimiento necesario para una adecuada Gestion Integral del Recurso Hidrico.

Eje de Competitividad y proyeccidon internacional

Suscripcién de un convenio con el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo y avance en la gestién
para la suscripcion de uno con el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, orientados los dos a elevar la competitividad del territorio con soporte en las TIC
y articular las politicas y la oferta nacional con las apuestas de la regién.

Formulacion de dos proyectos orientados a i) fortalecer la capacidad emprendedora de la regién
como vehiculo para la creacion de riqueza, v ii) definir y disefiar un producto turistico a escala
regional para su promocion a nivel nacional e internacional.

Los anteriores avances ayudaran al éxito econdmico de los municipios pertenecientes a un Sistema
de Ciudades (La Regién Central tiene 6 sistemas y 3 ciudades uninodales) y, a su vez, en que los
municipios no pertenecientes a este sistema se vinculen econémicamente con los de mayor
desarrollo. Practicamente tres cuartas partes de la poblacidn y la economia es explicada por los
municipios pertenecientes al sistema de ciudades, que ademas registran una calidad de vida
superior respecto a los demds. En consecuencia, el rol natural del Sistema de Ciudades dentro de la
Regidn Central — RAPE es el de ser su centro de desarrollo socioecondmico.

Se trata de alcanzar la generacion articulada y conjunta de politicas y proyectos regionales que
buscan solucionar las problematicas de las grandes concentraciones urbanas y que, a su vez, se
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convierten en oportunidades para acelerar el desarrollo de los municipios no pertenecientes al
Sistema de Ciudades, lo que facilitara la convergencia regional. Con los proyectos en marcha se esta
trascendiendo los limites politicos administrativos dentro de la region que en multiples ocasiones
limitan acciones de mayor impacto.

El éxito econdmico que se podria alcanzar con el fortalecimiento de los sistemas de ciudades tendria
un apalancamiento en los proyectos de ciencia y tecnologia que permitirian aprovechar de mejor
manera los recursos nacionales existentes y que de modo integral tendrian una maximizacién del
beneficio si se tratan regionalmente.

Eje de Seguridad alimentaria y economia rural

Estructuracién técnica, financiera y operativa del proyecto: “Mejoramiento de los ingresos de los
pequefios productores rurales de la Regién Central”. Con una inversién de $10.800 millones de
pesos este proyecto espera beneficiar 375 familias campesinas de los departamentos de Boyac3,
Tolima, Meta, y la ruralidad del Distrito Capital. El proyecto propende por la disminucién de las
ineficiencias en los procesos de comercializacién de los productos agropecuarios en 37 municipios
de la regidn, por lo anterior, para ello esta iniciativa identificd tres (3) componentes: i) asociatividad
rural y fortalecimiento de capacidades, ii) centros de acopio y generacién de valor agregado, v iii)
implementacién de procesos de Comercializacién.

Avances en la formulacidn del proyecto: “Estrategia de seguridad alimentaria de la Regién Central”.
Este proyecto cuenta con el acompanamiento de la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO-Colombia) y estd orientado a fortalecer los procesos de
transformacién productiva, encadenamiento y generacion de valor agregado.

Dichos avances permitiran la transformacién productiva, proteccion de la productividad rural y
distribucién del beneficio del desarrollo rural. Esto se materializara en la generacion de la conciencia
colectiva de que la alimentacién adquiere un caracter de bien publico, se continuard el camino hacia
el no condicionamiento del acceso a los alimentos de las dindmicas del acontecer econdmico. En la
Regidn Central se proyecta que seremos 15.036.132 en 2020, lo que implica una mayor demanda
de alimentos que desde ya se empezd asegurar con el proyecto que estd desarrollandose. Estos
proyectos de enfoque regional fortalecen técnica y financieramente las politicas y planes de
seguridad alimentaria, pues estos son los maximos instrumentos en la materia, asi como la dindmica
de los Comités de Seguridad Alimentaria de los Departamentos.

Los proyectos mencionados maximizan los beneficios de la producciéon agropecuaria mas grande
del pais, con 2.290.321 toneladas al afio. (FAO, 2012). Se trata de utilizar y mejorar continuamente
el aprovechamiento de los recursos que en esta materia tiene la Region Central: cuenta con tierra,
dispone de mano de obra, tradicién y cultura en la producciéon de alimentos. Disposicion de
organizacién y fortalecimiento empresarial. Estos proyectos son la punta de lanza de las apuestas
en materia de seguridad alimentaria: el encadenamiento y generacién de valor agregado, la
proteccion de la productividad rural, asi como diversificacion y recuperacion de cultivos y semillas,
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y por ultimo una Mejor distribucion del beneficio del desarrollo rural (precio justo).

Se lograra obtener una cadena de abastecimiento de alimentos eficiente, que disminuya los factores
de intermediacion y los sobrecostos asociados a alto costo de los fletes, inadecuada manipulacién
de alimentos en detrimento de la calidad de los mismos, transporte de empaques y residuos
innecesarios.

Eje de infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos

Formulacidn y radicacién ante el Ministerio de Transporte de una propuesta intermodal de la Region
Central - RAPE, en el marco del desarrollo del Plan Maestro de Transporte Intermodal. La propuesta
aboga por la creacién de un instrumento que facilite la a estructuracién, financiacidn y ejecucion de
proyectos estratégicos para la conectividad regional, aprovechando los recursos provenientes de
los socios, el Sistema General de Regalias y la Nacidn.

Caracterizacion de las conexiones viales de orden supradepartamental presentes entre los
departamentos de Cundinamarca — Tolima; Cundinamarca — Boyacd y Cundinamarca — Meta.

Estos proyectos permitirdn generar las conexiones viales mas productivas entre departamentos. La
Regidon Central propuso dentro del espacio de construccidn de los escenarios intermodales de la
Nacidn, 35 proyectos que por su importancia y contribucion a la economia rural y la competitividad
son claves en el desarrollo de la Nacion su proyeccion internacional y la proyeccion de las regiones.
Con el Nodo de intercambio modal y logistico de Puerto Salgar, por ser el punto de convergencia de
los proyectos que impulsardn el desarrollo del pais, se daria un salto exponencial a la productividad
de la regidn en la medida que por él cruzan proyectos como la navegabilidad del Rio Magdalena, la
reactivacion del sistema ferroviario central, la Ruta del Sol, concesiones de cuarta generacion — 4G,
como la Via Girardot — Puerto Salgar, Mariquita — Chinchind, Cambao-Manizales y demas proyectos
gue conectaran el centro del pais con los puertos maritimos en el Pacifico y el Atlantico.

En la lista de proyectos priorizados para la primera y segunda década del Plan Maestro de
Transporte Intermodal (PMTI), se logrd identificar ocho (8) proyectos que hacen parte de los
presentados en la socializacién del PMTI y las entidades territoriales que componen a la RAPE —
Regidn Central. Entre ellos se encuentran:

1. Modo Carretero:
a. Pavimentacion corredor vial Prado — Dolores — Alpujarra — Puente Cabrera — Neiva, con

una inversion prevista para la segunda década del PMTI de $1,37 Billones para una
intervencion de 78 kildbmetros entre los departamentos de Tolima y Huila.
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2. Modo Fluvial:

a. Rio Meta, con una inversion prevista de $1,93 Billones para la primera década y $0,54
Billones para la segunda década del PMTI para una intervencién de 851 km y 14 km de
carretera.

3. Modo Férreo:

a. Tren Bogota - Belencito (con variantes), con una inversién prevista para la primera
década del PMTI de $0,7 Billones para intervenir 257 km.

b. Tren del Carare (Belencito-Vizcaina), con una inversion prevista para la primera década
del PMTI de S5 Billones para intervenir 420 km.

4. Modo Aéreo:

a. Aeropuerto de Villavicencio, con una inversién prevista para la primera década de $S0,11
Billones y para la segunda década de $0,01 Billones.

b. Aeropuerto de Tunja, con una inversion prevista para la primera década de $0,01
Billones y para la segunda década de $0,01 Billones, esta inversion es compartida con la
inversién prevista para el aeropuerto de Sogamoso.

c. Aeropuerto de Sogamoso, con una inversion prevista para la primera década de $0,01
Billones y para la segunda década de $0,01 Billones, esta inversidn es compartida con la
inversién prevista para el aeropuerto de Tunja.

d. Aeropuerto de Ibagué, con una inversion prevista para la primera década de $S0,01
Billones y para la segunda década de $0,01 Billones.

De igual manera se lograron identificar cerca de 24 proyectos adicionales en el modo carretero para
ser desarrollados en el territorio de la Regidon Central y 2 proyectos en el modo aéreo,
correspondientes al Aeropuerto El Dorado 2 (ED2) y la expansién del Aeropuerto El Dorado 1 (ED1).

La siguiente ilustracion muestra un balance comparativo entre el total de proyectos priorizados en
el PMTI respecto a los proyectos priorizados en la Regiéon Central:
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S 15 Provectos (18%) 2 Proyectos (40%) e 6 Aeropuertos (19%)
Red férrea 5 vias En Aeropuertos 31
)

Red Basica 101 Proyectos intervenidas Intervahcionks
1829 KM (14%) 1760, — D

12.681 km -
adicionales

$82,83 illones $10,1 Billones $16,86 Billones
$21 Billones (25% ~ $5,7 Billones (56%) ! ~ $10,75 Billones (64%)
7 Proyectos (13%) - 1 Proyectos (13%)
Red de Integracién 52 Red fluvial 3 rios

Proyectos intervenidos
6.880 km 1341 KM (19%) 2.850 km — 1702 KM (19%)

544,08 Billones $4,8 Billones

$8,34 Billones (19%) ~ $2,47 Billones (19%)

Fuente: Informacién tomada del PMTI 2015

La reactivacion de los corredores ferroviarios como el Corredor Central (Neiva - Buenos Aires —
Puerto Salgar), y del ferrocarril Bogota — Belencito; la proyeccién del Ferrocarril de los Llanos y el
Tren del Carare (La Caro — Lenguazaque — Chiquinquird — Carare); asi como la articulacién con los
proyectos de trenes ligeros urbano regionales de Bogotd —Cundinamarca y el Metro de Bogots,
permitiran una conexién mas rapida, barata y ambientalmente responsable. Esta importante
apuesta de desarrollo estaria conectada con el proyecto navegabilidad del rio Meta, aeropuerto de
carga de Villavicencio y la malla vial del Meta, que se convertirian en una nueva ventana para el
desarrollo de la regidn y la nacién.

Por ultimo, las apuestas regionales en infraestructura permitirian pensar en aeropuertos de cargay
pasajeros en los municipios de Flandes, Villavicencio y Sabana de Bogot4, ya que el territorio de la
Regidn Central cuenta con las condiciones adecuadas para el desarrollo y la especializacién de una
red de aeropuertos de carga y pasajeros, dentro de los cuales se destaca el Aeropuerto Santiago
Vila en el municipio de Flandes, el cual se encuentra contiguo al Rio Magdalena e importantes vias,
como la conexién Neiva — Girardot, Ibagué — Cajamarca, la doble calzada Bogota — Girardot, que a
su vez puede convertirse en el primer corredor de 6 carriles del pais, dada la reciente aprobacidn
de una APP de iniciativa privada. De igual manera se resalta la importancia del proyecto del
Aeropuerto Dorado I, con localizacién en la Sabana de Bogotd, dadas las caracteristicas
empresariales y facil acceso a clusteres logisticos proyectados y asentados en la region. Hacia el
oriente de la Regién Central y con una enorme vocacion de carga se proyecta el Aeropuerto
Internacional de carga de Villavicencio, que dentro de sus amplias ventajas competitivas tienen la
proximidad al Rio Meta y la facilidad de intercambio modal hacia la navegabilidad del rio Meta y las
Alianza Publico Privadas —APP- que recientemente se han aprobado en el modo carretero como la
via Villavicencio — Yopal y la Malla vial del Meta.

Eje de Gobernanza y buen gobierno

Avance en la estructuracién para la construccion del Plan Estratégico Regional. Este plan tendrd una
vigencia de tres (3) periodos constitucionales y permite articular la planeacién regional en el marco
de las cinco lineas estratégicas de la RAPE Regién Central. El proceso de va adelantar en tres fases.
La primera fase contiene la linea base, definicién de hechos regionales y las propuestas de
integracion y desarrollo regional, en el marco de los cinco ejes estratégicos, con estos insumos se
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va adelantar la segunda fase, orientada a brindar el acompanamiento a los socios para la
construccion de planes de desarrollo con perspectiva regional, que permita consolidar las
estrategias, proyectos e inversién regional. La tercera fase se adelantard en el segundo semestre de
2016, para que una vez aprobados los planes se construya el componente de mediano y largo plazo
del Plan estratégico Regional.

Realizacion de mesas territoriales para la definicion, formulacién y coordinacidon de proyectos de
cardcter regional susceptibles de ser presentados al Sistema General de Regalias. De igual forma se
han realizado foros de alto nivel técnico para fortalecer la capacidad institucional de la Region en el
marco de los cinco ejes estratégicos.

Recoleccion de insumos técnicos para la definicion de una ruta de trabajo en materia de
ordenamiento territorial regional. La propuesta implica articular las directrices departamentales de
ordenamiento territorial en virtud de una visién compartida de Regioén.

Estos proyectos permitirian lograr el reconocimiento de un esquema de inversién nacional y el
establecimiento de un fondo de inversion regional. Seguido por lineamientos para el modelo de
ocupacion del territorio y una escuela de alto gobierno regional. Se trata entonces de la generacién
de uninstrumento de largo plazo que integra todos los ejes tematicos de la Regién Central e insumo
para los Planes de Desarrollo. Se llegard a la consolidacién de una institucionalidad regional que no
pierda de vista la divisidon politico administrativa vigente pero que si obtenga los beneficios de la
planeacion regional con enfoque territorial y diferencial. Se podran adelantar acciones para la
financiacion de los proyectos regionales. La Region Central promovera la formalizacién del OCAD de
la region central y de forma complementaria, disefiard un Fondo de cofinanciaciéon. Por ultimo, la
Regidn Central disefiard, a mediano plazo, lineamientos de integracion regional, con el propdsito
gue sean incorporados en los lineamientos de Ordenamiento Departamental. Se trata entonces de
pensar el territorio desde el territorio, desde sus fortalezas y oportunidades teniendo en cuenta las
restricciones naturales y debilidades.

Asi mismo, para el 2016, se podra construir como un elemento que coadyuve a un escenario de
postconflicto, un proyecto de identidad regional que busca promover a la Region Central en el
imaginario de sus habitantes, a través de campafias civicas, mercadeo territorial y presencia en los
medios masivos de comunicacion. Lo anterior a partir de la construccién de lo colectivo desde las
diferencias de los territorios y sus habitantes.

3. Para el posicionamiento de la Regidn Central - RAPE

En cuanto al desarrollo de estrategias que visibilicen y conduzcan al posicionamiento de la Regién
Central se han realizaron las siguientes alianzas y convenios:

Camara de Comercio de Bogota. El convenio de cooperacidn suscrito entre la Region Central - RAPE
y la Cadmara de Comercio de Bogota tiene por objeto aunar esfuerzos, recursos técnicos, fisicos y
econémicos para la articulacion de actores publicos y privados que faciliten la construccién
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concertada de una agenda en materia de competitividad para la Region Central. Este convenio
fomenta la implementacién de acciones estratégicas en el corto plazo que permitan mejorar las
condiciones del territorio en materia de productividad, competitividad y sostenibilidad. Para la
ejecucion del mismo, se contempld una cofinanciacion por parte de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Procomun. Con el propdsito de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
fortalecer el desarrollo de los lineamientos establecidos en los cinco (5) ejes estratégicos de la RAPE
Regidn Central se suscribié un Convenio Interadministrativo con la Corporacién Promotora de las
Comunidades Municipales de Colombia —Procomun.

CIDER - Universidad de los Andes. El convenio de Asociacion suscrito entre la Universidad de los
Andes, el Centro Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo (CIDER) y la RAPE Region Central
tiene como propésito aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la realizacién de
un ciclo de foros en los territorios de la Regidn Central. La generacién de espacios de discusion en
torno a los cinco ejes estratégicos de la RAPE Region Central garantiza que miembros de la
academia, el sector privado y el sector publico participen en la formulacidon de estrategias de
intervencion que permitan cumplir con los retos propuestos en cada uno de ellos.

Comunicaciones. En materia de Comunicaciones y Prensa, estos son los resultados, de acuerdo con
la Estrategia de Visibilizacidn y Posicionamiento de la Region Central puesta en marcha:

1. Posicionamiento de la Region Central en Medios Tradicionales, a través de Freepress: En 2015, la
Regidn Central ha sido noticia en medios de comunicacién de cubrimiento nacional como El Tiempo,
El Espectador, Portafolio, El Colombiano, El Nuevo Siglo, Caracol Radio y la Revista Dinero, y ha sido
noticia importante en los medios de mayor circulacién en Meta: Llano 7 Dias; Boyaca: Boyacd 7 Dias,
y Tolima: El Nuevo Dia, asi como en sus principales emisoras.

2. Campafia Pedagdgica sobre la Region Central: Concepto/Produccion/Publicacién y Emisidn de
Piezas de Comunicacién: Promovimos la participacién de la Regidén Central en Agroexpo a través de
cufias en radio en Boyacd, Meta, Bogotd, Tolima y Cundinamarca. Hoy la Regién Central suena en
las emisoras con mayor audiencia en nuestros cinco territorios, con cufias que le cuentan al
ciudadano Qué es la Region Central y Para Qué sirve. Elaboramos el Folleto ABECE de la Regién
Central y las piezas de comunicacién de nuestros Foros Regionales, y movilizamos medidticamente
los eventos de la Region Central.

3. La Regidn Central avanza en los Nuevos Medios: Creamos la cuenta en Twitter @LaRegionCentral,
gue hoy cuenta con 326 seguidores, entre quienes se cuentan ministros, gobernadores, alcaldes,
periodistas, lideres de opinidn y expertos en temas regionales, asi como el Canal en Youtube Regidn
Central, con 393 visitas.
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4. En fortalecimiento institucional

El primer afio de constituciéon de la Regién Central, ha permitido armonizar el desarrollo
institucional de la entidad con la puesta en marcha de los instrumentos metodolégicos para la
formulaciéon e implementacién de las politicas, planes, programas y proyectos, asi como los
mecanismos e instrumentos de articulacién en materia de estructuracidon y financiacion de
proyectos.

Para la puesta en marcha de la entidad y como parte de su disefio y desarrollo institucional se inici6
desde el mes de abril el ejercicio de direccionamiento estratégico y la construccion de los
instrumentos y procesos de planeacién que permitiera el cumplimiento de los mandatos
establecidos por los socios. Sobre esta base se elabord el Plan de Accidn, se ajusté el Plan de
Ejecucion Provisional 2015 y se construyd el Plan Estratégico Institucional, este ultimo instrumento
conduce a la Entidad a definir los objetivos y metas institucionales y las estrategias para lograrlas,
asi como para realizar el seguimiento a la gestién de la entidad.

Teniendo en cuenta que el proceso de concurso de méritos para la contratacién del Plan
Estratégico Regional - PER se declard desierto, se presenté al Consejo Directivo la propuesta para
avanzar en su construccién por fases, inicialmente con la elaboracidn de unos insumos que
permitan acompafar la formulacién de planes de desarrollo con perspectiva regional en los
departamentos y el distrito e identificar y definir los hechos regionales. Esto permitira avanzar en
el primer semestre en laintegracion de la planeacién regional y contar con los proyectos, estrategias
e inversion de desarrollo regional 2016 — 2019 y en el segundo semestre consolidar la propuesta
estratégica de mediano y largo plazo de la Regidn Central.

Por otra parte, con apoyo de la Gobernacidn del Tolima se inicié con el diseiio del Sistema Integrado
de Gestién de la RAPE Regidon Central, esto permitid que a partir de mayo se definiera los
componentes, cronograma vy las fases para su desarrollo. En el primer semestre se avanzd en el
diagndstico y disefio del sistema de acuerdo a las necesidades y procesos identificados. En el
segundo semestre se realizd el levantamiento de procesos y procedimientos de las diferentes areas,
se elabord el Manual de calidad y la adopcidn por resolucidn del Sistema de gestién de Calidad para
su a implementacidn. Estos instrumentos permitan garantizar un ejercicio articulado y arménico,
para dirigir, planear y evaluar los resultados.

Otro de los avances importantes es la puesta en operacién del Banco de Programas y Proyectos. En
el mes de junio inicio el proceso de revision y consolidacidn de informacidn técnica y normativa que
permitio la elaboracion de los componentes del Banco (legal, técnico conceptual, metodoldgico y
procedimental). En este sentido, se elaboré el Manual de procedimientos para la Regién
Administrativa y de Planeacién Especial — RAPE Region Central, en el que establece lineamientos,
procedimientos y estandares aplicables a la formulacién, estructuracion, registro y seguimiento del
Banco de Programas y Proyectos de inversion de la RAPE — Regidn Central. El manual y la creacion
del Banco fueron adoptados mediante la Resolucién 089 de 2015.

17


mailto:ccordoba@regioncentralrape.gov.co
http://www.regioncentralrape.gov.co/

Avenida calle26 No. 59-41/65
Oficina 702

PBX: 3297380
ccordoba@regioncentralrape.gov.co
www.regioncentralrape.gov.co

territorio para la paz

Adicionalmente se disefié la estrategia de estructuracién de proyectos para la RAPE — Region
Central, la cual comprende cinco compontes: a) analisis de la necesidad, b) disefio y formulacién de
alternativas posibles, c) seleccién de la mejor alternativa, d) generaciéon de estudios y disefios
integrales, y e) estructuracion financiera y legal. A partir de esta estrategia se ha logrado avanzar en
la formulacién de los proyectos regionales.

Sobre el avance en los instrumentos de planeacién, sistema de gestion de calidad y banco de
programas y proyectos se proyecté el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Presupuesto para la
vigencia 2016.

En lo que respecta al componente administrativo de la Entidad, una vez establecida la Estructura,
la planta de personal y el manual de funciones especifico de los diferentes cargos, se procedié al
nombramiento del personal para la conformacién de un equipo técnico interdisciplinario que
permitiera obtener los logros planteados por el Consejo Directivo en el momento de constitucion
de la Regién Central.

Desde el area de apoyo, se empezaron a definir necesidades ubicacion de la sede donde funciona
hoy la Entidad asi como el equipamiento de la misma con la adecuacién de la oficina y los puestos
de trabajo.

Los aspectos técnicos y tecnoldgicos, fueron cubiertos mediante la contrataciéon de equipos de
coOmputo e impresoras y sus respectivas licencias, la adquisiciéon de un software de contabilidad que
integra ndmina, contabilidad, tesoreria, presupuesto, inventarios y contratacidén con sus respectivos
controles por gestion de procesos, asi como la vinculacién del disefador y estructurador de la
pagina WEB, que se encuentra en proceso de construccidén con el objetivo que al 28 de diciembre
del presente afo se encuentre ya en funcionamiento.

En lo que respecta a recursos fisicos se realizaron las compras de materiales y suministros en lo
referente a papeleria e insumos devolutivos como también la contratacidn del servicio de aseo y
cafeteria; el sistema Biométrico para garantizar la accesibilidad con seguridad y registro de tanto
del personal interno como el externo, de la misma forma se adquirid la telefonia IP entre otras.

Con respecto a lo correspondiente a talento humano, se conformaron los diferentes Comités y
manuales referentes a la gestidn del talento humano de conformidad con lo que establece la
normatividad vigente como se cumplié con las politicas de Bienestar e incentivos, de seguridad y
salud en el trabajo, asi como se gestiond todo lo pertinente a las situaciones administrativas que se
presentaron, como Licencias por incapacidades o por luto, Comisiones de servicios, delegaciones,
etc.

Por otro lado se conformaron tanto el Comité de Direccidn, el Comité de Conciliacidon y Defensa
Judicial, la Comisidon de Personal, el Sistema de Desarrollo Administrativo los sistemas de Control
Interno y el Sistema de Gestién de Calidad.
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Se elaboré el Manual de Contratacidon e Interventoria y el Manual para Cajas Menores asi como el
Plan de Adquisiciones o compras, el Plan Financiero, el Presupuesto 2016, el Plan de Gestién
Ambiental (PIGA), el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan de Capacitacién, el Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo entre otros.

Il. DESAFIOS 2016 - 2019

Los objetivos estratégicos de la Regidon Central -RAPE apuntan al fortalecimiento de Ia
institucionalidad de la Regién, a promover una identidad regional, a consolidar la capacidad regional
para establecer acuerdos con la Nacién, en particular, entorno a proyectos de trascendencia
nacional y a normas de impacto regional, y propiciar el intercambio de experiencias y la
transferencia de modelos de gestion entre los asociados. Este nuevo nivel de planificacion es, sin
lugar a dudas, una apuesta ambiciosa por la gobernanza regional que requiere un compromiso
politico y administrativo constante para alcanzar los retos propuestos en sus cinco ejes estratégicos.

En este marco los desafios son:

Lograr el compromiso de los nuevos mandatarios con la Regién Central. El inicio de los nuevos
gobiernos territoriales demandara un trabajo de articulacién y coordinacién desde la Regién Central
- RAPE con los nuevos mandatarios y sus equipos de Gobierno.

Para el afio 2016 se requiere reforzar la estrategia, enfocada a cinco resultados: i) La inclusién del
componente de desarrollo e integracion regional en los Planes de Desarrollo, con proyectos
especificos que queden debidamente incluidos en los respectivos planes de inversion; ii) la
incidencia en las directrices departamentales de ordenamiento territorial y su articulacién en torno
al desarrollo y la integracidn regional; iii) la formulacion del plan estratégico regional; iv) la gestién
y estructuracién conjunta de proyectos para gestionar recursos ante el Gobierno Nacional y al SGR;
y v)el trabajo con el Gobierno Nacional con figuras de articulacion de politica y recursos como el
Contrato Plan, Convenios y Acuerdos territoriales.

Ademas, se debe garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por los cinco socios en
materia de financiamiento y gestion. En este sentido, no sélo es importante dar continuidad al
suministro de los aportes ordinarios, sino también, honrar el compromiso de aportar recursos
provenientes del Fondo de Desarrollo Regional del Sistema General de Regalias para el
financiamiento de las grandes apuestas regionales.

Consolidar una masa critica que avale la legitimidad de los procesos que se gestionen a través de la

figura de la region Central — RAPE, perseverando en la sensibilizacién y el afianzamiento de esta
figura asociativa.
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Dar continuidad a la elaboracién de estudios técnicos y analisis que soporten el desarrollo y Ia
ejecucion de las iniciativas de la Regidn Central - RAPE.

Fortalecer la concertacién entre socios, contribuyendo con la identificacion de las convergencias
regionales, la priorizacion de iniciativas basada en criterios de impacto y facilidad de gestidn, y la
materializacién de acuerdos de voluntad entre las entidades territoriales de la Regién Central.

Generar capacidades de gestion para el desarrollo regional, promoviendo el intercambio de
experiencias entre los socios, sistematizando las buenas practicas, coadyuvando la transferencia de
modelos probados y sistematizados, acompafiando otros procesos de integracion regional y
realizando alianzas internacionales para conseguir asesoria especializada

Implementar proyectos regionales, lo que requiere la realizacidn de proyectos pilotos que permitan
“aprender haciendo”, el analisis comparativo de alternativas para definir el modelo de ejecucion
mas adecuado, y le ejecucién de los proyectos aprobados por el Consejo Directivo.

Hacer seguimiento y evaluacion tanto a su quehacer como al proceso mismo de desarrollo e
integracién regional. Sin seguimiento y evaluacién no hay aprendizaje y sin aprendizaje no hay
mejora. Esta tarea tiene varios componentes, como el que realizan las propias entidades
territoriales y el que se realiza a nivel nacional (DNP - SPI). También estan las veedurias civicas y la
participacién ciudadana. La Regidon Central establecerd un sistema de seguimiento y evaluacion
regional, como herramienta para la toma de decisiones, para facilitar las rendiciones de cuentas y
para retroalimentar las politicas publicas.

La RAPE, por ser la primera regién que se constituye en Colombia, tiene una tarea importante en
promover y de ser necesario apoyar la conformacién de otras Regiones y de promocionar los
esquemas dentro y fuera del pais. Una oportunidad importante es continuar la interlocucién que se
ha abierto con los encargados de los temas regionales en el proceso de ingreso de Colombia a la
OCDE, asi como también los posibles espacios de cooperacion con el Sistema de Naciones Unidas,
el Banco Mundial y el BID.

ANEXOS TECNICOS
1. Anexo Financiero y Presupuestal
1.1 Sistema de Aportes
En el documento de constitucion de la Regidn Central - RAPE, Convenio 1676 de 2014, se sefialo
como obligacién a cargo de las partes suscriptoras para el funcionamiento de la Region Central,

transferir los aportes para cada vigencia fiscal de conformidad con las disposiciones del Consejo
Directivo.
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El 30 de septiembre de 2014 mediante Acuerdo Regional No. 003, el Consejo Directivo dispone la
cuantia de los aportes a cargo de las entidades territoriales que integran la RAPE y las condiciones
para que sean transferidos en el afio 2015. La distribucién porcentual de los aportes quedd
establecida como aparece en la siguiente grafica:

DISTRIBUCION APORTES SOCIOS

Tolima
2%

Cundinamarca
10%

Boyaca
9%

Bogota
76%

Los aportes entregados han sido apalancados por ingresos de libre destinacidn, asi:

Aportes Socios 2015
Socio Total Aportes | Funcionamiento Inversién Participacion

en los aportes

Bogotd $5.594.210 $2.237.684 S 895.074 75,73%

Boyaca $ 665.000 $ 266.000 $ 106.400 9,00%

Cundinamarca $ 757.000 $302.800 $121.120 10,25%

Meta $202.000 $ 80.800 $32.320 2,73%

Tolima $ 169.000 $67.600 $27.040 2,29%

Total $7.387.210 $2.954.884| $1.181.954

*Cifras en miles de pesos

A la fecha se han recaudado 7.170 millones de pesos, quedando pendiente por recibir la suma de
217 millones de pesos, que corresponde al ultimo desembolso de Boyaca. La siguiente tabla muestra
la distribucion de los aportes y desembolsos.
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Aportes recaudados a 30 de diciembre

Distribucion
. Total . . ., Aportes Aportes por
Socio Funcionamiento | Inversion aportes
Aportes Recaudados recaudar

recaudados
Bogotd $5.594.210 $4.201.850 | $1.740.450 $5.594.210 S0 100,00%
Boyaca $665.000 $179.200 $268.800 $448.000 $217.000 67,37%
Cundinamarca $757.000 $302.800 $454.200 $757.000 o 100,00%
Meta $202.000 $80.800 $121.200 $202.000 S0 100,00%
Tolima $169.000 $67.600 $101.400 $169.000 S0 100,00%
Total $7.387.210 $4.832.250 | $2.686.050 $7.170.210 $217.000 97,06%

*Cifras en miles de pesos

El 23 de julio de 2015, mediante Acuerdo Regional No. 19, se adoptdé el Reglamento de Aportes a
cargo de las entidades territoriales que integran la Region Central, el cual los clasifica en Ordinarios,
Extraordinarios y Voluntarios. Para la presente vigencia, no se acordaron aportes extraordinarios ni
voluntarios. Sin embargo, se espera que estos se concreten para el afio 2016, para la financiacién
de los proyectos ya estructurados y los proyectos que se acuerden con las nuevas administraciones
de las entidades socias.

1.2 Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2015

El presupuesto de gastos del afio 2015, fue aprobado por un valor de 7.387.210 millones de pesos,
habiéndose solicitado compromisos, a 31 de diciembre, por valor de $4.500.405.614 pesos, de los
cuales se realizaron obligaciones por valor de $4.216.854.120 pesos, se efectuaron pagos por
$3.892.507.838 pesos con una ejecucion del 60.92%

Los gastos mas representativos del afio corresponden $450.000.000 convenio con la FAO, el
arrendamiento de la oficina y la adecuacién de la misma, junto a la compra y el alquiler de equipos
de coOmputo y comunicaciones. A estos rubros le siguen los gastos inherentes a la ndmina,
generados a partir del mes de marzo.
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REGION ADMINISTRATIVA DE PLANEACION ESPECIAL- RAPE
900788066-2
DICIEMBRE DEL 2015
PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES
RUBRO NOMBRE SALDO PRESUP CXP % EJEC
INICIAL PRES DEF. TOTAL TOTAL
0101-0 GASTOS $7,387,210,000.00| $ 7,387,210,000.00| $ 4,500,405,614.12| $ 4,216,854,119.86| $ 3,170,355,880.14| $ 324,346,282.00 61.00%
0101-1 GASTOS FUNCIONAMIENTO $2,954,884,000.00| $ 2,954,884,000.00| $ 2,399,357,517.12 $ 2,268,786,667.86| $ 686,097,332.14| $50,113,685.00 81.00%)
0101-1.1 SERVICIOS PERSONALES $2,174,003,845.00| $ 1,985,419,125.00| $ 1,605,286,513.00| $ 1,605,286,513.00[ $380,132,612.00| $ 33,605,311.00 81.00%)
0101-1.2 GASTOS GENERALES $780,880,155.00] $969,464,875.00| $794,071,004.12| $663,500,154.86| S 305,964,720.14| $ 16,508,374.00 82.00%)
0201-2 GASTOS DE INVERSION $4,432,326,000.00| $ 4,432,326,000.00| $ 2,101,048,097.00| $ 1,948,067,452.00| $ 2,484,258,548.00| $ 274,232,597.00 47.00%)
0201-2.1 ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO R| $ 1,500,000,000.00| $ 1,545,000,000.00|  $47,810,770.00|  $47,810,770.00| $ 1,497,189,230.00| $ 36,083,600.00 3.00%)
0201-2.2 ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INV $ 2,932,326,000.00| $ 2,887,326,000.00| $ 2,053,237,327.00| $ 1,900,256,682.00| $ 987,069,318.00| $ 238,148,997.00 71.00%
0201-2.2.1.1 SUATENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MAN  $295,600,000.00| $185,200,000.00] $130,938,773.00| $130,938,773.00|  $54,261,227.00| $17,816,832.00 71.00%
0201-2.2.1.2 Infraestructuras de transporte, logistica _$458,000,000.00] $362,156,667.00|  $35,004,109.00|  $35,004,109.00] $327,152,558.00| $ 8,599,925.00 10.00%
0201-2.2.1.3 Competitividad y proyeccién internacior| $333,226,000.00| $312,567,020.00] $100,000,000.00| $ 100,000,000.00 $ 212,567,020.00) $0.00 32.00%
0201-2.2.1.4 Seguridad alimentariay economia rural | $600,000,000.00| $777,302,313.00 $729,528,313.00| $729,528,313.00( $47,774,000.00) $0.00 94.00%|
0201-2.2.1.5 Gobernanza y buen gobierno $645,500,000.00] $650,100,000.00| $493,500,000.00 $485,519,355.00] $ 164,580,645.00| $ 97,050,000.00 76.00%
0201-2.2.1.6 Posicionamiento y Comunicacién $600,000,000.00] $600,000,000.00| $564,266,132.00| $419,266,132.00] $ 180,733,868.00| $ 114,682,240.00 94.00%)|

Cifras en miles de pesos

2. Anexo Gestion Contractual

2.1 Tipo de Contratos Celebrados

Entre el 22 de mayo y 31 de diciembre de 2015, se han suscrito 57 contratos para la adquisicién de
bienes y servicios conforme al Plan Anual de Adquisiciones, que se encuentra actualizado y
publicado en la pdagina de Colombia Compra Eficiente.

tipologias contractuales:

Estos

corresponden a las siguientes

TABLA - TIPOS DE CONTRATOS CELEBRADOS

No. TIPO DE CONTRATO SUSCRITO CANTIDAD CONTRATOS SUSCRITOS
1. Prestacion de Servicios 31
2. Servicios Publicos 3
3. Convenios 4
4, Arrendamiento 7
5. Consultoria 2
6. Suministro 2
6. Compraventa 7
7. Obra 1
*TOTAL DE CONTRATOS CELEBRADOS 57

*El presente informe se genera con corte a 31 de diciembre de 2015.
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El estado de dichos contratos, por tipologia se presenta en la siguiente tabla:
TABLA — ESTADO DE CONTRATOS

No. TIPO DE o *EN PROCESO TOTAL
.E *C.SIN. E *LIQUIDAD -
CONTRATOS < e Qu & DE LIQUIDACION CONTRATOS
1. Prestacion de Servicios 17 0 1 13 31
2. Servicios Publicos 3 0 0 0 3
3. Convenio 4 0 0 0 4
4, Arrendamiento 2 0 1 4 7
5. Consultoria 1 0 0 1 2
6. Suministro 1 0 1 0 2
7. Compraventa 2 0 2 3 7
8. Obra 0 0 0 1 1
TOTAL 30 0 5 22 57

*Contratado en Ejecucién. *Contratado sin inicio de Ejecucion. *Liquidado. *En proceso de liquidacion

* El presente informe se genera con corte a 31 de diciembre de 2015.

2.3 Modalidades mediante las cuales se han adquirido los bienes y servicios

El proceso de contratacion se ha llevado a cabo en el marco de la normatividad vigente y siguiendo

los lineamientos y los Acuerdos Marcos de Precio promovidos desde la Agencia Nacional Colombia
Compra Eficiente.

Mediante la modalidad de contratacion directa se celebraron 36 contratos, 6 de arrendamiento, 4
convenios suscritos con entidades como como la Universidad de los Andes, Procomun y la Camara

de Comercio de Bogota y Fao, 3 de servicios publicos y 23 de prestacién de servicios dentro de los

cuales 16 son prestacion de servicios profesionales, 6 de apoyo a la gestidon y 1 con persona juridica.
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No. MODALIDADES CONTRATUALES CANTIDAD DE CONTRATOS
CELEBRADOS

1. | Contratacién Directa 36
2. Minima Cuantia 7
3. | Seleccion Abreviada De Menor Cuantia 7
4. | Subasta Inversa 1
5. | Concurso De Méritos 2
6. | Acuerdo Marco de Precios 4
TOTAL 57

* El presente informe se genera con corte a 31 de diciembre de 2015.

3. Anexo Gestion del Talento Humano

3.1 Administracion de personal

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Regional 013 de 2015, la planta de empleos de la
Regidn Central - RAPE se encuentra conformada por 24 empleos los cuales fueron provistos durante
el primer trimestre de funcionamiento de la entidad, logrando contar con el personal idéneo en
cada una de las dreas misionales y de apoyo.

La siguiente tabla muestra la distribucién de la planta de personal de la Region Central —RAPE:

Denominacién del empleo

Numero de
empleos

Planta del Despacho del Director Ejecutivo

Director Ejecutivo 1
Asesor 3
Técnico Administrativo 1
Planta Global
Jefe de Oficina Asesora 1
Director Técnico 1
Director Administrativo y Financiero 1
Profesional Especializado 12
Profesional Universitario 2
Técnico Administrativo 2
24
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La siguiente tabla muestra el estado de provisidn y la distribuciéon de la planta de personal de la

Regidn Central segun su naturaleza:

Nivel Jerarquico Empleos
Directivo 3
Asesor 4
Profesional 14
Técnico 3
Total Cargos 24

Empleos segun Empleos segun su clasificacion o

estado de provisién naturaleza
Empleos de Empleos de
Libre Carrera
Empleos Empleos . .. .
; Nombramiento Administrativa
Provistos Vacantes .. .
y Remocién (Nombramiento
provisional)
3 0 3 0
3 1 4 0
13 1 0 14
2 1 2 1
21 3 9 15

Se puede observar que 21 de los 24 empleos ya fueron provistos, lo que representan el 87% de la
planta de personal. Asi mismo se puede inferir que la mayoria de empleos, correspondientes a 15,
son de carrera administrativa; frente a 9 de libre nombramiento y remocién. Actualmente los cargos
de carrera administrativa estdn nombrados provisionalmente.

La planta de personal cuenta con 7 personas de apoyo a la gestién (4 para la Direccidon Corporativa,

1 drea de Comunicaciones y 2 en la Direccidén Técnica) como contratistas de prestacion de servicios.
Adicionalmente se han contratado varios productos en desarrollo de las tareas de los ejes
estratégicos. Estos contratos surgieron de acuerdo con las necesidades de las diferentes areas y
proyectos de la Regién Central - RAPE, durante la vigencia. La siguiente grafica muestra la
distribucién porcentual de los mencionados contratistas, por perfil:

26


mailto:ccordoba@regioncentralrape.gov.co
http://www.regioncentralrape.gov.co/

Avenida calle26 No. 59-41/65
Oficina 702

PBX: 3297380
ccordoba@regioncentralrape.gov.co
www.regioncentralrape.gov.co

&
rapes »
Region tral

territorio para la paz

Contratos de prestacion de servicios

Técnico
27%

3.2 Desarrollo del talento humano

Conscientes de que un ambiente laboral propicio es fundamental para alcanzar los objetivos de una
organizacién, en la Region Central se han gestionado y elaborado una serie de iniciativas que
procuran el mejoramiento continuo del entorno laboral de las personas que conforman la planta de
personal. Se han definido lineamientos y politicas de talento humano en materia de situaciones
administrativas, induccion y reinduccién, capacitaciéon y entrenamiento en el puesto de trabajo, asi
como el bienestar y los incentivos. Un logro muy importante es la promocidn de la conformaciéon de
instancias como la Comision de Personal.

En relacidn con el bienestar social e incentivos de los funcionarios, se aprobd el plan de la vigencia
mediante Resolucién N° 094 del 16 de septiembre de 2015. Hasta el mes de noviembre se realizaron
actividades orientadas a: i) la proteccidn y servicios sociales de los funcionarios como ferias de
servicios con COOMEVA y el Fondo Nacional del Ahorro; ii) calidad de vida a través de espacios de
integracién como el evento denominado “La Fiesta del Traje”; y iii) clima y cultura organizacional,
como la conmemoracidn del Dia del Funcionario, en la cual el personal conocié la Nueva Sede.

Mediante Resolucion 112 del 15 de octubre de 2015 se adoptd la Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo, dando cumplimiento a la reglamentacién vigente. Por otra parte, se gestiond la
convocatoria a elecciones del representante y suplente de los empleados al COPASST vy su
conformacidn segun Resolucién 118 del 21 de octubre de 2015 y Resolucién 143 de 19 de noviembre
de 2015. Asi mismo, se conformd la Brigada de Emergencias en el mes de septiembre y en el mes
de octubre se desarrollé una sensibilizacidn en eventos en los que se requiera adelantar evacuacion
dellugar de trabajo y el dia 28 de ese mismo mes se participd en el Simulacro Distrital de Evacuacién,
en el marco de la actividad de evacuacion del Edificio de la CdAmara Colombiana de la Infraestructura,
sede de la oficina de la RAPE.
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De igual manera, en la esfera de la seguridad laboral se realizé la actualizacion de riesgos laborales,
haciendo uso de las herramientas y la metodologia suministrada por la Administradora de Riesgos
Laborales — ARL SURA. Se gestiond una Jornada de Examenes Médicos Ocupacionales y a la fecha el
95% de los funcionarios ya se practicd los exdmenes. Finalmente se adelantdé una Jornada de
ergonomia, con adaptacién de puestos de trabajo.

Por ultimo, se elabord y se esta ejecutando el Plan de Capacitaciéon y Entrenamiento en el puesto
de trabajo, se aprobé mediante Resolucion N° 119 del 21 de octubre de 2015, a la fecha se ha
gestionado el entrenamiento a la Brigada de Emergencias de la entidad, se ha promovido la
participaciéon de los funcionarios en eventos como: la Feria Nacional de Cambio Climatico Colombia
hacia la COP 21, el Seminario Gestion del Talento Humano, el 14 Seminario de Actualidad Tributaria,
Contable y Financiera, un Curso de Interoperabilidad y un Curso Virtual - Datologia: La toma de
decisiones basada en datos, ofertado por el BID.

4. Anexo Banco de Programas y Proyectos

Para la conformacion del Banco de Programas y Proyectos se desarrollaron las siguientes etapas:

PLANEACION IMPLEMENTACION [§ SECTIMIENTOY

MONITOREO

Etapa de Planeacion: con base en el Plan Provisional de Ejecucién y los Acuerdos Regionales se
identificaron las metas para la Oficina Asesora de Planeacién Institucional — OAPI y se definid el
cronograma de actividades para la conformacién de Banco. El Banco de Programas y Proyectos hace
parte de la Oficina Asesora de Planeacién Institucional.

Organos de Asesoria

CONSEJO

1 Consejo de Participacion Ciudadana

Comité Técnico Asesor DIRECTIVO
3 Comité de Conciliacién y Defensa Judicial
4 Comision de Personal
S Comité de Coordinacion del Sistema de -

Control Interno Direccion
6 Comité Institucional de Desarrolio Elecmwa

Administrativo

Oficina Asesora de
Planeacién Institucional

Direccion de Planificacién,
Gestion y Ejecucion de
Proyectos 1

28


mailto:ccordoba@regioncentralrape.gov.co
http://www.regioncentralrape.gov.co/

Avenida calle26 No. 59-41/65
Oficina 702

PBX: 3297380
ccordoba@regioncentralrape.gov.co
www.regioncentralrape.gov.co

territorio para la paz

De las funciones identificadas en esta etapa se pueden destacar como aspectos relevantes:

® Jos instrumentos metodoldgicos para la formulacidn e implementacion de las politicas,
planes, programas y proyectos, conforme a los procedimientos establecidos.

= La definicion de los procedimientos que garanticen la utilizacién del Banco de Programas y
Proyectos.

= La revision de los proyectos radicados en el Banco que no han obtenido recursos para su
financiacion, sean actualizados una vez al aflo como minimo y retirar del banco los que no
hayan sido actualizados en ese término, en coordinacién con la Direccién de Planificacion,
gestion y ejecucién de proyectos.

» Laelaboracion de conceptos favorables de viabilidad de los proyectos presentados al Banco
de Programas y Proyectos.

Etapa de disefio: se realizé el proceso de revisidon y esbozo de informacién técnica y normativa que
permitiera la elaboracion de los componentes del Banco (legal, técnico conceptual, metodoldgico y
procedimental).

En este sentido, se elabord el Manual de procedimientos para la Regidn Administrativa y de
Planeacién Especial — RAPE Regién Central, en el que establece lineamientos, procedimientos y
estdndares aplicables a la formulacién, estructuracidn, registro y seguimiento del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion de la Regidn Central — RAPE.

La Resolucién 089 de 2015, describe la estructura y componentes del Manual. La primera parte del
manual contiene el marco institucional y normativo aplicable a la RAPE Regién Central, asi como la
relacion de los instrumentos de planeacién, programacién y ejecucién asociados al banco de
programas y proyectos de inversidn publica. La segunda parte contiene la descripcion general del
Banco de Programas y proyectos. El tercer componente presenta el marco conceptual,
metodolégico y de procedimiento, que permite precisar de forma sencilla los términos y
procedimientos mas utilizados en la gestién de proyectos.

El cuarto componente presenta el ciclo del proyecto, los requisitos para la formulacién vy
presentacion de alternativas de pre inversidon e inversién de Banco de Programas y Proyectos Regidn
Central - RAPE.

En la quinta parte se detalla los componentes de estructuracion, es decir, el conjunto de actividades
y estudios que se realizan para determinar las mejores condiciones bajo las cuales un proyecto se
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debe llevar a cabo a nivel Técnico, Financiero, Legal y Operacional.

Finalmente se prestan los requisitos para la formulacién y presentacién de iniciativas de inversién
al banco de programas y proyectos de la Regién Central, asi como los requisitos.

Los siguientes formatos hacen parte de los procedimientos para el funcionamiento del Banco:

TITULO DE DOCUMENTO CcODIGO VERSION
Carta de Presentacion F-GPE.O1 V.01
Certificacién Plan de Desarrollo F-GPE.O02 V.01
Aval Secretarios de Planeacién Departamental F-GPE.03 V.01
Permiso Corporaciones Regionales F-GPE.O4 V.01
Permiso Parques Nacionales F-GPE.O5 V.01
Intencién Centros de Acopio F-GPE.06 V.01
Formato Concepto de viabilidad modificacién F-GPE.O7 V.01
Carta de Remisora Proyectos F-GPE.O8 V.01
Formato Revision Viabilidad Técnica F-GPE.09 V.01
Formato de Puntuacién de Proyectos F-GPE.10 V.01
Formato de Marco Ldgico F-GPE.11 V.01
Formato de Presupuesto y Flujo de Caja F-GPE.12 V.01
Formato de Perfil de Proyectos de Inversion F-GPE.13 V.01
Formato de Planeacidn Precontractual F-GPE.14 V.01
Caracterizacién de Proceso CPR-GPE V.01

En cuanto el registro de informacion relevante de cada proyecto de inversion se elaboré una matriz
con las siguientes variables: Fecha de recepcidn, tipologia del proyecto, programa o eje estratégico,
BPIN Suifp, nombre del proyecto, eje estratégico, cddigo interno RAPE, descripcidn general, objetivo
general y especificos, departamentos participantes, poblacidén objetivo, ejecutor sugerido, fase del
proyecto, tiempo de ejecucién, indicadores, metas, concepto de viabilidad OAPI, apoyo en la
estructuracion, presupuesto del proyecto ( recursos ordinarios, SGR FCR, FDR, FCTel, Asignaciones
Directas), otras fuentes y valor total del proyecto.
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Adicionalmente se disefid la estrategia de estructuracién de proyectos para la Region Central - RAPE,
la cual comprende cinco compontes: a) analisis de la necesidad, b) disefio y formulaciéon de
alternativas posibles, c) seleccién de la mejor alternativa, d) generacién de estudios y disefios
integrales, y e) estructuracion financiera y legal. A partir de esta estrategia se ha logrado avanzar en
la formulacién de los proyectos regionales.

ROLES EN EL PROCESO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

®

I-)Ire:‘-:mn Necesidad
Ejecutiva o =
Direccién definida en el

Técnica: Plan de Accidn

Solicitan la o Pllan_
estructuracion Estratégico
tematica y apoyo Institucional

requerido

Grupo de
Contratacién:

Elaboracion de

estudios y disefios
segun el nivel de
COMPLEJIDAD

requerido de la
Direccion Técnica

®

@ ey

Etapa de implementacidon: en esta etapa se avanzd en la estructuracién de los proyectos de
inversién para los cinco Ejes Estratégicos.

De los tres proyectos que culminaron su formulacién y cumplen los requerimientos del Sistema
General de Regalias, se describen los aspectos mas importantes:

El proyecto de “Implementacion de acciones para la conservacion de los paramos y servicios
ecosistémicos de la Region Central”, el cual tiene acciones de intervencién en 53 municipios de la
region. El proyecto tiene una duracién de veinte (24) meses. Las acciones en los cuales se orienta el

proyecto para estos municipios son en:

Restauracion a través de la implementacién y montaje de viveros, restauracién activa en actividades
de nucleacién, enriquecimiento, perchas y mantenimiento de las mismas y en restauracion pasiva
con encerramientos o aislamientos del ecosistema con el fin de generar una recuperacion de este
por si solo, reconversidon productiva, y gestidon socio-ambiental, uso del suelo y reconversion
productiva, la cual, a través de la implementacién de cultivos agroecolégicos, sistemas
silvopastoriles, cercas vivas vy talleres de capacitacidon en buenas practicas ambientales (BPA), asi
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como la seleccién de familias, socializacidn e informacién del proyecto.

Gestidon socio ambiental, componente a través del cual se implementaran estrategias tales como
educacion socioambiental, comunicacidn y talleres a lideres infantiles y lideres ambientales en
atencion a dos lineas de los objetivos: “Regular el uso sostenible del suelo” y “Conservar y restaurar
zonas de importancia ecosistémica”, y actian de manera transversal con la implementacién de cada
objetivo.

El valor total del proyecto es de $29.499 millones de pesos. Los recursos y vigencias presupuestales
para la financiacidn, provienen de recursos del Sistema General de Regalias de los Socios de la RAPE
— Regidn Central, como se explica continuacion:

BIENALIDAD
OCAD FUENTE TOTAL
2015 - 2016

SGR Fondo de Desarrollo
Regional: Asignaciones $23.000.000.000 | $23.000.000.000
Bogota

OCAD Regidn

Centro Oriente

OCAD Regidn SGR Asignaciones Directas:
) ] ) . $2.000.000.000 | $2.000.000.000
Centro Oriente Asignaciones Boyaca
SGR Fondo de Desarrollo
Regional: Asignaciones $2.500.000.000 | $2.500.000.000

Cundinamarca

OCAD Regidn

Centro Oriente

OCAD
SGR Asignaciones Directas
Departamental ) $999.990.834 $999.990.834
) Departamento del Tolima
del Tolima

OCAD
SGR Asignaciones Directas:
Departamental $1.000.000.000 | $1.000.000.000
Departamento del Meta
del Meta

TOTAL $29.499.990.834 | $29.499.990.834

El proyecto de “Mejoramiento de los ingresos de los pequefios productores de la Region Central”,
el cual se orienta a superar las ineficiencias existentes en la cadena del abastecimiento de alimentos,
asi como la débil capacidad asociativa de los productores y la participacién de intermediarios que
no generan valor, a través del fortalecimiento asociativo y la mejora de los canales de
comercializacién. La intervencidon de acciones del proyecto sera en 33 municipios de la regién. El
proyecto propuesto consta de tres componentes principales: Componente 1: Fortalecimiento de Ia
asociatividad rural, Componente 2: Centros de acopio y generacién de valor agregado y
Componente 3: Comercializacién. Y dos componentes transversales: 1. Operacidon logistica de
transporte y 2. Acompafamiento en la operacion. La duracion total del proyecto sera de 36 meses.
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Componente 1. Fortalecimiento de la asociatividad rural: Este componente se centra en el
fortalecimiento de la capacidad asociativa de los pequefios productores agroecoldgicos de la Region
Central, como parte de una estrategia integral de produccién, distribuciéon y consumo. Esta etapa
serd la de aprestamiento del proceso de comercializacién y transferencia de capacidades
agroecolégicas a los productores.

Componente 2. Centros de acopio y transformacidn primaria. Los centros de acopio son espacios
fisicos, infraestructuras, que cumplen la funcién de reunir la oferta de pequefios productores para
que puedan competir en cantidad y calidad en los mercados definidos; para efectos de este
proyecto el centro de acopio sera el responsable de la consolidacidn de la carga proveniente de las
zonas de produccidn, la preparacion y adecuacion de los productos y el alistamiento de los pedidos
para los puntos de venta. En centro de acopio previsto en el Departamento del Tolima sera en el
Espinal.

Componente 3 Comercializacién. La comercializacion de los productos agroecolégicos serd la fuente
de ingresos de la figura propuesta, en ese orden de ideas la administracidon e implementacion de
todo el ciclo comercial a saber serd su entera responsabilidad: promocidn, publicidad, venta,
facturacién y entrega en el punto propio, y en domicilios de ser requerido.

El valor total del proyecto es de $ 10.799 millones de pesos. Los recursos y vigencias presupuestales
para la financiacién, provienen de recursos del Sistema General de Regalias de los Socios Regién
Central - RAPE, como se explica continuacién:

BIENALIDAD
OCAD FUENTE TOTAL
2015 - 2016

OCAD Regién SGR Fondo de Desarrollo
| $8.299.955.270 $8.299.955.270
Centro Oriente | Regional: Asignaciones Bogota

OCAD
SGR Asignaciones Directas:
Departamental de ] $500.000.000 $500.000.000
Asignaciones Boyaca

Boyaca

OCAD
SGR Asignaciones Directas
Departamental $1.000.000.000 $1.000.000.000
Departamento del Tolima

del Tolima

OCAD
SGR Asignaciones Directas:
Departamental $1.000.000.000 $1.000.000.000
Departamento del Meta
del Meta

TOTAL $10.799.955.270 | $10.799.955.270
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Finalmente el proyecto de “Consolidacion de la plataforma interinstitucional de cambio climatico
para la Region Central (PINCC—RC)” el cual impacta en todos los departamentos socios de la RAPE-
Regidn Central, y pretende la consolidacion de una plataforma regional, se hace un especial énfasis
en el fortalecimiento de las capacidades y habilidades para la toma de decisiones informadas en un
clima cambiante, entendiendo que es imprescindible continuar construyendo el conocimiento de
las particularidades del territorio y sus retos de desarrollo ante los desafios del cambio climatico.

Esta plataforma cuenta con cuatro componentes principales: i) Armonizacidn y consolidaciéon de la
base de informacidn y conocimiento técnico- cientifico para la toma de decisiones sobre el manejo
del cambio climatico en la Regién Central; ii) Consolidacion de la gobernanza para enfrentar la
variabilidad y el cambio climatico en la Region Central; iii) Regionalizacion y disefio de estrategias
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico a escala de la Regidn Central, y iv) Disefio de la
Estrategia de educacidn, formacién y sensibilizacidon sobre cambio climatico para la Regién Central.

El valor total del proyecto es der $ 5.000 millones de pesos. La duracién del proyecto sera de
dieciocho (18) meses. La financiacidn de este proyecto esta a cargo de Bogotd D.C, a través de los
recursos del Sistema General de Regalias.

BIENALIDAD
OCAD FUENTE TOTAL
2015 -2016
OCAD Regioén Centro | SGR Fondo de Desarrollo Regional:
5.000.000.000 5.000.000.000
Oriente Asignaciones Bogotd
TOTAL 5.000.000.000 5.000.000.000

5. Adopcion de actos Administrativos

Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Acuerdo 563 de 2014 proferido por el Concejo de Bogot3,
D.C; la Ordenanza 228 de 2014 proferida por la Asamblea Departamental de Cundinamarca; la
Ordenanza 005 de 2014 proferida por la Asamblea Departamental de Boyaca; la Ordenanza 0016
del 6 de agosto de 2014 proferida por la Asamblea Departamental de Tolima; y, la Ordenanza 845
de 2014 proferida por la Asamblea Departamental de Meta, el Alcalde Mayor de Bogota y los
Gobernadores de Cundinamarca, Boyaca, Tolima y Meta, suscribieron el Convenio
Interadministrativo No. 1676 del 25 del 25 de septiembre de 2014. Dicho Convenio desarrolla la
facultad de constituir la Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial — RAPE Regidn Central.
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Una vez creada la figura asociativa, su drgano rector, el Consejo Directivo, procedid a la expedicidon
de Acuerdos Regionales que la dotaron de: Estatuto Interno, Régimen de Aportes, Estructura
Interna, Escala Salarial, Presupuesto, Plan de Ejecucion Provisional y se han adoptado las decisiones
administrativas necesarias para su puesta en operacion. El cuadro a continuacién presenta el
recuento de los Acuerdos firmados a la fecha?.

ACUERDO REGIONAL TITULO DEL ACUERDO

001 — 30 de septiembre de | Por el cual se adoptan los Estatutos Internos de la
2014 Regidn Administrativa y de Planeacion Especial
denominada RAPE - Regidn Central

Por el cual se encarga el ejercicio de las funciones de
Director Ejecutivo de la RAPE Region Central a un
funcionario del Distrito Capital

002 — 30 de septiembre de
2014

Por el cual se determinan los aportes a cargo de las
entidades territoriales que integran la RAPE Regién
Central para la vigencia 2015

003 — 30 de septiembre de
2014

004 — 18 de diciembre de | Porel cual se adopta el Reglamento Interno del Consejo
2014 Directivo

Por el cual se prorroga el encargo del ejercicio de las
funciones de Director Ejecutivo de la Regién
Administrativa y de Planeacién Especial RAPE Regién
Central previsto en el Acuerdo Regional 002 de 2014

005 — 28 de enero de 2015

Por el cual se adoptan disposiciones en relacion con la
006 — 11 de febrero de 2015 | publicidad de los Actos Administrativos de la RAPE
Region Central

Por el cual se modifica la estructura interna de la RAPE
007 — 11 de febrero de 2015 | Regidn Central y se determinan las funciones de sus
dependencias

Por medio del cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos de la
Regidn Administrativa y de Planeacidon Especial
denominada RAPE Regién Central

008 — 11 de febrero de 2015

Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de
los empleos que se sean desempenados por empleados
009 — 11 de febrero de 2015 | publicos de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial denominada RAPE Regién Central y se dictan
otras disposiciones

2 Estos documentos pueden ser consultados en el siguiente vinculo:
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/Rape Region Central/Documentos
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ACUERDO REGIONAL

010 — 11 de febrero de 2015

Avenida calle26 No. 59-41/65

Oficina 702
PBX: 3297380

ccordoba@regioncentralrape.gov.co

www.regioncentralrape.gov.co

TiTULO DEL ACUERDO

Por el cual se modifica el Acuerdo Regional 003 de 2014

011 -4 de marzo de 2015

Por el cual se expide el Estatuto Orgdnico de
Presupuesto de la Regidn Administrativa y de
Planeacién Especial - RAPE Region Central

012 — 4 de marzo de 2015

Por el cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Region
Administrativa y de Planeacion Especial denominada
RAPE - Regidon Central para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2015 y se dictan otras disposiciones

013 — 4 de marzo de 2015

Por el cual se establece la planta de personal de la
Region Administrativa y de Planeacion Especial
denominada RAPE Region Central y se dictan otras
disposiciones

014 — 4 de marzo de 2015

Por el cual se adopta un Plan de Ejecucion Provisional
para la Region Administrativa y de Planeacion Especial,
RAPE Region Central

015 — 4 de marzo de 2015

Por el cual se reglamenta el Consejo Técnico Asesor de
la Regién Administrativa y de Planeacién Especial, RAPE
Regidén Central

016 — 10 de marzo de 2015

Por el cual se nombra al Director Ejecutivo de la Region
Administrativa y de Planeacion Especial, RAPE Regidn
Central

017 — 4 de junio de 2015

Por el cual se modifica el Acuerdo Regional 012 de 2015
"por el cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos

018 — 23 de julio de 2015

Por el cual se modifica el Plan de Ejecucién Provisional
para la Regidon Administrativa y de Planeacion Especial,
RAPE Region Central

019 — 23 de julio de 2015

Por el cual se adopta el Reglamento de Aportes a cargo
de las entidades territoriales que integran la Regidn
Administrativa y de Planeacién Especial RAPE - Regién
Central

020 — 28 de octubre de 2015

Por el cual se reglamenta la eleccion de Presidente
contenida en el Acuerdo 004 de 2014 que adopta el
Reglamento Interno del Consejo Directivo de la RAPE —
Regidn Central y se prorroga el periodo fijado en el
articulo 52 del mismo
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ACUERDO REGIONAL TITULO DEL ACUERDO

Por el cual se aprueba el Presupuesto Anual de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Regién
administrativa y de Planeacion Especial denominada
RAPE — Region Central para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2016 y se dictan otras disposiciones

021 — 28 de octubre de 2015

Por el cual se modifica el Acuerdo Regional 015, por el
cual se reglamenta el Consejo Técnico Asesor de la
Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial, RAPE
Region Central

022 — 28 de octubre de 2015

023 — Aprobado en Consejo | Por medio del cual se aprueba el Manual de
Directivo Virtual del 17-18 de | Contratacion para la Regién Administrativa y de
Diciembre. Planeacidén Especial RAPE — Regién Central.

6. Plan Estratégico Institucional de la RAPE 2015 a 2016 — Resumen Ejecutivo

El Plan institucional es la hoja de ruta de la RAPE. Es la guia para alinear los instrumentos internos
de planeacion, presupuesto, gestion y seguimiento. También es el vehiculo para impulsar los
proyectos concertados en la agenda regional.

6.1. Marco Institucional

La RAPE es un esquema asociativo entre entidades territoriales, que permite a los socios planear,
invertir y ejecutar de manera concertada. A partir de relaciones de autonomia, interdependencia
y complementariedad.

El objeto de la RAPE es promover el desarrollo econémico de sus territorios y el mejoramiento
social de sus habitantes. Su mision es concertar y gestionar iniciativas de interés comun entre los
socios y con la Nacion.

6.2. Caracteristicas de la RAPE

La Regién Administrativa y de Planificacién Especial (RAPE) Regién Central es un esquema
asociativo constituido por cinco entidades territoriales: Bogotd, Cundinamarca, Boyacd, Meta y
Tolima. Como regidn, los socios acuerdan sus intereses comunes, aportan, gestionan e invierten
recursos en todo el territorio. Como entidades territoriales, cada uno conserva su autonomia
politica y administrativa.
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La RAPE en la Ley de Ordenamiento

., ¢ Las RAPE esta conformada por dos o mds departamentosy por Bogota
Asociacion o .
e Los departamentos deben tener continuidad geogréfica

> e Promover el desarrollo econémico de sus territorios y el mejoramiento social de

Finalidad sus habitantes

F e e La RAPE tiene personeria juridica, autonomia y patrimonio propio
¢ Las entidades territoriales conservan su identidad politica y territorial

Direccién e El Consejo Regional es la instancia técnica y asesora
e Estdintegrado por los Gobernadoresy el Alcalde de Bogotd

e Aportes de las entidades territoriales que la conforman
Financiacic’)r> e El Gobierno NaC|Iona| puede cof/narjaarproyectos y olleflrnr /ncent/yf)s

¢ Fondos de Regalias (Desarrollo Regional, Compensacion e Innovacion)
e los recursos pueden ser utilizados en todo el territorio que la conforma

La RAPE hace parte del ordenamiento territorial. El cual tiene como propdsitos adecuar la
organizacion politica y administrativa del Estado en el territorio, mejorar la capacidad de las
entidades territoriales, fomentar la descentralizacion, asi como propiciar la concertacion entre la
Nacion y las entidades territoriales. (Ley 1454, Articulo 2)

La RAPE atiende a los principios del ordenamiento territorial, de los que se destacan por su
pertinencia tres. La creacion de regiones como marcos de relaciones de complementariedad. La
formacién de esquemas asociativos para generar sinergias y la descentralizacion de competencias
hacia el nivel territorial mas pertinente.

La RAPE es uno de los esquemas asociativos, que permiten la conformacion voluntaria de alianzas
entre entidades territoriales, mas el establecimiento de incentivos nacionales que promuevan
la inclusién de las entidades de menor capacidad relativa (Ley 1454, Articulo 9)

6.3. Visién y Misién

La visidn, la misidn y los principios conforman los referentes centrales de una organizacion. Deben
ser tanto inspiradores como posibles, ademdas de estables, claros y conocidos por toda la
organizacion. En las entidades publicas, los tres referentes deben estar inscritos dentro de su
mandato legal.
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La RAPE atiende a los principios del ordenamiento territorial, de los que se destacan por su
pertinencia tres. La creacion de regiones como marcos de relaciones de complementariedad. La
formacidn de esquemas asociativos para generar sinergias y la descentralizacion de competencias
hacia el nivel territorial mas pertinente.

La RAPE es uno de los esquemas asociativos, que permiten la conformacién voluntaria de alianzas
entre entidades territoriales, mas el establecimiento de incentivos nacionales que promuevan
la inclusién de las entidades de menor capacidad relativa (Ley 1454, Articulo 9)

6.3. Visidn y Misién

La vision, la mision y los principios conforman los referentes centrales de una organizaciéon. Deben
ser tanto inspiradores como posibles, ademas de estables, claros y conocidos por toda la
organizacion. En las entidades publicas, los tres referentes deben estar inscritos dentro de su
mandato legal.

Visién: promover el desarrollo de la Regidon Central

La vision define la situacion futura que una organizacion busca alcanzar. Puede ser una declaracién
en términos de aspiracién a largo plazo, del reconocimiento deseable por parte de sus grupos de
interés, o de la proyeccion esperada respecto a otras organizaciones similares.

La visién de la RAPE como promotor del desarrollo del territorio y de sus habitantes, se deriva del
objeto legal (Ver Marco juridico). En efecto, la entidad es un instrumento para alcanzar la visién
que se acuerde para la region. La cual sera el punto intermedio la visién de cada una las entidades
territoriales que integran la regién y la vision de pais

La RAPE es la plataforma
para concertar y gestionar

iniciativas de interés
comun entre dos 0 mas
socios, asi como entre la
Region y Nacion.

A partir de relaciones de
autonomia,
interdependencia y
complementariedad

En el afio 2030, la RAPE
sera el principal promotor
del desarrollo econémico
del territorio y del
mejoramiento social de
sus habitantes

En el 2030 la Region
Central seré& un territorio
con equilibrio social,
econoémico y ambiental,
culturalmente diverso y
globalmente competitivo
e innovador
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Mision: articular intereses mutuos

La misién define el foco de una organizacién. Puede contener las decisiones sobre su objeto (qué
hace), su propdsito (para qué) y sus beneficiarios (a quién sirve).

La mision de la RAPE corresponde a la funcion central de articulacion de intereses mutuos tanto
entre los socios, como con la Nacién (Ver Marco juridico). La entidad es un instrumento de
encuentro, concertacion y gestion de entidades territoriales que si bien son auténomas, reconocen
sus relaciones de interdependencia y complementariedad.

6.4. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la RAPE apuntan a tres niveles complementarios: los socios, la
Nacion y los habitantes de la region, a través de proyectos de alcance supra departamental.

Los objetivos estratégicos de la RAPE apuntan a tres niveles complementarios: los socios, la Nacion
y los habitantes de la region, con un nivel transversal definido por los proyectos de alcance supra
departamental.

Objetivos estratégicos RAPE

Concertar y gestionar
proyectos supra-
depart

Fortalecer la

. . . Asociados
Institucionalidad

Regién

Sociedad

Promover una identidad
Regional

Establecer acuerdos con la
Nacion

Sociedad Nacién

6.5. Estrategias Transversales

Las estrategias crean una cadena de valor, en la que se integra los servicios para los socios de la
RAPE con las funciones asignadas (Acuerdo Distrital 135, Art. 8). Para el periodo 215 a 2016, la RAPE
se concentrard en las estrategias de planeacion, gestion financiera y articulacion institucional. En
forma gradual avanzara hacia las estrategias de transferencia, implementacion y de seguimiento

6.6. Proyectos Institucionales

Los proyectos institucionales se derivan de los objetivos estratégicos y son el mecanismo para
40
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administrar la agenda regional que los socios de la RAPE acuerden en cada periodo.

Los cinco primeros proyectos corresponden a los ejes tematicos de la RAPE: Sustentabilidad,
Seguridad Alimentaria, Competitividad e innovacion, Infraestructura y logistica, Gobernanza. Los dos
proyectos finales, son el desarrollo de los objetivos estratégicos de fortalecimiento institucional y de
identidad regional.

6.7. Metas de Resultado

El desempefio de la RAPE estd definido por unos indicadores y metas que dan cuenta de los
objetivos, las estrategias y los proyectos. Las metas principales de la RAPE para su primer afio.

=

Proyectos regionales estructurados Ej. cambio climatico, conexiones viales

=

Proyectos aprobados en regalias: Ej. paramos, seguridad alimentaria

=

Proyectos incorporados en Planes de Desarrollo

=

Convenios nacionales Ej. con los Ministerios de cada eje

=

Alianzas con entidades internacionales Ej. FAO y OCDE

=

Recursos gestionados hacia la region

6.8. Presupuesto por Resultados

El presupuesto de inversion de la RAPE proviene de los aportes de los asociados, de incentivos de la
Nacion y de la gestion propia. Para el 2016, se han previsto inversiones del orden $5.734 millones.
Para maximizar las inversiones se proponen cuatro criterios de decision:

g T, Los acuerdos regionales y asegurar las fuentes complementarias
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Sintesis del Plan Institucional

- . . Inversion 2016
Objetivo : . Pr_oygctos :  Agendaregional inicial S
i institucionale : Indicativa'? :
Agua 1 200
Sustentabilidad : Paramos 1 % 1 2 20% 3 300 800 149%
Cambio climatico y riesgo 1 300
S Al i Seguridad alimentaria 1 % 30% 471
eg. Alimentaria o
Proyecto 2 (por definir 1 % 2 3 90 561 0,
y D. Rural Y e - ) 10%
., Proyecto 3 (por definir)
Region —
Innovacion en Agua 1 % 200
Competitividad : Innovacién en Seguridad alimentaria 1 % 2 3 200 600 10%
Innovacion en Logistica alimentos 1 % 200
Conectividad entre departamentos 1 % 700
Infraestructura : Infraestructura intermodal 1 % 1 3 560 1.260 i 2204
Autoridad Regional Transporte 0
Financiacion: OCAD, Fondo 3 400
., Institucionalidad: ej. Bancada 1 300
Nacion Gobernanza - 2 1.100 i 199
Competencias 1 200
Ordenamiento Territorial 3 200
lecimi Plan Estratégico Regional
Asociados Forta.eCImlento Planes de Desarrollo Departamental 4 500 685 i 129%
Institucional :
Capacidad RAPE 185
. i Comunicacion: campafa identidad 1 328
Sociedad ; 'dentidad CAcon: 2mp “ 728 | 13%
reglonal Seguimiento: COmo Vamos Region 2 400
Totales 12 12 5.734 :5.734:100%

Planeacion. Metas: Proyectos concertados con socios, estructurados en MGA, aprobados en OCAD, incorporados en Planes de Desarrollo

Inversion. Metas: aportes de los socios, aprobadas en regalias, de cofinanciacion nacional y de otras fuentes

Articulacion. Metas: Convenios nacionales, Comités de coordinacion interinstitucional (Secretaria Técnica), programas nacionales focalizados

Transferencia. Metas: Modelos sistematizados, Buenas practicas transferidas a socios RAPE, Alianzas internacionales

10 Implementacién. Metas: de gestion (% de ejecucion de entregables, presupuesto y cronograma), de resultado (ej. cobertura de beneficiarios) y de impacto

11 Seguimiento. Metas: Informes de proyectos, Recomendaciones aplicadas por los socios, informe de desarrollo regional, Indicadores en los planes de desarrollo
12 Presupuesto de inversion indicativo. Se ajustara de acuerdo a la apropiacion final de aportes
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