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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

QUE ENTREGA Carlos Cordoba Martinez

B. CARGO Director Ejecutivo - Cddigo 016 Grado 03

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Regién Central RAPE

D. CIUDAD Y FECHA 01/12/2016

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 18/03/2015

F. CONDICION DE LA PRESENTACION RETIRO X

SEPARACION
RATIFICACION DEL CARGO
G. FECHA DE RETIRO DEL CARGO 01/12/2016

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION
1. LA AGENDA ESTRATEGICA DE LA REGION CENTRAL
1.1. Desarrollo Institucional

El valor agregado de la Regién Central se encuentra en la voluntad de asumir la gestion de la regién a través
de un proceso de planificacién a escala regional, para lo cual se definieron unas funciones que permiten
operar y hacer realidad este modelo de gestién en el mediano y largo plazo, como: reglamentar y declarar
los hechos regionales, ejercer y establecer autoridades administrativas de orden regional, coordinar la
prestacién de los servicios publicos de escala regional, definir directrices para la planeacién del desarrollo y
el ordenamiento territorial, estructurar un banco de proyectos, prestar asesoria técnica, gestionar recursos
de cofinanciacién, promover la adopcidn de mecanismos de integracion y ejecutar proyectos del Plan
Nacional de Desarrollo por delegacion.

Estas funciones se han venido ejerciendo paralelamente al desarrollo institucional de la entidad, con el
arranque de los nuevos gobiernos territoriales y la inclusién del componente regional en los planes de
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desarrollo, en un didlogo constructivo entre las entidades territoriales socias, con diversos actores
territoriales y con un marco de alianzas que fortalecen la capacidad para abordar adecuadamente los retos
propuestos.

En este sentido, en 2015 se construyd e inicio la implementacién del Plan Estratégico Institucional, como
referente para alinear los instrumentos de planeacidn, gestién y seguimiento, como son el presupuesto, el
plan operativo, el plan de compras, el sistema de gestion de calidad, el MECI y el desarrollo del talento
humano. El Plan Institucional desarrolla el objeto y funciones legales asignadas a la Regién Central, en
términos de objetivos, estrategias, proyectos, metas y presupuesto®. El Plan institucional enfoca la entidad
en cuatro objetivos complementarios: los socios, la region, la nacién y la sociedad, y expresa los resultados
esperados en términos de metas, indicadores y el conjunto de acciones claves en cada eje.

1.2. Obijetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos de la RAPE apuntan a tres niveles complementarios: los socios, la Nacién y los
habitantes de la region, con un nivel transversal definido por los proyectos de alcance supradepartamental.

Fortalecer la Concertar y gestionar
institucionalidad proyectos supra-
; regional departamentales

Establecer acuerdos
con la Nacion

Promover una identidad
regional

Las estrategias de la Region Central expresan la manera como la entidad busca cumplir su misién y alcanzar
los objetivos planteados. Estas estrategias integran, en una misma cadena de valor, el portafolio de servicios
que la Regién Central ofrece a las entidades territoriales que la conforman, con las funciones legales
asignadas, y define una secuencia de accidn con siete estrategias transversales: concertacion entre socios,
estructuracion técnica, gestién de financiacién, articulacién interinstitucional, transferencia de buenas
précticas, implementacién de pilotos y seguimiento al desarrollo regional. Adicionalmente, propone cuatro
pautas para optimizar el efecto de las inversiones de la entidad: cofinanciar, incentivar, alinear y priorizar.

! Todas las entidades deben preparar un plan, coherente con el Plan Nacional de Desarrollo. Ley 152 de 1994, arts. 26, 32, 47.
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1.3. Estrategias y servicios de la REGION CENTRAL

N

Seguimiento y evaluacion

Implementacion
ilotos, tos

Transferencia
uenas practicas

Articulacion -
__Oferta de institucional

Gestion de financiacion
_ Conurrencia de fuentes

Planeacion
i6n de proyectos |

Concertacidn
_Interes de dos o mas socios

El trabajo realizado durante el 2015 y 2016 ha permitido generar acuerdos sobre los proyectos priorizados
con los departamentos y el Distrito (paramos, generacion de ingresos y ferias agroalimentarias, innovacion,
logistica, emprendimiento, turismo, compras institucionales, cambio verde, eficiencia energética, PSA, entre
otros), pero, sobre todo, poner en marcha las apuestas de mediano y largo plazo, que para el 2017
permitiran, en el marco del Plan Estratégico Regional, la definicién y adopcién de los hechos regionales, la
concertacién de las directrices regionales de ordenamiento territorial, el disefio institucional de servicios de
catastro e infraestructura de datos espaciales (IDE regional), la implementacién de las estrategias de
seguridad alimentaria y de especializacidn inteligente y el plan regional de transporte intermodal, que, sin
duda, son base sélida para la gestion del desarrollo y la integracidn regional que debe impulsar la Regién
Central, asi como para gestionar el trabajo conjunto con el Gobierno Nacional en materia de delegacidn de
competencias, alternativas institucionales de gestion en marco del posconflicto, figuras de articulacién
sectorial y territorial como Contrato Plan, entre otros.

Para cumplir estos propdsitos, la Regidn Central disefié un portafolio de servicios para sus socios, con
proyectos listos para iniciar en el 2016. Otros, para desarrollar durante los cuatro afios del periodo de
gobierno, complementados por iniciativas de mads largo plazo y que haran parte del marco de gestién para
fa Regidn.
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2. RESULTADOS DE LA GESTION DE LA REGION CENTRAL
2.1. Avances en los ejes estratégicos

A sabiendas de que los retos contemporaneos del desarrollo imponen la necesidad de atender algunas
problematicas a un nivel supradepartamental y subnacional, teniendo por mandato la ejecucién de planes
y programas de desarrollo integral y la prestacion oportuna y eficiente de los servicios, asi como el desarrollo
econoémico y social, la inversion, la competitividad del territorio y el bienestar de los habitantes de la Regién
Central?, y habiéndonos propuesto, para el 2030, ser el principal promotor del desarrollo econémico del
territorio y del mejoramiento social de sus habitantes, para garantizar que en ese mismo afio la Regién
Central sea un territorio con equilibrio social, econémico y ambiental, culturalmente diverso y globalmente
competitivo e innovador, la regién Central se propuso, en 2016: 1) Caracterizar y describir mejor el territorio
para contar con informacién de calidad que permita hacer una adecuada gestién del conocimiento® y
mejorar el proceso de toma de decisiones de la institucion y de las entidades territoriales asociadas; 2) Dotar
a la Region Central de instrumentos de planeacidn, desarrollo y ordenamiento que le permitan organizar
sus accionar, proponerse metas concretas de corto, mediano y largo plazo y medir los resultados de su
intervencion en el territorio; 3) Estructurar proyectos regionales que concreten los propdsitos de integracién
y desarrollo regional, y 4) Canalizar la oferta institucional, publica y privada de los distintos niveles
territoriales e internacional, a través de la realizacién de alianzas que fortalecen el sentido de la
corresponsabilidad en la construccién y el desarrollo de las regiones. Lo anterior, teniendo como traza los
ejes misionales de trabajo de la Regién Central® y el direccionamiento estratégico y técnico del Consejo
Directivo y el Comité Técnico de la entidad.

2.2. Informacion para la Planeacién

Una regién que ha logrado crear una institucionalidad como la Regién Central para facilitar sus procesos de
integracion, con un marco de accién y de politica que abre la posibilidad de evolucionar hacia una visién
mas amplia y de mdltiples propdsitos, tiene la necesidad de contar con informacién oportuna y de calidad
que permita planear y tomar las decisiones conjuntas para cerrar las brechas territoriales que requiere esta
region.

Asi, gracias a la gestién de la informacién y el conocimiento, hoy sabemos (y contamos con salidas
cartograficas que georreferencian la informacién) que la Regién Central de Colombia tiene una extensién

2 Articulo 5, Objetivo, Acuerdo Regional 001de 2014 "Por el cual se adoptan los Estatutos Internos de la Regidn
Administrativa y de Planeacidn Especial denominada REGION CENTRAL ~ Regién Central", 30 de septiembre de 2014.
® Gestion del conocimiento es el proceso por el cual una organizacién facilita la trasmisién de informaciones y
habilidades, de una manera sistematica y eficiente.

4 Infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos; Sustentabilidad ecosistémica y gestién de riesgos;
Gobernanza y buen gobierno; Seguridad alimentaria y desarrollo rural, y Competitividad y proyeccién internacional.
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de 15’683.579 ha. y estd integrada por 316 municipios que albergan 14.371.406 millones de habitantes, de
los cuales 2.125.446 viven en el drea rural.

Que el 18% de los habitantes con NBI del pais estan en la Regi6n Central; que el 80,7% de la poblacién esta
en edad de trabajar (11’469.031 entre 10 y 64 afios), lo que significa que una de cada 3 personas en edad
de trabajar en Colombia (37'342.466) se encuentra en la Regi6n Central; que el 91,4% de la poblacién
economicamente activa estd ocupada, que el 33,2% de los ocupados del pais esta en la Regién y que Bogotd
concentra al 57,3% de personas ocupadas de este territorio; que la tasa de desempleo es del 8,6%, lo que
equivale a 692.104 personas, una poblacién superior en tamafio a la de cualquiera de los municipios
(excepto Bogotd); que el 32% de los desempleados del pais estd en la Regién y que 402.196 de estos
desempleados estan en Bogotd (58,1%); y que entre 2000 y 2015, la tasa de desempleo se redujo de 17,2%
a 8,6% (de 990.917 desempleados a 692.104), mientras que el nimero de ocupados pasé de 4'784.090 a
7'335.537 (aumento 2’551.447, es decir, el 53%).

Frente a las condiciones de los municipios de acuerdo con los pardmetros de la ley 617 del 2000 y la Ley
1551 de 2012, que basicamente tiene en cuenta poblacién e ingresos, el 88% de los municipios de la Regidn
Central estan en sexta categoria y de estos el 41% se ubican en el departamento de Boyaca; 160 municipios
de los 316 no se ubican dentro del drea de influencia de algin centro de desarrollo econdmico del sistema
de ciudades regional, lo que arroja 52,1% de los municipios aislados del desarrollo. Asi mismo, que los diez
municipios mas poblados son Bogotd, Ibagué (Tolima), Soacha (Cundinamarca), Villavicencio
(Cundinamarca), Tunja (Boyacd), Fusagasugad (Cundinamarca), FacatativdA (Cundinamarca), Chia
(Cundinamarca), Zipaquird(Cundinamarca) y Duitama (Boyaca), y que, conforme al indice de ruralidad, los
mas rurales son Puerto Boyacd (Boyacd), Madrid (Cundinamarca), La Calera (Cundinamarca), Ubaté
(Cundinamarca), Pesca (Boyaca), San Luis (Tolima), Vistahermosa (Meta), Puerto Concordia (Meta), Puerto
Gaitdn (Meta) y Puerto Lleras {Meta).

Ademas, que de los 316 municipios el 52% tienen pdramo (165) en un drea de 1’387.181 ha; que el 17,5%
(247.018 ha) del suelo de los paramos tiene un alto grado de transformacién; que la Regién tiene 81 cuencas
que representan el 18% del total del pais y que el 55% de ellas estén ubicadas en los paramos; que el 72,5%
del territorio (11 millones de ha) estd en drea de hidrocarburos en estado disponible, exploratorio o de
produccién; que el 5,3% (830.178,68 ha) de su suelo tiene titulos mineros, y que de este porcentaje el 5%
(66.741 ha) esta ubicado en paramos; que el 12,9% del territorio se encuentra en drea protegida (2,029,534
ha) y que el 47% de estas areas protegidas (657.019 ha) hace parte de los complejos de paramo; que el 60%
de las dreas protegidas se encuentran en el departamento del Meta; y que el 13,6% de la deforestacion
nacional corresponde a la Regidn Central.

Contamos con la informacién sobre las familias, los predios y las actividades productivas que se realizan en
los complejos de pdramos que van a ser intervenidos a través del proyecto de paramos estructurado. Esto,
a través de mds de 90 jornadas de trabajo distribuidas en los 53 municipios en donde se intervendréd con
acciones de reconversién productiva y restauracién ecoldgica. Los talleres y jornadas de socializacion han
logrado llegar a instituciones, alcaldes, presidentes de juntas de accién comunaly, en general, a la poblacion
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que habita los paramos y bosques alto andino. Se ha logrado, a la fecha, llegar a mas de 450 personas, 86
instituciones y 10 sectores productivos.

La gestion de informacién interinstitucional ha permitido conocer y socializar los escenarios de cambio
climatico de la Regién Central y hemos inventariado y caracterizado las acciones que desde lo local se
pueden implementar apara contribuir con la Estrategia Nacional de Desarrollo Bajo en Carbono.

Sabemos que la Regién Central representa el 20% de las dreas con cobertura agricola de Colombia y el 18%
de las &reas cultivadas (1.588.550 ha), en las que se generan 8.587.725 toneladas de productos
(Cundinamarca, 7,3%; Boyacd, 4,6%; Tolima, 6,8%, y Meta, 6,5%); que representa el 21,4% de las dreas de
uso agropecuario; concentra el 23% de las dreas en cobertura de pastos del pais, el 8,7% de las dreas con
bosques naturales, el 33% de las Unidades Productivas (UP), y el 27% de las UP de 5 - 10 ha.

De la misma manera, conocemos la cadena de abastecimiento regional, sus dificultades asociadas a la
disponibilidad, acceso, consumo, aprovechamiento bioldgico y calidad e inocuidad de los alimentos.
Podemos dar cuenta de sus fortalezas y debilidades tanto desde la perspectiva de la oferta como de la
demanda, y contamos con una base de datos de mas de trescientos pequefios productores de la Regién
Central con informacion relevante sobre sus productos y su capacidad productiva, resultado del trabajo que
adelantamos para la realizacion del Mercado Campesino en la plaza de Bolivar de Bogots, que, ademads, nos
permiti6 establecer una linea de base para el fortalecimiento de este medio de comercializacién,
considerando que de esta primera realizacién participaron 311 productores, quienes, de acuerdo con los
reportes realizados por ellos, vendieron alrededor de $113.200.500, lo que equivale a 12,6 toneladas de
productos vendidos en el mercado.

Contamos con un diagnéstico integral de la competitividad regional que considera 60 variables agrupadas
en 10 pilares y conocemos el perfil productivo de cada una de las entidades territoriales, con lo que
identificamos las brechas multisectoriales por superar y las posibilidades de fortalecimiento de la economia
regional, con miras a la vigorizacién del mercado interno y de las posibilidades de articulacion de este con
el mercado internacional. Ademads, hemos identificado los atractivos turisticos regionales, que son aquellos
que se deben constituir en productos turisticos que fortalezcan la productividad, la competitividad y la
proyeccién internacional de la Regién.

En términos de crecimiento econémico, para 2014 el PIB de la Region Central fue de 207 billones de pesos,
el 40% del PIB nacional; que uno de cada cuatro pesos que produjo la Regién Central estuvo atado a
establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas, representando
la participacion mas alta en el PIB (49,6%; 50 billones de pesos); que la participacién mas baja esta en el
sector de la agricultura con el 27,9% (8,87 billones de pesos); que en Bogot3, Puerto Gaitan, Villavicencio,
Ibagué, Castilla la Nueva, Soacha, Acacias, Puerto Boyacd, Facatativé y Tunja se agrupa el 78,8% del PIB de
la Region Central y el 70% de la poblacidn; que solo Bogotd representa el 61% del PIB regional y el 55% de
la poblacion de la Region Central, y que, sin tener en cuenta a Bogotd, estos municipios agruparian el 44%
del PIB regional y el 33% de la poblacién.
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Conocemos que en el Indice Departamental de Competitividad 2015 los socios de la Regidn Central ocupan
los puestos 1 {Bogotd), 7 (Cundinamarca), 9 (Boyaca), 10 (Meta) y 12 (Tolima); y que la Regién dispone del
26% en oferta hotelera del pais; cuenta con 5.141 agencias de viajes a nivel de mayoristas, operadoras y de
viajes; y 19 Parques Tematicos. También, que la Regidn Central participa con el 60,4% de las importaciones
nacionales, correspondiente a USD 32.022.184,695, y con en el 20% de las exportaciones, correspondiente
a USD 4.644.768,211 (2015). También, que en la RAPE se ubican 1.989 grupos de investigacién (1.647 en
Bogotd), integrados por 3.407 investigadores organizados en torno a 40 centros de investigacion (38 en
Bogotd, 1 en Tolima y 1 en Cundinamarca) que representan el 42% del total nacional (1 por cada 6.000
habitantes), que realizan el 38% de las investigaciones de Colombia, de las que el 88% tienen origen en
Bogotd; pero que, pese a ello, 4 de los 5 miembros de la regién tienen un promedio de investigadores
inferior a 4 que es el promedio nacional (solo Bogotd esta encima del promedio).

En materia de infraestructura vial en la Regidn Central se encuentra el 28% de la red vial nacional con 3.400
km de red primaria, 11.000 km de red secundaria y 40.948 km de red terciaria; que la recorre el 32% de la
red férrea nacional y el 22% de los km por construir en los proyectos de vias de Cuarta generacion (4G); que
estd bafiada por 390 km. del rio Magdalena y 270 km. del rio Meta; que anualmente (datos 2013) se realizan
mas de 8 millones de viajes y que 76.094.254 toneladas son transportadas con origen en la Regién y
76.726.807 con destino a la Region.

Se cuenta con la caracterizacion de los distintos modos de transporte y su infraestructura, con proyecciones
macroeconémicas regionales que nos han permitido hacer un estudio de trafico que nos posibilita
establecer la demanda de transporte de carga y personas e identificada la conectividad requerida;
conocemos la red logistica regional, sus fortalezas y debilidades; hemos detallado sus componentes,
considerando las cadenas productivas presentes en el territorio, la infraestructura y los servicios logisticos
prestados en la actualidad y los hemos proyectado con informacién primaria y secundaria. Ademas, estamos
en capacidad de decir como se prestan los servicios publicos de agua, luz, recoleccién de residuos, gas e
internet en este territorio. Sabemos que 303 municipios de la Regién Central se encuentran Interconectados
con energia eléctrica, que un (1) municipio se encuentra en estado “Intermedio” de conexién y que 12 no
estdn interconectados.

Frente al estado de los instrumentos de ordenamiento territorial POT, PBOT y EOT, de los 123 municipios
de Boyaca, 58 ya fueron revisados y 65 estan por revisar; de los 116 de Cundinamarca, 70 ya fueron revisados
y 46 deben iniciar este proceso; que de los 47 de Tolima, 2 fueron revisados, 33 no han sido revisados y 12
vencen este afio; que de los 29 de Meta, 9 ya fueron revisados y 20 estdn por iniciar el proceso, y que Bogota
inicid su proceso de revisién.

La Region también dispone de un andlisis de los instrumentos de ordenamiento de las cuencas hidricas,
como soporte de los procesos de ordenamiento territorial que estan o van a ocurrir en el territorio. Asi,
avanzamos en la recoleccion de informacién de lo que debe ser un Estudio Regional del Agua, recogiendo y
analizando datos sobre las 81 cuencas objeto de ordenacién y construyendo la linea de base de los
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indicadores de disponibilidad, calidad, oferta y demanda asociados a la gestion del recurso hidrico regional,
que nos arroja que en el 54% de las cuencas no se ha adelantado ningln proceso de ordenacién (44), que el
25% se encuentra en proceso de ordenacién (20), y que el 21% cuentan con POMCH aprobados®. Los POMCH
aprobados se realizaron bajo los lineamientos del Decreto 1729 de 2002, hoy derogado por el Decreto Unico
Reglamentario para el Sector Ambiente 1076 de 2015, por lo que deberdn entran en un proceso de ajuste y
actualizacién, segun lo dispuesto en el Decreto 1640 de 2012 y en la Guia Técnica para la formulacién de los
Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas.

Ademads, avanzamos en la identificacion de territorios funcionales en virtud de flujos de interrelacién
determinados por la conmutacion laboral y por poligonos de luminosidad que dan cuenta de ellos, cuya
caracterizacion, orientada a una subregionalizacion del territorio que haga més eficaz la intervencion y la
inversién, provee datos relevantes como que en la Regién Central hay 203 territorios funcionales, de los
cuales 123 son rurales unimunicipales e integran el 38,9% de los municipios de la RAPE; 21 son rurales
plurimunicipales e integran 45 municipios (14,2%); 44 son rural-urbano, de entre 15 y 40 mil habitantes e
integran 62 municipios (19,6%); 7 son rural-urbanos de entre 40 y 80 mil habitantes y estdn conformados
por 17 municipios (5.4%); 5 son urbano-ruarles de entre 80 y 250 mil habitantes e integran 37 municipios
(11.7%); 2 son urbano-rurales de entre 250 y 600 mil habitantes y estén integrados por 2 municipios (2,5%),
y tan solo uno (1) es metropolitano, integra 24 municipios, representa el 7,6% del total de municipios de la
Region y alberga al 66% de los habitantes. El resto de habitantes se encuentra distribuido asi: 8.8% en los
territorios funcionales rurales y el restante 25% en los urbano rurales. EI PIB per cépita, en millones de pesos,
sacando de la ecuacion los recursos de la mineria, varia de 16,3 en el territorio metropolitano a 7,9 en los
rurales-urbanos de entre 15 y 40 habitantes. Los rurales unimunicipales tienen un PIB per cépita no minero
de 9,0 millones y los plurimunicipales de 9,8. Los demds rdales-urbanos oscilan entre 9,0y 11,11.

Asi mismo, la Regién Central dispone hoy de un diagndstico de la capacidad institucional, tecnolégica,
operativa y de informacion para avanzar en el disefio de alternativas para la delegacién de la competencia
catastral y de los requerimientos necesarios para avanzar en la construccién de una infraestructura de datos
espaciales que la soporte.

Para estructurar una estrategia de financiacién del desarrollo regional disponemos de un estudio que analiza
el estado actual de las finanzas publicas de la Regidn Central, con el propésito de identificar las fuentes de
ingresos y gastos, la evolucion de los componentes de ambos rubros y la efectividad del gasto, a través de
un diagnostico de indicadores de desempefio en los distintos sectores recipientes de inversion, y proponer
alternativas de financiacion, particularmente a la luz de la reforma tributaria hoy en tramite.

Toda esta informacién estd puesta hoy al servicio del logro de mayor conectividad intrarregional y
convergencia urbana-rural, que derivaron como propésito de integracién y desarrollo regional de la

* Los POMCH aprobados se realizaron bajo los lineamientos del Decreto 1729 de 2002, hoy derogado por el Decreto
Unico Reglamentario para el Sector Ambiente 1076 de 2015, por lo que deberdn entran en un proceso de ajuste y
actualizacion segtn lo dispuesto en el Decreto 1640 de 2012 y en la Guia Técnica para la formulacién de los Planes de
Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas.
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identificacion del Sistema de Ciudades de la Region Central, integrado por 6 aglomeraciones urbanas y 4
ciudades uninodales, que en total se componen de 76 municipios (cerca del 25% del total de la Region
Central). Dichos municipios representan el 83% del Producto Interno Bruto (PIB) y el 88% de los
establecimientos comerciales de la Regidn, para dar solo algunas cifras de su importancia econémica. Del
analisis de la configuracion del Sistema de Ciudades de la Regién Central se concluye que: 1) El problema
del desarrollo econémico no es ser rural (no pertenecer a algiin sistema urbano), sino encontrarse
desconectado de las oportunidades de desarrollo (grandes mercados); 2) Por lo tanto, debe existir una
vinculacién fisica (infraestructura) y una articulacién institucional (politicas publicas) que permitan
desarrollar las sinergias econémicas de la region (economias coordinadas logran mayor desarrollo que por
separado).

2.3. Instrumentos de planeacion, gestién y ejecucion

Conbase en dicha informacion, la Region Central trabaja en la estructuracién de instrumentos de planeacién
que estaran disponibles en el transcurso de los préximos meses, entre ellos el Plan Estratégico Regional a
12 afios, que a partir de unos criterios y un diagnéstico de las condiciones del territorio ha identificado los
hechos regionales, que son aquellos asuntos que, siendo detonantes de la integracién regional, dan foco al
quehacer de la entidad, entre los que se encuentran, a la fecha, la conectividad ferroviaria, la gestién
terrestre del ciclo del agua, la provisién de alimentos, la integracién del mercado regional, el ordenamiento
y la integracidn territorial, y el fortalecimiento de capacidades de gestién e identidad regionales.

Se estd estructurando el Plan de Transporte Intermodal con un esquema institucional de operacién,
ejecucion y financiacién que nos permitird hacer una valoracién de impactos y adelantar un proceso de
planificacion prospectiva del transporte; un Plan para el Desarrollo de la Red Logistica Regional que nos
facilitara planear estratégicamente el territorio y focalizar, identificar e impulsar los hechos regionales que
en materia logistica fomenten el desarrollo de la Regidn Central, a partir de la definicién de nodos logisticos
y corredores del territorio, la identificacién de su vocacion, la definicion de lineamientos para su desarrollo
y la identificacién de criterios para la priorizacién de acciones.

Asi mismo, con el disefio institucional de las entidades o autoridad que debe operar el sistema de
informacion territorial, geogréfico y catastral de la Regién Central y la propuesta de trabajo para gestionar
la delegacion de la competencia catastral a la entidad, asi como una estrategia de subregionalizacién
construida a partir de la caracterizacion de los territorios funcionales, que permitira identificar y priorizar
acciones e inversiones sectoriales que promuevan convergencia territorial y desarrollo rural, con la certeza
de que el logro de unos procesos de planeacion y gestién del territorio mds pertinentes implica que en la
Region Central las decisiones estén basadas en mejor informacion; que sean mas eficientes y eficaces, en
términos de la atencién de las necesidades; mas claras, en términos de las articulaciones verticales y
horizontales, publicas y privadas, requeridas; mas sostenibles, en términos de su aporte a la convergencia
del territorio, y mds orientadoras, en términos de la inversién publica y privada de los distintos niveles
territoriales.
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También, con una Estrategia Regional de Seguridad Alimentaria y Economia Rural, orientada a disminuir las
ineficiencias en la cadena de abastecimiento, fortalecer la economia familiar campesina y mejorar la calidad
de vida de los consumidores, basada en el diagnéstico que se mencioné y en un marco conceptual, y
construida en torno a un marco programatico que considera las dimensiones de medios econémicos, calidad
de vida y fortalecimiento institucional, trabaja los ejes de disponibilidad y acceso en la primera dimensién,
consumo, aprovechamiento bioldgico y calidad e innocuidad, en la segunda dimensién, y se propone como
objetivos y programas la transformacién del campo, asociada al eje de disponibilidad, un sistema de
abastecimiento eficiente, asociado al eje de acceso, alimentacién saludable en linea con el eje de consumo,
cierre de brechas nutricionales en el eje de aprovechamiento biolégico, garantia de calidad e inocuidad en
el eje del mismo nombre y fortalecimiento interno y regional en el de fortalecimiento institucional. Cada
programa contempla lineas de accién con alcances y resultados esperados predeterminados.

Asi mismo, trabajamos en un Plan de Ordenacién Social y Productiva del territorio que territorializard la
respectiva politica nacional y aportard elementos para que la Regién Central mejore sus procesos de
planificacion del uso del suelo, planifique los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios y
defina los criterios y cree los instrumentos para tales efectos, en aras de lograr una mayor competitividad
de la producciéon agropecuaria en los mercados internos y externos. También, en un Plan para la
Consolidacién del Sistema de Ciudades, el cual quedard incorporado a manera de lineamientos en los planes
antes descritos, y un Plan Estratégico Regional que orientard y ayudard a priorizar las acciones y las
inversiones de los préximos 12 afios, en cada uno de los ejes misionales de trabajo de la Regién Central.

De otra parte, quedardn listos los procesos para la construccion de Lineamientos Regionales de
Ordenamiento Territorial, para ser incorporados en los instrumentos de ordenamiento que construyen o
revisan las entidades territoriales asociadas, y la articulacién de dichos procesos a partir de lo existente, asi
como la construccion de una Agenda Integrada de Desarrollo Productivo que defina la priorizacion a nivel
regional de sectores/tecnologias potencialmente competitivos y generadores de nuevas actividades que se
inserten en las cadenas de valor global, a la vez que promueva la colaboraciéon y consenso entre autoridades
nacionales y regionales y actores privados, a partir de la implementacidon de estrategias de Especializacién
Inteligente basadas en las capacidades de investigacion e innovacién de los territorios, que parte de la
necesidad que tienen los territorios que integran la Region Central de contar con agendas publicas
competitivas que se armonicen entre si y que respondan a las nuevas dindmicas del mercado, asi como de
la experiencia adquirida por Bogotd y Cundinamarca en la concertacion de una Agenda Integrada de
Desarrollo Productivo.

Ademas, la regién cuenta hoy con los resultados de los estudios realizados, en muchos de los cuales definen
lineamientos que permiten la incorporacién de acciones concretas en los instrumentos sectoriales de
planeacidn, tales como los “Lineamientos para la inclusidon del cambio climdtico en los instrumentos de
planificacién territorial y desarrollo de las entidades territoriales de la Regién Central RAPE”. También, los
resultados de los talleres que en coordinacién con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), el programa de Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) y las secretarias de Ambiente de los
socios, se han realizado con el propdsito de territorializar la Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en
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Carbono, y con miras a establecer las lineas de accién directas por sector que deberan implementarse como
medidas de mitigacion de la vulnerabilidad climéatica. La calculadora de carbono como forma de inclusién
del Cambio Climético en instrumentos de planificacién municipal es uno de ellos.

Como resultado del balance de competitividad (diagndstico mds perfiles productivos) que plantea como
frentes de trabajo para superar los rezagos: la realizacién de asociaciones estratégicas territoriales para el
mejoramiento de la calidad en educacién bésica y secundaria; el fortalecimiento del capital humano como
base de sofisticacion de la base productiva (formacién pertinente en los niveles técnico, tecnoldgico y
universitario), y la construccién de unas agendas regionales de ciencia, tecnologia e innovacién en
encadenamientos productivos estratégicos, de inclusién y convergencia en TIC (internet de banda ancha),
de convergencia y buenas précticas en materia administrativa y fiscal, de promocién del emprendimiento y
la generacion de cadenas de valor intrarregional, programa de formacién en gestién relacional de politicas
territoriales de competitividad, y de internacionalizacién del aparato productivo y de insercién a cadenas
globales.

2.4. Estructuracion, gestion y ejecucion de proyectos regionales

De manera paralela y con base en la informacién analizada y en los avances en la formulacién de los
instrumentos antes descritos, la Regién Central avanzé en la estructuracion de proyectos regionales. Entre
ellos, el de paramos, que comprende acciones de conservacion y restauracién de los complejos de paramos,
bosques alto andino y servicios ecosistémicos de la Regién Central, que intervendréd 14 complejos de
paramos ubicados en 53 municipios, y que se orienta a fomentar el uso y ocupacién sostenible del suelo,
establecer mecanismos de articulacién, coordinacion y gestién socioambiental entre actores publicos vy
privados, y conservar y restaurar zonas de importancia ecosistémica. Con su implementacién, se
intervendran con medidas de reconversién 650 ha, beneficiando a 1.300 familias y con acciones de
restauracion en 1.098 ha; se generardn capacidades comunitarias e institucionales a través de procesos de
formacion a 4.600 nifios y 1.800 promotores ambientales, y se generaran 4 alianzas interinstitucionales
regionales. El proyecto tiene una duracién de 2 afios, un costo de $32.500.000.000 y esta listo para ser
aprobado por los OCAD.

Con el propdsito de avanzar en la implementacién de una estrategia comercial para pequefios productores
de la Region Central, se estructurd el proyecto de Mejoramiento de Ingresos de Pequefios Productores, con
el fin de superar las ineficiencias existentes en la cadena del abastecimiento de alimentos, asi como la débil
capacidad asociativa de los productores y la participacién de intermediarios que no generan valor, a través
del fortalecimiento asociativo y la mejora de los canales de comercializacién, con los siguientes
componentes: fortalecimiento rural, orientado a promover los procesos de asociatividad rural de los
pequeiios productores con Buenas Practicas Agropecuarias —BPA- (asistencia técnica a 1.060 productores,
510 predios certificados, fortalecimiento de la asociatividad en 42 municipios); acopio y logistica, orientado
a fortalecer los procesos logisticos en la oferta de productos de los pequefios productores (apoyo al
transporte de alimentos, centros de acopio rurales y urbanos, agregacion de oferta y eficiencias colectivas),
y comercializacién, orientado a fortalecer la gestion comercial mediante Mercados Campesinos
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Presenciales, alianza con plazas de mercado y otros canales (fomento de relaciones directas productor-
consumidor, 420 mercados campesinos, un punto de venta, articulacién comercial con plazas de mercado
de Bogotad).

Los productores vinculados al proyecto se beneficiardn con un mejoramiento del ingreso entre el 15% y
25%, con el conocimiento de las preferencias del consumidor para el disefio de sus estrategias comerciales;
con formacién préctica en competencias y habilidades de negociacién, y con una alternativa para la
comercializacion de productos con valor agregado. El proyecto tiene una duracién de 36 meses, beneficiara
a 1.060 productores de 42 municipios y tendra una inversién de $ 17.000 millones.

Ademas, en el drea de competitividad se cuenta con tres proyectos. Uno, de fortalecimiento empresarial de
cadenas productivas y apoyo a empresas en etapa temprana, cuyo objetivo es aumentar los niveles de
competitividad de las cadenas productivas priorizadas para los departamentos que conforman la Regién,
que intervendrd 360 empresas de las cadenas hortifruticola, textil, calzado, cuero y marroquineria,
cosméticos y metal mecdnica, por un valor de 7.500 millones de pesos. Otro, para la Implementacién de un
Sistema de Gestién de Innovacién para la Industria de la Regién Central, cuyo objetivo es mejorar las
capacidades locales para la generacién de innovaciones en los sectores identificados y priorizados por los
territorios, a través de la transferencia de conocimiento a las empresas, la identificacién de un portafolio de
proyectos innovadores y la construccién de un prototipo funcional con plan de escalamiento. Este proyecto
ha sido priorizado en los Planes y Acuerdos estratégicos Departamentales de Ciencia Tecnologia e
Innovacién (PAED), promovidos por COLCIENCIAS en Bogota, Cundinamarca, Tolima y Meta. Se espera la
inclusién en el PAED de Boyaca programada para la primera semana de diciembre y el valor gestionado a la
fecha con cargo a los recursos del Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias es de
11.786 millones de pesos.

Asi mismo, la Region Central cuenta con dos proyectos estructurados y en etapa de pilotaje: Cambio Verde
y Eficiencia Energética en Edificaciones Publicas. El primero, transferido de la experiencia de la ciudad de
Curitiba en Brasil, busca mejorar el acceso de alimentos a la poblacién mas vulnerable, a través del
intercambio de material de reciclable y aceite de cocina por alimentos frescos. En la actualidad, se estd
iniciando su pilotaje en tres municipios, con tres modelos distintos, surgidos de los talleres de construccion
colectiva, asi: Bogota / plaza de San Crist6bal (ciudad capital, modelo asociado a plazas de mercado),
Girardot (modelo clima calido, con participaciéon del sector privado), Chiquinquird (modelo clima modelo
original, netamente institucional).

A través del segundo, se han implementado en los edificios publicos de 5 entidades territoriales (Mariquita-
Tolima, Guaduas — Cundinamarca, Paz del Rio ~ Boyaca, Cabuyaro — Meta y localidad de Kennedy - Bogotd)
buenas practicas energéticas con inversiones promedio de 5 millones por municipio, y capacitando a méas
de 200 funcionarios publicos en temas de ahorro y uso eficiente de energia y su importancia e impacto sobre
el cambio climatico. Con la aplicacién de medidas como cambios de luminarias, mejoramiento de equipos
de cdmputo y de refrigeracién, y en especial de cambios culturales en torno al uso de la energia, se han
tenido reducciones hasta de un 20% del consumo basico, que para alcaldias como la de Kennedy representé
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un ahorro de $600.000 en una etapa inicial. Los registros monitoreados hasta la fecha muestran reducciones
hasta de 3.200 vatios por edificio. El proyecto se desarrolla en cuatro etapas: 1) seleccion de edificios
publicos; 2) andlisis de la estructura energética (caracterizacién energética); 3) instalacién de equipos de
medicion remota que registraran durante un mes el consumo de la energfa eléctrica (para identificar y
priorizar medidas de ahorro y eficiencia energética) y programa de capacitacién e implementacién de
algunas medidas como cambio de luminarias y equipos de computador para disminuir el consumo; 4)
Monitoreo del consumo de la energia durante un mes, para evaluar la funcionalidad de las medidas
implementadas, con el objetivo de verificar su pertinencia y efectividad. Con los ajustes producto de los
pilotos realizados podra ser implementado en otros edificios publicos del territorio.

De la misma manera, se han formulado y adelantado gestiones para su financiacién, otros proyectos como
el de “Andlisis y Evaluacién de Medidas de Adaptacion Agroclimatica y Eficiencia de Sistemas de Riego en
Cultivos para la Region Central”, cuyo objetivo es investigar comportamientos agroclimaticos y uso eficiente
de sistemas de riego en cultivos de importancia socioeconémica en la Regién Central, con el fin de mejorar
su adaptabilidad al cambio climatico y aumentar su competitividad; y el de “Promocién y consolidacién del
destino regional “Corredor Turistico del Sol”, que tiene por objeto desarrollar los productos turisticos para
el corredor, incluyendo su implementacién y herramientas de promocién y mercadeo; y el de disefio e
implementacion de la “Ruta Turistica del Dorado”, orientado a disefiar y ejecutar la “Ruta del Dorado”, como
estrategia de producto turistico para Bogota Region, que diversifique la oferta de Bogoté con atractivos y
servicios turisticos de la Regién Central.

La Region Central también cuenta con un Modelo de Pago por Servicios Ambientales (PSA), disefiado a partir
de experiencias exitosas, que busca compensar a familias que protegen los recursos naturales; con una
Escuela de Gobierno Regional estructurada que tiene en marcha un diplomado de 120 horas, del que
participan 90 servidores de la Regidn, en el que la pregunta que lo guia es la relacién entre ordenamiento
territorial y paz. La Escuela tiene como propdsito contar a mediano plazo con una red de lideres con
capacidad de reflexionar y actuar sobre los asuntos regionales, a través de un proceso de formacién que
permita impuisar condiciones y habilidades para generar hdabitos de trabajo colaborativo, hacia el
fortalecimiento de la Regién Central; y con la estructuraciéon conceptual e institucional de una alianza
politica integrada por los 168 representantes politicos de la Regién (45 concejales, 58 diputados, 40
representantes y 25 senadores) y de un Consejo Regional de Participacién, en atencién a la Ley de
Participacion Ciudadana.

Adicionalmente, y con el fin de acceder a recursos de cooperacién y asistencia técnica, se ha elaborado el
procedimiento y ruta para presentar proyectos formulados y estructurados por la Regién Central a las
distintas convocatorias. Se cuenta con un plan de accién elaborado con la Agencia Presidencial para la
Cooperacion Internacional (APC) que consolida la oferta y programacién de las distintas convocatorias de
cooperacion relacionadas con las iniciativas de los ejes estratégicos que se presentaran en el afio 2017 y se
ha enviado propuesta para cooperacién técnica a BID, CAF, AFD y Banco Mundial para proyectos
relacionados con asistencia técnica en ordenamiento territorial y desarrollo sostenible.
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Finalmente, al terminar el afio la Regién Central contara con un semillero de proyectos formulados en fase
1, para su ejecucién en el corto, mediano y largo plazo, articulados a los resultados del Plan de Transporte
Intermodal, del Plan de Desarrollo Logistico Regional, de la Estrategia de Seguridad Alimentaria y Economia
Rural (compras institucionales y plazas de mercado), de la Estrategia de Subregionalizacién y del Plan
Estratégico Regional.
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AVANCES Y GESTION DE PROYECTOS 2016
Proyecto Descripcion Fase Avance Estado Valor*
El proyecto ha sido priorizado en los
Planes y Acuerdos Estratégicos | Para diciembre, se espera remitir el
El proyecto busca mejorar las capacidades locales para Departamentales de Ciencia | proyecto con los requisitos exigidos
O Y la generaciéon de innovaciones en los sectores Tecnologia e Innovacidon (PAED) |en el Acuerdo 038 de 2016 a la
. P . identificados y priorizados por los territorios. Tiene tres promovidos por COLCIENCIAS en los | Secretaria Técnica del Fondo de CTel
sistema de gestion de ) ) % o el . : . .
innovacién T componentes: a) Trasferencia del sistema de gestion de Factibilidad territorios de los socios: Bogotd, | para los socios Cundinamarca y| $3.600
industiis de _.w Rezién innovacién a las empresas, b) Construccién de Cundinamarca,  Tolima, Meta. | Tolima, esperando surtir proceso de
Central g portafolio de proyectos de prototipo funcional, y c) verificacion y viabilizacion para
Fortalecimiento del ecosistema regional de CTel. -Se espera la inclusidn en el PAED de | presentacién a OCAD en enero de
Boyacd, programada para la primera | 2017.
semana de diciembre.
El proyecto tiene como propédsito fortalecer la
articulacion entre los actores del sistema como medio
para fomentar la generacién y aprovechamiento de
Fortalecimiento a | nuevas oportunidades de negocio, al tiempo que brinda : .
. R . g : Se formulé de manera conjunta con . .
empresas en etapa | asistencia técnica a la medida, orientada a mejorar los ; El proyecto serd radicado par
g A . ; L la  Secretaria de Desarrollo| . | . ) T
temprana para el cierre | procesos productivos a través de la implementacion de _— o - viabilidad sectorial del Ministerio de
i . Factibilidad Econédmico del Distrito y se . : ) $7.300
de brechas en cadenas | practicas empresariales adecuadas. Los componentes 2 S iyt ... .. | Comercio, Industrial y Turismo, y
- 5.2 e presentard a viabilidad y verificacidn NSy, e
productivas de la Regidn | del proyecto son dos, principalmente: a) Incrementar R verificacién de requisitos del DNP.
Central los niveles de productividad mediante la apropiacién de 4 i
practicas empresariales adecuadas, y b) Generar
mecanismos para aprovechar nuevas oportunidades de
negocio.
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AVANCES Y GESTION DE PROYECTOS 2016
Proyecto Descripcion Fase Avance Estado Valor*

El proyecto pretende investigar comportamientos
agroclimaticos y uso eficiente de sistemas de riego en
dieciséis cultivos de importancia socioeconémica en la

Regién Central, con el fin de implementar medidas y Se presenté para ser incluido en el

buenas practicas de adaptabilidad frente a la Acuerdo  Plan de CTel del _n.oﬂgc._ma.w y €n gmacma.m de
Agricultura variabilidad climatica, para aumentar la productividad y Factibilidad departamento de Cundinamarca, el rsm.zn_mn_o: con m::amm_Wm $4.000
Climaticamente competitividad local de los productores. Los cual quedé en lista de elegibles para .:mn_o:m:.mm Y cooperacion
Inteligente: Evaluacidn | componentes de este proyecto son: a) Evaluar y validar - internacional.
de medidas de | medidas de adaptacién frente al cambio climético y la
adaptacion variabilidad climatica en dieciséis cultivos, b) Disefiar e
agroclimatica y | implementar  sistemas de alerta temprana

eficiencias de sistema de | agroclimética en las dieciséis zonas productoras
riego en cultivos de la| priorizadas, y c) Investigar los sistemas de riego mas
Region Central eficientes en cada cultivo.

Implementaciéon de un
modelo de compras | Esquema institucional

institucionales para | Aliados y entidades piloto

pequefios y medianos | Consolidacion de oferta

productores de la Region | Estructura organizativa productores asociados
Central

Prefactibilidad
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2.5. Articular oferta institucional, publica y privada con alianzas estratégicas y convenios

Todas estas acciones se han realizado en el marco de alianzas estratégicas, de las que hacen parte activa los
asociados a través de sus secretarias y entidades adscritas (pares de los ejes misionales de la Regién Central),
con entidades publicas y privadas como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Unidad de
Parques Naturales); el Ministerio de Transporte; el INVIAS; el Ministerio de Comercio, Industria, Turismo; el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion; el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural; la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria; el Departamento Nacional de Planeacién (Desarrollo
Territorial); la Comision Accidental Bogota-Cundinamarca; la Cdmara de Comercio de Bogotd; el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD-; la Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura —FAO; el Centro Internacional de Fisica; la Fundacion Socya; GEODEM; Fedesarrollo; Invest in
Bogotad (Unidad Logistica); Steer Davies; el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural — RIMISP;
Cotelco; CAFAM; Compensar; la Universidad del Rosario (CEPEC); la Universidad Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia —UPTC, y la Universidad Santo Tomis.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financieros:
Financiacion de la Region Central

Mediante Acuerdo Regional 01 de 2014 “Por el cual se adoptan los Estatutos Internos de la Region
administrativa y de Planeacion Especial denominada RAPE — Region Central”, modificado por el Acuerdo
Regional 07 de 2015, se definié que el Consejo Directivo establecera el reglamento de los aportes, donde
sus integrantes incluirdn en sus respectivos presupuestos para cada vigencia fiscal estos recursos, de
conformidad con la disponibilidad de ingresos y la sostenibilidad del Marco Fiscal de Mediano Plazo, y
ademas, adoptara el estatuto de presupuesto, en el marco de las leyes organicas de presupuesto y de las
normas que le sean aplicables a la Region.

En este sentido, mediante Acuerdo Regional 03 del 30 de septiembre de 2014, modificado por el Acuerdo
010 del 11 de febrero de 2015, se determinaron los aportes a cargo de las entidades territoriales para la
vigencia fiscal 2015, quedando entonces el valor de cada uno de los entes territoriales de la siguiente
manera:

ENTE APORTES 2015 (millones $)

TERRITORIAL | VALOR | PARTICIPACION RECAUDO % RECAUDO
BOGOTA . 5.594 76% 5.594 100%
CUNDINAMARCA 757 10% 757 100% |
BOYACA 665 9% 448 67% |
META 202 3% 202 100%

F-GTH.41
V.1
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TOLIMA 169 2% 169 100%
TOTAL 7.387 100% 7.170 97%

En el 2015 se recaudd el 97% de los ingresos por concepto de aportes de los entes territoriales quedando
pendiente la suma de $217 millones por parte del Departamento de Boyacd, el cual fue girado en la presente
vigencia.

En la presente vigencia se adopté mediante Acuerdo Regional 03 del 23 de junio de 2016 el reglamento de
aportes a cargo de los entes territoriales que integran la Regién Central, estableciendo entre otros aspectos,
que para la proyeccién de los aportes ordinarios de cada afio fiscal se tendrd como base los recursos
presupuestados en la vigencia anterior, los cuales se incrementardn cada afio, teniendo en cuenta las
necesidades de inversién y de funcionamiento de la entidad y considerando en todo caso el indice de Precios
al Consumidor — IPC, al cierre de la vigencia respectiva. A la fecha el recaudo de los aportes ordinarios de
cada uno de los entes territoriales, se encuentra asi:

BOGOTA 6.015 76% 4.900 81%
CUNDINAMARCA 814 10% 814 100%
BOYACA 715 9% 715 100%
META 217 3% 217 100%
TOLIMA 182 2% 182 100%
TOTAL 7.943 6.828 86%

B. Bienes Muebles e Inmuebles

En la presente vigencia, se suscribié un nuevo contrato de arrendamiento (036 del 16 de junio de 2016) con
la Inmobiliaria Fonnegra Gerlein, para continuar con el uso del inmueble donde vienen funcionando las
oficinas de la Regidn Central (Avenida Calle 26 No. 59 - 41 oficina 702 del Edificio de la Cdmara Colombiana
de la Infraestructura en la ciudad de Bogotd D.C.) cuya drea total es de 224 m2 y 216,52 y cinco
parqueaderos, teniendo en cuenta que las especificaciones técnicas contratadas seguian respondiendo a las
necesidades de la entidad, por lo que se llegé a un acuerdo comercial en el que se incrementaria Gnicamente
el 7% del canon, el cual quedd por un valor de $13.920.000 maés IVA.

En este orden de ideas, la entidad continud con las instalaciones, respondiendo en consecuencia con la
inversion realizada durante la vigencia 2015, donde se realizaron las adecuaciones del inmueble, el cual
cuenta con la instalacion de los bienes muebles, usos conexos y demds servicios de conectividad. El contrato

“Regivn Central Territorio pora lo Paz”
F-GTH.41
V.1
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de arrendamiento 036 de 2016, se suscribié por 7 meses y 15 dias y se encuentra vigente hasta el 31 de
enero de 2017, considerando la anualidad presupuestal.

Para el normal funcionamiento de la entidad, en la vigencia 2015 se realizé la contratacién para la
adquisicion, adecuacion e instalacién del mobiliario y suministro de elementos necesarios para la
implementacion de la red de cableado estructurado, red eléctrica normal y regulada, centro de cableado,
cuarto de comunicaciones, UPS y RACK que requiere la oficina como sede principal de la Regién
Administrativa y de Planeacién Especial RAPE - Region Central de acuerdo con los requerimientos que se
tenian a la fecha para la sede que demandaba la planta de personal contratada de las distintas dependencias
de la entidad, a fin de dar cumplimiento a sus funciones y metas propuestas.

La entidad cuenta con un sistema de informacion que soporta los procesos financieros y de némina, el cual
inicié su implementacion en la vigencia 2015 y se encuentra en funcionamiento, permitiendo la mayor
confiabilidad de la informacién. En cuanto a los equipos de cdmputo, actualmente se encuentra vigente el
contrato de alquiler con la firma UNIALQUILERES, quien suministra los equipos de cémputo e impresoras,
que responden a las necesidades tecnolégicas en esta materia para el personal de la entidad; es decir, la
entidad no cuenta con equipos de su propiedad.

Se puso en funcionamiento la pagina web de la entidad www.regioncentralrape.gov.co, considerando los
requerimientos de gobierno en linea y disposiciones que para el desarrollo de este medio se encuentran
definidas, lo que permite la visibilizacién de la entidad y da a conocer la gestién y los propésitos de la RAPE
— Regidn Central, entre otros aspectos.

4. PLANTA DE PERSONAL:
Estructura Organizacional

Mediante Acuerdo Regional 07 del 11 de febrero de 2015, por el cual se modifica la estructura interna de la
Region Administrativa y de Planeacion Especial — RAPE Regidn Central y se determinan las funciones de sus
dependencias, dispuso en su articulo 1° que, para el ejercicio de las funciones, la RAPE Regién Central,
tendria la siguiente estructura, la cual se encuentra vigente actualmente:

1. Consejo Directivo
2. Direccidn Ejecutiva
2.1.Despacho de la Direccidn Ejecutiva
2.2.0ficina Asesora de Planeacidn Institucional
3. Direccidn Corporativa
Direccion de Planificacion, Gestién y Ejecucidn de Proyectos
5. Organos de Asesoria y Coordinacién
5.1.Consejo de Participacién Ciudadana
5.2.Comité Técnico Asesor

P
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5.3.Comité de Conciliacién y Defensa Judicial

5.4.Comisién de Personal

5.5.Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
5.6.Comité Institucional de Desarrollo Administrativo

Planta de empleos

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Regional 013 de 2015, la planta de la RAPE — Regién Central se

encuentra conformada por 24 empleos, asi:

DENOMINACION DEL EMPLEO ' CODIGO  GRADO | NUMERO NATURALEZA DEL
Planta despacho Direccién Ejecutiva EMPLEO

Director(a) Ejecutivo(a) . 016 | 03 1 . i

Asesor 105 o1 5 Libre nombraTrlmento y

Técnico Administrativo 367 02 g e

Planta Global

Jefe de Oficina Asesora el 115 02 1 P g

Director Técnico 009 02 1 3 remocion

Director Administrativo y Financiero 009 02 1

Profesional Especializado 222 03 3

Profesional Especializado 222 04 9 [

Profesional Universitario 219 02 2

Técnico Administrativo 367 02 1

Técnico Administrativo 367 01 1 Lo A e R
remocion

Ala fecha se encuentra provista la planta de personal en un 100%, la cual se encuentra clasificada por niveles

de la siguiente manera:

S NUMERO = EMPLEOS = EMPLEOS
EMPLEOS | PROVISTOS VACANTES
,,,,, Directivo_ 3 3 L0
Asesor : 4 »»»»» 4 0
Profesional 14 14 0
Técnico 3 3 T
Total 24 24 0

F-GTH.41
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En el mes de julio de 2016 se adelant6 el proceso de seleccion del Asesor Cédigo 105 Grado 01, responsable
de Control Interno, con base en el concepto emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, quien sefialé que era facultad del Director Ejecutivo. Este proceso de seleccion se llevé a cabo con
el acompafiamiento y asesoria del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en el cual se
adelantaron unas etapas de evaluacién de los perfiles para tal efecto. Actualmente, la planta de empleos
esta conformada de la siguiente manera:

TIPO DE VINCULACION

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

DENOMINACION GRAD
DIRECCION EJECUTIVA
CARLOS LEONARDO CORDOBA
DI”RECTOR EJECUTIVO 016 03 M
ASESOR —
e 105 01 MARTHA NUBIA CAMACHO BUSTOS
ASESOR — JURIDICA 105 01 | LEONEL HERNANDO NIETO BERNA
ASESOR - CONTROL .
" 105 01 JHON EMERSON ESPITIA SUAREZ
TECNICO ,
e SE— 367 02  ANGEL SANTIAGO GRAU PEREZ ]
SEREEY | OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
JEFE DE OFICINA - - LISBETH PATRICIA BUITRAGO
ASESORA QUEVEDO
PROFESIONAL N
NIN 0
ESPECIALIZADO 222 04  JULIO CESAR NINO BARRET
PROFESIONAL
TR 222 03  JEIMY VARGAS CUBIDES
DIRECCION CORPORATIVA
DIRECTOR .
EN
CHHEORETIVG 009 02  OSCAR FLOREZ MORENO
PROFESIONAL - - CARLOS EDUARDO RODRIGUEZ
ESPECIALIZADO CHAPARRO
PROFESIONAL
IA RA
ESPECIALIZADO 222 04  OLGA LUCIA LOPEZ MO
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO e TH Tonts Mebuisaticiuhhsntini B
PROFESIONAL
B s 222 03  CESAR ORLANDO PARRA SANABRIA
PROFESIONAL
LIN N PERE
ESPECIALIZADO 222 03  NANCY CAROLINA RINCO Z
PROFESIONAL
| i 219 02  CLAUDIA NATALY PINZON RUEDA

NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
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PEHOMINACION c6DIGO GRAD NOMBRE TIPO DE VINCULACION

EMPLEO (o)

PROFESIONAL

UNIVERSITARIO =L w2

LUIS ERNESTO RODRIGUEZ
CAMARGO

TECNICO

ADMINISTRATIVO S VL

LEIDY JOANA RAMIREZ PEREZ

DIRECCION DE PLANIF

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

ICACION, GESTION Y EJECUCION DE PROYECTOS

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

DIRECTOR TECNICO 009 02  ADRIANA POSADA PELAEZ
PROFESIONAL

ESPECIALIZADO 222 04  SANDRA MILENA BELTRAN DIAZ
PROFESIONAL 553 - CARLOS ALEXANDER BARRAGAN
ESPECIALIZADO PACHECO

PROFESIONAL

ESPECINEZADE 222 04  WILFREDY BONILLA LAGOS
PROFESIONAL .
ESPECIALIZADE 222 04 JORGE ENRIQUE MORENO MUIF\J‘OZW |
PROFESIONAL

CEBECTA (ZADE 222 04  GABRIELA FORERO DUARTE
TECNICO s - JOHANNA KATHERINA HURTADO
ADMINISTRATIVO SALCEDO

NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Planes Aprobados y Ejecutados

e Plan Estratégico Institucional (Plan Indicativo): Acuerdo Regional 014 de 2015 y su modificatorio el

018 de 2015

e Plan Anual de Accidn Institucional y el Plan Operativo Anual de Inversiones: Se adoptaron
mediante acta de Consejo Directivo.

e Plan Anual de Adquisiciones: Se adopté mediante acta correspondiente del Comité de

Contratacién conformado mediante Resolucién 016 de 2015.
e Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Anual: Resolucién 090 de 2015 y 180 de 2016
e Plan Institucional de Gestion Ambiental Anual (PIGA): Resolucién 152 de 2015
e Plan Institucional de Capacitacién y/o Entrenamiento en el Puesto de Trabajo Anual: Resolucion

119 de 2015 y 012 de 2016.

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: Resolucidén 112 de 2015 y 014 de 2016
e LosPlanes Anual de Vacantes, Vacaciones y Emergencias se encuentran a cargo del Proceso de

Gestién del Talento Humano y han sido adoptados internamente.
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e Plan de Auditoria Interna: Aprobado mediante acta del Comité de Coordinacidn del Sistema de
Control Interno

Programas Aprobados y Ejecutados

e Programa Anual de Induccion y Reinduccién — Se adoptd el Manual correspondiente mediante
Resolucién 160 de 2016.

* Programa Anual de Bienestar Social e Incentivo: Resolucion 094 de 2015 y 013 de 2016, este
programa incluye como eje los elementos de Clima y Cultura Organizacional.

Proyectos

En el numeral 2.4 del presente documento se ha dado una descripcion profunda de los proyectos que la
Region Central estd desarrollando. A continuacion, procedo a enumerarlos.

Proyectos Aprobados

¢ Implementacion de acciones de conservacion y restauracién de los complejos de paramos, bosque alto-
andino y servicios Ecosistémicos de la Region Central

Proyectos en Revision

e Implementacion de Buenas Practicas para el uso eficiente de energia en edificaciones publicas de
la Regidén Central,

e Regién Central

e Mejoramiento de los ingresos de los pequefios productores de la Regién Central

e Implementacion de un sistema de gestidn de la innovacién en la Regién Central

e Investigacion de medidas de adaptacion agroclimatica y eficiencias de sistemas de riego en
cultivos de la Region Central

Proyectos Formulados

e Aplicacion del modelo regional de PSA en municipios de la Regién Central

e Estudios Bésicos para conocer el estado, dinamica y tendencias de los sistemas hidricos de las sub
cuencas que conforman la Region centro del Pais.

e Cambio Verde

» Fortalecimiento a empresas en etapa temprana para el cierre de brechas en cadenas productivas
de la Regién Central
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6. OBRAS PUBLICAS:
No aplica.
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Presupuesto

Para la vigencia 2015 el presupuesto fue aprobado mediante Acuerdo Regional 012 del 04 de marzo de 2015
y se alcanzo una ejecucién del 61%, tal como se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO | EJECUCION| % |GIROS| %
GASTOS 7.387 4.500 61% | 3.893 | 53%
FUNCIONAMIENTO 2.955 2.399 81% | 2.219 | 75%
INVERSION 4.432 2.101 47% | 1.674 | 38%

En cuanto a la vigencia 2016, mediante Acuerdo Regional 021 del 28 de octubre de 2015 se expidi6 el
presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones para la vigencia fiscal comprendida entre
el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2016 y el cual ha surtido las siguientes modificaciones y su nivel de

ejecucion al 25 de noviembre de 2016 es de un 78%:

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO b % GIROS %

INICIAL DEFINITIVO  EJECUCION | EJECUCION ' GIROS
GASTOS 8.193 11.479 9.002 | 78% 4.825 42%
FUNCIONAMIENTO 3.607 3.607 3.048 85% 2.893 80%
Servicios Personales 2.906 3.064 2542 83% 2475 81%
Gastos Generales 701 543 507 93% 419 77%
INVERSION 4.586 7.873 5.954  76% 1.932 25%
Sustentabilidad ecosistémica y manejo
de riesgos 780 1.120 958 86% 280 25%
Seguridad alimentaria y desarrollo rural 461 1.591 1.065 67% 480 30%
Infraestructuras de transporte, logistica
y servicios publicos 740 810 810 100% 18 2%
Competitividad y proyeccion
internacional 666 966 637 66% 107 1 11%
Gobernanza y buen gobierno 910 2.356 1.667 71% 655 28%
Fortalecimiento institucional 1.028 1.028 817 79% 392 38%
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INGRESOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO

VIGENCIA 2017

9.988.065.000

INGRESOS CORRIENTES

8.314.346.000

Ingresos tributarios

0

Ingresos no tributarios

8.314.346.000

Otros — Transferencias de los asociados
RECURSOS DE CAPITAL

8.314.346.000

1.673.719.000

Rendimientos por operaciones financieras 269.000.000
Recursos del Balance 1.404.719.000
GASTOS 9.988.065.000

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

4.188.065.000

SERVICIOS PERSONALES

3.430.065.000

Servicios Personales Asociados a la Némina

2.391.343.000

Servicios Personales Indirectos 275.000.000
Aportes patronales - Sector publico y privado 763.722.000
GASTOS GENERALES 758.0_99.000
| Adquisicion de Bienes 52.000.000
Adquisicion de Servicios 673.000.000
Otros gastos generales 33.000.000

GASTOS DE INVERSION

5.800.000.000

Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos

1.160.000.000

Seguridad alimentaria y economia rural

810.000.000

Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos

Competitividad y proyeccion internacional

'~ 1.200.000.000

940.000.000

Gobernanza y buen gobierno

Fortalecimiento Institucional

500.000.000

1.190.000.000

Para la vigencia 2017, se presenté al Consejo Directivo el proyecto de presupuesto de la siguiente manera

8. CONTRATACION:
Gestion contractual

En la vigencia 2016 se estructurd el Plan Anual de Adquisiciones el cual se publicé en el SECOP y contempla
las necesidades esenciales para el funcionamiento administrativo y misional de la entidad. Para cumplir con
las metas planteadas la contratacién ha surtido las etapas y procesos definidos para la contratacién publica
y ha tenido en cuenta las recomendaciones, manuales y circulares de Colombia Compra Eficiente, con el fin
de dar garantia en la contratacién requerida en la vigencia fiscal.
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Los bienes y servicios adquiridos por la entidad, con el fin de satisfacer las necesidades descritas en el Plan
Anual de Adquisiciones, se encuentra publicado en la pagina de Colombia Compra Eficiente y en la presente
vigencia se han suscrito 74 contratos de lo cual se anexa la relacion a este informe. A continuacidn, se
presenta un resumen de las modalidades de contratacién que se han surtido a la fecha:

Modalidad de seleccion No. contratos Valor (millones $)
Minima Cuantia 4 S8
Acuerdo marco de precios 8 S115
Arrendamiento 1 $138
Contratos interadministrativos 2 $163
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 4 $221
Licitacidn publica 2 $544
| Concurso de méritos 2 51.117
Contratacion Directa — Prestacion de servicios 39 $1.243
Convenios 12 $2.602
CONTRATOS SUSCRITOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2016
NOMBRE DEL
CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL VALOR PLAZO FECHA INICIO
Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, con los cuales se soporté la operacién administrativa en
algunos procesos de la entidad, necesarios para dar cumplimiento a la puesta en marcha de la entidad y garantizar la institucionalidad
y cumplimiento de obligaciones legales.
Prestar los servicios profesionales como Abogado para
el desarrollo de actividades pre contractuales,
contractuales y post contractuales, en virtud del apoyo
CL,AUDIA ,VICTORIA que la Direccién Administrativa y Financiera requiere 48.153.270 SME3ESY 5 08/01/2016
PAEZ CALDERON oo o ; o 5 DIAS
para la adquisicién de bienes y servicios de la Regién
Administrativa y de Planeacién Especial RAPE - Region
Central.
Prestar los servicios profesionales de abogado como
apoyo en el desarrollo y acompafiamiento de las
OLGA LUCIA CRUZ| actividades precontractuales, contractuales y post
CUEVAS contractuales propias de los procesos de contratacién SRR NiEsER col s
de la Regidn Administrativa y de Planeacion Especial
RAPE - Regién Central.
Prestar los servicios de apoyo a la gestion para la gestién
operativa y administrativa en el marco del desarrollo del
JUAN CAMILO MARIN | proyecto de inversién de fortalecimiento institucional
. .752.01 1 26/01/201
BALLEN de la RAPE Regidn Central, desarrollando las actividades il e (02016
requeridas en especial las relacionadas con la gestidn
documental.
F-GTH.41
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CONTRATOS SUSCRITOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2016
NOMBRE DEL
CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL VALOR PLAZO FECHA INICIO
Prestar los servicios profesionales a la Direccidén
Corporativa - Contratos, brindando apoyo desde el 26/01/2016
LUIS ERNESTO - ; ; o B
componente técnico - Financiero a los requerimientos 28.800.000 8 MESES (Terminacién
RODRIGUEZ CAMARGO ) . - iz =
de la entidad en la ejecucién del proceso de gestién anticipada)
contractual institucional.
Prestar los servicios profesionales para fortalecer y
HUMBERTO  LUCERO apoyar las actividades del panco ‘de prog'ra.mas y 12/0.2/29}6
HURTADO proyectos, en el marco de los cinco ejes estratégicos de 47.000.000 6 MESES (Terminacién
la Regién Administrativa Y De Planeacidn Especial RAPE anticipada)
- Region Central.
Prestar servicios profesionales en materia de
comunicaciones, que apoyen el proceso de articulacién
ANGELA MARIA de esta area dg Ia.Reg|on Central con las of|C}nas. e
PINZON prensa y comunicaciones de cada uno de los territorios 32.928.800 6 MESES 03/03/2016
que la integran (Bogota, Cundinamarca, Boyacd, Tolima
y Meta), asi como los representantes de medios de
comunicacion.
Prestar los servicios profesionales para llevar a cabo la
segunda fase de la implementacién del contenido del
sitio WEB de la entidad, puesta en marcha en el hosting
REINALD A 5 '
VARG/L.S e Bl y capacitacion al personal designado para la 9.000.000 1 MES 09/03/2016
administraciéon y mantenimiento del sitio, acogiendo
todos los pardmetros de Gobierno en Linea para la
consolidacion de las politicas de la Entidad en la materia.
Prestar servicios de apoyo a la gestidn institucional en el
proceso de revision y ajuste de los proyectos
IE E
'LB\(’\;SANEGRAKATHERW incorporados en el Banco de Programas y Proyectos de 11.341.825| 5 MESES 18/04/2016
la Regién Administrativa y de Planeacion Especial - RAPE
- Regién Central.
Prestar servicios de apoyo a la gestién para dar soporte
LUIS ALBERTO RAVELO | a los requerimientos que se presenten en desarrollo del 27.200.000 | 8 MESES 01/06/2016
proceso tecnolégico y de las comunicaciones
Prestar servicios profesionales para realizar la
SILVIA CONSTANZA | evaluacidn en las diferentes dimensiones integrales que
; .480. 1 ME 1 2
SANCHEZ DEL CAMPO | permitan apoyar el proceso de seleccion del perfil i . e aite
requerido en la entidad como asesor de Control Interno
Prestar servicios profesionales para llevar a cabo la
WILMER AR g'estlop .?ecesarla para generar mecanismos de
financiacién en el marco del Banco de Programas vy 33.000.000 6 MESES 01/07/2016
ALFONSO CASALLAS 0 s - : 32
Proyectos de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial - RAPE - Region Central.
. Prestar servicios profesionales en el desarrollo de las
g_JE\A/AS PuCiA  ERUE actividades requeridas en el marco del proceso de 17.640.000| 3 MESES 02/08/2016
gestién contractual
F-GTH.41
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FECHA INICIO

CQNTRATI; - o ...
Prestacidn de servicios profesionales para desarroliar el
proceso de acompafiamiento y asesorfa en el proceso
de implementacién del nuevo marco normativo para
DIEGO ARMANDO entidades de gobierno en convergencia con las Normas 27.578.200 4 MESES 12/10/2016
GUTIERREZ DIMATE . e .
Internacionales de Informacién Financiera NHF-NICSP
para la Regién Administrativa y de Planeacién Especial -
’ RAPE kRegmn Central
ra ti uct erida para el funcionamlento de Ia entcdad y; ademds,
p i ; elecomun!cacmnes ;
CONTROLES Capac:tamon e |mplementacvon de Ias herramlentas
EMPRESARIALES colaborativas de OFFICE 365 4.487.359 1 MES 22/01/2016
Adquisicién del servicio de alojamiento web, el cual
COLSOF permita el hospedaje del sitio WEB de la RAPE Regién 13.514.000 1 MES 22/01/2016
Central
Prestar los servicios y suministros de aseo y cafeteria
SERDAN S.A. para las diferentes dreas de la Regién Administrativa y 14.727.075| 8 MESES 05/02/2016
de Planeacion Especial RAPE Regidn Central
Contratar los seguros que amparen los intereses
patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes de
pscoumsoona | et d s ettt e et
SOLIDARIA pE | -Pecta + 9 0 Su resp y 24.901.777| 396 DIAS 08/03/2016
custodia y aquellos que sean adquiridos para desarrollar
COLOMBIA . . . )
las funciones inherentes a su actividad y cualquier otra
péliza de seguros que requiera la entidad en el
desarrollo de sy actividad.
s05, SOLUCIONES o | 7S o Seros sy s e
OFICINA Y Adqministrati\?a de Planeacién Especial - RAPE - Regién 7.469.470 | 10 MESES 09/03/2016
SUMINISTROS S.AS. 4 P &
Central
Prestar los servicios postales y de correo a nivel local,
REDEX S.AS nacional e mtt::-rnacnonal, .para recog?r y dl?tt:lbUlr‘ la 4.000.000| 10 MESES 01/04/2016
correspondencia que requiera la Regién Administrativa
y de Planeacidn Especial - RAPE - Regi6n Central.
SERVICIOS Y VENTAS Prestar servicios para la realizacién de exdmenes HASTDAEEL .
CON TECNOLOGIAS . R P 1.419.000 . 06/04/2016
SAS médicos ocupacionales diciembre
T de 2016
ESRI COLOMBIA Adquisicién de software de georreferenciacion 45.016.806 1 MES 25/04/2016
APC SOLUCIONES | Adquisicién de carpetas para el archivo, de conformidad
EMPRESARIALES S.A.S | con especificaciones técnicas requeridas 1.000.000 1 MES 25/04/2016
Prestacion de servicios y de apoyo necesarios para
desarrollar el plan anual de bienestar e incentivos de la
COLSUBSIDIO entidad para el afio 2016, que busca mejorar la calidad 28.000.000| 8 MESES 28/04/2016
de vida de los funcionarios y sus familias.
“Region Centrol Territorio para la Paz”
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CONTRATOS SUSCRITOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2016
NOMBRE DEL
CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL VALOR PLAZO FECHA INICIO
Prestar el servicio terrestre automotor especial para
PLATINO VIP S.A.S. desarrollar las actividades de la Regién Administrativa y 39.500.000 7 MESES 11/05/2016
de Planeacién Especial - RAPE - Region Central.
Prestar el servicio de logistica para la organizacién,
administracion, operacion y ejecucion de eventos y
CONVETUR servicios que requiera la Regién Administrativa y de 100.000.000 9 MESES 23/05/2016
Planeacién Especial RAPE REGION CENTRAL, en virtud
de las funciones misionales y administrativas
colowmmus o AL de snine de e ae peiy
COMERCIO S.A. P =B ) = . ) 3.109.000 15 DIAS 26/05/2016
(ALKOSTO) administrativas de la Regiéon Administrativa y de
Planeacién Especial - RAPE - Regién Central
Contratar el alquiler e instalacion de equipos de
UNIPAR ALQUILERES DE | cdmputo que incluya mantenimiento preventivo,
COMPUTADORES correctivo y soporte técnico, de conformidad con las 6237200 8 MESES 14/06/2015
especificaciones técnicas
EL ARRENDADOR entrega al ARRENDATARIO, a titulo de
arrendamiento, y éste recibe de aquel al mismo titulo,
un inmueble con destino al funcionamiento de la sede
principal de la Regién Administrativa y de Planeacion 7 MESES Y
NN EIN . , . 7.978.
PRRNERI R Especial - RAPE - Regién Central un inmueble ubicado en 187,978,708 15 DIAS Ae/hGianLE
la Avenida calle 26 No. 59 - 51 oficina 702 Edificio
Camara Colombiana de la Infraestructura en la ciudad
de Bogotd D.C.
Prestar el servicio de central de medios para el disefio,
impresion y/o produccidn, de cufias, avisos de prensa
;J:l(;le CELET'\F/:zE):AAEL y/o banners, monitoreo de medios, a la Regidn 355.000.000 6 MESES 03/08/2016
Administrativa y de Planeacidn Especial - RAPE- Regidn
Central
Suministro de elementos de seguridad y salud en el
FAISEN S.A.S. trabajo, de conformidad con las especificaciones 1.805.903 1 MES 21/09/2016
técnicas
emvavencans (1000500 & e 9 s s e o
LIBRERIA Y PAPELERIA - TP et Pera BPTIme ) 1.495.008 | 16 DIAS 22/09/2016
SA tecnoldgico de la Regidon Administrativa y de Planeacién
[ Especial RAPE - Region Central
CONTROLES Renovacién de herramientas colaborativas licencia .
EMPRESARIALES office 24.969.062 19 DIAS 12/10/2016
CRMEMIERGENGIAS | | Tooral Servicios de apeyd @ ld gestion pare eapacitara 1.800.000| 1 MES 16/11/2016
la RAPE - Regién Central en materia de primeros auxilios
cuesn o [P e do e ety ol &
TELECOMUNICACIONES f\dmimstrativa g Plane‘;dén i Regién 12.852.000 | 4 MESES 25/11/2016
DE BOGOTA S.A. E.S.P. yde P B
Central.
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, con los cuales se soportan los procesos misionales
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EDWIN
CALDERON

CASTRO

Prestar servicios profesionales para impulsar, gestionar,

acompafiar y apoyar a la REGION CENTRAL en la
incorporacién de lineamientos programas y proyectos
de integracién y desarrollo regional en los instrumentos
de politica y desarrollo a ser formulados por parte del
departamento del Tolima durante 2016

| FECHAINICIO

42.000.000| 6 MESES

01/02/2016

EDGAR HERNAN
GOMEZ MARTINEZ

Prestar servicios profesionales para impulsar, gestionar,
acompafiar y apoyar a la REGION CENTRAL en la
incorporacién de lineamientos programas y proyectos
de integracidn y desarrollo regional en los instrumentos
de politica y desarrollo a ser formulados por parte del
departamento de Boyacé durante 2016

42.000.000| 6 MESES

05/02/2016

NICOLAS DE
FRANCISCO GIRALDO

Prestar servicios profesionales para impulsar, gestionar,
acompafar y apoyar a la REGION CENTRAL en la
incorporacién de lineamientos programas y proyectos
de integracidn y desarrollo regional en los instrumentos
de politica y desarrollo a ser formulados por parte de
Bogotéa D.C. durante 2016.

31.957.068 ; 6 MESES

03/02/2016

ANAYIVES
Rios

PIZARRO

Prestar servicios de apoyo a la gestion en el marco del
programa de inversién de Gobernanza y Buen Gobierno
de la Regidn Central RAPE, para crear y fortalecer el
liderazgo del capital humano territorial; promover la
participacion, la libre expresién y la publicidad de la
gestion gubernamental regional; y mejorar las
capacidades de los tomadores de decisiones de la
Regidn; y la realizacién de actividades complementarias
que le puedan ser asignadas.

21.200.000] 6 MESES

04/02/2016

REINALDO  ANTONIO
BERNAL MARIN

Prestar los servicios profesionales para impulsar,
gestionar, acompafiar y apoyar a la Region Central en la
incorporacién de lineamientos, programas y proyectos
de integracion y desarrollo regional en los instrumentos
de politica y desarrollo a ser formulados por parte del
departamento del Meta durante 2016.

42.000.000 | 6 MESES

17/02/2016

OCTAVIO
MARTINEZ

FAJARDO

Prestar los servicios profesionales para la coordinacién
del proceso de definicién de los contenidos de
integracién y desarrollo regional a ser incluidos en los
planes de desarrollo de los departamentos de Boyacs
Cundinamarca Tolima Y Meta para el periodo de 2016-
2020; y en la gestién para su efectiva incorporacién en
dichos instrumentos y en otros que los desarrolian.

60.000.000| 5 MESES

23/02/2016

ANA JULIER FONSECA

prestar servicios profesionales para apoyar la gestion
manejo de georreferenciaciéon y andlisis de Ia
informacién en el marco de los ejes y proyectos
estratégicos de la RAPE Regién Central.

57.000.000 | 10 MESES

23/02/2016

NELSON ORLANDO
SOLER BECERRA

prestar servicios profesionales para apoyar la revision,
analisis y ajuste de los proyectos de la RAPE, en virtud

60.000.000; 9 MESES

01/04/2016

“Region Central Territorio pora la Paz”
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CONTRATOS SUSCRITOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2016

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

OBJETO CONTRACTUAL VALOR

PLAZO

FECHA INICIO

de los instrumentos de planeacién y ordenamiento de la
entidad y de sus asociados, y el inicio de la
implementacidn del proyecto de paramos.

ALFREDO JOSE
BATEMAN SERRANO

Prestar servicios profesionales para la construccién de
un plan de la macro-metrépoli de la Regién Central
como motor de desarrollo y factor de convergencia, a la
luz de la articulacion con los 5 ejes estratégicos
misionales.

70.000.000

8 MESES

15/04/2016

ROGELIO GOMEZ DiAZ

Prestar  servicios profesionales para adelantar
actividades relacionadas con la difusién de los
contenidos de integraciéon y desarrollo regional,
incluidos en los instrumentos de planeacién que estan
siendo disefiados e implementados en el departamento
del Meta, entre actores publicos, privados y sociales.

24.000.000

4 MESES

16/06/2016

CATALINA RODRIGUEZ
PERDOMO

Prestar servicios profesionales para la realizacion de las
acciones requeridas en la gestién de mecanismos de
articulacién interinstitucional para el desarrollo de la
Evaluacion Regional del Agua - ERA a través de
instrumentos de planificacion regional

48.400.000

7 MESES

15/06/2016

MERCEDES DEL PILAR
GONZALEZ MARTINEZ

Prestar servicios profesionales para realizar la gestidn,
seguimiento y evaluacién de los proyectos y alianzas
estratégicas desarrollados por la entidad, en el marco
del eje estratégico de seguridad alimentaria y desarrollo
rural

44.000.000

6 MESES

16/06/2016

JAIRO
FORERO

ENRIQUE

Prestar servicios profesionales para elaborar la
caracterizacion de la Regidon Central en materia de
Servicios Publicos

32.000.000

4 MESES

16/06/2016
(Terminacién
anticipada)

JOSE
PERDOMO

GABRIEL

Prestar servicios profesionales para gestionar el
levantamiento, la recopilacién, la organizacién y el
andlisis de informacidn alfanumeérica y geografica en el
marco de los cinco ejes misionales de la RAPE Regidn
Central

20.683.650

6 MESES

01/07/2016

DIANA
VELASQUEZ
SARMIENTO

MILENA

Prestar servicios profesionales para desarrollar los
temas relacionados con el mejoramiento de la
competitividad en la Regién Central.

44.000.000

6 MESES

01/07/2016

JUAN JOSE LAMAR

Prestar servicios profesionales para el desarrollo de los

G - .700.
temas propios del sector turistico en la Regidn Central. S

5 MESES

07/07/2016

JUAN DANIEL RAMIREZ
PASCAGAZA

Prestar servicios profesionales para la gestidon y
formulacién de una propuesta que permita escalar la
estrategia de Mercados Campesinos implementada por
Bogotd D.C. A otros territorios de la Regidn Central,
como un canal de comercializacién que facilite el
encuentro directo entre los consumidores vy
productores rurales, en el marco del eje estratégico de
Seguridad Alimentaria y Desarrollo rural.

26.000.000

3 MESES

26/07/2016
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CARLOS
RODRIGUEZ

AMAURY

Prestar servicios profesionales para asesorar a la Rape

Region Central en la identificacién, realizacién de
alianzas y procesos de cooperacion entre los distintos
actores institucionales para el fortalecimiento de la
integracién regional de la Rape Regién Central y su
articulacién con los distintos niveles de gobierno.

54.420.000

5 MESES

FECHAINICIO

05/08/2016

CAROLINA YAZMIN
ENCISO MENDEZ

Prestar servicios profesionales para apoyar la
realizacidn de un mercado campesino en la Regidn
Central, en el marco de del eje estratégico de seguridad
alimentaria y desarrollo rural.

15.480.000

3 MESES

05/08/2016

VERONICA  PATRICIA
NAVAS OSPINA

Prestar servicios profesionales para analizar y evaluar la
reforma tributaria integral que estd estructurando el
gobierno nacional, a la luz de los propdsitos e intereses
de la Regidn Central y proponer ajustes de proceso,
forma y contenido, en virtud de dicho analisis

27.000.000

3 MESES

17/08/2016

NICOLAS
FRANCISCO GIRALDO

DE

Prestar servicios profesionales a la RAPE Regién Central
como enlace con Bogotéd D.C., para el seguimiento a la
ejecucién de la estrategia de integracion regional del
Distrito Capital, la articulacién del Distrito con el
gobierno nacional, la formulacion del POT Distrital y la
armonizacion de los instrumentos de planeacién.

19.304.740

4 MESES

17/08//2016

LUIS GUILLERMO VACA
VEGA

Prestacién de servicios profesionales a la RAPE Regién
Central para ofrecer asistencia técnica a los entes
territoriales socios en materia de Ordenamiento
Territorial

21.000.000

3 MESES

06/10/2016

LUIS ALEJANDRO
GUTIERREZ SANABRIA

prestacion de servicios profesionales para adelantar las
acciones necesarias que permitan estructurar vy
proyectar una estrategia de accién por parte de la RAPE
Regioén Central en el marco de los acuerdos de la
habana, generando articulacién entre el gobierno
Nacional, las entidades socias y el sector privado
interesado

14.000.000

2 MESES

31/10/2016

REINALDO  ANTONIO
BERNAL MARIN

PROCOMUN

Prestar servicios profesionales para la ejecucion de la
etapa final del proceso de caracterizacién de la Regidn
Central en materia de servicios publicos

Contratos y convenios suscritos para el desarrollo de los propésitos misionales d

Aunar esfuerzos técnicos administrativos vy financieros
para generar espacios de interaccién de actores
necesarios para el desarrollo del proyecto que permita
conformar la bancada regional y el concejo de
participacién regional y la construccion y realizacién de
la rendicién de cuentas de la entidad.

9.666.667

1.5 MESES

08/11/2016

efinidos en el marco

250.114.200

de los ejes estratégicos

6 MESES

|

04/05/2016
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CONTRATOS SUSCRITOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2016
NOMBRE DEL
CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL VALOR PLAZO FECHA INICIO
Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros,
entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmicoy la
DE DESARROLLO "y . 80.000.000 4 MESES 01/04/2016
ECONOMICO campesnrlllo en Ial plaza de Bqllvar enl el marco de la
celebracién del dia del campesino, segun el acuerdo 455
de 2010, el cual serd piloto para replicar en las
localidades de la ciudad y en la Region Central.
MINISTERIO DE Aunar esfuerzos té.c.ni.cos y Admini.sFrativos para
TELECOMUNICACIONES aumentgr la compeUtmdad de la Regidn Central de HASTA
Y TECNOLOGIAS DE LA Col.ombla a part|r' f:iel uso y desarrollo' de las TIC, 0 31/12/2018 29/04/2016
INFORMACION articulando las pqhtlcas nacionales del MinTIC con las
apuestas estratégicas de la Region
Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
CENTRO para implementar auditorias energéticas en los
INTERNACIONAL DE | territorios priorizados por la RAPE - Region Central, que 250.000.000 3 MESES 22/06/2016
FISICA - CIF defina los mecanismos requeridos para la reduccién del
consumo de energia eléctrica.
Aunar esfuerzos técnicos, y operativos para el disefio y
RIMISP 8 EPSton de iistumentes y meeanlsmes - gue 293.337.800| 7 MESES 14/06/2016
contribuyan al logro de un desarrollo territorial mas
equitativo y convergente en la Regidn Central.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
SOCYA para la formulacion e implementacién de un piloto del 250.000.000 8 MESES 27/06/2016
proyecto de cambio verde en la regidn central.
DEPARTAMENTO Aunar esfuerzos técnicos y Administrativos con el fin
ADMIISTRATIVO de producir y compartir informacién de interés para las
NACIONAL DE partes, en cumplimiento der sus misiones B loOgale
ESTADISTICA - DANE institucionales.
Formular un plan estratégico regional que oriente las
acciones a emprender por la RAPE Region Central en
UNIVERSIDAD materia . 'de goberlnalnzaT v . buen  gobierno,
NUESTRA SERORA DEL | Sustentabilidad  ecosistémica, infraestructura ~de 517.241.385| 5 MESES 31/08/2016
ROSARIO tr‘ansportt.e, logistica y servicios publicos, .s.eg'urldad
alimentaria y desarrollo rural, y competitividad vy
proyeccién internacional, en el transcurso de los
siguientes doce afos
Prestar servicios para adelantar la estructuracion
UNIDAD i e o e B ; . i
ADMINISTRATIVA tecnl'ca, operatlva‘, juridica 'y’fmanmeraj c'ie faCtlb.Illda.d de
ESPECIAL DE CATASTRO un sistema de .|r.1formaC|on ge.ogrgflca ter‘rl'torlal y 150.000.000 5 MESES 31/08/2016
DISTRITAL catastral al servicio de los territorios municipales y
departamentales que componen la RAPE.
Realizar la identificacién y localizacién de familias y
GEOTEM S.ALS. PAICTHE (L Gl Nt B A HEN G R o, o 599.993.686 | 5 MESES 06/09/2016
acciones de reconversidon productiva y restauracion
ecolégica en 53 municipios de la Regidn Central.
F-GTH.41
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PLANIFICACION DE
TIERRAS RURALES,
ADECUACIONES DE
TIERRAS Y  USOS
AGROPECUARIOS UPRA

UNlDAD, Ao/ DE;

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos con el fin de
fortalecer las capacidades técnicas de los territorios que
conforman la rape regién central en relacién con la
planificacién de! ordenamiento social y productivo del
territorio

36 MESES

FECHA INICIO.

13/09/2016

CORPORACION PARAEL
DESARROLLO BOGOTA
REGION DINAMICA
INVEST IN BOGOTA

Aunar esfuerzos técnicos y financieros para desarrollar
instrumentos que permitan planear estratégicamente el
territorio y focalizar, identificar e impulsar los hechos
regionales que en materia logistica fomenten el
desarrollo de la Regién Central

340.000.000

7 MESES

14/09/2016

UNION TEMPORAL
CUARTO GRATIA - RAPE

Prestacion de servicios logisticos y de operacién para el
disefio, montaje y realizacién del Mercado Campesino
de la Regidn Central.

188.589.000

2 MESES

27/09/2016

FEDESARROLLO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para adelantar el proceso de formulacién del Plan
Intermodal de Transporte de la Regién Central

438.480.000

3 MESES

28/09/2016

UNIVERSIDAD  SANTO
TOMAS DE AQUINO

Aunar esfuerzos para que la Regidn Central cuente con
un grupo de lideres con los conocimientos para planear
y administrar el desarrollo y el ordenamiento territorial
a nivel regional

220.000.000

3 MESES

06/10/2016

CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para la definicién e implementacidn de acciones para el
mejoramiento de la competitividad regional

480.000.000

8 MESES

22/11/2016

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Reglamentos y Manuales

En cumplimiento de las obligaciones legales y normativas, en ejercicio de las funciones se expidieron los
siguientes reglamentos y manuales:

Reglamentos

* Reglamento de Aportes a cargo de las entidades territoriales que integran la RAPE — Regién Central,
Acuerdo Regional 019 del 23 de julio de 2015 y su derogatorio el Acuerdo Regional 003 del 23 de
junio de 2016.

e Reglamento Interno del Consejo Directivo - Acuerdo Regional 004 del 18 de diciembre de 2014

“Regidn Central Territorio poro lo Paz”
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Manuales

¢ Manual de Contratacién - Acuerdo Regional 023 del 18 de diciembre de 2015

¢ Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales - Resolucion 003 del 13 de marzo del
2015

¢ Manual para el funcionamiento de las Cajas Menores de Gastos Generales - Resolucién 084 del 4 de
septiembre de 2015

¢ Manual de Procedimientos del Banco de Programas y Proyectos — Resolucién 089 del 11 de 11 de
septiembre de 2015

¢ Manual de Calidad - Resolucidn 153 del 3 de diciembre del 2015 — Art. 4.

e Manual de Induccién y Reinduccidn - Resolucion 160 del 11 de diciembre del 2015

Sistemas y/o Modelos Adoptados

e Sistema de Desarrollo Administrativo y el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién — Resolucién
066 del 21 de agosto del 2015

¢ Sistema de Gestion de Calidad - Resolucién 153 del 3 de diciembre del 2015

e Sistemas de Capacitacion, Estimulos (Bienestar Social e Incentivos) y Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo — Resolucion 061 del 11 de agosto del 2015

e Sistema de Control Interno - Resolucién 069 del 21 de agosto de 2015

Comités

e Comité de Contratacion — Resolucién N° 016 del 20 de abril de 2015

s Comité de para la Asesoria y Evaluacién de las Propuestas Presentadas en los Procesos de
Seleccion - Resolucién N° 017 del 20 de abril de 2015, modificada segtin Resolucién N° 059 del 10
de agosto de 2015.

* Comisién de Personal - Resolucién N° 064 del 21 de agosto de 2015

¢ Comité de Desarrollo Interadministrativo — Resolucién 065 del 21 de agosto de 2015

e Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno - Resolucién 069 del 21 de agosto de 2015

e Comité de Conciliacién — Resolucién 082 del 4 de septiembre de 2015

¢ Comité Directivo - Resolucidn 085 del 9 de septiembre de 2015

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) - Resolucién 143 del 19 de
noviembre de 2015

“Regidn Centrai Territorio poro la Puz”
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10. CONCEPTO GENERAL:

Durante estos 22 meses tuve la tarea de poner en marcha una nueva institucionalidad del orden regional,
asi como de formular e impulsar los planes, programas y proyectos para promover el desarrollo regional, en
cumplimiento del objeto y la misién de la Regién Central. Organizar y poner en funcionamiento una
institucionalidad de este orden ha implicado desarrollar diversas estrategias para dar a conocer la Regién
Central y su papel tanto con las nuevas administraciones de las entidades socias como con el gobierno
nacional, para articular oferta y a su vez concretar alianzas con ministerios, universidades y organizaciones
del sector privado, con el fin de garantizar la integracién de los socios sobre hechos y apuestas concretas
que lleven a los resultados esperados.

DA S

W
g

integracidn y articulaciéon de las cinco entidades territoriales socms, con productos que permiten, en.
términos de informacién, planeacion y gestién, cumplir con el mandato de los socios, en un contexto
complejo de competencia territorial por autoridad, recursos y crecimiento, en el que la Regién Central ha
buscado abrir un nuevo marco de accién hacia la complementariedad, con estrategias y proyectos que
permiten, en la préctica, resolver problemas en una escala que ni los gobiernos locales ni los nacionales
estdn en capacidad de solucionar.

En ese sentido, podemos afirmar que el trabajo que se estd adelantando con la Regidn Central estd en el
camino indicado y que requiere del compromiso de los departamentos y de Bogota para que sobre estos
avances se logren implementar las estrategias para la gestidn regional que lleven a consolidar las
capacidades en funcién de la articulacion fisica, con redes de infraestructuras, equipamientos y servicios
que a la vez garantizan igualdad de oportunidades para alcanzar el bienestar de los ciudadanos en cualquier
parte del territorio; el mantenimiento y conservaciéon de la biodiversidad, y la identificacion de los
ciudadanos con un proyecto de vida en coman.

Por las proyecciones de crecimiento y composicion del PIB de la Regidn, por las oportunidades que generara
el posconflicto, por el escenario de integracion urbano-rural -con la red de ciudades de la Regién-, por las
decisiones que es necesario tomar para enfrentar el cambio climatico y la regulacién del agua, por la
capacidad productiva tanto del agro como de la industria y los servicios en la regién, por la influencia que
puede tenerse en el reordenamiento del territorio y de las relaciones institucionales entre el orden nacional
y el territorial, por todo eso, continuar con la articulacién en la Regién Central es tanto un reto como una
responsabilidad con nuestro territorio.

“Regitn Ceniral Territorio pora la Paz”
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En este informe se presentan los avances y resultados que se obtendrian para el final de los presentes
gobiernos, de continuar con las tareas iniciadas. Consideramos que este ejercicio sienta las bases sobre la
focalizacidn y priorizacidn de acciones en las cuales debe concentrarse la Region Central.

11. Firma

Esta acta se firma en Bogota D.C., a los 07 dias del mes de diciembre del afio 2016

CARLOS"CORE AARTINEZ
11.389.723 de Fusagasuga

LISBETH P@ICIA BUITRAGO QUEVEDO
DIRECTORA£JECUTIVA (E).

F-GTH.41
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BALANCE GENERAL A SEPTIEMBRE 30 DE 2016

Sucursal: PRINCIPAL Area Administrativa: TODAS
1 ACTIVO
11 EFECTIVO
1105 CAJA 622,273.00
110502 CAJAS MENORES 622,273.00
110502.01 CAJAS MENORES 622,273.00
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 2,063,833,112.25
111005 CUENTA CORRIENTE 692,113.00
111005.01 CTA.CTE032387870- CAJAMENOR Region Central 692,113.00
111006 CUENTA DE AHORROS 2,063,140,999.25
11100601 BANCO DE BOGOTA 2,063,140,999.25

11100601.01
11100601.02

12

1201
1201
1201

14

06
06.01

1422
142203
142203.01
1470
147090
147090.01

16

1635
163503
163503.01
1650
165090
165090.01
1665
166501
166501.01
1670
167001
167001.01
167002
167002.01
1685
168503
168503.01
168506
168506.01
168507
168507.01

19

1910

CTA. AHORROS 032387185
APORTES CONVENIO S.D.D.E. # 299-12110-3
TOTAL EFECTIVO

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS
INVERSIONES ADMIN. DE LIQUIDEZ EN TITULOS DE DEUDA
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO

CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO

TOTAL INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS

DEUDORES
ANTIC.OSALDOSAFAVORPORIMPTOS.YCONTRIBUCION
SALDOSAFAVORENLIQUIDACIONESPRIVADAS
SALDOSAFAVORENLIQUIDACIONESPRIVADAS
OTROSDEUDORES

OTROSDEUDORES

OTROSDEUDORES-CONTRATISTAS

TOTAL DEUDORES

PROPIEDADES
BIENESMUEBLESENBODEGA

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
REDESLINEASYCABLES
OTRASREDESLINEASYCABLES
OTRASREDESLINEASYCABLES

MUEBLES

MUEBLESYENSERES

MUEBLESYENSERES
EQUIPOSDECOMUNICACIONYCOMPUTACION
EQUIPODECOMUNICACION
EQUIPODECOMUNICACION
EQUIPODECOMPUTACION
EQUIPODECOMPUTACION
DEPRECIACIONACUMULADA(CR)
REDESLINEASYCABLES

Redes Lineas Y Cables

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
Muebles, enseres y equipo de oficina
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
Equipos de Comunicacién y Computaciéon
TOTAL PROPIEDADES

OTROSACTIVOS
CARGOSDIFERIDOS

1,906,306,832.25
156,834,167.00

4,200,000,000.00
4,200,000,000.00

3,200,000.00
3,200,000.00

285,000.00
285,000.00

-0.01
-0.01

66,772,912.00
66,772,912.00

111,853,761.00
111,853,761.00

124,030,377.01
124,030,377.01
3,108,999.52
3,108,999.52

-5,020,645.62
-5,020,645.62
-10,755,269.96
-10,755,269.96
-23,064,890.75
-23,064,890.75

2,064,455,385.25

4,200,000,000.00

4,200,000,000.00

3,200,000.00

285,000.00

3,485,000.00

-0.01

66,772,912.00

111,853,761.00

127,139,376.53

-38,840,806.33

266,925,243.19

32,423,463.92
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191001
191001.01
191001.02
191001.03
191001.05
1970
197007
197007.01
197007.02
1975
197507
197507.01

MATERIALESYSUMINISTROS
MATERIALESYSUMINISTROSOFICINA
SUMINSITROSDEASEOYCAFETERIA
Seguridad Industrial

Estructura de Oficina

INTANGIBLES

LICENCIAS

SOFTWARE

LICENCIAS
AMORTIZACIONACUMULADADEINTANGIBLES(CR)
LICENCIAS

SOFTWARE

TOTAL OTROSACTIVOS

TOTAL ACTIVO

32,423,463.92
22,025,907.88
6,780,164.04
3,946,600.00
-329,208.00

123,051,336.00
64,520,5631.00
58,530,805.00

-44,948,388.34
-44,948,388.34

123,051,336.00

-44,948,388.34

110,526,411.58
6,645,392,040.02
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2

24

2401
240101
240101.01
2425
242518
242518.07
242519
242519.03
242552
242552.01
2436
243605
243605.01
243605.02
243605.05
243606
243606.01
243606.02
243615
243615.01
243615.02
243625
243625.04
243626
243626.02
243627
243627.01
243627.03
243627.04
243627.05
2453
245301
24530102
24530102.01

25

2505
250501.01
250502
250502.01
250504
250504.01
250505
250505.01
250507
250507.01
250512
250512.01

PASIVO

CUENTASPORPAGAR

ADQUSICIONDEBIENESYSERVICIOSNACIONALES

BIENESYSERVICIOS 3,757,897.04
BIENESYSERVICIOS 3,757,897.04
ACREEDORES

APORTESAFONDOSPENSIONALES 269,300.00
PENSIONPROTECCION 269,300.00
APORTESASEGURIDADSOCIALENSALUD 269,300.00
SALUDCOMPENSAR 269,300.00
HONORARIOS 114,446,279.00
HONORARIOS 114,446,279.00
RETENCIONENLAFUENTEEIMPUESTODETIMBRE

SERVICIOS 121,566.00
SERVICIOSENGENERALPN 2% 1,740.00
SERVICIOSENGENERALPJ4% 11,700.00
RETENCION SERVICIOS PJ 3.5% 108,126.00
ARRENDAMIENTOS 861,347.00
BIENESINMUEBLES 616,747.00
OTROSBIENES 244,600.00
AEMPLEADOSARTICULO3S83ET 9,776,848.00
AEMPLEADOSARTICULO383ET 6,900,500.00
AEMPLEADOSARTICULO384ET 2,876,348.00
IMPUESTOALASVENTASRETENIDOPORCONSIGNAR 1,611,692.00
IVARETENIDO15% COMUN 1,611,692.00
CONTRATOSDEOBRA 1,040.00
RTE FTE CORREO 1% 1,040.00
RETENCIONDEIMPUESTODEIND.YCIO.PORCOMPRAS 1,691,260.00
ICA4.14XMIL 19,072.00
ICA9.66XMIL 1,615,327.00
ICA11.04XMIL 14,228.00
ICA13.8XMIL 42,633.00
RECURSOSRECIBIDOSENADMINISTRACION

ADMINISTRACION 34,167.00
CONVENIOSYCONTRATOS 34,167.00
CONVENIO 34,167.00

TOTAL CUENTASPORPAGAR

OBLIGACIONESLABORALESYDESEGUR.SOCIALINTEGRAL
SALARIOSYPRESTACIONESSOCIALES

NOMINAPORPAGAR 0.00
CESANTIAS 9,286,406.00
CESANTIAS 9,286,406.00
VACACIONES 78,780,607.00
VACACIONES 78,780,607.00
PRIMADEVACACIONES 43,382,732.00
PRIMADEVACACIONES 43,382,732.00
PRIMADENAVIDAD 104,266,616.00
PRIMADENAVIDAD 104,266,616.00
BONIFICACIONES 26,301,068.00
BONIFICACIONES 26,301,068.00
TOTAL

OBLIGACIONESLABORALESYDESEGUR.SOCIALINTEGRAL
TOTAL PASIVO

3,757,897.04

114,984,879.00

14,063,753.00

34,167.00

132,840,696.04

262,017,429.00

262,017,429.00

394,858,125.04
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3

32

3208
320801
320801.01
320801.02

CAPITAL

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL FISCAL

CAPITAL FISCAL

Capital Fiscal Utilidad

Capital Fiscal Perdida

TOTAL PATRIMONIO INSTITUCIONAL

SUBTOTAL CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3,520,182,161.94
3,520,182,161.94
6,226,375,776.94
-2,706,193,615.00

3,520,182,161.94
3,620,182,161.94

2,730,351,753.04
6,250,533,914.98

6,645,392,040.02
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

2016

Centro Costo TODOS Area admin TODAS
CODIGO CUENTAS Periodo Actual
ENERO-NOVIEMBRE
INGRESOS OPERACIONALES 43,011,610,500.00
44 TRANSFERENCIAS 43,011,610,500.00
4428 OTRASTRASNFERENCIAS 43,011,610,500.00
COSTOS 0.00
GASTOS OPERACIONALES 27,715,101,396.37
51 DEADMINISTRACION 27,165,645,320.96
5101 SUELDOSYSALARIOS 13,536,440,733.93
5103 CONTRIBUCIONESEFECTIVAS 2,076,904,290.00
5104 APORTESSOBRELANOMINA 737,109,380.00
5111 GENERALES 10,665,383,278.03
5120 IMPUESTOSCONTRIBUCIONESYTASAS 149,807,639.00
53 PROVISIONES, DEPRECIACIOONES Y 549,456,075.41
5330 DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTAY 270,616,307.92
5345 AMORTIZACION DE INTANGIBLES 278,839,767.49
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 15,296,509,103.63
OTROS INGRESOS 1,277,261,801.68
48 OTROSINGRESOS 1,277,261,801.68
4805 FINANCIEROS 1,197,998,876.00
4810 EXTRAORDINARIOS 33,561,983.00
4815 AJUSTE DE EJERCIOS ANTERIORES 45,700,942.68
OTROS GASTOS 769,704.00
58 OTROSGASTOS 769,704.00
5805 FINANCIEROS 677,544.00
5815 AJUSTEDEEJERCICIOSANTERIORES 92,160.00
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EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 16,573,001,201.31
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LISTADO DE BIENES

Grupo de bienes: Todos Articulos: Todos Tipo bienes: Todos Estado de bienes: Todos
CODIGO DESCRIPCION PROVEEDOR SERVICIO COSTO COMPRA
165090.01 OTRASREDESLINEASYCABLES
1650901001 CABLEADO ESTRUCTURADO VARIOS DC-TICS 28,084,464.00
1670030310 GABINETE DE COMUNICACIONES VARIOS DC-TICS 5,048,448.00
1670030410 UPS VARIOS DC-TICS 33,640,000.00
TOTAL 66,772,912.00
166501.01 MUEBLESYENSERES
1665010340 ARCHIVO RODANTE MECANICO VARIOS DC-GESTION DOCUEMNTAL 3,944,000.00
1665010610 CIELO RASO PARA TECHO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 5,124,232.00
1665010710 CORTINAS BLACK OUT VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 3,143,600.00
1665010510 DIVISIONES EN VIDRIO TEMPLADO DE VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 31,391,629.80
10 MM
1665010320 MESA DE JUNTAS TIPO VARIOS DC-RECURSOS FisICOS 3,132,000.00
RECTANGULAR 2,40X1,00
1665010310 MESA DE APOYO CIRCULAR VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 464,000.00
EJECUTIVO
1665010330 MESA DE JUNTAS TIPO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 2,900,000.00
RECTANGULAR 2,00X1,00 CORPORATIVA3
1665010350 MESA PARA IMPRESORA 1,00X0,60 VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 394,400.00
1665010350 MESA PARA IMPRESORA 1,00X0,60 VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 394,400.00
1665010360 NEVERA MINI BAR COLOMBIANA DE COMERCIO DC-RECURSOS FisSICOS 546,900.00
S.A Y/O ALKOSTO
1665010810 PANEL DE ENTRADA ELABORADO EN VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 696,000.00
DRY WALL
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS AP APOYO EN PROYECTOS 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS AP- CALIDAD1 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS APOYO DIRECCION 261,000.00
TECNICA
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS AP-PROYECTOS 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS COMUNICACIONES 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 261,000.00
CORPORATIVA3
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-GESTION DOCUEMNTAL 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-PRESUPUESTO 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-TESORERA 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS DC-TICS 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS JURIDICA 261,000.00
1665501041 PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO VARIOS PLANEACION 261,000.00
1665010110 PUESTO DE TRABAJO EJECUTIVO VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 2,146,000.00
1.50X60X70 EJECUTIVO
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DC-TESORERA 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DIRECTOR TECNICO2 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DT - AMBIENTE 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DT - COMPETITIVIDAD 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DT-GOBERNABILIDAD 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DT-INFRAESTRUCTURA1 1,044,000.00
1665010120 PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 VARIOS DT-SEGURIDAD 1,044,000.00
ALIMENTARIA
1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS AC- APOYO 661,200.00

OPERATIVO COMUNICACIONES2
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LISTADO DE BIENES

Grupo de bienes: Todos Articulos: Todos Tipo bienes: Todos Estado de bienes: Todos

COoDIGO DESCRIPCION PROVEEDOR SERVICIO COSTO COMPRA

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS AP APOYO EN PROYECTOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS APOYO DIRECCION 661,200.00
OPERATIVO TECNICA

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS AP-PROYECTOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS COMUNICACIONES 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC - CONTRATOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-APOYO A CONTRATOS3 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-APOYO A CONTRATOSS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 661,200.00
OPERATIVO CORPORATIVA3

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-BIENESTAR 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-GESTION DOCUEMNTAL 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-PRESUPUESTO 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FisICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FisSICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-RECURSOS FiSiCOS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-TALENTO HUMANO 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-TESORERA 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-TESORERA 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DC-TICS 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TiPO VARIOS DT - APOYO AMBIENTE1 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS DT - APOYO AMBIENTE2 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIiPO VARIOS JURIDICA 661,200.00
OPERATIVO

1665010130 PUESTO DE TRABAJO TIPO VARIOS PLANEACION 661,200.00
OPERATIVO

1665010210 SILLA ERGONOMICA TIPO GERENTE ~ VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 1,276,000.00

EJECUTIVO

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DC-TESORERA 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DC-TESORERA 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00

EJECUTIVO
1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00

EJECUTIVO
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1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00
EJECUTIVO

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00
EJECUTIVO

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00
EJECUTIVO

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DE - ASISTENTE DIRECTOR 121,800.00
EJECUTIVO

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DIRECTOR TECNICO2 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DIRECTOR TECNICO2 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS : DT - AMBIENTE 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DT - COMPETITIVIDAD 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DT-GOBERNABILIDAD 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DT-INFRAESTRUCTURA1 121,800.00

1665010220 SILLA INTERLOCUTORA VARIOS DT-SEGURIDAD 121,800.00
ALIMENTARIA

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS AC- APOYO 469,800.00
COMUNICACIONES2

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS AP APOYO EN PROYECTOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS AZOYO DIRECCION 469,800.00
TECNICA

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS AP-PROYECTOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS COMUNICACIONES 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC - CONTRATOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO A CONTRATOS3 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO A CONTRATOSS5 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYOQ DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APQYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APQYOQ DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APQOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-APOYO DIRECCION 469,800.00
CORPORATIVA3

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-BIENESTAR 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-GESTION DOCUEMNTAL 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-PRESUPUESTO 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FisICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FisICOS 469,800.00

1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FisICOS 469,800.00
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1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FISICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-TALENTO HUMANO 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-TESORERA 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-TESORERA 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-TESORERA 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DC-TICS 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DIRECTOR TECNICO2 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DT - AMBIENTE 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DT - APOYO AMBIENTE1 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DT - APOYO AMBIENTE2 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DT - COMPETITIVIDAD 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABA.JO OPERATIVO VARIOS DT-GOBERNABILIDAD 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARICS DT-INFRAESTRUCTURAT1 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS DT-SEGURIDAD 469,800.00
ALIMENTARIA
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS JURIDICA 469,800.00
1665010230 SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO VARIOS PLANEACION 469,800.00
1665010240 SILLA TANDEM DE 3 PUESTOS VARIOS DC-RECURSOS FiSICOS 429,200.00
TOTAL 111,853,761.80
167001.01 EQUIPODECOMUNICACION
1670002700 ACCESS POINT NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 2,192,077.45
1670002700 ACCESS POINT NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 2,192,077.45
1670002400 CELULAR HUAWEI Y330 COLOMBIA MOVIL SA ESP - COMUNICACIONES 160,000.00
1670002400 CELULAR HUAWEI! Y330 EI(()C:I?OMBIA MOVIL SAESP - DC-RECURSOS FiSICOS 160,000.00
TIGO
1670002400 CELULAR SAMSUNG GALAXY COLOMBIANA DE COMERCIO APOYO DIRECCION 399,900.00
J1BLANCO S.AY/O ALKOSTO TECNICA
1670002400 CELULAR SAMSUNG GALAXY COLOMBIANA DE COMERCIO  DC-TESORERA 399,900.00
J1BLANCO S.A Y/O ALKOSTO
1670002600 FIREWALL - C41.L40-04AA-0000 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 11,036,045.00
1670021000 FISHEYE 4MP SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FiSICOS 2,462,021.00
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670021300 KIT ELECTRO IMAN SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FiSICOS 1,437,021.00
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670021200 LECTOR BIOMETRICO SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FiSICOS 1,692,217.50

INDUSTRIAL COLOMBIANA
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1670021200 LECTOR BIOMETRICO SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FISICOS 1,692,217.50
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670029002 MINI DOMO 2MP SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FISICOS 1,086,010.50
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670029001 MINI DOMO 2MP SISTEMA DE SEGURIDAD DC-RECURSOS FISICOS 1,086,010.50
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670021100 NVR SISTEMA DE SEGURIDAD DC-TICS 2,212,021.00
INDUSTRIAL COLOMBIANA
1670002800 SERVIDOR U50053359080 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 10,330,908.00
1670002800 SERVIDOR1 VARIOS DC-TICS 21,878,440.00
1670002500 SWTICH CN59G1P045 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 48,884,603.00
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002584 NETDATA COLOMBIA SAS DT - AMBIENTE 361,030.27
1670002203 TELEFONO YEALINK IP 60002845 NETDATA COLOMBIA SAS DT - APOYO AMBIENTE2 361,030.27
1670002203 TELEFONO YEALINK IP 60002846 NETDATA COLOMBIA SAS PLANEACION 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60002847 NETDATA COLOMBIA SAS DC-GESTION DOCUEMNTAL 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002848 NETDATA COLOMBIA SAS AEPOYO DIRECCION 361,030.27
TECNICA
1670002202 TELEFONO YEALINK [P 60002849 NETDATA COLOMBIA SAS DT-SEGURIDAD 361,030.27
ALIMENTARIA
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002850 NETDATA COLOMBIA SAS DT-INFRAESTRUCTURAT1 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002851 NETDATA COLOMBIA SAS DC-APOYOQO A CONTRATOSS 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002852 NETDATA COLOMBIA SAS DC-RECURSOS FiSICOS 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60002853 NETDATA COLOMBIA SAS DC-RECURSOS FisSICOS 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK 1P 60003015 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TICS 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003016 NETDATA COLOMBIA SAS DC-BIENESTAR 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60003017 NETDATA COLOMBIA SAS DT - COMPETITIVIDAD 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK 1P 60003018 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TESORERA 361,030.27
1670002202 TELEFONO YEALINK IP 60003019 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TESORERA 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK 1P 60003020 NETDATA COLOMBIA SAS AP APOYO EN PROYECTOS 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003021 NETDATA COLOMBIA SAS JURIDICA 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003022 NETDATA COLOMBIA SAS AC- APOYO 361,030.27
COMUNICACIONES2
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003023 NETDATA COLOMBIA SAS DC-APOYO DIRECCION 361,030.27
CORPORATIVA3
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003024 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TALENTO HUMANO 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003025 NETDATA COLOMBIA SAS AP-PROYECTOS 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003026 NETDATA COLOMBIA SAS DT - APOYO AMBIENTE1 361,030.27
1670002201 TELEFONO YEALINK IP 60003027 NETDATA COLOMBIA SAS DC - CONTRATOS 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003028 NETDATA COLOMBIA SAS COMUNICACIONES 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003029 NETDATA COLOMBIA SAS DC-PRESUPUESTO 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003030 NETDATA COLOMBIA SAS DC-TESORERA 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK [P 60003031 NETDATA COLOMBIA SAS DE-DIRECTOR EJECUTIVO 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003032 NETDATA COLOMBIA SAS DC-RECURSOS FiSICOS 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003033 NETDATA COLOMBIA SAS DIRECTOR TECNICO2 361,030.27
1670002200 TELEFONO YEALINK IP 60003034 NETDATA COLOMBIA SAS DT-GOBERNABILIDAD 361,030.27
1670000210 TELEVISOR SAMSUNG 50 PULGADAS COLOMBIANA DE COMERCIO  DC-RECURSOS FiSICOS 2,098,999.00
S.A Y/O ALKOSTO
1670000210 TELEVISOR SONY 48 PULGADAS COLOMBIANA DE COMERCIO  DC-APOYO DIRECCION 1,7989,000.00
S.A Y/O ALKOSTO CORPORATIVA3

TOTAL

124,030,376.91
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167002.01 EQUIPODECOMPUTACION
1670003020 VIDEQ PROYECTOR COLOMBIANA DE COMERCIO  DC-TICS 3,108,999.52
S.AY/O ALKOSTO

3,108,999.52
197007.01 SOFTWARE
197007001 LICENCIA S.0. W SERVER 2012 VARIOS DC-TICS 3,415,887.00
197007002 élCENCIAMIENTO USUARIO FINAL 40  VARIOS DC-TICS 7,492,136.00

AL

1970070030 SOFTWARE TNS CONTABLE TNS DC-TICS 32,016,000.00
197007016 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF iG DC-TICS 539,912.72
197007041 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007038 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF 1G DC-TICS 539,912.72
187007040 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007039 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007037 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007036 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007035 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007008 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007009 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007010 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,012.72
197007042 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007012 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007011 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007029 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007005 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007006 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007021 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007020 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007019 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007018 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF 1G DC-TICS 539,912.72
197007017 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007022 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007015 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007014 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF iG DC-TICS 539,912.72
197007013 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF iG DC-TICS 539,912.72
197007003 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007004 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,812.72
197007034 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007028 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007033 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007032 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007031 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007030 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007007 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007023 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
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197007027 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,912.72
197007026 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLFIG DC-TICS 530,812.72
197007025 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 539,812.72
197007024 SOFTWARE Y/O LICENCIAS UT SOLF IG DC-TICS 538,912.72
TOTAL 64,520,5631.80
197007.02 LICENCIAS
1670070040 LICENCIA AZURE MICROSOFT U.T SOFTWARE Y SERVICIOS  DC-TICS 13,514,000.00
o EFICIENTES
1970070050 SUSCRIPCION SOFTWARE DE ESRI COLOMBIA SAS DC-TICS 45,016,805.00
i GEOREFERENCIACION ARCGIS
TOTAL 68,530,806.00
TOTAL GENERAL 428,817,387.03

Osc. Morgno uls Frnesto Rberigtkz Chrrargo
Direc iv. rofesional Gestion de Bienes y Servicios



