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INSTRUCTIVO

Estos riesgos tiene como sustento lo consagrado en el Decreto 124 de 2016, que consagra en el articulo 2.1.4.2., como metodologia para disefiar y hacer seguimiento al Mapa de Riesgo de Corrupcién de que trata el articulo
73 de la Ley 1474 de 2011, la establecida en el documento “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”, a partir de la cual se definiran la Estrategias de lucha contra la corrupcién y de Atencion al Ciudadano que trata el
articulo 2.1.4.1., y que debe atender a los lineamientos del documento “Estrategias para la Construcciéon del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — Version 2”. Concordante con la Politica Publica Integral

Anticorrupcion —PPIA, consagrada en el CONPES 167 de 2013, que pretende fortalecer las herramientas y mecanismos para la prevencion, investigacion y sancién de la corrupcion.

ESCALA DE VALORACION DE RIESGOS POR PROCESOS

IMPACTO

ZONA DE RIESGO

Valoracién

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO

RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Decripcion

10

20

BAJA

15

Los riesgos de corrupciéon de las zonas baja se encuentran en un
nivel que puede eliminarse o reducirse facilmente con los controles
establecidos en la entidad.

PROBABILIDAD

RARA VEZ

20

MODERADA

25

Deben tomarse las medidas necesarias para llevar los riesgos a la
Zona de Riesgo Baja o eliminarlo.

Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por
eliminar el riesgo de corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de
Riesgo Baja.

IMPROBABLE

20

40

POSIBLE

30

PROBABLE

20

40

CASI SEGURO

25

50

ALTA

50

Deben tomarse las medidas necesarias para llevar los riesgos a la
Zona de Riesgo Moderada, Baja o eliminarlo.

Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por
eliminar el riesgo de corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de
Riesgo Baja.

100

Los riesgos de corrupcion de la Zona de Riesgo Extrema requieren
de un tratamiento prioritario. Se deben implementar los controles
orientados a reducir la posibilidad de ocurrencia del riesgo o
disminuir el impacto de sus efectos y tomar las medidas de
proteccion.

Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por
eliminar el riesgo de corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de
Riesgo Baja.




TIPO DE DOCUMENTO: VERSION N2
FORMATO 1
Reg,'o'n x‘ PROCEDIMIENTO: 'VIGENTE A PARTIR DE:
Centra’ ADMINISTRACION Y GESTION DEL RIESGO 30/12/2016
Sl TITULO: CODIGO: pigina 14
MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION F-DE.12-01 igina 1 de 1
MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
TRATAMIENTO / CONTROL DEL RIESGO
IDENTIFICACION DE PROCESO Y AREA RESPONSABLE cAUSA IDENTIFICACION DE RIESGO VALORACION DEL RIESGO
RIESGO RESIDUAL o
(o
gz
S PROBABILIDAD IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO u s
3 @ =2
5 a PROBABILIDAD IMPACTO o $s
] 2 TRATAMIENTOS / CONTROLES A 2 5F
= 2 < TIPO CONTROL / 2 < 2 (]
& z a z z = SER IMPLEMENTADOS z & o a
PROCESOS DEPENDENCIA ° DESCRIPCION o ° S | DESCRIPCIGN QUE PUEDE PASARY, [CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL| < 3 g 3 ot s « z « z ot s gde
F = F = COMO PUEDE OCURRIR EVENTO o g o g a & = e = e a & £
e o & ] & = < 2 < S < « < c s
@ & o = o =] 5} o = o = o S S
= g 5 ) g 2 z 2 z g 23
) 3 < 3 Ed S E ) E 9 g i)
2 S s 3 < 3 9 &5
= 2
@
)
3 g
z g
S *Investigaciones de tipo disciplinario ) £
< |*Falta de ética en el equipo de control = . gaclones de tip P g 4 s *Identificacién de Actos de ~ =] H
Controly Meioramiento 2 |iere s No Reportar actos de corrupcién | responsabilidad fiscal y penal. 2 < ) o oy = < H
Ve Direccion Ejecutiva & o ) 1 3 Sl |observados en el ejercicio de *pérdida de imagen institucional. 3 2 g 10 20 [ PREVENTIVO upcion. = 1 & 20 20 5 g
Continuo & [*Presiones al interior de la entidad para & e ! ° sen nstituciona 2 a *Socializacién de resultados de g Z 2 8
B : evaluacién de la entidad. *pérdida de credibilidad al interior de la g = IS ) g 2 e
elno reporte de irregularidades a ectbi ] s s informes. 5 3
S entidad en el ejercicio del control interno. 2 3 S
@ 3
= <
2 S
El H
g 8 I = o =
e = Revision de la ejecucion = 3
Direccionamiento Direccién Ejecutiva/ E 2 Error en el anteproyecto 2 S : resupusstaly o calulo de os 2 2 < g
am Oficina Asesora de & | Calculo presupuestal incorrecta 2 5 sl proy! Falta de recursos minimos requeridos 2 3 |3 20 60 o PREVENTIVO presup el 2 2 & 5 10 = g
Estratégico - e E & presupuestal 8 5 £ recursos necesarios para el 2 a = =
Planeacion Institucional z e) & 2 &S o N a o 2
@ = sostenimiento de Ia entidad s 3 5
3 © B g
2 S
H S
S
=
=
@ 3
2 - ) ) ) h Revision estricta de las <
) ) Z Formulacién de estudios previos |Los procesos que surjan en virtud de esos ) A
Falta de claridad en las necesidades de la S o b : ° ‘ uw < necesidades de la entidad °
< . . . 5 injustificados y/o con anélisis de estudios previos pueden irse a desiertos o = 3 N a
B3 contratacion que se requiere la entidad 3 sector débiles y/o con sesgos en los |se < g =4 g x <
Gestion Contractual Todas las dreas I 3 I} si K 80 . 2 2 B 10 20 [ PREVENTIVO Validacién de la sustentacién < 1 i 5 5 =
S - - . & requerimientos de la necesidad de | puede adjudicar un proceso y enla 2 a alidacion de I ) g 8 3
Z  [Baja capacidad técnica en la definicién de = A . ) " o = o técnica y juridica de los estudios 3 o
N 3 contratacion para favorecimiento de |ejecucién se pueda presentar un s s =
estudios previos S e 2 previos, por los responsables del
2 un tercero
4} proceso
H
S
” Verificar los antecedentes del $
3 2
= contratista o el representante
Desconocimiento de la inhabilidad por g ° P! 5.
e S o ) ; 3 = legal del mismo, que no s ° 2
«  |parte de quienes intervienen en el g Violacién al regimen constitucional . =3 3 N 3 2
2 |proceso contractual E v/o legal de inhabilidades H S S encuentre. H 2 < g
Gestién Contractual Direccién Corporativa & ontracts 4 3 s | ce ¢ Sanciones disciplinarias, fiscales y penales = 1 & 20 20 & PREVENTIVO Los contratista deben suscibir = 1 & 5 5 3 g
[~4 El contratista no informe de & y conflicto de 3 1% =} 3 a o =
1 U - . = < Q documento donde informen a la = <] £
suinhabilidad y haga incurir a la 2 intereses 2 s umento dor s £
entidad en error 2 S entidad si esta incurso en 5 <
] inhabilidad, incompatibilidad o S
H A
conflicto de intereses. g
X
@ o
=} 2
H 3
Desconocimiento de la normatividad, el S 9 g
< . £ Celebracién de contratos sin la ~ 5] s Dar cumplimiento a la = g 2
£ |personal que participa en el proceso no S aplicacién adecuada de cada una de |Responsabilidad disciplinaria, fiscal s S K normatividad contractual para 3 S < £
Gestién Contractual Direccién Corporativa Z |esta 5 ] st P ' o P plinaria, fiscaly < 1 £ 20 20 [ PREVENTIVO m P s 2 & 5 10 2 £
= ) & las modalidades de contratacién  |penal E 2 a definir la modaldiad 2 8 3 = 2
Z  |capacitado o esta direccionando la = -~ 3 2 o . o o £ o
° 2 definidas enla Ley 3 s de seleccion s s &8
contratacién 8 3 = H
2 ]
H S
H =
@ Verificacién del cumplimiento de °
2 los acuerdos de niveles de 5
- 3 servicio por parte de los uw g I
9 w o« proveedores de servicios @ 2
Gestion de Bienes zZ 3 Falla en la prestacion del servicio por a 9] = Fy 3 < <
e v Todas las dreas I por parte del proveedor | 6 5 sl o POr | Mala prestacién de servicios 2 3 S 10 30 5 PREVENTIVO outsourcing 2 2 & 5 10 = El
Servicios 5 & parte de los proveedores 3 2 2 8 ES 3
o] o & = g o g
2
8 Definicién de manejo de 2 = i
2 contingencias con los E
& proveedores

“Regidn Central Territorio para la Paz”




TIPO DE DOCUMENTO: VERSION N2
i N FORMATO N
Reg,on PROCEDIMIENTO: 'VIGENTE A PARTIR DE:
Centra’ ADMINISTRACION Y GESTION DEL RIESGO 30/12/2016
teritoriopara la paz TITULO: CBDIGO:
MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION F-DE.12-01 Pégina 1 de 1
MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
TRATAMIENTO / CONTROL DEL RIESGO
IDENTIFICACION DE PROCESO Y AREA RESPONSABLE cAUSA IDENTIFICACION DE RIESGO VALORACION DEL RIESGO
RIESGO RESIDUAL o
gz
&5
S PROBABILIDAD IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO u s
k=l @<
5 a PROBABILIDAD IMPACTO o 23
] 2 TRATAMIENTOS / CONTROLES A 3 5E
E z z 2 = TIPO CONTROL SER IMPLEMENTADOS 2 = g
o < < « o«
PROCESOS DEPENDENCIA 2 DESCRIPCION s 2 | DESCRIPCION QUE PUEDE PASARY, (CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL| . 3 S 3 z S « z « z z S e
F = u COMO PUEDE OCURRIR EVENTO S g S g a8 2 s S |8 a 2 gk
g e 3 (] & 3 - 9 2 9 2 = g s&
2 2 S = S S S S & ° = ] 3 s
1) 3 2 3 2 g £ S £ | 9 2 g2
H > > I > a
z 3 = 3| g H
@
)
o] )
E B
E
. fectacio . o
< * Incumplimiento de los fineamientos de § Afectacion en la gestion institucional u 8 Control de préstam de u g :
X . gestion documental = . . . . 3 Q = d it = = < -3
Gestion Documental Todas las dreas & 7 si 6 6 3 & 5 ocumentos 2 & 3
£ |+ Fallos en el seguimientoal préstam e g Pérdida de informacién institucional |Sanciones 8 2 g 20 40 E PREVENTIVO g 2 & s 10 2 &
= o Yy a o
documentos 2 pérdida de imagen reputacional s 5 Digitalizacién de los expedientes s s s
@ 8
£ 5
H &
@
o
& o ”
< |Incumplimiento de las normas, S , 10 anrobadosi E = Revision permanente de los ~ 9
Z  |lineamientos, plazos, entre otros, para el E resupuesto aprobado sin Nulidad del presupuesto aprobad; ES S < requisitos establecidos en el ES 2
Gestion Financiera Direccién Corporativa g | ' 4 d 8 ES sl i isi presup probado 2 & g 5 & ES
P £ |wimite de formuiacion y aprobcén del z ::um‘pllmlenlc de los requisitos Fattas dlsclplinarias 8 2 £ 20 40 E PREVENTIVO Estatuto Orgénico de < 1 & s 5 2
£ |presupuesto de la entidad 3 legales % E Presupuesto y normas que 3 g S
3 = 3 regulan la materia <
2 k
= L
@
o
2
. g N 8 < Verificar que los datos °
< H Afectacién de rubros presupuestales BT o = 2 reportados en la solicitud y en el o] 2
I - . Z  |Error en el momento de afectar el rubro < Destinacion indebida de los recursos > 2 F > z <
Gestion Financiera Direccién Corporativa E |presupusstol 9 H Sl |queno correspondan en la Fattas dlsclplinarles < 1 £ 20 20 £ PREVENTIVO certificado de disponibilidad < 1 & s 5 3
z 2 ejecucion presupuestal 2 2 S presupuestal cumplan con los 2 8 @ S
@ s requisitos presupuestales = H
2 k
= L
«
o
=
2 w 8 Revisio ia de la inf 8
< |Error de digitacién de la informacién e Giro d « Transferencia errénea en cuanto a su E] z < \evision previa de fa informacion o 2
Gestién Financiera Direccién Corporativa & |financiera para realizar el tramite de 10 S si ir0 de recursos a un tercero QUE NO| .o al beneficiario que no S 4 & 20 80 I PREVENTIVO financiera, con base en los z 1 & s 5 ES
2 |pago o corresponda corresponde S 2 £ soportes, antes de autorizar el z 8 3
E 8 = [ i giro = s g
g 3 g
@ 3
E 3
@
=]
E
3 Seguimiento a la expedicion de °
Gestion del Talento ) g ) Prevalencia de un tramite de talento | Conflictos Interpersonales W = . certificaciones de acuerdo con Q 2 =
Homano Direccién Corporativa & |Amiguismo o favorecimiento a terceros | 11 g s |[humano sin el debido Afectacién del ambiente laboral 2 3 = 10 30 5 PREVENTIVO los requerimientos solicitados < 1 g 5 5 e
z S procedimiento. Llamado de atencién e s = por orden cronolégico de S 5] “
8 solcitud. =
2
2
H
@
S
Z . ° Desarrollar y aplicar
=3 o i N L w
< 2 ) . ) E I procedimientos de vinculacién de| = 2
. s Vinculacién de personal sin el 2 = 2 2
Gestién del Talento Z  |Ausencia de controles para la vinculacién > Afectacién del ambiente laboral 3 Q < I en el cual ifi | 3 = <
Direccién Corporativa g 12 @ Sl |cumplimiento de requisitos del 8 2 & 20 40 5 personal en elcua’ se verliique € 3 &
Humano £ |depersonal & mg: q Sanciones Disciplinarias 2 5 2 PREVENTIVO cumplimiento de requisitos del 2 2 é 2 e FS =
= ] s 5 manual de funciones y s s 5
g © documentacion legal exigida. 3
z g

“Regidn Central Territorio para la Paz”




Region .
Central

teritorioparala paz

REGION ADMINISTRATIVA DE PLANEACION ESPECIAL - RAPE, REGION CENTRAL

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

RESUMEN GRAFICO

RIESGOS IDENTIFICADOS SEGUN TIPOLOGIA DISTRIBUCION EN ZONA RIESGOS
EXTREMA BAIA
MODERADA
3
5
5
4 ZONA DE RIESGO
N RESULTADOS
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i e 5 Los riesgos de corrupcién de las zonas baja se encuentran en un nivel que puede eliminarse o o
3 reducirse facilmente con los controles en la entidad.
Deben tomarse las medidas necesarias para llevar los riesgos a la Zona de Riesgo Baja of
eliminarlo.
MODERADA | Asumir y Revisar 25 5
Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por eliminar el riesgo de|
2 corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de Riesgo Baja.
Deben tomarse las medidas necesarias para llevar los riesgos a la Zona de Riesgo Moderada,
Baja o eliminarlo.
1 ALTA Reducir, evitar o compartir 50 5
! Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por eliminar el riesgo de|
corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de Riesgo Baja.
0 0 0 0 0 0 Los riesgos de corrupcion de la Zona de Riesgo Extrema requieren de un tratamiento|
° RIESGOS  RIESGOSSOCIALES  RIESGOS. RIESGOS RIESGOS RIESGOS DE LA RIESGOS. RIESGOS RIESGOS DE RIESGOS. prioritario. Se deben implementar los coniroles orientados a reducir la posibiidad de
ECONOMICOS OPERACIONALES ~ FINANCIEROS  REGULATORIOS ~ NATURALEZA  AMBIENTALES TECNOLOGICOS  IMAGEN POLITICOS 100 ocurrencia del riesgo o disminuir el Impacto de sus efecios y tomar las medidas de proteccidn. 2
INSTITUCIONAL
Nota: En todo caso se requiere que las entidades propendan por eliminar el riesgo de|
corrupcion o por lo menos llevarlo a la Zona de Riesgo Baja.
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