REGION S
CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Region

INFORME DE
AUSTERIDAD DEL GASTO

RAPE Region Central

Control Interno

Cuarto Trimestre de 2017




TIPO DE DOCUMENTO:
FORMATO VERSION No.
PROCESO: 03
REGIéN‘\, CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
CENTRAL TITULO: CODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 P4gina 1 de 14

Region Administrativa y de Planeacidon Especial
RAPE — REGION CENTRAL

DIEGO GARCIA BEJARANO
Director Ejecutivo

EDNA PATRICIA RANGEL BARRAGAN
Directora Administrativa y Financiera

ANDREA LIZETT VELANDIA RODRIGUEZ
Directora de Planificacion, Gestidn y Ejecucién de Proyectos

KARINA ARIAS MORALES
Asesora de Comunicaciones y Prensa

JUAN MANUEL PINZON CACERES
Asesor Juridico

STELLA CANON RODRIGUEZ
Asesora de Control Interno

Edicion
Enero de 2018

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321

PBX: 3297380

www.regioncentralrape.gov.co




TIPO DE DOCUMENTO: ’
FORMATO VERSION No.
REGIéN‘\, oo CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO ”
CENTRAL TITULO: cODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pégina 2 de 14
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
Cuarto Trimestre de 2017

Tabla de Contenido
INEFOTUCCION. ...ttt st et b st bt ebe e s e b s ea b sea s et et ebese e beb e ene eres 3
INFOrMACION GENEIAL... .ottt et st e b e st bbb s s s e 3
Y Yoo TN =Y - RSO STPEROTS 3
(0] oY =1 4 177 o T OO 4
ALCANCE. ...ttt ettt st bt be st bt b e es st he e s b eh b se s bt ehe se bbbt eae shenean 4
Estrategias de Austeridad del GAstO........cueicice e ettt e et st sre e et er e e e stesbesnnenrens 4
Administracidn de personal y contratacion de servicios personales..........ccccveeveveieceeceevveiecceeenn. 5
PEISONAL. .. et e st bt b s st ehe et en et b st en b en e 5
Contratos de Prestacion d SErVICIOS. ... uriieee ittt sttt st sttt s se e e s enee 7
COMISIONES A SEIVICIO... ettt ettt sttt sttt et b sttt s et eae st e s st ebese st es et ene st senn 9
SErViCios AdMINISTIAtIVOS. ....cciiriieeeeece et st st e e e e e e s e s bt s et ss s e e eeereareaneaneans 10
MAteriales Y SUMINISTIOS. .c.oviiieieiee ettt ettt se e e e et se e e saesteeaeetesbestesaeseesaeseeseesnnens 10
ComMUNICACIONES Y TraNSPOITE....ciiiie ettt sttt sttt st et st e sae b be e st e eases saeesssenses 12
SEIVICIOS PUDIICOS. ...ttt sttt e st et et st st bt ebe st e en e ene 13
....................................................... 14

Recomendaciones

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321

PBX: 3297380
www.regioncentralrape.gov.co




TIPO DE DOCUMENTO:
FORMATO VERSION No.
PROCESO: 03
REGIéN‘\, CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
CENTRAL TITULO: CODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 P3gina 3 de 14

INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
Cuarto Trimestre de 2017

Introduccion

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de lo ordenado en el Decreto 1737 de 1998 y al Decreto 984 del 14
de mayo de 2012, directiva presidencial 01 del 10 de febrero de 2016, presenta el informe de seguimiento a la
Austeridad del Gasto del Cuarto Trimestre de 2017, el cual muestra un analisis sobre la evolucidn de los gastos
sometidos a Politica de Austeridad, en la RAPE-Regidn Central, asi como el comparativo de gastos, con el afio

inmediatamente anterior.

Informacion General

Tipo de Informe:

Fuente(s) de la Informacion:

Marco Legal

| Informe de Control Interno |

Informe de la Planta de Personal y Comisién de Servicios:
proceso Gestion del Talento Humano, Direccidn
Corporativa.

Relacion de contratos 2017: proceso Gestidon Contractual,
Direccion Corporativa.

Informe de servicios administrativos: proceso Gestidn
Bienes y Servicios, Direccidn Corporativa.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan

recursos del Tesoro Publico.”

e Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion

publica.”

e Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se imparte instrucciones en el marco
del Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014 establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.
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e Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

Objetivo

Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto, en La Regidon Administrativa
de Planeacion Especial RAPE-Regién Central, en el periodo octubre — diciembre de 2017, dictadas por el Gobierno
Nacional.

Alcance

Se realiza analisis de las variaciones por incrementos o disminuciones de los gastos de funcionamiento por
concepto de gastos de personal, servicios publicos y mantenimiento locativo, contratos de prestacion de servicios
con personas naturales y estadisticas del personal vinculado, en sus distintas modalidades del trimestre octubre -
diciembre de 2017 y con el afio inmediatamente anterior.

Estrategias de Austeridad del Gasto

La informacidn que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos efectuados en los rubros
enunciados y el comparativo de la ejecucién de gastos:

Administracion de personal y contratacion de servicios personales
Personal

Al cierre de la vigencia 2017, no se presenté variacion en la conformacion de la planta de personal, la cual cuenta
con 24 cargos de planta distribuidos asi: 9 de libre nombramiento y remocién y 15 de carrera administrativa,
actualmente todos en provisionalidad.

Durante el periodo se realizé el registro de la OPEC (Oferta Publica de Empleo), a través de la plataforma de la
Comisidn Nacional del Servicio Civil - SIMO, de los cargos de carrera que se encuentran en provisionalidad y se
apropiaron los recursos en cumplimiento de la circular No. 05 de 2016.

El siguiente cuadro detalla el balance actual de la provisién de empleos de la entidad, frente a la situacién a 31
de diciembre de 2017:
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VARIABLE TOTAL2016 Primer Trimestre 2017 (Segundo Trimestre 2017 | Tercer Trimestre 2017 |Cuarto Trimestre 2017 TOTAL2017 Var. % 2016-2017
Personal 0
VARIABLE TOTAL2016 Primer Trimestre 2017 (Segundo Trimestre 2017 | Tercer Trimestre 2017 |Cuarto Trimestre 2017  TOTAL2017 Var. % 2016-2017
No. Cargos en planta de carrera 15 15 15 15 15 15 0%
No. Cargos libre nombramiento 9 9 9 9 9 9 0%
Total de cargos u U U U U u 0%
No. Cargos de carrera provistos 15 14 15 15 1 1 %
No. Cargos libre nombramiento provistos 9 9 9 9 1 ] %
Total de cargos provistos u 3 u u i A 13%
% cargos provistos 100% 96% 100% 100% 88% 88% -13%
0
No. Vacantes de carrera 0 1 0 0 1 0
No. Vacantes libre nombramiento 0 0 0 0 2 0
Total de cargos vacantes 0 1 0 0 3 3

Fuente: Proceso Gestion del Talento Humano

Se encuentran tres vacantes, correspondiente a 2 cargos de libre nombramiento: el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacidén y el Asesor de Comunicaciones, y 1 cargo de Profesional Especializado responsable del Banco de
Proyectos.

Gastos de Personal

El siguiente cuadro detalla el balance actual de la provisién de empleos de la entidad, en relacién con la situacién
a 31 de diciembre de 2017:
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Prestaciones sociales
VARIABLE Primer Trimestre 2017 (Segundo Trimestre 2017 | Tercer Trimestre 2017 |Cuarto Trimestre 2017|  TOTAL 2017 VALOR PROMEDIO
Sueldo de personal $ 408.820.216 | $ 414580785 (% 510206878 | § 14198312| $ 1757.805.001 | $ 439.451.298
Bonificacidn por Servicios $ 15160420 | § 55313331 $ 3.652.754 1025185 § 54596692 | § 13.649.173
Sueldo por vacaciones $ -1$ 16.087.898 % 12745592 | 36694586 |$ 65528076 $ 16.382.019
Prima devacaciones $ 17650680 | $ NI5167418 11343409 82230 89388125 | $ 2347031
Bonificacidn por recreacidn $ 2.085.682 | $ 2.600.049 | $ 1.353.020 455078 $ 10597829 $ 2.649.457
Prima deservicios $ -8 153829506 [§  10.383499($ -[$ 164213005 | $ 41.053.251
Indemnizacion de Vacaciones $ 24000820 | $ 17076567 | $ 2578.768 193896/ 62989451 | § 15.747.363
Prima de Navidad $ 1941321 | $ 10894265 $ 82554 (S 157133651 |$ 170800791 $ 42.700.448

Fuente: Proceso Gestidn del Talento Humano

Sueldo de personal

El valor correspondiente al sueldo de personal se mantuvo constante, reflejandose solo una variacidén una vez se
aplicé el incremento salarial del afio, el promedio trimestral que se pagd por este concepto fue de $ 439 millones.

Bonificacidn por Servicios

El promedio que se pagd trimestral por este concepto fue de $ 13 millones, con variaciones diferentes de un
periodo a otro, ya que este pago depende de las fechas de vinculacién del personal, en cumplimiento del Decreto
No. 2418 de 2015.

Asi mismo en el cuarto trimestre se pagd la parte proporcional de la bonificacion por servicios a los funcionarios
retirados.

Vacaciones

El valor por concepto de sueldo por vacaciones presenta un pago promedio de $ 16 millones, en el dltimo trimestre
aumento, teniendo en cuenta la programacion de vacaciones para fin de afo y la liquidacidn a los funcionarios
retirados.
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El valor de indemnizacién por vacaciones corresponde a las liquidaciones a los funcionarios desvinculados para
este trimestre y pendientes de disfrutar de su derecho.

Prima de Servicios

Es un concepto que se reconoce en el mes de junio.

Prima de Navidad

Se refleja en este trimestre el pago realizado de la prima de navidad en el mes de diciembre de 2017.

En general los gastos de personal para la vigencia 2017, responden a las normatividades aplicables al sector
publico en materia salarial y prestacional.

Contratos de Prestacion de Servicios

Los contratos suscritos en la presente, vigencia se han definido acorde con las necesidades que tiene la entidad
para desarrollar los diferentes planes y programas en el marco de su misionalidad y que se encuentran
incorporados en los proyectos de inversion. Los dos Ultimos trimestres, se fortalecié el desarrollo de los proyectos
banderas de |la entidad, tales como: Conservacién de Paramos, Ruta de la Paz, Ruta Dorada, Cambio verde, entre
otros.

Adicionalmente, se han considerado aquellos que son indispensables para apoyar los procesos administrativos,
teniendo en cuenta la capacidad administrativa de la planta de personal de la RAPE-Regién Central.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la celebracién de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, realizados en los diferentes trimestres del afio 2017 en la Regidn
Administrativa y de Planeacion Especial (RAPE- Regidn Central) y su comparativo con los frente a los contratos
realizados en el aifo 2016:
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Contratos de Prestacion de Servicios

VARIABLE 216 | TRIMESTRE 2017 I Trimestre 2017 | Tercer Trimestre 2017 | Cuarto Trimestre 2017  TOTAL 2017 Var. % 2016-2017
No. de Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion Q 47 7 3 5 89 117%
suscritos
Valo'r fie os cotaosce pr‘e S facon .de ) 1.274.820.335 $1.712.516.000 $226.000.000 $661.366.656 $50.073.333 $2.649.955.989 108%
servicios de apoyo a la gestion suscritos
Valo'r meEdlo contrtos d?,premc'on de $ 31.093.179 $36.436.511 $32.285.714 $22,045.555 $10.014.667 $29.774.786 -18%
servicios de apoyoa la gestion

Fuente: Proceso Gestion Juridica

Se observa que para el 2017, el nimero de contratos de prestacién de servicios aumentd, en cantidad de
contratistas y en valor, de una manera proporcional en mas de un 100%. Sin embargo, se puede evidenciar que el
valor promedio de los contratos para el 2017, disminuyo un 18%, con relacién al 2016.

La contratacién de prestacion de servicios estd justificada en la falta de personal de planta para realizar las

actividades contratadas, que se hacen necesarias para el cumplimiento de la planeacidn institucional y que cubren

gran parte de la vigencia.

Contrato de prestacion de servicios con el valor de los honorarios mensuales més alto.

Nimero del CPS mds alto 216 i 53 74 108 VALOR MAYOR Var. % 2016-2017
Prestar senicios Prestar servicios | Prestar servicios | Prestar Senicios
profesionales para | profesionales para | profesionales para. {profesionales para fa
glaborar e implementar| apoyar el procesode | elaborar la estructuracion del
Objeto CPS mds alto el modelo de ejecucion|  identficacion y propuestade | componente juridico
yprogramacion | caracterizacion delos | - lineamientos de  {de los proyectos que
técnica, operativay | actores socialesy | integraciondela |  contemplenla
financiera del proyecto| ambientales dela | Infraestructurade | articulacion de los
Valor TOTAL del contrato $60.000.000 $90.000.000 $54.000.000 $41.333.333 $15.733.333 $90.000.000 50%
Valor MENSUAL del contrato $10.324.000 $9.000.000 $9.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $9.000.000 -13%

Fuente: Proceso Gestion Juridica
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El valor mensual mas alto de los honorarios previstos en estos contratos, con corte 31 de diciembre de 2017,
corresponde al Contrato No. 028 de 2017 (Total contrato $90.000.000), cuyo objeto es “Prestar servicios
profesionales para elaborar e implementar el modelo de ejecucion y programacion técnica, operativa y financiera
del proyecto de acciones de conservacion y restauracion de pdramos.”

Para el 2017, el valor total del contrato mas alto aumento con relacién al 2016 en un 50%, sin embargo, el valor
mensual del contrato para el 2017 disminuyd en un 13%.

Comisiones de Servicio

El comportamiento de este rubro esta sujeto a los desplazamientos que, por la conformacion de la entidad, se
debe efectuar a los territorios asociados (Cundinamarca, Meta, Boyaca y Tolima), para lo cual se tienen en cuenta
los siguientes aspectos para autorizar las comisiones, acorde con lo reportado:

1. Atender estrictamente a la necesidad de desplazamiento al lugar de comisiéon y dar cumplimiento a los
principios de objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y austeridad.

2. Cuando son comisiones a municipios aledafios a la ciudad sede de la entidad que se encuentren ubicados en
una distancia inferior a 70 km, no se autoriza que pernocte en este lugar, salvo casos de fuerza mayor.

3. Suministro de tiquetes aéreos Unicamente en clase econdmica cuando el lugar de la comisidn lo amerita o por
situaciones de agenda donde se requiera cumplir con horarios establecidos.

A continuacion, el comparativo entre las comisiones de servicios otorgadas en el afio 2016 y total 2017.
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Comisiones de Servicio

VARIABLE 2016 Primer Trimestre 2017 |Segundo Trimestre 2017 (Tercer Trimestre 2017 | Cuarto Trimestre 2017 TOTAL 2017 Var. % 2016-2017

No. de comisiones aprobadas y 154 47 20 61 e 5 6%
efectuadas
Valor por concepto de Comisiones $120.821.302 $25.197.134 $38.112.932 $37.732.251 $36.639.110 $137.681.427 14%
Valor Promedio $784.554 $536.109 $952.823 $618.561 $475.833 $611.917 -22%
No. | i

o. de f:lesp azamientos de 25 30 69 110 234 N/A
contratistas aprobados y efectuados
Val to d

acrporconceptode $7.296.150 $7.274.017 $15.235.468 $26.060.129 | $55.865.764 N/A
desplazamientos de contratistas
Valor Promedio $291.846 $952.823 $220.804 $236.910 $238.743 N/A

Fuente: Proceso Gestion del Talento Humano

Como se observa, el nimero de comisiones de los funcionarios para el 2017 aumento en un 46%, asi mismo el
valor total que se canceld tuvo un aumento del 14%, sin embargo, el valor promedio pago por comisién disminuyo

enun 22%.

Con relacién a los desplazamientos aprobados a los contratistas, se mantuvo un valor promedio de $ 238.743
pesos, pago por desplazamiento y el incremento en el nimero de desplazamientos cada periodo, estd
representado en viajes de los contratistas a las regiones que hacen parte de los diferentes departamentos

asociados, como gestion al desarrollo de los proyectos que actualmente se encuentran en marcha.

Servicios Administrativos

Los elementos que permiten evidenciar austeridad del gasto estan relacionados con los materiales y suministros,
el mantenimiento de la entidad, el servicio de transporte y el servicio de telefonia. En este sentido, la entidad
mantiene estrategias que le han permitido generar ahorros en el gasto.
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Servicios Administrativos y Publicidad - Presupuesto ejecutado

VARIABLE 2016 Primer Trimestre 2017 |Segundo Trimestre 2017 [Tercer Trimestre 2017 | Cuarto Trimestre 2017 TOTAL 2017 Var. % 2016-2017
) . $9.568.521 $279.410 $1.590.000 $422.800 $6.819.886 $9.112.096 -5%
Materiales y Suministros
3,1% 17,4% 18% 74,8% 100,0%
$0
Gastos de Computador $13.514.000 $0 $0 $0 $27.817.187 $27.817.187 106%
0,0% 0,0% 0,0% 100,0% $1
Mantenimiento Entidad (+arrendamientos) $160.162.340 $35.457.514 $123.011.643 $54.724.443 $54.865.043 $268.058.643 67%
1. Mantenimiento Entidad $3.042.814 $74.539.593 $6.252.393 $6.392.993 $90.227.793
2. Arrendamiento $32.414.700 $48.472.050 $48.472.050 $48.472.050 $177.830.850
13.2% 45,9% 20,4% 20,5% 100,0%
Comunicaciones y Transporte $ 74.689.338 $13.599.024 $21.035.774 $28.020.077 $48.873.680 $111.528.555 49%
12.2% 18,9% 251% 43.8% 100,0%
$0
Servicios Publicos (Agua luz, teléfonia fija) $37.070.777 $6.004.148 $4.973.066 $5.377.595 $2.836.669 $19.191.678 -48%
1. Agua $150.705 $147.400 $589.598
2. Teléfono $2.370.500 $686.669 $6.588.530
3. Luz $2.856.390 $2.002.600 $12.013.550
31,3% 25,9% 28,0% 14,8% 100,0%
Publicidad y Publicaciones $0 na
TOTAL $295.004.976 $55.340.096 $150.610.483 $88.544.915 $141.212.465 $435.707.959 48%

Fuente: Proceso Gestidn de Bienes y Servicios
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Materiales y Suministros

Se observa una disminucién de un 5% en este rubro del afio 2016 al 2017, teniendo en cuenta la gestion realizada
y reportada por los responsables del proceso, en las siguientes acciones que se desarrollaron durante el transcurso
del periodo:

e Implementacidén de mecanismos de control y regulacion para disminuir el consumo de papel y demas
elementos requeridos en las oficinas, campafias de ahorro como por ejemplo el lineamiento para la impresion
por las dos caras, generando asi la optimizacién del mismo.

e Implementacidn de un sistema de impresion controlado por usuario que permite generar mecanismos de
control en la impresién y de esta manera reducir el consumo de papel y téner y por ende se reducen costos.

e Informe de seguimiento al consumo de papel realizado por la Direccién Corporativa y las acciones de
mejora reportadas.

e Adquisicidn de carpetas para el archivo central y los diversos productos del drea de comunicaciones para
la organizaciéon y depuracion de los diferentes expedientes documentales, con lo cual se ha recuperado papel,
gue ha servido para la impresidn de borradores y documentos de tramite interno.

Gastos de Computador

Este rubro se incrementd para el ailo 2017, en el ultimo trimestre y con relacidn al 2016, teniendo en cuenta la
compra de licencias de office 365 realizadas.

Mantenimiento Entidad + Arrendamientos

Se presenta un aumento de este rubro de un afio a otro en un 67%, considerando que para el 2017 se realiz6 el
arreglo de la oficina, en el primer trimestre de 2017 y la compra de mobiliario, para la adecuacion de los puestos
de trabajo.

En cuanto al rubro de arrendamiento para el afio 2017, se logré bajar el canon de arrendamiento en 12%, con
relacién al afio anterior.

Ademds, se realizan inversiones en reparaciones menores internas de la oficina.
Comunicaciones y Transporte

El incremento en este rubro, con relacién al periodo anterior fue de un 49%, como ya se habia informado, la
entidad no posee vehiculos propios y se tiene contratado la prestacion del servicio de transporte en Bogotd y la
Region Central durante la vigencia 2017, con el suministro del vehiculo y el conductor a disposicién de la Direccién
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Ejecutiva y Direccion Técnica cuando se requiere el servicio en las salidas programadas a los diferentes sitios de
la region, en desarrollo de los proyectos de inversién.

El servicio de telefonia mévil celular se encuentra contratado con la compania TIGO, la entidad tenia contratadas
5 lineas celulares, las cuales tienen plan corporativo controlado, con un cargo bdsico mensual por cada linea que
responde a las necesidades minimas de la entidad y que estan asignados al despacho, a las Direcciones Técnica y
Corporativa y Comunicaciones, este plan fue revisado para el primer semestre del afio 2017, con el cual se
optimizaron los servicios de internet (ampliacién de Gigas de navegacion) y telefonia mévil (Ampliacién de minutos
en los planes) al mismo costo, viendo un ahorro significativo para la entidad.

En el 2016 el servicio de telefonia fija se tenia con ETB y por gestién administrativa, para el afio 2017, se disminuyd
la tarifa de internet y telefonia fija, lo que se refleja en la contencidn de gastos.

Servicios Publicos

Se observa una disminucién de un 48 % por pago por servicios publicos, con relacién al afio 2016, considerando
qgue en el reporte a 31 de diciembre aun no se ha incluido lo correspondiente a las facturas del mes de diciembre
de 2017.

Sin embargo, se evidencia la disminucidn de este rubro, considerando las acciones que se han desarrollado para
fortalecer la estrategia de austeridad:

- Jornadade limpieza de los tanques lo que permite evitar impurezas en el agua, junto con la administracion
del edificio,

- Revision del sistema de recoleccién de agua lluvia, lo que genera un ahorro en todas las instalaciones del
edificio.

- Eneltema de las telecomunicaciones, desde el segundo trimestre del afio se viene ejecutando el contrato
interadministrativo No. 050 del 31 de marzo de 2017, que permite tener un cargo bdsico mensual minimo
con la troncal SIP.

- Se configuro el sistema de hibernacidn en los equipos de cémputo de la entidad, lo que permite generar
un ahorro significativo en el consumo de energia, adicional a ello.

- Se gestiond con la Compaiia Condesa, el retiro del subsidio del 20%, ya que la Entidad por su naturaleza
estatal, no debe cancelar dicho aumento, solicitud que se encuentra en tramite aun.

- Enel 2016 el servicio de telefonia fija se tenia con ETB, ya para el aifio 2017, se disminuy? la tarifa de
internet y telefonia fija, lo que se refleja en la contencién de gastos.

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321

PBX: 3297380
www.regioncentralrape.gov.co




TIPO DE DOCUMENTO:
FORMATO VERSION No.
PROCESO: 03
REGIéN‘&’ CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
CENTRAL TITULO: CODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pagina 14 de 14

Conclusiones y Recomendaciones

e La RAPE-Regién Central, durante el afio 2017, cumpli6 de manera adecuada con los lineamientos
establecidos por la normatividad relacionada con austeridad del gasto.

e Serealizé por la Direccién Corporativa, la coordinacidon de camparias de austeridad en el gasto, en uso de
papel, energia, consumo de agua entre otras.

e Dentro de las variaciones a considerar en la vigencia, se encuentran los gastos por desplazamiento de
contratistas, que en el Ultimo trimestre presentd una variacién considerable, con relacién a los gastos
efectuados en los anteriores trimestres, los que estdn directamente relacionadas con los proyectos que
iniciaron su desarrollo en el tercer y cuarto trimestre del afio.

e Se presenta en el rubro de servicios publicos una disminucidn importante con relacidn al afio anterior, lo
gue permite evidenciar, el fortalecimiento de las medidas de austeridad a través de las campanas de
sensibilizacion del personal.

e Se recomienda que la entidad mantenga, el control sobre los contratos de prestacion de servicios, en
cumplimiento de los diferentes proyectos desarrollados y enmarcados en el plan institucional, teniendo
en cuenta que es uno de los rubros que presenté mayor incremento de un periodo a otro.

e Para la vigencia 2018, continuar con las jornadas de sensibilizacién a los servidores publicos en la
generacion de la cultura del ahorro en la RAPE-Regidn Central, en acciones como: reutilizacién del papel,
el uso del correo electrdnico para la notificacién y entrega de documentos internos, impresiones a doble
cara, andlisis de informes estadisticos de consumo de papel por dependencias y socializacion a todo el
personal.

Agradeciendo la atencidn y en espera, que las recomendaciones de Control Interno aporten al mejoramiento
de los procesos involucrados con el desarrollo e implementacién de las estrategias de austeridad en el gasto
qgue adelanta la entidad.

Cordialmente,

STELLA CANON RODRIGUEZ
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