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1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA Auditoria al Banco de Proyectos de la Region Administrativa de Planeacidén Especial,
AUDITORIA: RAPE-Region Central.
VIGENCIA: 2017 FECHA AUDITORIA Desde el 01 al 22 de diciembre de 2017

- Objetivo: Verificar la gestion del proceso del Banco de Proyectos, a través de la evaluacion

del cumplimiento de lineamientos internos y externos aplicables, a fin de establecer
OBJETIVO: oportunidades de mejora que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y obligaciones
del mismo.

Para el desarrollo de la auditoria y el cumplimiento del objetivo de la misma, se tiene previsto verificar
informacidn relacionada con:

Normatividad general e institucional que regula el funcionamiento del proceso

Procesos y procedimientos actualizado

Archivo de Gestidn del proceso

Mapa de riesgos del proceso

Relacion de informes a presentar y fechas de rendicién

Copia del Plan de Accién del proceso y su avance

Plan de mejoramiento asociado al proceso (si se cuenta con él)

Indicadores del proceso

ALCANCE: - Base actualizada o relacién de los PROGRAMAS radicados, registrado, priorizados y en
ejecuciéon
- Estructura definida en el organigrama de la Entidad y personal para el desarrollo de
sus funciones
- Aplicativo, software o herramienta informatica para el registro, viabilidad vy
seguimiento a los proyectos de inversién de la Entidad.
- Se evidenciara el cumplimiento del procedimiento solicitando el expediente del
Proyecto de Paramos, para su seguimiento- P-DE.07
FUNCIONARIO YULY MARIBELL ) DEPENDENCIA Direccién Corporativa
RESPONSABLE: FIGUEREDO DE RONDON RESPONSABLE:
AUDITOR LiDER: ASESOTS_@EESNTROL EQUIPO AUDITOR: STELLA CANON RODRIGUEZ

Los requisitos particulares que auditar en el proceso son:

- Normatividad relacionada con el proceso.

) - Manuales, procedimientos, instructivos y registros asociados al

CRITERIOS DE AUDITORIA:
proceso

- Cumplimiento normas archivisticas y de gestion documental

- Resoluciones internas, memorandos

2. METODOLOGIA Y/O ACTIVIDADES DESARROLLADAS

La auditoria se llevd a cabo entre el 01 y el 22 de diciembre de 2017, en las instalaciones de la Region Administrativa de Planeacion
Especial, RAPE Region Central. La reunion de apertura tuvo lugar el dia 01 de diciembre, en presencia de la Jefe de la Oficina Asesora
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de Planeacidn, junto con el funcionario responsable del proceso en el Banco de Proyectos- Julio Cesar Nifio Pulido y la Asesora de
Control Interno, Stella Cafidn R. Se expusieron cada uno de los requisitos a auditar y la metodologia a desarrollar prevista en el Plan
de Auditoria correspondiente. Una vez realizada la reunién de apertura, se procedié a solicitar la informacién del proceso, de
acuerdo con el alcance establecido para la auditoria a la Oficina Asesora de Planeacidn — Banco de Proyectos, la cual fue entregada
oportunamente por parte de esta dependencia.

Posteriormente, se realizé el andlisis en concreto de la informacion y se orientd la auditoria y las entrevistas especificas al
responsable del proceso. La auditoria implicd la revision de la documentacion correspondiente, los criterios establecidos, frente a
los soportes y evidencias aportados durante esta.

Asi, con toda la informacidn disponible y considerando las mediciones, se revisaron y analizaron los datos del proceso, estableciendo
la propuesta preliminar de posibles hallazgos y/u observaciones, la cual sirvié de insumo para plantear las condiciones finales con
las que se realizo la reunién de cierre y se elaboré el informe final de auditoria. Finalmente, con base en los resultados sefialados
en el informe de auditoria, se da el plazo establecido para formular el plan de mejoramiento.

Nota: Se hace la aclaracién que el Profesional encargado del Banco de Proyectos, a partir del dia 13 de diciembre no se encuentra
laborando con la entidad, por lo que el cierre de la auditoria y las observaciones del informe final, se socializan con la Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion.

3. FORTALEZAS

v" Acompafiamiento de los responsables del proceso- Jefe Oficina Asesora de Planeacidon — Profesional Especializado, en el
desarrollo de la auditoria para el cumplimiento del cronograma previsto y el adecuado desarrollo de la auditoria.

v' Soporte legal de creacién del Banco de Proyectos mediante Resolucién No 089 de 2015.

v Articulacién con el Sistema de Gestién de Calidad, en la caracterizacién de procesos, elaboracién de formatos, definicién
de procesos y procedimientos y gestion documental.

v" Manual de Procedimientos del banco de Proyectos legalizado mediante acto administrativo.

4. RELACION Y DESCRIPCION ANALISIS /REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO

A continuacion, se relacionan los hallazgos de la auditoria al proceso del Banco de Proyectos, en donde se identifican los criterios
previstos en el plan de auditoria, a los que ha sido necesario plantearles las observaciones correspondientes, segun el tipo de
hallazgo, a saber:
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4.1. ANALISIS
ITE e
M CRITERIO OBSERVACION

Normatividad general e institucional
que regula el funcionamiento del
proceso.

Acuerdo Regional 07 /2015 RAPE
“Por el cual se modifica la estructura
interna de la RAPE Regién Central y
se determinan las funciones de sus
dependencias.

Cumplimiento del Acuerdo 07 en su Articulo 4, numeral 5, que le establece funciones
“ de la Oficina Asesora de Planeacion. " Administrar el Banco de Proyectos de la
RAPE Region Central, en concordancia con las directrices del Departamento Nacional
de Planeacion.

1.1

Resolucion No. 003 de 2015

En el Manual de Funciones de la RAPE, se encuentran las funciones del Profesional
Especializado encargado del Banco de Proyectos, dependiendo de la Oficina Asesora
de Planeacién y cuyo propdsito es: “ Efectuar la formulacién, implementacion,
seguimiento evaluacidn y ajuste de los instrumentos de Planificacidn, , asi como la
supervision de la administracion del banco de Proyectos , para aportar elementos
conceptuales, técnicos y metodolégicos , que promuevan el fortalecimiento
institucional de la Entidad, conforme a los procedimientos establecidos vy
normatividad vigente. “

1.2

Resolucion 089 de 2015

Se crea el Banco de Proyectos de la RAPE y se formaliza a través de la Resolucién No.
089 “Por la cual se crea el Banco de Programas y Proyectos y se adopta el Manual de
Procedimientos, para la Regién Administrativa y de Planeacion Especial- RAPE” .

13

Resolucién 806 de 2015

Por la cual se organizan metodologias, criterios y procedimientos que permitan
integrar los Sistemas de Planeacion y la Red Nacional de Bancos de Programas y
Proyectos

14

Normatividad externa que regula el
funcionamiento del proceso

-Ley 1530 de 2012: "Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias".

- Ley 1593 de 2012: “Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de
Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2013".

-Resolucion 0252 de 2012: "Por la cual se establece la metodologia para la formulacion
de los proyectos de inversidn susceptibles de financiamiento con cargo a los recursos
del Sistema General de Regalias".

Resolucién 1450 de 2013: "Por la cual se adopta la metodologia para la formulacién y
evaluacién previa de proyectos de inversidn susceptibles de ser financiados con
recursos del Presupuesto General de la Nacién y de los Presupuestos Territoriales".

Manuales y
Procedimientos

procesos -

En su articulacion con el Sistema de Gestion de Calidad, se han formulado los
siguientes documentos:

- M-GPE.1 V.1 “MANUAL DE BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Caracterizacion de procesos — Direccionamiento Estratégico

F-S1G.01-07-ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD -

Formatos:



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Resoluci%C3%B3n_0252_de_2012.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Resoluci%C3%B3n_0252_de_2012.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Resoluci%C3%B3n_1450_de_2013.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Resoluci%C3%B3n_1450_de_2013.pdf
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El proceso cuenta con los siguientes formatos:

F- P-DE.07-01 "FICHA DE PERFIL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION"
F-P-DE.07-02 " MATRIZ DE REGISTRO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL BANCO "

Procedimientos
Se identifica el procedimiento- en sus versiones:

P-DE.O7 Banco de Programas y Proyectos.V.2.
P-DE.10 Formulacidn y presentacidn de proyectos a convocatorias de cooperacidn
internacional

Dentro de estos se establece el siguiente instructivo:
I-DE.07-01 -Banco de Programas y Proyectos

Se cuenta con otro formato denominado “Registros de Programas y Proyectos “con
codigo F-GPE.11, en el que el funcionario encargado relaciona los proyectos.

Organizaciéon Documental

LEY 594 DE 2000 (Julio 14)
“Reglamentada parcialmente por los
Decretos Nacionales 4124 de

2004, 1100 de 2014.

por medio de la cual se dicta la Ley
General de Archivos y se dictan otras
disposiciones.”

Se aportd el documento de construccion de la TDR, correspondiente a la Oficina
Productora de Planeacion Institucional- en la Series, Subseries y Tipo de documentos
(126-36-01)

v' Proyectos- Proyectos de Inversidn, con sus diferentes tipos de
documentos.

El archivo fisico de gestidn corresponde a los soportes de los diferentes

proyectos registrados entre los cuales se encuentra:

1. Proyecto Paramos — El Documento Técnico original, bajo la custodia de la
Gerente del proyecto.

2. Proyecto de Mejoramiento de Ingresos

3
3. Se evidencia el archivo de gestién del proceso, con informacion de los
proyectos que se encuentran en las diferentes etapas de:
- Factibilidad
- Prefactibilidad
- Perfil
La informacién es manejada, ademas, por el encargado del proceso en archivos en
medio magnético.
Se debe realizar la organizacidn de archivos de acuerdo con las Tablas de Retencién
Documental aprobadas para la Oficina productora.
Los indicadores que reporta la Oficina de Planeacion para seguimiento, por el
responsable del proceso del Banco de Proyectos y que se encuentran en la matriz de
indicadores son:
. 1.Cumplimiento de Metas de los Planes Adoptados
4. | Indicadores del proceso P P

2. Seguimiento al anteproyecto presupuestal

3. Porcentaje de Ejecucion Presupuestal

4. Seguimiento de Banco de Programas y Proyectos

5. Acompafiamiento para gestion de recursos de financiacién de proyectos



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=15442#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57728#0
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Mapa de riesgos

El proceso tiene identificado un riesgo dentro del Direccionamiento Estratégico:

CAUSA: Incumplimiento de la entrega de informacion

RIESGO: Falta de informacién para el seguimiento de los planes, programas y
proyectos. Falta de seguimiento a los planes y programas.

CONSECUENCIA: - Informes de seguimiento y rendicion de cuentas con datos
inconsistentes.

- Afectacion de la Imagen Institucional. Con una valoracién después de controles
MODERADA vy se establece como controles: Herramientas que garanticen el reporte
de informacidn agil y sencillo.

No es un riesgo directamente identificado para el proceso dentro del Banco de
Proyectos.

Se recomienda revisar e identificar otros posibles riesgos como:

Registro de Proyectos en el Banco de Programas y Proyectos posterior a la elaboracién
del presupuesto. No. De Proyectos inscritos en el banco / nimero de proyectos
aprobados en el presupuesto.
Registro de Proyectos de manera manual en Banco de Programas y Proyectos *
Automatizacién del Banco de Proyectos radicados automaticamente / nimero de
proyectos radicados en el Banco de programas y proyectos

Informes a entes de control.

El proceso a la fecha no reporta informes a los entes de control de manera directa.
Con el proyecto de Paramos se realiza el reporte quincenal de ejecucion de recursos
del SGR a través del aplicativo de Gesproy. Se realizan informes de gestidn a los socios
de manera conjunta con la Direccién Técnica.

Plan de accion del proceso

Se encuentra 1 accién especifica en el Plan de Accidn, dentro del Direccionamiento
Estratégico con la siguiente informacion:

- Objetivo General - Fortalecer y posicionar la capacidad institucional de la Regién
Central para articular la planeacion regional, posicionar el modelo de desarrollo
regional y apoyar las entidades territoriales socias en la estructuracion de proyectos
de impacto regional.

- Objetivos especificos: Garantizar el acompafiamiento a la Direccidn de Planificacion,
Gestion y Ejecucidn de Proyectos para la prestacidn de los servicios de estructuracion
de proyectos y gestion de financiacion con calidad.

- Actividades programadas: 1. Prestar el acompafiamiento y asesoria en la busqueda
de financiacion a los proyectos (SGR, cooperacidn Internacional, recursos propios,
entre otros).

- Meta: o valor: 1. Prestar el acompafamiento y asesoria en la busqueda de
financiacién a los proyectos (SGR, cooperacion Internacional, recursos propios, entre
otros).

-Indicador: # Recursos financiados / # Recursos programados.

Con un cumplimiento al 3er trimestre del aiio del 65%

Banco de Programas y Proyectos,
base actualizada de los PROGRAMAS

Se relaciona el formato: F-GPE.11 “Registro de Programas y Proyectos “actualizado,
identificando las fases en que se encuentra cada proyecto:




TIPO DE DOCUMENTO: VERSION No.

FORMATO 03
REGléN ‘\ PROCEDIMIENTO: ’ VIGENTE A PARTIR DE:
CENTRAL REALIZACION DE AUDITORIAS INTERNAS 20/10/2017
RAP-E  Estamos Construyendo Region TITULO: CODIGO: o
INFORME DE AUDITORIA F-CMC.01-05 Pagina 6 de 13

radicados, registrado, priorizados y
en ejecucion.

- 2 proyectos del afio 2015: Factibilidad

- 12 proyectos del afio 2016:
6 en etapa de perfil
3 en etapa de factibilidad
3 etapa de prefactibilidad

1 proyecto del afio 2017: etapa de prefactibilidad

Los proyectos del afio 2015 son los que actualmente, se encuentran mas avanzados,
siendo estos: “Implementacion de acciones para la conservacion de los Paramos y
servicios ecosistémicos de la Region Central “, en ejecucidn y el de “Mejoramiento de
ingresos a los pequefios productores de la Regidn Central”. Ambos con Cédigo BPIN-
DNP, radicados en el DNP.

Los proyectos correspondientes al afio 2016: 6 se encuentran en etapa de perfil (fase
conocida como idea, la cual es el origen incipiente del proyecto). 3 en prefactibilidad
(el primer estudio técnico del proyecto) y 3 en Factibilidad (estudio técnico que se
elabora a partir de la alternativa identificada y recomendada por el estudio de
prefactibilidad, y busca profundizar en el disefio de la solucidn recomendada en la fase
anterior.)

En el archivo se encuentran carpetas correspondientes al Documento Técnico de
diferentes proyectos, ya inscritos en el Banco de Proyectos de la entidad, con su
Cddigo de la Regidn Central.

En los documentos revisados de los proyectos, no se evidencia las actas del Comité de
Viabilidad de los proyectos registrados, teniendo en cuenta lo establecido en el:

- MANUAL DEL BANCO DE PROYECTOS

6.3.2. Viabilidad para Proyectos con recursos externos para inversion

No obstante, para los proyectos de inversidn financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, Presupuesto General de la Nacidn, cooperacion internacional y
sector privado, se conformara una Comité de Viabilidad, integrada por la Direccién
Ejecutiva o su delegado, la Direccién Corporativa o su delegado, Oficina Asesora de
Planeacion, y el responsable del Banco de Programas y Proyectos, los cuales revisaran
en los formatos establecidos, la informacion del proyecto y el contenido de manera
integral, en cada uno de sus componentes, con la finalidad de encontrar consistencia
técnica y coherencia en todos ellos, ademas de que incluya todos los soportes técnicos
y documentales para el registro del proyecto en la base de datos o instrumento
establecido por parte de la Oficina Asesora de Planeacién.

Asi mismo en el Procedimiento:

PROCEDIMIENTO- MANEJO Y ADMINISTRACION DE BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION - VIABILIDAD Y REGISTRO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS REGISTRADOS EN EL BANCO

Se incluye el concepto de viabilidad por el Comité de Viabilidad, ...., paraluego realizar
el registro en Banco de Programas y Proyectos, Se asigna un cédigo de identificacion
del proyecto registrado, en la base de datos correspondiente, facilitando el
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seguimiento en el Banco de Programas y Proyectos Profesional Especializado
responsable de Banco de Programas y Proyectos Registro de proyecto.

En la documentacion soporte del proyecto de Paramos, se observa que existen los
listados de asistencia de mesas de trabajo o reuniones realizadas desde el 2015 con
los diferentes actores (DAP, Secretarios de Planeacién, alcaldes, Corporaciones
auténomas, entre otros), y solo se evidencia acta de la reunién del 23 de agosto de
2017 en la Secretaria de Planeacion del Distrito.

10.

Sistema de Informacién
herramienta informatica

0o

Para el registro los proyectos se cuentan con el formato F-P-DE.07-02 " REGISTRO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL BANCO "

Es de tener en cuenta que la Resolucién 089 de 2015, de conformacion del Banco de
Proyectos, en su Articulo Séptimo - Numeral b. Recepcidn, inscripcidon y
actualizacion “La recepcion de iniciativas se canalizard, a través de la Oficina Asesora
de Planeacion Institucional. Por su parte, la inscripcidn se realizara en una base de
datos inicialmente en Excel y posteriormente se adoptara una herramienta para tal
fin. Para la actualizacion de los proyectos de inversién internos de la entidad, que
requieran procesos de actualizacidn, deberd presentar oficio remisorio, con el visto
bueno de algunos de los miembros del Comité Directivo de la RAPE, donde se motive
y justifique la necesidad de realizar ajustes o modificaciones al proyecto,”

Con relacién al proyecto en ejecucion de Paramos, se maneja el aplicativo GESPROY
SGR.

“Es el sistema que apoya las actividades de seguimiento, control y ejecucion de
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR); en éste,
los entes ejecutores se encargan de reportar la informacion correspondiente a la
programacion, contratacién y ejecucion de los proyectos financiados con recursos
del SGR. “

Dentro de la entidad se capacitd un contratista para el seguimiento del proyecto de
Paramos. Y en la parte de manejo financiero de cuentas, el proceso de gestion
financiera- Contador y Tesorera, hace uso del Sistema de Presupuesto General de
Regalias — SGPR.

Se hace uso para la formulacion de los proyectos de la MGA, como herramienta
informatica de acceso via internet del DNP y sus fichas EBI.

4.2. HALLAZGOS/NO CONFORMIDAD

ITEM

CRITERIO

OBSERVACION

Normatividad que regula
funcionamiento del proceso.

el

El proceso se encuentra soportado en la normatividad interna y externa que regula su
funcionamiento, sin embargo, no cuenta con un Normograma actualizado que permita
su inclusiéon en el normograma institucional.

Procesos y Procedimientos

Se cuenta con un formato denominado “Registros de Programas y Proyectos “con
codigo F-GPE.11, en el que el funcionario encargado del proceso relaciona los
proyectos registrados, siendo el soporte entregado para la auditoria.
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Se evidencia que, en el Share Point, el formato socializado es F-P-DE.07-02 " Matriz de
Registro de Programas y Proyectos en el Banco.

No hay un formato unificado para el registro, es necesario definir por Calidad, un solo
formato para la misma accién.

3. Indicadores del proceso

De acuerdo con el formato de Programacion y Reporte de Indicadores, definidos para
seguimiento, por el encargado de Banco de Proyectos son:

1.Cumplimiento de Metas de los Planes Adoptados

2. Seguimiento al anteproyecto presupuestal

3. Porcentaje de Ejecucion Presupuestal

4. Seguimiento de Banco de Programas y Proyectos

5. Acompainamiento para gestion de recursos de financiacidon de proyectos

No se evidencia los soportes de la mediciéon de estos indicadores, por parte del
responsable del proceso y su seguimiento, asi como las fichas técnicas que los definen.
Ademas, establecer la pertinencia de algunos de estos indicadores para el manejo
desde el banco de Proyectos.

Organizaciéon Documental

Ley 594 de 2011

Se cuenta con las Tablas de Retencién Documental aprobadas para el proceso, y con
el archivo de gestion en medio fisico y magnético.

Sin embargo, no se encuentra el archivo organizado acorde con las TRD, por lo que es
necesario realizar la revision y organizacidn de cada uno de los proyectos inscritos, en
el Banco de Proyectos de la RAPE, manteniendo asi el archivo unificado del proceso
que permita verificar su trazabilidad.

5. Mapa de Riesgos

El proceso no tiene identificado sus riesgos, estan inmersos en el Direccionamiento
Estratégico y dada la importancia del Banco de Proyectos para la RAPE es necesario
revisar e identificar otros posibles riesgos como:

- Registro de Proyectos en el Banco de Programas y Proyectos posterior a la
elaboracién del presupuesto.

* Indicador de control = No. De Proyectos inscritos en el banco / nimero de proyectos
aprobados en el presupuesto.

-Registro de Proyectos de manera manual en Banco de Programas y Proyectos -
Automatizacion del Banco de Proyectos

* Indicador de control proyectos radicados automaticamente / nimero de proyectos
radicados en el Banco de programas y proyectos.

- Proyectos sin registrar en el Banco de Proyectos

Entre otros riesgos

Banco de Programas y Proyectos,
base actualizada de los PROGRAMAS
radicados, registrado, priorizados y
en ejecucion.

- En los proyectos registrados del afio 2016, en fase de perfil y prefactibilidad, que
corresponden a 9 de los 12, no se evidencia documentacién soporte que permita
identificar si ha tenido avances o solo quedd en el documento o actualizacién de
alguno de estos.

Asi mismo la base de datos de registro de proyectos entregada en medio magnético
por el funcionario encargado, no coincide con la informacion enviada a la Direccién
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Técnica en el memorando con Radicado No. 011 de 2017 OAPI, en lo que corresponde
a la Fase en la que se encuentra los proyectos con el siguiente Cddigo Regién Central:

1. 2016-1-5 - Factibilidad - Prefactibilidad
2. 2016-2-2 — Perfil- Prefactibilidad
3. 2016-2-3 — Prefactibilidad- Factibilidad

, ya que difiere los registros. De la misma manera el documento dirigido a la Direccion
Técnica hace referencia a la entrega de la relacién de proyectos que no se encuentran
inscritos en el Banco de Proyectos.

De acuerdo con esta solicitud se evidencia la falta de comunicacion entre las areas que
se involucran en el proceso de formulacion de proyectos.

-En los documentos revisados de los proyectos, no se evidencia las actas del Comité de
Viabilidad de los proyectos registrados, teniendo en cuenta lo establecido en el:

- MANUAL DEL BANCO DE PROYECTOS y PROCEDIMIENTO- MANEIO Y
ADMINISTRACION DE BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION - que
refiere la participacion del Comité de Viabilidad, para el posterior registro e inscripcion
de los proyectos en el Banco de proyectos.

-En la documentacién soporte del proyecto de Paramos, se observa que existen los
listados de asistencia de mesas de trabajo o reuniones realizadas desde el 2015 con los
diferentes actores (DAP, Secretarios de Planeacion, alcaldes, Corporaciones
auténomas, entre otros), y solo se evidencia acta de la reunién del 23 de agosto de
2017 en la Secretaria de Planeacion del Distrito.

No se evidencia las actas de reunion de las mesas de trabajo realizadas, en el desarrollo
o socializacidn del proyecto.

Sistema de Informacién
herramienta informatica

o

No se cuenta con un sistema de informacion o software que consolide los diferentes
proyectos que trabaja la RAPE, desde su inscripcion, viabilidad, registro y seguimiento.

La auditoria se desarrollé segun lo previsto en el Plan de Auditorias 2017, con la colaboracién del personal encargado del

El anadlisis se realizé sobre la informacion entregada y los documentos soporte del banco de Proyectos.

El Banco de Proyectos se encuentra legalmente establecido en la RAPE- Region Central, con la resolucidn de creacion y

Al cierre de la auditoria el profesional especializado, responsable del Banco de Proyectos no laboraba con la entidad, por
lo que el cierre y observaciones al preinforme se realiza con la Profesional Especializada de Planeacion, encargada del

v
proceso.
v
v
adopcion del manual de procedimientos.
v
Sistema de Gestion.
v

El proceso, debe estar fortalecido con el personal idéneo para el manejo y coordinacién del Banco de Proyectos, dada la
importancia de la presentacidn de proyectos para la entidad.

5. CONCLUSIONES DE AUDITORIA
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6. RECOMENDACIONES

v" Realizar la actualizacién del normograma, con las normas de cardcter interno y externo que regulan el proceso en el Banco
de Proyectos.

v" Unificar o actualizar el formato denominado “Registros de Programas y Proyectos “, teniendo en cuenta el socializado en
el Share Point y el que se relaciona en la informacion entregada a la auditoria.

v" Realizar la medicién de los indicadores por parte del responsable del proceso y su seguimiento, identificando sus fichas
técnicas que los definen y revisar la pertinencia de algunos de estos indicadores para el manejo desde el Banco de
Proyectos.

v' Organizar el archivo acorde con las Tablas de Retencién Documental, por lo que es necesario realizar la revisién de cada
uno de los proyectos inscritos, en el Banco de Proyectos de la RAPE, manteniendo asi el archivo unificado del proceso que
permita verificar su trazabilidad.

v Revisar e identificar nuevos riesgos en el proceso, dado la importancia del Banco de Proyectos en el cumplimiento de la
mision de la entidad.

v" Revisar y relacionar los proyectos del afio 2016, inscritos que no han sido incorporados al presupuesto de inversiones de
la RAPE, solicitando a la Direccidén que presentd el programa o proyecto con el fin de que ésta determine y actualice los
programas o proyectos que desea mantener dentro del BPI — RAPE. O proceder a retirar los que no se consideren viables.

v" Tener en cuenta lo establecido en el Manual de Procedimientos (6.3.2. Viabilidad para Proyectos con recursos externos
para inversion), del Banco y el procedimiento — P-DE.O7 -MANEJO Y ADMINISTRACION DE BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION, con relacién al funcionamiento del Comité de Viabilidad, en los proyectos que actualmente
estan inscritos en el BPI.

v" Hacer seguimiento al requerimiento realizado mediante el memorando Radicado No. 011 de 2017 OAPI, dirigido a la
Direccidon Técnica, con relacion a los proyectos que se han formulado y estructurado y aiin no estédn inscritos en el Banco
de Proyectos y mantener una comunicacion en doble via, entre el banco de Proyectos y las Direcciones de la RAPE.

v' Mantener al dia las actas de reunién o mesas de trabajo, en las que se socializan o trabajan los proyectos.

¥v" Manejar un sistema de informacion o software que consolide los diferentes proyectos que trabaja la RAPE, desde su
inscripcidn, viabilidad, registro y seguimiento, que permita establecer la trazabilidad de estos.

Auditor

NOMBRES CARGO FIRMA

Asesora de Control

STELLA CANON RODRIGUEZ
Interno
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