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REGION CENTRAL

RESOLUCION No 361 DE ZO '! 5

“Por fa cual se establecen los lineamientos generales en maternia de
Induccion y Reinduccion, Capacitacion v Bienestar e Incentivos de los funcionarios de la
Regién Administrativa y de Planeacién Especial RAPE — Regién Central”

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA RAPE REGION CENTRAL

En ejercicio de sus facultades legales y en especial las conferidas
en el numeral 2.2 del articulo 20 del Acuerdo Regional 001 de 2014,
fos numerales 3.12 del articuto 3 del Acuerdo Regional 007 de 2015, ,f

CONSIDERANDO:

Que el articulo 7 del Decreto 1567 de 1998, establece el deber de incluir en los planes institucionales
de las entidades los ‘programas de induccion y de reinduccion, los cuales se definen como procesos
de formacién y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrolfar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle
informacioén necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral,
practico y participativo”.

Que el literal ¢) del articulo 11 del Decreto 1567 de 1998, consagra la obligacién de las Entidades de
establecer un reglamento interno en el cual se fijen los cntenos y las condiciones para acceder a los
programas de capacitacion.

Que el numeral 1° del articuio 36 de la Ley 909 de 2004 dispone: “La capacitacion y formacion de ios
empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores
y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrolio profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios”.

Que el articulo 89 del Decreto 1227 de 2005, establece que “Las enfidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a fravés de programas de bienestar social”, concordante
con el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de2015.

Que el articulo 1 y 2 del Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracion de la planeacién y la gestion, incluye a las entidades territoriales en la aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, definiendo en el literal ¢) del articulo 3 como una de
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las Politicas de Desarrollo Administrativo la de Gestién del Talento Humano, la cual “(...) Incluye,
entre otros el Plan Instifucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional {...)".

Que el Decreto 943 de 2014, actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y entre los
productos minimos que corresponden al Componente de Talento Humano / Elemento de Desarrollo
del Talento Humano, definidos en el Manual Técnico el cual hace parte integral de la citada norma, se
encuentran: Plan Institucional de Formacién y Capacitacién, Programa de Induccion y Reinduccién,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos, entre otros.

Que el Decreto 1083 de 2015 en el articulo 2.2.9.1.consagra: “Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requernmiento
de las areas de trabajo y de los empleados, para el desarrollo de los planes anuales institucionales y
las competencias laborales”.

Que la citada norma en el articulo 2.2.10.8. resuelve que los planes de incentivos estaran
“enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por
el buen desemperio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”, concordante con el articulo 76
del Decreto 1227 de 2005.

Que los numerales 2 y 3 del articulo 5 del Acuerdo Regional N°007 del 11 de febrero de 2015,
asignan las funciones de coordinar y ejecutar las politicas, programas y proyectos relativos al registro
y control de salud ocupacional, seguridad y bienestar social; ademas de disefar y desarrollar los
programas de seleccion, induccién, capacitacion y calidad laboral de los funcionarios de la RAPE
Region Central, a la Direccién Corporativa.

En virtud de lo anteriormente sefalado, este Despacho
RESUELVE:
CAPITULOI
POLITICAS GENERALES
ARTICULO 1°. La Regién Administrativa y de Planeacion Especial RAPE — Regién Central, en

materia de Induccién y Reinduccién, Capacitacién y Bienestar e Incentivos de sus funcionarios,
tendra como politicas generales las siguientes:
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¢ Priorizaciéon como eje central la misién, visién, los principios y valores institucionales orientados al
desarrollo integral de los funcionarios y mejoramiento de la gestion institucional y su desempefio
perscenal.

« Inclusién de todos les funcionarios de la RAPE — Region Central, en los criterios de poblacion
beneficiaria, de acuerdo a la normatividad vigente y garantizando la igualdad de oportunidades
para su participacion en los planes, programas y subprogramas que se adelanten en la Entidad.

¢ El manejo de informacién relativa a la materia, la formulacién de propuestas, andlisis e
implementacién correspondiente sera responsabilidad de la Direcciéon Corporativa.

¢ El apoyo y acompafiamiento de la Comision de Personal y del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, a partir de su conformacién, para el cumplimiento de los planes y programas
correspondientes, en lo de su competencia y de acuerdo a la normatividad vigente.

s Los lineamientos generales de la entidad, incluirdn los impartidos por las instancias de orden
nacional y territorial competentes, como el Gobierno Nacional, el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP), la Escuela Superior de Administracién Pablica (ESAP), de acuerdo a
la reglamentacion vigente, en especial lo estipulado en el articulo 2.2.9.3. del Decreto 1083 de
2015.

ARTICULO 2°. Principios y Fundamentos. La gestion que se adelantara por parte de la Direccién
Corporativa en materia de Induccion y Reinduccién, Capacitacion y Bienestar e Incentivos se guiara
por los principios y fundamentos rectores que sustentan y justifican los sistemas de capacitaciéon y
estimuios, definidos en el Decreto 1567 de 1998, a saber:

¢ Sistema de Capacitacién: Principios de Complementariedad, Integralidad, Objetividad,
Participacion, Prevalencia del Interés de la Organizacion, Integracion a ia Carrera Administrativa,
Prelacion de los Empleados de Carrera, Economia, Enfasis en la Practica y Continuidad.

« Sistema de Estimulos: Fundamentos de Humanizacién del Trabajo, Equidad y Justicia, Sinergia,
Objetividad y Transparencia, Coherencia y Articulacion.

ARTICULO 3°. Componentes. Dado que los Sistemas de Capacitacién y Estimulos, integran los
parametros a seguir en materia de Induccién y Reinduccion, Capacitacion y Bienestar e Incentivos,
ambos sistemas tendran en cuenta los siguientes componentes, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 1567 de 1998:

+ Sistema de Capacitacion: Disposiciones Legales, Plan Nacional de Formacién y Capacitacion,

Planes Institucionales, Recursos y Organismos.
¢ Sistema de Estimulos: Politicas Publicas, Planes, Disposiciones Legales y Entidades.
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CAPITULO i

COMPETENCIA

ARTICULO 4°. Direccién Corporativa — Gestién del Talento Humano, tendré las siguientes
responsabilidades:

°

Presentar a ia Comisidén de Personal una vez conformada, el cronograma de trabajo para
la aplicacion de los instrumentos de identificacion de necesidades de personal en materia
de induccion y Reinduccidn, Capacitacidon y Bienestar e Incentivos, teniendo en cuenta la
metodologia definida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP.
Mientras se conforma la Comisién de Personal, excepcionalmente el Director Ejecutivo
sera la instancia competente para autorizar la aplicacién de dichos instrumentos.

Una vez aplicados los instrumentos, presentara la Comisién de Personal los resultados
correspondientes asi como la propuesta de priorizaciéon de teméticas y actividades a
realizar en cada vigencia, para su conocimiento y retroalimentacion.

En el mes de diciembre de cada afio, deberd presentar ante el Director Ejecutivo y el
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, el proyecto de los Planes y Programas
de Induccidon y Reinduccion, Capacitacion, Bienestar e Incentivos para la siguiente
vigencia, de acuerdo a los resultados cobtenidos en la formulacidn adelantada con la
Comisién de Personal.

Realizar seguimiento a la agenda de las reuniones ordinarias del Comité, de manera que
se incluya como punto a tratar lo relacionado con Capacitacién, Bienestar e Incentivos, a
fin de garantizar la aprobacion y seguimiento correspondiente de los planes y programas.
Publicar y divulgar los planes y programas aprobados para la vigencia a través de los
diferentes medios de comunicacion interna.

Verificar que Ios asuntos y temas tratados en las reuniones del Comité institucional de
Desarrollo Administrativo sean consignados en acta debidamente firmada por los
asistentes

ARTICULO 5°. EI Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, serd la instancia competente
para aprobar los planes y programas en mencion,

ARTICULO 6°. El Director Ejecutivo, podra aprobar los planes y programas en materia de Induccion
y Reinduccién, Capacitacion, Bienestar e Incentivos, entre tanto se conforma el Comité Institucional
de Desarrollo Administrativo.
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CAPITULO Il
DE LA INDUCCION Y REINDUCCION

ARTICULO 7°. La Regién Administrativa y de Planeacién Especial RAPE — Region Central,
gestionard el desarrollo de la Induccion y Reinduccidn, en un solo programa el cual incluira los
lineamientos de iniciacion al servicio reglados en el capitulo 8 del Decreto 1083 de 2015, con el fin de
familiarizar a los servidores nuevos con la estructura, fa mision, la vision y los valores éticos, entre
otros conocimientos sobre el funcionamiento de la Entidad, las funciones a su cargo y la ubicacién
jerarquica y fisica del empleo, de tal forma que se promueva el compromiso e identidad, concordante
con ¢l articulo 7°. Del Decreto Ley 1567 de 1998.

ARTICULO 8°. Induccién. Se dirigira a los servidores piblicos en periodo de prueba, de acuerdo con
el articulo 35 del Decreto 1227 de 2005 y articulo 2.2.20.2.25 del Decreto 1083 de 2015, al igual que
a los empleados vinculados en nombramiento provisional y los temporales, a fin de garantizar &l
derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesio de trabajo de estos ultimos funcionarios, de
acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 73 del Decreto 1227 de 2005 vy articulo 2.2.10.5
del Decreto 1083 de 2015.

Este programa contemplara entre otros las normas institucionales con relacién a estructura, funciones
y componente estratégico de la entidad; ademas de la integracion al sistema de gestion establecido,
asi como el fortalecimiento de los valores, el sentido de pertenencia y formacién ética; familiarizar al
setvidor publico, con la organizacidn y con las funciones generales del Estado; instruir acerca las
responsabilidades, las funciones individuales y de la dependencia en la que se desempefiard el
nuevo funcionario, los deberes y derechos, informacion sobre las normas y las decisiones tendientes
a prevenir y a reprimir la corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a
los servidores publicos, las normas que rifien con la moral administrativa, y en especial los aspectos
contenidos en la Ley 190 de 1995, de conformidad con lo establecido en el articuloc 64, y los temas
asociados a 1a cultura organizacional. Esto se realizara, durante los cuatro (4) meses siguientes a la
vinculacién de personal nuevo, de acuerdo con lo dispuesto en el literal a) del articulo 7° del Decreto
1567 de 1998.

ARTICULO 9°. Reinduccién. Se extiende a todos los funcionarios vinculados a la Entidad, posterior
a la induccién, de tal forma que facilite la actualizacion de los servidores publicos, en relacion con las
politicas econdmica, social y ambientai de cada nueva adminisiracion y reorientar su integracion a ia
cultura organizacional o en virtud de los cambios producidos en cuaiguiera de los asuntos a los
cuales se refieren sus objetivos y en todo caso frente a cualquier novedad o cambio organizacional,
técnico y/o normativo.

Este programa se impartiran como minime cada dos afios, ¢ antes, en el momentc en que se
produzcan dichos cambios, e incluird obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las
normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa de
acuerdo con lo dispuesto en el literal b) del numeral 5 del articulo 7° del Decreto 1567 de 1998.
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CAPITULO IV
SISTEMA DE CAPACITACION

ARTICULO 10°. Adopcion. La Regién Administrativa y de Planeacién Especial RAPE — Regién
Central adopta el Sistema de Capacitacién para los servidores publicos de la entidad, con el objetivo
de desarrollar las competencias laborales necesarias para el desemperfic laboral bajo niveles de
excelencia, de acuerdo al articulo 66 del Decreto 1227 de 2005.

DE LA CAPACITACION

ARTICULO 11°, Objetivos. Establecer los siguientes en concordancia con lo consagrado en el
articulo 5° del Decreto 1567 de 1998, 3 saber:

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de la entidad.

e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética del
servicio publico.

» Elevar el nivel de compromiso de ios empleados con respecto a las politicas, ios planes,
los programas, los proyectos y ios objetivos del Estado y de ia entidad.

e Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral vy para el logro de los objetivos
institucionales.

s Facilitar la preparacién pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de
satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de ascenso
dentro de la carrera administrativa.

ARTICULO 12°. Areas de Capacitacion. Para efectos de organizar la capacitacién, tanto los
diagnosticos de necesidades como los planes y programas, el articulo 9° del Decreto 1567 de 1998
establece que estos se organizaran teniendo en cuenta dos areas funcionales:

a. Misional o Técnica. Integra las dependencias cuyos servicios constituyen ia razén de ser
de la entidad, sus clientes o usuarios externos a la entidad.

b. De Gestion. Esta area constituida por las dependencias que tienen por objeto suministrar
los bienes y los servicios que requiere internamente la entidad para su adecuado
funcionamiento.

ARTICULO 13°. Modalidades de Capacitacion. La Regién Administrativa y de Planeacion Especial
RAPE - Region Central promovera espacios de formacion y capacitacion bajo las modalidades
presencial, semipresencial, a distancia o virtual, de conformidad con el articulo 10 del Decreto 1567
de 1998 la capacitacién podra impartirse bajo modalidades que respondan a los objetivos, los
principios y las obligaciones que se sefialan en el citado Decreto. Para tal efecto podran realizarse
actividades dentro o fuera de la entidad.
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ARTICULO 14°. Niveles de Capacitacién. En el Plan Institucional de Capacitacién de Ia Regién
Administrativa vy de Planeacion Especial RAPE - Regién Central se incluiran los niveles de
capacitacion de:

14.1. Nivel de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano. Segun el articulo 2 de la Ley
1064 de 2008, comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucidn organiza en un
proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema
de niveles y grados propios de la educacién formal.

Objetivos. De acuerdo con el literal 1.3. del articulo 1° del Decreto 4904 de 2009 son:

s “‘Promover la formacion en la préactica del trabajo mediante el desarrollo de conocimientos
técnicos y habilidades, asi como la capacitacion para el desempefio artesanal, artistico,
recreacional y ocupacional, la proteccién y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacién ciudadana y comunitaria para el desarrollo de competfencias laborales y
especificas.

e Contribuir al proceso de formacién integral permanente de las personas complementando,
actualizando y formando en aspecfos académicos o laborales, mediante la oferta de
programas flexibles y coherentes con las necesidades y expectativas de la persona, la
sociedad, las demandas del mercado laboral, del sector productivo y las caracteristicas de

la cultura y entorno”.

14.2. Educacioén informal. Se considera de acuerdo a o estipulado en el articuio 43 de la Ley 115
del 1994, como “fodo conocimiento libre y espontanea-mente adquirido, proveniente de
personas, enfidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, traducciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. Este tipo de educacién
incluye aquellos cursos que tengan una duracion inferior a ciento sesenta (160) horas, segun
lo reglado en el articulo 38 del Decreto 2888 de 2007.

Objetivo. Brindar oportunidades para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas v practicas, en concordancia con la citada norma.

14.3. Educacion Formal. De acuerdo con el Paragrafo del Articulo 4° del Decreto 1567 de 1998, la
educacion definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los
procesos aqui definidos como capacitaciéon. El apoyo de las entidades a programas de este
tipo hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se regira por las normas
que regulan el sistema de estimulos.

Objetivo. Busca desarrollar y fortalecer la experticia del servidor publico, basada en los
principios que rigen la funcién administrativa y a través de los programas educativos a nivel
de:
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» Pregrado: Contempla la formacién técnica profesional, formacién tecnolégica vy la
formacién profesional.
¢« Postgrado: Contempla la formacion a nivel de especializacion, maestria y doctorado.

PARAGRAFO UNICO. La educacion formal hace parte de los niveles de capacitacion, sin
embargo, su otorgamiento se acogerd a los lineamientos estabiecidos como un tipo de
incentivo no pecuniario, por lo cual pertenece a los programas de bienestar social e incentivos
y se regira por las normas que regulan el Sistema de Estimulos, de acuerdo a lo consagrado
en el paragrafo del articulo 4 del Decreto 1567 de 1998.

ARTICULO 15°. Requisitos. Para acceder a los diferentes niveles de capacitacion, el funcionario
debera cumplir con ios siguientes requisitos generales, mas los especificos de cada nivel, a saber:

15.1. Requisitos Generales:

a. Ser funcionaric inscrito en cairera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

b. No haber sido sancionado disciglinariamente en el afio inmediatamente anterior. El ser
sancionado disciplinariamente en cualquier estado del proceso, constituye causal de
exclusion del mismo.

c. Acreditar el cumplimiento del horario laboral.

d. Acreditar la asistencia a las capacitaciones programadas por la RAPE - Regién Central.

e. Acreditar el cumplimiento de las actividades que se desarrollan en el sistema de gestion
integral de calidad.

f. Constancia de la inscripcién por parte del funcionario y el costo del curso, seminario ¢
diplomado a realizar.

15.2. Requisitos Especificos:

15.2.1. Educacién formal. El articulo 73 del Decreto 1227 de 2005 sefiala: Para su otorgamiento el
empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

a. Llevar porlo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
b. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al Gltimo afio
de servicio.

PARAGRAFO UNICO. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el cardcter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion
formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo.
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CAPITULO V
SISTEMA DE ESTIMULOS

ARTICULO 16°. Adopcién. La Region Administrativa y de Planeacion Especial RAPE — Regién
Central adopta el Sistema de Estimulos para los servidores publicos de la entidad, con el objetive de
motivar el desempefio eficaz vy el compromiso de sus empleados. A través de los programas de
bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecute la entidad, se pondra en
funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados, en cumplimiento a la normatividad
vigente, en especial el articulo 18 del Decreto 1567 de 1998, el articulo 69 del Decreto 1227 de 2005.

BIENESTAR SOCIAL

ARTICULO 17°. Objetivos. Los Programas del Plan de Bienestar Social de la Regién Administrativa
y de Planeacién Especial RAPE — Regién Central, cumplird con los siguientes fines, en desarrolio del
articulo 21 del Decretc 1567 de 1998:

1. “Propiciar condiciones en el ambiente de frabajo gue favorezcan el desarrolio de fa
creafividad, la identidad, la participacion y fa seguridad laboral de los empieados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

2. Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrolio del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente
al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su
funcién social.

3. Desarroliar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

4. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la prevencion, a la
construccion de un mejor nivel educative, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar,

5. Procurar ia calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados y
a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la segquridad social y a la salud ocupacional”.

ARTICULO 18°. Areas y Programas de intervencién. Los programas de bienestar social de la
entidad se enmarcaran en las siguientes areas y programas, con el fin de promover una atencion
integral al empleado y proporcionar su desempefio productivo, en cumplimiento al el articulo 22 del
Decreto 1567 de 1998;

18.1. Area de Proteccion y Servicios Sociales. Los programas de esta area seran atendidos en
forma solidaria y participativa por los organismos especializados de seguridad y prevision
social 0 por personas naturales o juridicas, asi como por los empleados, con el apoyo y la
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coordinacion de la entidad, estaran estructurados para atender las necesidades de
proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles
de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién, segin el articulo 23 del Decreto 1567 de
1998.

Programas de Proteccidén y Servicios Sociales. Los articulos 2.2.10.2. y 2.2.10.3 del
Decreto 1083 de 2015, concordante con el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005, consagra
que €i deber de “fas entidades publicas, en coordinacion con fos organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a fodes los empleados y sus familias los programas de
profeccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en arfes y arfesanias u ofras modalidades que conlieven la

recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con

Cajas de Compensacion u ofros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

e FPromocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, i0s
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u ofras enfidades gue hagan
sus veces, facilitando los framites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

e Educacién formal (Articulc 73 Decreto 1227 de 2005)”.

18.2. Area de Calidad de Vida Laboral. Se dara cumplimiento al articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083

Vv

del 2015 en concordancia con el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005 y el articulo 24 del
Decreto 1567 de 1998, gue consagran que el area de la calidad de vida laboral sera atendida
a través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los
empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrolio
personal, profesional y organizacional. Los programas de esta area deben recibir atencion
prioritaria por parie de las entidades y requieren, para su desarrollo, el apoyo y la activa
participacién de sus directivos.

Programas Calidad de Vida Laboral. Son:

s Medir el ciima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaiuar estrategias
de intervencion.

¢ Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

e Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

¢ Fortalecer el trabajo en equipo.
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e Adelantar programas de incentivos,

INCENTIVOS

ARTICULO 19°. Objetivo. Crear condiciones favorables que permita reconocer el desempefio iaboral
que cumpla con los objetivos previstos v reconocer o premiar os resuifados en niveles de excelencia
del personal de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion y de los equipos de trabajo de
la entidad, a través de un programa de incentivos que estaré vinculado al Programa de Bienestar e
Incentivos.

ARTICULO 20°. Adopcién. La RAPE ~ Regién Central adoptara anuaimente el plan de incentivos, de
acuerdo a la normatividad vigente; el cual se incluird en el Programa de Bienestar e Incentivos,
sefialando en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentives pecuniarios y no pecuniarios para los
mejores equipos de trabajo, teniende en cuenta los recursos disponibles.

ARTICULO 21°. Reconocimientos. Las actividades definidas en materia de incentivos del personal,
tendran en cuenta, de acuerdo a la normatividad vigente, los siguientes reconocimientos:

a. Reconocimiento a los servidores publicos: La RAPE - Regidn Central anualmente identificara
cuales servidores publicos de carrera administrativa v de libre nombramientc y remocion
obtuvieron niveles de desempefic sobresalientes, para estimular mejores comporiamientos y
mayores niveles de productividad.

De conformidad con el articulo 80 del Decreto 1227 de 2005: Los empleados, deberan reunir
los siguientes requisitos para participar de los incentivos instifucionales:

Acreditar tiempo de servicios continuo en ia respectiva entidad no inferior a un (1) afio.
No haber sido sancionado disciplinariamente en el afic inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién.

+ Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién del desempefic en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a fa fecha de postuiacion.

b. Reconocimiento para los mejores equipos de trabajo: Se entendera por equipo de trabajo el
grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.
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El otorgamiento de los incentivos de los equipos de frabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos
en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Anualmente se convacara a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales a ser desarrollados por equipos de trabajo.

Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir ios siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

¢ El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
e Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Entre las reglas generales para la seleccién de los Equipos de Trabajo. Se tendran en cuenta
como minimo las siguientes reglas generales:

s Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

e Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual ser el encargado de establecer los
parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la
entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

e | os equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

e Eljefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos
y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

e A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido seguin su preferencia.

PARAGRAFO 1°. La Oficina Asesora de Planeacioén Institucional, apoyara el proceso de seleccion de
ios mejores equipos de trabajo de la entidad.

PARAGRAFO 2°. El plazo méaximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio.
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CAPITULO VI

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

ARTICULO 22°. Adopcién. La Regién Administrativa y de Planeacion Especial RAPE — Region
Central adopta el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-S8T) para los
servidores publicos, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacién, la aplicacién, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y coniroiar ios riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el
trabajo en la entidad, de acuerdo al tamafio y caracteristicas propias de la entidad, en cumplimienio a
lo reglamentado en el articulo 4 del Decreto 1443 de 2014.

ARTICULO 23°. Objetivo. Proteger y promover la salud en el trabajo, prevenir las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, mejorar ias condiciones y el medio ambiente
de trabajo, de tal forma que se garantice un bienestar fisico, mental y social del personal, de acuerdo
al articulo 3 del Decreto 1443 de 2014.

ARTICULO 24°. Obligaciones. Dar cumplimiento a cabalidad a las obligaciones de los empleadores,
definidas en el articulo 8 del Decreto 1443 de 2014:

1. “Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud, en el Trabajo a través de
documento escrito, el empleador debe suscribir la politica de seguridad y salud en el trabajo
de la empresa, la cual deberé proporcionar un marco de referencia para establecer y revisar
los objetivos de seguridad y salud en el trabajo.

2. Asignacion y Comunicacién de Responsabilidades: Debe asignar, documentar y comunicar las
responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo SST a todos los niveles de
la organizacion, inciuida la afta direccion.

3. Rendicion de cuentas al inferior de la empresa: A quienes se les hayan delegado
responsabilidades en el Sistema de Gestion de la Segundad y Salud en el Trabajo SG-SST,
tienen la obligacion de rendir cuentas infernamente en relacién con su dessempefio. Esta
rendicién de cuentas se podré hacer a través de medios escritos, electronicos, verbales o fos
que sean considerados por los responsables. La rendicion se hara como minimo anualmente y
deberéa quedar documentada.

4. Definicion de Recursos: Debe definir y asignar ios recursos financieros, técnicos y el personal
necesario para el disefio, implementacion, revision evaluacién y mejora de las medidas de
prevencién y control, para la gestién eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo y
también, para que los responsables de la segundad y salud en el trabajo en. la empresa, el
Comité Parnitario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo segun corresponda, puedan
cumplir de manera satisfactoria con sus funciones.
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Cumplimiento de los Requisifos Normativos Aplicables: Debe garantizar que opera bajo el
cumplimiento de la. nomatividad nacional vigente aplicable en materia de sequridad v salud
en el trabajo, en armonia con los estandares minimos del Sistema Obligatoric de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562
de 2012.

Gestién de los Peligros y Riesgos: Debe adoptar disposiciones efectivas para desarroflar las
medidas de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos y establecimiento
de controfes que prevengan dafios en la salud de los frabajadores y/o contratistas, en los
equipos e instalaciones.

Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades,
recursos y cronograma de actividades, en concordancia con los estandares minimos del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.
Prevencién y Promaocién de Riesgos Laborales: EI empleador debe implementar y desarrofiar
actividades de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asi como de
promeocion de la salud en el Sistema de Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo SG-
SS8T, de conformidad con la nommatividad vigente.

Participacién de los Trabajadores: Debe asegurar la adopcion de medidas eficaces que
garanficen la participacion de fodos los trabajadores y sus representantes ante el Comité
Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la ejecucién de la politica y también
que estos Uitimos funcionen y cuenten con el fiempo y demas recursos necesarios, acorde con
fa normatividad vigente que les es aplicable.

Asi mismo, el empleador debe informar a ios frabajadores y/o contratistas, a sus
representantes ante el Comité Paritario 0 ef Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, segin
corresponda de conforrmidad con la normatividad vigente, sobre el desarrollo de todas las
efapas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Salud en el Trabajo SG-SST e igualmente,
debe evaluar las recomendaciones emanadas de estos para el mejoramiento def SG-SST.

El empleador debe garantizar la capacitacién de los trabajadores en los aspecfos de
sequridad y salud en el trabajo de acuerdo con las caracteristicas de la empresa, la
identificacion de peligros, la evaluacion y valoracién de riesgos relacionados con su trabajo,
incluidas las disposiciones relativas a las situaciones de emergencia, dentro de la jomada
laboral de los frabajadores directos o en el desarrollo de la prestacién del servicio de los
contratistas;

. Direccién de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SST en las Empresas: Debe garantizar la

disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud en el trabajo, cuyo perfil
deberé ser acorde con lo establecido con la normatividad vigente y los estandares minimos
gue para tal efecto determine el Ministerio del Trabajo quienes deberan, entre ofras:

a) Planear, organizar, dirigir, desarroflar y aplicar el Sistema de Gestién de la Seguridad y
Saiud en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al afio, realizar su evaluacion;

b} Informar a la alta direccién sobre ei funcionamiento y ios resulfados defl Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, y;
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¢) Promover la participacion de todos los miembros de la empresa en la implementacién del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. y

11. Integracion: El empleador debe involucrar los aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, al
conjunto de sistemas de gestion, procesos, procedimientos y decisiones en la empresa”,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogot4, D.C., a los once (11) dias del mes de agosto de 2015.

ARLOS CORDOBA MARTINEZ
‘ Director Ejecutivo

Proyecté:  Jeimy V. Cubides — Profesional Universitario — Talento Humarﬁ
Revisé: Oiga L. Lépez — Profesional Especializado — Talento Humano /7>

Carmen S. Bonilia — Directora Corporativa -$é’$\/ ¢
i

Adriana Montealegre ~ Asesora Juridica
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