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INFORME SEGUIMIENTO AUDITORIA PROCESO DE GESTION
FINANCIERA

SEPTIEMBRE 2018

1. Introduccion

La Oficina de Control Interno presenta el seguimiento a la Auditoria realizada en el mes de abril de 2017, al
proceso de Gestidon Financiera de La Region Administrativa y de Planificacion Especial- RAPE, el cual
contiene los hallazgos y oportunidades de mejora, que generaron un plan de mejoramiento del proceso
auditado, en cumplimiento asi mismo, del Plan de Auditorias 2018, aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

2. Informacion General

Tipo de Informe: ’ Seguimiento auditorio — Gestion Financiera. ‘

Fuente(s) de la Informacion: 1. Informe de Auditoria al proceso de Gestién Financiera
2. Plan de Mejoramiento

Marco Legal

- Ley 87 de 1993, modificada por la Ley 1474 de 2011, -
- El Decreto 2145 de 1999 y sus modificaciones;

- Los Decretos 019, y 2641 de 2012,

- El Decreto 943 de 2014,

- los Decretos 648 y 1499 de 2017.

Las Circulares Normativas establecidas por la Entidad, el estatuto de Auditoria Interna y la guia de auditoria
para entidades publicas emitida por el DAFP en su version No 2.

Objetivo

Verificar el avance del cumplimiento y efectividad del plan de mejoramiento de la auditoria realizada al
proceso de Gestion Financiera, en la Region Administrativa de Planeacién Especial — RAPE.
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3. Metodologia aplicada

Para obtener las evidencias suficientes sobre las cuales emitir una opinién respecto al seguimiento
realizado, se aplicaron técnicas de auditoria y la revision se llevé a cabo entre el 24 al 29 de septiembre de
2018, en las instalaciones de la Regidon Administrativa de Planeacidn Especial, RAPE Regidn Central, se tuvo
en cuenta el informe anterior, plan de mejoramiento, los documentos soportes y publicados en el Share
Point y entrevistas especificas al responsable del proceso.

4. Seguimiento hallazgos de auditoria 2017

4.2. HALLAZGOS

Presupuesto. Tampoco se evidenciaron solicitudes
de modificacidn que dieran cuenta de los términos
previstos en los articulos 612 y/o 622 del Estatuto
Organico de Presupuesto, ni de registros que den
cuenta del uso del “Formato de solicitud de ajuste o
modificacion del PAC”, previsto en el Procedimiento
RAPE P.GF.03. Finalmente, no se encontraron
evidencias que permitan constatar el cumplimiento
de las actividades 8) y 9), previstas en el numeral 72
del Procedimiento RAPE P.GF.03, ni las del numeral
2.1 del Manual de Tesoreria M.GF.03. Estas
contravenciones, evidencian la no aplicaciéon de los

I;\I-/IE CRITERIO OBSERVACION CUMPLIMIENTO
NC. 001. Modificaciones al Programa Anual
Mensualizado de Caja Para el afio 2018, se aprueba el PAC, mediante la
Durante la vigencia 2017 se realizé una resolucion No 378 de 2017 “Por el cual se aprueba el
modificacidn al Programa Anual Mensualizado de programa anual mensualizado de caja PAC, para la
Caja (PAC) de la vigencia, de cuya revision se vigencia fiscal 2018, de la Region Administrativa y de
. L Planeacién Especial- RAPE — Region Central “Por un
encontroé que el PAC inicial fue adoptado por la L
N ] r valor de $ 9.781.015.530, del 27 de diciembre de
RAPE Regién Central mediante la Resoluciéon 305 del 2017
30 de diciembre de 2016, por la suma de
$9.988.065.000, en atencion del presupuesto que Y la Resolucién No. 017 de 2018” Por la cual se
se liquidd para la vigencia 2017 mediante la constituyen las Cuentas por Pagar y la Reservas
Resolucion 292 de 2016. La versidn actual del PAC Presupuestales al cierre de la vigencia 2017 de la
) difiere de la inicial, por cuanto tuvieron lugar Regidn Administrativa y de Planeacion Especial RAPE
Acuerdo Regional — Regién Central “
011 de 2015. | modificaciones que, aunque no afectaron el monto
ztzzzz u‘eysr?:mw total del gasto, ocasionaron ajustes al int-erior de los Resolucion No. 023 de 2018 “Por la cual se aprueba
CAPI'TULg Xil rubros presupuestales y en la programacién anual el programa Anual Mensualizado de Caja PAC para
EJECUCION pEL | de los giros previstos durante la vigencia. Sin las reservas presupuestales 2017 8 de agosto, de la
1. | presuPUESTO embargo, no se evidenciaron actos administrativos | Region Administrativa y de Planeacién Especial RAPE
SUggAI:TU;(I)\ AB que dieran cuenta a los cambios realizados en el -Region Central
PROGRAM NUAL
Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), como
MENSUALIZADO DE | & ¢ o articulo 582 del Estatut é (, ) ) d En las siguientes fechas, se ha realizado solicitud de
CAJA (PAC) o prevé el articulo 582 del Estatuto Organico de modificaciones al PAC:

- 22 de febrero, mediante correo electrénico dirigido
a todos funcionarios desde la Direccion Corporativa,
se solicita la modificacion al PAC de reservas 2017,
mediante el formato F-GF.03-03

-24 de abril, igualmente desde
Corporativa.

- 20 de junio de 2018

- 27 dejulio de 2018

la Direccion

Se soporta en los siguientes actos administrativos
- Resolucion No. 047 de 2018 12 de febrero de
2018
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4.2. HALLAZGOS

ITE

M CRITERIO

OBSERVACION

CUMPLIMIENTO

controles previstos para realizar modificaciones al
PAC, configurandose la no conformidad en la
aplicacidn de los requisitos previstos en las normas
sefialadas, con lo cual se pueden generar riesgos en
la gestidn de los pagos, los cuales se deben hacer
teniendo en cuenta el PACy deben sujetarse a los
montos aprobados en el mismo, asi como riesgos
asociados con el cumplimiento de los principios del
sistema presupuestal consagrados en el Estatuto
Organico de Presupuesto, relacionados
principalmente con la planificacion, la programacion
integral y la especializacién de las apropiaciones
previstas y el principio de anualidad presupuestal.
en la aplicacidn de los requisitos previstos en las
normas sefaladas, con lo cual se pueden generar
riesgos en la gestion de los pagos, los cuales se
deben hacer teniendo en cuenta el PAC y deben
sujetarse a los montos aprobados en el mismo, asi
como riesgos asociados con el cumplimiento de los
principios del sistema presupuestal consagrados en
el Estatuto Organico de Presupuesto, relacionados
principalmente con la planificacion, la programacion
integral y la especializacién de las apropiaciones
previstas y el principio de anualidad presupuestal.

- Res. 068 no aparece en share point 6 de marzo
de 2018

- -Res. No. 097 de 2018 del 2 de abril de 2018

- Res. 105 de 2018 del 5 de abril de 2018

- Res. No. 137 de 2018 del 8 de mayo

- Res. No. 177 de 2018 del 6 de junio

- -Res.No. 200 del 10 de julio de 2018

- Res. 216 de 2018 del 8 de agosto

- Res. 248 de 2018 del 12 de septiembre

En cumplimiento del Articulo No. 61 del acuerdo No
011 de 2015, las modificaciones se haran los 1ros 10
dias del mes.

Se puede evidenciar con relacion a las observaciones
de la auditoria 2017, que los controles de
modificacion, y formalizacion del PAC, se cumplen de
acuerdo con los principios del sistema presupuestal
consagrados en el estatuto orgdnico de presupuesto,
ya que a través de la Direccién Corporativa se solicita
a cada dependencia informar de las modificaciones
al PAC, mediante el Formato F-GF.03-03 y se generan
los actos administrativos de formalizaciéon de la
modificacion del PAC.

Dentro del control a la ejecucion del PAC y teniendo
en cuenta el PAC de reservas presupuestales, se
observa que se ha programado pagos totales en el
mes de abril de 2018 en los rubros:

-2.3.02 Seguridad alimentaria y desarrollo rural por
$91.302.961

-2.3.04 Competitividad y Proyeccién Internacional
por valor de $ 113.686.567.

-2.3.06 Fortalecimiento Institucional por valor de $
51.397.858.
Se evidencia que en el PAC reservas del mes de

septiembre aun saldos pendientes de estos rubros,
asi:

- Seguridad alimentaria y desarrollo rural por $
91.302.961

- Competitividad y Proyeccion Internacional por
valor de $ 57.213.700

- 2.3.06 Fortalecimiento Institucional por valor
de $ 55.680.629.

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321CONTROL

PBX: 3297380
www.regioncentralrape.gov.co




REGION
CENTRAy

RAPE | Estamos Construyendo Regién

TIPO DE DOCUMENTO:

FORMATO

VERSION No. 03

PROCESO:
CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
TITULO: CcODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pagina 6 de 14

4.2. HALLAZGOS

Presupuesto Anual

responsables, en atencidon del articulo 78 del

I;\I-/IE CRITERIO OBSERVACION CUMPLIMIENTO
Recomendacioén: Control sobre los recursos de
la reserva, para el ultimo periodo del afio, en
su ejecucion.
Mediante la resoluciéon No 017 de 2018 “Por medio
de la cual se constituyen las cuentas por pagar vy las
reservas presupuestales al cierre de la vigencia 2017
NC. 002. Formalizacion de la Constitucion de |[de la Region Administrativa y de Planificacidon
Reservas Especial RAPE “, del 17 de enero de 2018. Se
Para la vigencia 2017, se constituyeron reservas por | constituyeron las reservas y cuentas por pagar de la
un valor de $1.859.873.894, a través del Acta de la | RAPE.
Acuerdo  Regional Direccion Corporativa del 15 de enero de 2017. Sin
005 de 2016, embargo, a pesar que estas reservas han sido | OBSERVACION: La constitucion de reservas segun el
Aprobacién justificadas por los procesos y dependencias|Acuerdo No. 004 de 2017, en su articulo No. 27.

TERMINO PARA CONSTITUIR RESERVAS

trabajo (..), Razén
circulante o indice
de liquidez (...),
Solidez (...) y
Endeudamiento (...).

facilitar la verificacion de los controles de cada caso,
la realizacién del seguimiento periddico a su nivel de
ejecucion y mejorar la valoracion de la gestion del
proceso por parte de los demds procesos de la
entidad, en especial, de la Oficina Asesora de
Planeacién y de Control Interno.

de  Rentas e | Estatuto Organico de Presupuesto de la entidad, a | PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR.
2. |Ingresos 'y de|través de un formato de apoyo del proceso de | RESERVA. “Las reservas presupuestales deben
Gastos € | Gestion Financiera mediante el cual consolida toda | constituirse a mas tardar el 31 de enero de cada afio
Inversiones de la | |5 informacion correspondiente al presupuesto de la | mediante la resolucién expedida por el Director
IgAPE . Region |\ eserva para la siguiente vigencia, se configura la no | Ejecutivo de la RAPE Regidn central.
entral. conformidad en la aplicacion del art. 272 del Acuerdo | Las cuentas por pagar deben constituirse a mas
Regional 005 de 2016, que aprueba el presupuesto | tardar el 10 de enero de cada vigencia, en
anual de rentas e ingresos de la entidad para la | coordinaciéon con la Direccién Corporativa de la
vigencia 2017, por cuanto la constitucidn de reservas | RAPE-Regidn Central”
debid realizarse a mas tardar el 03 de enero de 2017
y mediante resolucién expedida por el Director | Se observa que la constitucidon de las cuentas por
Ejecutivo de la RAPE Region Central. pagar se realizd en fecha posterior a la establecida
en el articulo No 27 del Acuerdo No 004 de 2017.
OM. 001. Indicadores
Manual de Politicas | 5€ configura una oportunidad para revisar la
Contables M-GF.02 | Pertinencia de los indicadores sefialados en el
6. Preparacion de la | Manual de Politicas Contables, con el fin de|En reunién realizada entre Gestién financiera y la
Informacién establecer su necesidad y/o aplicabilidad en la [ OAPI, en la que de acuerdo con los argumentos del
Contable entidad y, de ser el caso, realizar la actualizacién | Contador los indicadores financieros, que se
6.1. Estados | correspondiente, tanto del manual como de la matriz | encuentran en el manual de politicas contables, no
Contables: (..) Los| 4o jndicadores del proceso, alimentando la | son pertinentes a nuestra entidad por su naturaleza,
indicadores . L. . . . . .
3. | aplicados por la informacién de Ia.s cc?rrespondlentes hojas de V|da.c,ie se concluye no incluir estos en el manual.
RAPE —  Region cada uno de los indicadores del proceso de gestion
Central, entre otros, financiera que se establezcan en el Manual de | En el nuevo Manual de Politicas Contables adaptado
son: Capital de | Politicas Contables de la entidad, numeral 6.1, para|a las NICSP, no se establecen los indicadores

financieros relacionados en la auditoria anterior.
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4.2. HALLAZGOS
I;\I-/IE CRITERIO OBSERVACION CUMPLIMIENTO
OM.002. Control Validacién Informacion Exégena
Se configura una oportunidad para mejorar el Se hace la revisién del reporte de la informacion
procedimiento y control de informacion reportada a | exdgena 2017, generado por contabilidad, frente a la
la DIAN, por cuanto en una de las evidencias informacidn reportada por ingresos y retenciones de
analizadas se encontraron diferencias entre la némina, sin encontrarse diferencia en lo
informacién del aplicativo TNS, mediante el cual se | correspondiente al reporte de la DIAN.
gestiona la informacidn de némina, presupuesto,
tesoreria y contabilidad, y la del formato DIAN No. Se revisa el Manual de Politicas Contables y se da
1001, documento oficial de captura de informacién | cumplimiento en ...
por parte de dicha entidad. En efecto, para el caso
de la exfuncionaria Adriana Montealegre, del nivel | “Finalmente, para reportar esta informacion
asesor de la entidad, revisada la informacién del exdgena se debe generar el reporte de pago a
aplicativo, con los reportes de ndmina, pago a terceros, correspondiente a pagos efectuados en la
Manual de Politicas | terceros y los reportes auxiliares contables, se vigencia anterior, ademds de deducciones y se
Contables M-GF.02 | verificd la consistencia de la informacion exdgena efectla el cruce de informacidn con los reportes de
6. Preparacion de la | correspondiente, sin embargo, dicho valor es auxiliares contables. Posteriormente se genera un
Informacién diferente al diligenciado en el formato 1001 de la archivo en hoja de Excel, el cual debe contener la
Contable DIAN, lo cual evidencia la debilidad en los controles | informaciéon requerida por la DIAN vy que
?‘1' ReRorte de para la realizacion de este cruce de informacion con | corresponde a los pagos efectuados a terceros y sus
informacioén a entes . e . . .
externos y/o de el ente exterrTo y la posterior verllflc-aaon. Sin deducuones_ por concepto (.ie retenuones: en la
control embargo, revisados otros casos similares, como los | fuente practicadas por la entidad: Formulario 1001
6.2.2. Direccion de | de los funcionarios Carlos Barragdn y Luis Ernesto Pagos a terceros y retenciones practicadas. Se
4. | Impuestos y | Rodriguez, de los niveles profesional y técnico descarga el prevalidador de la DIAN y se valida la
Aduanas respectivamente, se verificd que la informacién de | informacidn generando archivos xIm. Se envia en
Nacionales de | |a entidad prevista en el aplicativo TNS concuerda forma virtual a través de la pagina WEB de la DIAN
Colombia con la informacién reportada a la DIAN a través del | con la firma digital autorizada por este organismo.
formato 1001. Posteriormente se verifican los reportes remitidos a
Finalmente, aunque al interior de la entidad, el | través de la pagina WEB DIAN. “..
aplicativo TNS presenta los controles
correspondiente en materia contable, presupuestal
y de tesoreria, con base en la informacién de la
ndémina, para los casos analizados, y a pesar que la
entidad esta cumplimiento de manera oportuna con
el reporte de la informacién requerida por la DIAN, a
través del formato 1001, con el que se alimenta el
aplicativo MUISCA de dicha institucion, se configura
la oportunidad para identificar e implementar
controles y/o instrumentos que permitan reducir el
riesgo en el diligenciamiento y verificacion de la
informacidon de la entidad, cargada a través del
formato 1001, para lo cual se recomienda optimizar
las politicas de operacién y los controles previstos en
el Manual de Politicas Contables, o generar los
instrumentos que se requieran para ejercer un mejor
control en este tipo de reportes.
g:’anr::ab:e‘ie“:z:";;s Aunque se evidencié el cumplimiento del numeral
o 5.1 del Manual de Politicas Contables M-GF.02, y de
5. |5-1. Conciliaciones | liti y i ; Se verifica las conciliaciones bancarias de las
Bancarias as politicas de operacién y actividades previstas en [ >* X N
el Procedimiento de Conciliacién Bancaria P-GF.05, | diferentes cuentas de la entidad afio 2018,
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4.2. HALLAZGOS
I;\I-/IE CRITERIO OBSERVACION CUMPLIMIENTO
por cuanto la funcionaria a cargo de la tesoreria de | correspondiente a los meses de enero- agosto de
la entidad, Leidy Ramirez, demostré conocimiento, | 2018, sin que se presente partidas conciliatorias
manejo y evidencias que dan cuenta de la aplicacién | pendientes o errores a corregir en los cruces de
del mismo; revisados los cruces de cuentas de | cuentas entre bancosy libro de bancos.
algunos periodos especificos, se pudo establecer la
debilidad de los controles realizados. En el cruce de | Cta. ahorros No. 32387185
cuentas de enero de 2017, cuyo saldo final en libros | Cta. Ahorro No. 299121103
es de $1.477.942.348, se encontré que, con relacién | Cta. Corriente No. 900788066-2
al saldo de la cuenta de ahorros asociada, existe una | Cta. Ahorros No. 29914610-0
diferencia de $1, cuya correccidn contable se realizé | Cta. Ahorros No. 299150938
mediante el comprobante de contabilidad No. CC- | Cta. Ahorros No. 29914444-4 SGR
00-0007, con el que se hizo el “ajuste al peso por | Cta. Corriente No. 32387870
diferencia en el pago de celulares del mes de enero
de 2017” en el cruce de cuentas de marzo. Se | Se estd dando cumplimiento al mecanismo de
evidencié que este cruce de cuentas se realiza de | control que es la Conciliacidn, como lo establece el
forma manual, mediante formatos de apoyo, | Manual Contable, para el manejo de los fondos y
verificando una a una cada cuenta del mes, en donde | cuyo objetivo primordial es conocer las partidas
el factor humano puede configurar riesgos asociados | conciliatorias pendientes por registrar o depurar con
con la ocurrencia de descuadres futuros y falta de | las instituciones financieras.
oportunidad para subsanarlos, que podrian
ocasionar la posible ineficiencia del proceso |Se estda dando cumplimiento al procedimiento P-
conciliatorio. Sin embargo, a marzo 31 de 2017, se | GF.05. Procedimiento de conciliacion bancaria V.2
observa que, tanto en libros, como en bancos, los
movimientos financieros reflejan el mismo saldo [ Se verifica: la generacién del libro auxiliar de la
final. Se destaca que durante 2017 no se ha|cuenta contable a conciliar - la informacién del
presentado la necesidad de conciliar, aunque en | extracto bancario, el cual debe tener como
2016 si se evidencian actas conciliatorias, firmadas | caracteristica que corresponda a una misma cuenta
por el contador y la tesorera. y a un mismo periodo de comparacion.
De esta forma, se configura la oportunidad para | Actividad a cargo de la tesoreria RAPE — Regidn
identificar e  implementar  controles  y/o | Central, y se lleva a cabo mensualmente, la cual es
instrumentos que permitan reducir el riesgo en el [ informada a Contabilidad sobre las partidas
cruce de cuentas de los movimientos reportados en | conciliatorias de los mismos y gestionado los ajustes
los extractos, frente a la informacién de los libros | que sean necesarios y que permitan mostrar la
auxiliares, para lo cual se recomienda optimizar las | razonabilidad de las cifras de los fondos.
actividades del respectivo procedimiento y ampliar
los controles alli sefialados o definir nuevos
controles.
OM. 004. Informe Contable por cambio de |La Contaduria General de la Nacién mediante
Régimen de | representante legal Resolucién No. 349 del 17 de septiembre de 2018
Coﬁtabilidad Con ocasién del cambio de representante legal de la | “Por la cual se incorpora, en los procedimientos
Publica entidad, en diciembre de 2016, el Doctor Carlos | transversales del régimen de contabilidad publica,
Titulo Iv. | Cérdoba, anterior Director Ejecutivo, entregé su | €l procedimiento para la elaboracion del informe
6. | Procedimientos cargo con la suscripcion del acta correspondiente, | contable cuando se produzca cambio de
relativos  a  los | que se encuentra publicada en la pagina web de la | representante legal “
estados, informes y | o tigad. En esta acta se observan los siguientes
reportes contables . .
elementos, propios de los estados, informes y
reportes contables a que hace referencia el Régimen | Es asi como, en esta se establece que “El informe
de Contabilidad Publica: contable que se debe elaborar cuando se produzca

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321CONTROL

PBX: 3297380
www.regioncentralrape.gov.co




TIPO DE DOCUMENTO:

REGION
CENTRAy

RAPE | Estamos Construyendo Regién

FORMATO .
PROCESO: VERSION No. 03
CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
TITULO: CcODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pagina 9 de 14

4.2. HALLAZGOS

ITE

M CRITERIO

OBSERVACION

CUMPLIMIENTO

a) Informacion del sistema de informacién que
soporta los procesos financieros y de noémina,
implementado desde 2015, en funcionamiento y que
genera la mayor confiabilidad de la informacion.
Revisado el sistema (TNS), para la gestion financiera
se dispone de tres mdédulos: presupuestal, tesoreria
y contable.

b) El mddulo contable alberga los libros de
contabilidad, principales y auxiliares, debidamente
actualizados a la fecha de entrega del cargo. Sin
embargo, se sugiere incorporar en este informe la
relacion de documentos y soportes contables
correspondientes a las transacciones y operaciones
registradas.

c) En el informe no se hace referencia a los posibles
calculos actuariales y las amortizaciones, asi como
los recursos destinados para el pago de estos
pasivos, por cuanto aun no son aplicables para la
entidad

d) En lo referente a situaciones especiales que
afecten los procesos y reclamaciones en contra y a
favor de la entidad contable publica, o las situaciones
que se encuentren pendientes de resolver en
materia contable, aunque aun no apliquen para la
entidad, constituyen una oportunidad para mejorar
el informe, con el fin de dar a conocer esta
circunstancia al funcionario entrante.

En el informe se observan como anexos: Los estados
contables basicos certificados, a saber: Balance
General y Certificacién de la informacion financiera,
econdmica, social y ambiental de la entidad;
situacion de los bienes muebles e inmuebles de la
entidad con su respectivo reporte de inventario; y la
Ejecucién Presupuestal. Otros reportes que se
observan, asociados con este informe son:

- Informe de control interno contable realizado
conforme a la normatividad vigente y que se
encuentra publicado en la web.

- Reportes contables para la Contaduria General de
la Nacion a través del aplicativo CHIP, con corte a
diciembre 31 de 2016, en donde ya se observa el
nombre del nuevo representante legal de la entidad.
- Reportes presupuestales para la Contraloria
General de la Republica. a través del aplicativo CHIP,
con corte a diciembre 31 de 2016, en donde ya se
observa el nombre del nuevo representante legal de
la entidad.

cambio de representante legal en las entidades
sujetas al ambito de aplicacién del Régimen de
Contabilidad Publica hace parte del acta de informe
de gestion establecido en la normativa vigente, y se
refiere a las condiciones en que se entrega el
sistema contable de la entidad.”

En el informe se deben evidenciar, como minimo,
los siguientes aspectos: A. La situacion de los
sistemas de informacion que soportan el proceso
contable. B. El estado de actualizacién de los libros
de contabilidad, principales y auxiliares, a la fecha
de entrega del cargo, con todos los documentos y
soportes contables correspondientes a las
transacciones y operaciones registradas. Asi mismo,
los temas pendientes de resolver con la Contaduria
General de la Nacidn. C. La realizacidn y registro de
los calculos actuariales, cuando haya lugar, y el
detalle de los recursos destinados para el pago de
estos pasivos. En caso de no contar con informacién
sobre los calculos actuariales, se debe evidenciar si
se esta realizando el estudio respectivo o se conoce
el estado de esta obligacién. D. La Identificacidn,
valoracidn y registro de las situaciones especiales
que afectan los procesos litigiosos y reclamaciones
en contra y a favor de la entidad. E. La relacién de
los fondos sin personeria juridica a cargo de la
entidad. F. La relacidn de los recursos entregados
en administracion. G. Informacién detallada de las
situaciones y hechos econémicos pendientes de
resolver en materia contable. H. El cumplimiento en
el reporte del Boletin de Deudores Morosos del
Estado, cuando haya. I. La descripcién del avance en
la ejecucidn de planes de mejoramiento suscritos
con organismos de control, si existen.

Al informe se debe anexar lo siguiente

1. El juego completo de estados financieros
elaborados con corte a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior a la fecha en que se
produzca el cambio de representante legal,
conforme al Marco Normativo que le aplique a la
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Estas consideraciones configuran la oportunidad
para mejorar la construccién y soportes del informe
contable cuando se produzcan cambios de
representante legal o del contador de la entidad, por
cuanto es necesario atender cabalmente las
disposiciones del capitulo 492, del Titulo IV
“Procedimientos relativos a los estados, informes y
reportes contables”, del Régimen de Contabilidad
Publica, , o establecer las justificaciones vy
explicaciones correspondientes, cuando los criterios
establecidos alli no sean aplicables a la entidad

entidad.2. El dictamen del revisor fiscal, cuando
haya lugar, sobre los estados financieros de la
entidad con corte a 31 de diciembre del aifio
inmediatamente anterior a la fecha en que se
produzca el cambio de representante legal. 3. El
informe de control interno contable, realizado con
corte a 31 de diciembre del aflo inmediatamente
anterior a la fecha en que se produzca el cambio de
representante legal.4. Los informes financieros y
contables mensuales, con corte al tltimo dia del
mes anterior a la fecha del cambio de representante
legal. 5. El ultimo informe de la auditoria a los
estados financieros de la entidad practicado por la
respectiva Contraloria. 6. El documento que
compila las politicas contables establecidas por la
entidad. 7. La certificacién automatica, expedida
por la CGN, del reporte de las categorias de
informacién, a través del CHIP, correspondientes al
ultimo periodo anual y al Gltimo periodo trimestral.

Se recomienda tener en cuenta el cumplimiento de
la Resolucién No. 349 de 2018, como parte del
informe de gestion a entregar en casos de cambios
de representante legal.

Procedimiento P-
DE.04 Formulacion
y Modificacion del
Presupuesto

6. Aspectos
Relevantes

OM. 005. Modificacidon del presupuesto al interior
de la entidad

La revisidn realizada al procedimiento P-DE.04
Formulacién y Modificacién del Presupuesto, que
hace parte de los documentos oficiales del proceso
Direccionamiento Estratégico, permite establecer
que su alcance no contempla el desarrollo de
modificaciones al presupuesto. Dicho alcance “Inicia
con los lineamientos de programacion presupuestal
elaborados por la Direccion Corporativa, y la Oficina
Asesora de Planeacion Institucional, y termina con
la elaboracion y aprobacion del Proyecto de
presupuesto por el Consejo Directivo de la RAPE
Regidn Central y posterior Liquidacion del
presupuesto”. No obstante, al interior del
procedimiento, se han establecido politicas de
operacidn y actividades especificas relacionadas con
los pasos a seguir en caso de la ocurrencia de
modificaciones al monto de presupuesto de
funcionamiento o de inversién aprobado por el
Acuerdo Regional de Aprobacién del Presupuesto

Las modificaciones al presupuesto durante la
vigencia son:

1.Justificacidon traslado presupuestal del 11 de
enero de 2018, firmado por Directora
Corporativa y Contador

2.Justificacién traslado presupuestal del 9 de
febrero de 2018.

3.Justificacion adicion presupuestal al rubro de
competitividad y proyeccién internacional, del
15 de marzo de 2018, firmado por la Directora
de Planificacidon, gestion y ejecucién de
proyectos.

4.Justificacion traslado presupuestal del 28 de
mayo de 2018, por la Direccion de Planificacién,
Gestion y Ejecucién de Proyectos.

5.Solicitud de traslado de ndmina y viaticos-
Direccion Corporativa, del 29 de mayo de 2018.
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de cada vigencia, segun sean por traslados,
adiciones o distribucién de recursos.

Sin embargo, el procedimiento no hace referencia a
politicas de operacion, actividades, formatos o
controles, y tampoco se evidenciaron documentos
adicionales con lineamientos especificos en caso de
la ocurrencia de modificaciones presupuestales que
no afecten el monto aprobado en el Acuerdo
Regional, lo cual constituye un riesgo para la
realizacidn de ajustes presupuestales al interior de
la entidad. Pese a ello, la Direccién Corporativa ha
incorporado practicas que garantizan la
presentacion de la justificacion técnica y econdmica
de cada solicitud de modificacion, a través de
memorandos internos. En este sentido, se
seleccionaron dos de las modificaciones realizadas
en 2017, para verificar la existencia y consistencia
de las correspondientes justificaciones. El primer
ajuste seleccionado, es el de un traslado por
$49.000.000 en los rubros de funcionamiento, para
garantizar recursos adicionales para los gastos de
mantenimiento y seguros, para lo cual se contra
crédito el rubro de Arrendamiento. En este traslado,
la justificacion da cuenta de los valores y las razones
que motivan la modificacion presupuestal. También
se selecciond una modificacion al interior de los
rubros de inversién, por valor de $801.000.000 que,
aunque no modifica el presupuesto aprobado en el
Acuerdo Regional, si afecta el monto del
presupuesto de los proyectos de inversion. De esta
forma, se constatd la existencia de la
correspondiente justificacidon, aunque no se
evidencid viabilidad por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion Institucional por tratarse de un rubro
de inversion.

Dadas estas circunstancias, se evidencia la ausencia
de controles formales para la realizacion de ajustes y
modificaciones al interior del presupuesto de la RAPE
Region Central, asunto que podria configurar riesgos
asociados con la vulneracién de los principios del
sistema presupuestal consagrados en el Estatuto
Organico de Presupuesto, relacionados
principalmente con la planificacion, la programacién
integral y la especializacion de las apropiaciones
previstas

6.Solicitud de traslado de ndmina y viaticos-
Direccion Corporativa, del 21 de agosto de
2018.

Acuerdos y Resoluciones

- Acuerdo No 001 de 2018 “Por medio del cual se
aprueba una adicién al presupuesto anual de
rentas e ingresos y de gastos e inversiones de la
regién Administrativa y de Planeacion Especial,
denominada RAPE- Regién Central para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2018.

- Resolucién No 007 de 2018 2” Por medio del
cual se modifica la resolucién No. 377 del 27 de
diciembre de 2017”

- Resolucién No. 043 de 2018 “Por medio del cual
se modifica la resolucién No. 377 del 27 de
diciembre de 2017”. Del 7 de marzo de 2018

- Resolucién No. 073 de 2018” Por medio del cual
se modifica la resolucién No. 377 del 27 de
diciembre de 2017”.

- Resolucion No. 169 de 2018” Por medio del cual
se modifica la resolucion No. 377 del 27 de
diciembre de 2017”. Del 30 de mayo de 2018.

- Resolucion No 227 de 2018” Por medio del cual
se modifica la resolucion No. 377 del 27 de
diciembre de 2017”. - del 21 de agosto de 2018.

Fuente : Informe de Auditoria 2017.
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6 . Conclusiones

v El seguimiento se llevd a cabo de acuerdo con lo programado en el Plan Anual de Auditorias 2018.

v' Dentro de las acciones de mejora se establece definir el procedimiento o protocolo a seguir en caso
de que sea necesario constituir Pasivos Exigibles o Vigencias Expiradas, por cuanto ni el Estatuto
Organico de Presupuesto, ni los actos administrativos internos de la entidad, brindan informacién
al respecto, sin embargo, se adelanté en una propuesta de gestion financiera , para revisar por la
Oficina Asesora de Planeacién y finalmente este tema se incluye en el Manual de Politicas Contables
de las NICPS.

v" Dentro del andlisis de la informacidn, se evidencia acciones realizadas, para mejora del proceso y el
cumplimiento del Plan derivado de la auditoria.

7. Recomendaciones

- Tener en cuenta el cumplimiento de la Resolucion No 349 de 17 de septiembre de 2018, de la
Contaduria General de la Nacion, para la construccion y soportes del informe contable que se debe
presentar cuando se produzcan cambios de representante legal, por cuanto es necesario atender
todas las disposiciones del capitulo 49, del Titulo IV “Procedimientos relativos a los estados,
informes y reportes contables”, del Régimen de Contabilidad Publica, o establecer las justificaciones
y explicaciones correspondientes, cuando los criterios establecidos alli no sean aplicables a la
entidad.

- Mantener el Control sobre los recursos de la reserva para el Ultimo periodo del afio, en su ejecucidn,
ya que se observa algunos programados para pago desde el mes de abril de 2018 y a la fecha no
han sido cancelados, lo que genera modificaciones en el PAC.

- Cumplir con los tiempos para constitucién de las cuentas por pagar, ya que se realizdé en fecha
posterior a la establecida en el articulo No 27 del Acuerdo No 004 de 2017.

- Continuar con la etapa de aplicacién de las NICSP, correspondiente al primer periodo de aplicacién
en la implementacion de las normas internacionales, correspondiente al aifio 2018.

En espera que las recomendaciones contribuyan a la mejora continua del proceso.
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STELLA CANON RODRIGUEZ
Asesora de Control Interno

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321CONTROL
PBX: 3297380

www.regioncentralrape.gov.co




REGION
CENTRAy

RAPE | Estamos Construyendo Regién

TIPO DE DOCUMENTO:

FORMATO .
PROCESO: VERSION No. 03
CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
TITULO: CcODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pagina 13 de 14

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321CONTROL

PBX: 3297380

www.regioncentralrape.gov.co




REGION
CENTRAy

RAPE | Estamos Construyendo Regién

TIPO DE DOCUMENTO:

FORMATO .
PROCESO: VERSION No. 03
CONTROL Y MEJORAMIENTO CONTINUO
TITULO: CcODIGO: VIGENTE A PARTIR DE:
20/10/2017
INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE CONTROL INTERNO F-CMC.02 - 01 Pdgina 14 de 14

Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
Bogota, D. C. - Cddigo postal 111321CONTROL

PBX: 3297380

www.regioncentralrape.gov.co




