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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
Cuarto Trimestre de 2018

Introduccion

La Oficina de Control Interno presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico” de La Region
Administrativa y de Planeacidn Especial- RAPE, correspondiente al cuarto trimestre de 2018, comparado con
los periodos anteriores, el cual muestra un analisis sobre la evolucién de los gastos sometidos a politica de
austeridad, de acuerdo con la normatividad vigente.

Informacion General

Tipo de Informe: | Informe de Control Interno |

Fuente(s) de la Informacion: 1. Informe de la Planta de Personal y Comisidn de
Servicios: proceso Gestién del Talento Humano, Direcciéon
Corporativa.

2. Relaciéon de contratos 2018: proceso Gestion
Contractual, Direccién Corporativa.
3. Informe de servicios administrativos: proceso Gestién

Bienes y Servicios, Direccidon Corporativa.

Marco Legal

. Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica.”

. Decreto 1068 DE 2015 (mayo 26) Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico, en su Titulo 4-MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO-CAPITULO 1

. Decreto 1738 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico.”

. Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”
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Objetivo

Presentar el informe trimestral de verificacion del cumplimiento de las disposiciones y politicas de austeridad
y eficiencia del gasto publico, relativo a los gastos ejecutados por La Region Administrativa y de Planeacidn
Especial- RAPE, durante el periodo octubre — diciembre de la vigencia 2018.

Alcance

Se realiza el analisis de las variaciones, de los gastos de funcionamiento por concepto de gastos de personal,
servicios publicos y mantenimiento locativo, contratos de prestacién de servicios con personas naturales,
comisiones y gastos de desplazamiento del personal vinculado en sus distintas modalidades, del trimestre
octubre — diciembre de 2018, frente al periodo anterior.

Estrategias de Austeridad del Gasto

La informacidn que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos efectuados en los
rubros enunciados y el comparativo de la ejecucidn de estos:

Administracion de personal y contratacion de servicios personales
Personal

En el cuarto trimestre del afio 2018, no se presentd variacién en la conformacidn de la planta de personal, la
cual cuenta con 24 cargos de planta distribuidos asi: 9 de libre nombramiento y remocién y 15 de carrera
administrativa, estos ultimos en provisionalidad, que se prorrogaron mediante la resolucién No. 356 del 28
de diciembre de 2018, vigentes hasta el 30 de junio de 2019, de acuerdo con los términos establecidos en la
Ley 909 de 2004 y Decretos Reglamentarios.

El siguiente cuadro detalla el balance a 31 diciembre de 2018, frente a la situacion delos periodos anteriores:
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: Var. % 2017-
VARIABLE Cuarto Trimestre 2017  TOTAL 1ER. TRIM. TOTAL2DO TRIM. TOTAL3ER TRIM. TOTAL4TO TRIM. 018
Personal
; Var. % 2017-
VARIABLE Cuarto Trimestre 2017|  TOTAL 1ER, TRIM. TOTAL2DO TRIM. TOTAL3ER TRIM. TOTAL4TO. TRIM, 018
No. Cargos en planta de carrera 15 15 15 15 15 0%
No. Cargos libre nombramiento 9 9 9 9 9 0%
Total de cargos 2% 2% 2% 2% 2% 0%
No. Cargos de carrera provistos 14 14 15 15 15 1%
No. Cargos libre nombramiento provistos 7 9 9 8 9 -2%
Total de cargos provistos pil 3 A% 3 A% -3%
% cargos provistos 88% 96% 100% 96% 100% 0%
0%
No. Viacantes de carrera 1 1 0 0 0 1%
No. Vacantes libre nombramiento 2 0 0 1 0 2%
Total de cargos vacantes 3 1 0 1 0 3%

Fuente: Proceso Gestion del Talento Humano- diciembre 2018

Gastos de Personal

El siguiente cuadro detalla el balance actual de los gastos de personal de la entidad, a 31 de diciembre de

2018:
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Prestaciones sociales

VARIABLE 2017 Trimestred | Primer Trimestre 2018 |  TOTAL2DOTRM. | TOTAL3DOTRIM. |  TOTAL4TO.TRIM. Var.:zlzﬁﬂ-
Sueldo de personal S 1IN |s 406,739,206 | § 468,054356 | § 45579 | § 445,293,974 50
Incapacidadesy Licencias de Maternidad § 10,790,869 | $ 15,072,007 | § 8439652 | S 2152419
Bonifcacion por Servcios 10,252,185 § 11,03,55 | § 1815 1,330405 | § 1184449 155
Sueldo porvacaciones § 36945819 10643268 |9 8509799 414932 |§ 2648297 |- AT
Prima de vacaciones 3223 § 9951,354 20993 | T84T 37546318 |- 18
Bonifcacion por ecreacion 4.559.078] § 1111818 | 307893 | 91413 § 4535418 |- 05
Prima de senvicios § 19 15 177 83,419 §
Indemnizacion de Vacaciones 19,333, 29| § 35368 | RIS 69034159 3021558 5.3
Prima de Navidad $ T[S ol 281 | § 4T3 S 398175 9 169,935,106 81

Fuente: Proceso Gestién del Talento Humano - diciembre 2018

La variacidn en los valores de prestaciones sociales depende de las situaciones administrativas que se
presenten en el momento como: retiro de funcionarios, programacion de vacaciones, tiempo de servicios,
entre otros, reflejdndose incrementos en este periodo, en conceptos como vacaciones, indemnizacién por
vacaciones, bonificacion de servicios entre otros.

Para el periodo se autorizo el pago de liquidacién de prestaciones, de los funcionarios retirados:

Raul Garcia Bustos.
Edna Patricia Rangel
Julio Pulido

Diego Garcia Bejarano
Karina Arias
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Contratos de Prestacion de Servicios

Para el periodo se realizaron 15 contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn,

en areas como Planeacién y Direccién Técnica, con una disminucién en un valor promedio por contratos del

47% con relacion al 4to trimestre de 2017, a pesar de ser un mayor numero de contratos efectuados en este

periodo con relacién al aino inmediatamente anterior.

Contratos de Prestacion de Servicios

Var. % 2017-
VARIABLE Cuarto Trimestre 2017| Primer Trimestre 2018 TOTAL2DO TRIM. TOTAL 3DO TRIM. TOTAL4TO TRIM. 2018
No. de Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion 5 55 0 12 15
suscritos
200.0
Valor de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y deapoyoa la $50,073,333 $2,685,630,000 $0 $202,510,000 §79,423,000
gestion suscritos
58.6
Valor Promedi tratos d taciond
o Tromeelo contatos CEPTECIONTE | 610,014,667 $48,829,636 50 $16,875,833 $5,294,867
servicios de apoyo a la gestion 471
Fuente: Proceso Gestion Juridica-s diciembre 2018
Contrato de prestacion de servicios con el valor de los honorarios mensuales mas alto.
Nimero del CPS mds alto 108 29 69 86
Pregtar SEnicios PRESTAR SERVICIOS PRESTAR SERVICIOS
profesionales para oo s paa rtarSoiiog | PROFESONAES PARAEL
estructuracion del | gesmion esrraéeicay LA B ABORDAJE DE LA
componente juridico|  cooroiNACION esfién . uimie‘;to || ETAMTEGIADEGESTON
N de los proyectos que| INTERINSTITUCIONALEN R ORDENAMIENTO Y LA
Objeto CPS mas alto actividades para la h
contemolen la EL DESARROLLO DE . y INTEGRACIGN TERRITORIAL
p implementacion del
i iG CONTENIDOS DE LOS ) DESDE EL FORTALECIMIENTO
alr“CUlacmn deles PROYECTOS PRIORIZADOS proyecto Cambio Verden INSTITUCIONALY LA
instrumentos de |a Regién Central. .
ordenamiento PARA LOS ASOCIADOS DE LA CREACION DE ALIANZAS
" REGION CENTRAL REGIONALES.
territorial.
Vialor TOTAL del contrato $15,733,333 $88,000,000 $35,000,000 $19,000,000 100.0
Vialor MENSUAL del contrato $8,000,000 $8,000,000 $7,000,000 $9,500,000 1000

Fuente: Proceso Gestion Juridica- diciembre 2018
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Comisiones de Servicio y gastos de desplazamiento

El comportamiento de este rubro estd sujeto a los desplazamientos, efectuados a los territorios asociados
(Cundinamarca, Meta, Boyaca y Tolima), acorde con lo establecido por la normatividad y en desarrollo de los
diferentes proyectos en que avanza la entidad (Cambio Verde, Bici Regidn, Paramos, entre otros) asi como
reuniones de los funcionarios en las diferentes gobernaciones y secretarias.

Evolucién de las comisiones de servicios concedidas en el 4er trimestre vs. periodos anteriores.

Comisiones de Servicio
) . Var. % 2017-
VARIABLE Cuarto Trimestre 2017| Primer Trimestre 2018 |  TOTAL2DO TRIM. TOTAL3ER TRIM. TOTAL4TO TRIM. 08
No. de comisiones aprobadas
71 n 63 5% 51

efectuadas

38
Valor por concepto de Comisiones $36,639,110 936,950,516 $30,995,702 §36,436,888 614,857 414

59.4
Vialor Promedio $475,833 9520430 §491,99 9650,659 5291322

388
No. de desplazamientos de contratist
0. de desplazamientos de contratistas i " w0 it .
aprobados y efectuados

155
Val tod
CUIPUTOMEERIE $26060129 | Si95u97 3266659 $27675.49 3040235
desplazamientos de contratistas

16.7
Valor Promedio $236,910 $2730 §241,745 §238,580 6326907

380

Fuente: Proceso Gestidn del Talento Humano — diciembre 2018
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De acuerdo con la informacidén reportada, el nimero de comisiones de los funcionarios para el 4to trim., con
relacién al trimestre de la vigencia anterior disminuyo en un 34%, y el valor cancelado igualmente disminuyé
en un 59%, y su valor promedio pago por comision disminuyo en un 38%., con un valor promedio de comisién
de $292.000.

Asi mismo fue el trimestre del aflo con menor nimero de comisiones reportadas a funcionarios.

Con relacion a los desplazamientos aprobados a los contratistas, se observa disminucién con el trimestre
2017, en cantidad en un 15% y en valores cancelados aumento en un 16%, con relacidn a los trimestres
anteriores se mantuvo el promedio de $258.000 por comision.

Las comisiones a los funcionarios y desplazamientos de los contratistas, para el 4to. trimestre del 2018 se
soporta en las acciones encaminadas al desarrollo de los diferentes proyectos, con la participacién de los
funcionarios y contratistas y reuniones de contacto con las diferentes gobernaciones asociadas, en
actividades entre otras, como las ejecutadas en el Ultimo mes:

- Jornada de campo de inspeccién IMBA de la Ruta Gliecha en el departamento de Cundinamarca y
Ruta Caminos de Arcilla en el departamento de Boyaca.

- Reunidn con la Secretaria de Planeacion de la gobernacion del Tolima para revision de los proyectos
del afno 2019 y el Sefior Gobernador del Tolima para presentarle la agenda de inversién de 2019.

- Visita a la organizacion productora APAVE en el marco del proyecto de Compras Institucionales y en
del convenio 051 de 2015 suscrito con FAO.

- Entrega deincentivos a las familias que se han sumado al proyecto de Pago por Servicios Ambientales
PSA en el departamento del Meta.

- Jornada de campo de inspeccién IMBA de la Ruta de la Templanza en el departamento de Tolima.

- Reunién con el director de CORPOBOYACA, para presentar el informe de gestién del Proyecto
Paramos y discutir los temas de la agenda conjunta para los proyectos de 2019.

- Realizar inspeccion en campo de una nueva ruta Bici Regidn entre los municipios de Bojaca y Apulo
en Cundinamarca.

- Asistencia a la reunidn de apertura de las mesas temadticas lideradas por el Consejo Territorial de
Planeacién del Meta.

Desplazamiento de contratistas a ciudades en desarrollo de los diferentes proyectos proyectos:

- lbagué-Herveo — Honda- Purificacion-Ambalema, en el Tolima

- Fusagasuga — Girardot - Chocontd - Suesca — Cucunubd-Ubaté -Apulo, en Cundinamarca
- Villavicencio- San Juanito - Granada - Mesetas - Lejanias - El Castillo, en Meta

- Neiva-Huila

- Pto Boyacd-Boyacd
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Servicios Administrativos

Los gastos dentro de este rubro, que permiten evidenciar austeridad del gasto estan relacionados con los
materiales y suministros, el mantenimiento de la entidad, servicios publicos, el servicio de transporte y

arrendamientos.

Se observa en el cuadro siguiente el comportamiento de este item en los diferentes periodos:
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Servicios Administrativos y Publicidad - Presupuesto ejecutado

VARIABLE Cuarto Trimestre 2017 TOTAL 1ER TRIM. TOTAL 2DO TRIM. TOTAL 3ER. TRIM. TOTAL 4TO. TRIM. var. :; 1;017-
Materiales y Suministros $6,819,886 144,228 307,700 237,040 | S 2,889,587
57.6
Total 28,419,650 29,661,541 24,315,350 | $ 78,066,924
Gastos de computador $27,817,187 12,262,300 29,661,541 24,315,350 | $ 78,066,924
180.6
16,157,350 = S =
Mantenimiento Entidad (+
antenimiento Entidad ( $54,865,043 52,915,446 57,696,424 57,833,930 | $ 70,438,085
arrendamientos) 28.4
1. Mantenimiento Entidad $6,392,993 3,945,909 9,224,374 9,361,880 | S 21,669,127
239.0
1.1 Combustible 497,487 3,483,667 4,286,820 | S 1,715,094
2. Arrendamiento $48,472,050 48,472,050 48,472,050 48,472,050 | S 48,472,050
14,928,026 12,514,012 5,263,362 | $ 8,056,969
Comunicacionesy Transporte
$48,863,680 14,428,760 11,659,009 4,408,359 | $ 7,460,560
84.7
icios Publi | Iéfoni
Servicios Publicos (Agua luz, teléfonia $2,836,669 4,697,290 5,788,445 4,473,465 | $ 6,548,113
fija) 130.8
1. Agua $147,400 130,860 130,555 128,605 | $ 172,083
16.7
2. Teléfono fijo $686,669 1,741,470 2,499,000 833,000 | S 2,499,000
263.9
3. Luz $2,002,600 2,824,960 3,158,890 3,511,860 | $ 3,877,030
93.6
4. Telefonia celular 499,266 855,003 855,003 | $ 902,322
Impresos y publicaciones $ 30,000,000 S -
TOTAL $ 141,202,465 $ 131,603,906 $ 109,451,789 $ 96,409,967 $167,714,772 53.2

Fuente: Proceso Gestidon de Bienes y Servicios — diciembre 2018
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Materiales y Suministros

Para el periodo y bdsicamente en el mes de diciembre dentro de la ejecucidn de este rubro, se realizaron las
siguientes actividades: recarga de extintores, mantenimiento del vehiculo oficial, compra de botellones de
agua por arreglos en los tanques del edifico, cajas de archivo para organizacién del archivo de gestion y porta
escarapelas para la rendicién de cuentas de la entidad

Se observa una disminucidn en este rubro con relacién al periodo del afio anterior, del 57%, con la ejecucién
de los gastos necesarios dentro del funcionamiento de la entidad.

Se continua con la campafia de control de impresion y consumo de papel en la entidad y con el
funcionamiento la herramienta SIDCAR, que ha permitido el manejo digital de documentos.

Gastos de Computador

Para el periodo se incremento este rubro, con relacidn al periodo anterior en 180%, un teniendo en cuenta
que se realizaron las siguientes adquisiciones.

- Storange para el alojamiento de la informacién en la nube,

- Suscripcidn y capacitacion de herramientas colaborativas office 365

- Compra del certificado digital de Certicamara

- Actualizacidn de licencias del software de seguridad perimetral

- Compra de licencia Visio

- Contrato con NEXCOM para el arrendamiento de equipos de cémputo e impresoras, incluidos los
insumos, lo cual ha generado ahorros relacionados en cuanto al suministro de estos elementos.

Mantenimiento Entidad + Arrendamientos

En el mes de diciembre se realizé el mantenimiento de los escritorios y sillas de la entidad, asi como la
contratacion de funcionamiento normal de: aseo y cafeteria, lavado de camioneta, y compra de combustible.

Los gastos por combustible para el periodo disminuyeron, con relacién a los periodos anteriores de la vigencia,
teniendo en cuenta que el vehiculo permanecié un tiempo promedio de 20 dias en el mes de octubre en
arreglo y ademads hubo disminucidon en las comisiones.

Incluye el valor del arrendamiento de la oficina, que permanece constante.
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Comunicaciones y Transporte

Dentro de este rubro para el periodo de la vigencia anterior, se incluia el contrato de transporte que se tenia
con persona juridica, ya para 2018, la entidad cuenta con vehiculo propio, lo que hace que en este rubro se
vea esa disminucion del 84%, asi mismo se mantiene constantes los valores de telefonia movil celular, ETB
del plan corporativo de la entidad con el operador avantel.

Servicios Publicos

Se observa en el pago de servicios publicos, una leve alza en el servicio de agua, con relacién a los periodos
anteriores, ya que el consumo del servicio de agua es promediado por la administracién del edificio, para lo
cual se cuentan con medidas de ahorro en los bafios, recoleccién de aguas lluvia para los sanitarios, y sistemas
hidraulicos que optimizan el recurso. El promedio trimestral es de $ 130.000.

El servicio de telefonia fija mantiene un promedio de $ 833.000, y se tiene suscrito un contrato con la
compainiia ETB con un cargo basico mensual y restriccion a llamadas internacionales, nacionales.

El servicio de energia eléctrica dentro del rubro de servicios publicos representa el mayor valor promedio por
mes que es de $ 1.115.0000 mensual y es sobre el que mayor control se debe generar a fin de optimizar el
recurso.

El servicio de telefonia movil celular se encuentra contratado con la compafiia AVANTEL, la entidad cuenta
con 5 lineas celulares, las cuales tienen plan corporativo controlado, con un cargo bdsico mensual por cada
linea que responde a las necesidades minimas de la entidad y que estdn asignados al despacho, a las
Direcciones Técnica, Corporativa y Comunicaciones.

Conclusiones y Recomendaciones

e Elinforme se realizé con el reporte de los diferentes procesos de apoyo de la Direccién Corporativa
como: Talento Humano, Contratacion, Bienes y Servicios; verificable con los documentos soporte lo
que permite la integralidad y confirmacidon de datos.

e La RAPE-Regidn Central, propende por el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la
normatividad relacionada con austeridad del gasto, las cuales se deben mantener y reforzar, lo que
se evidencia a través del control en rubros como comisiones y gastos de desplazamiento que para
periodos anteriores fueron mayores con relacion a este ultimo trimestre evaluado.

e Asi mismo se representa en las campafias de ahorro en la Entidad, de consumo de papel, energia y
otros elementos.
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RECOMENDACIONES

e Continuar con la politica de control sobre la ejecucidon de viaticos y gastos de viaje asi como de
desplazamiento de los contratistas, como se evidencio en el 4to trimestre, en cumplimiento de la
normatividad vigente , en especial que sean asignadas para atender estrictamente a la necesidad de
desplazamiento al lugar de comision y autorizada a los funcionarios y contratistas relacionados con
el proceso, siguiendo los principios de objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y austeridad.

e Fomentary programar las jornadas de sensibilizacién a los servidores publicos en la generacién de la
cultura del ahorro en la RAPE-Regidon Central, en acciones como: reutilizacion del papel, el uso del
correo electrdnico para la notificacidn y entrega de documentos internos, impresiones a doble cara,
continuar con los analisis de informes estadisticos de consumo de papel por dependencias y
socializacién a todo el personal, a través de la Direccién Corporativa.

e Mantener a través de los supervisores, control sobre la ejecucién de los contratos de prestacién de
servicios y su cumplimiento contractual en desarrollo de los diferentes proyectos enmarcados en el
plan institucional, teniendo en cuenta que es uno de los rubros que dentro de la politica de

austeridad siempre se evalua.

e Dar cumplimiento a la normatividad vigente, con relacidn a la austeridad del gasto en las entidades
publicas, tomando como base la directiva presidencial No 09 de 2018 y el estatuto anticorrupcién.

Agradeciendo la atencidn y en espera, que las recomendaciones de Control Interno aporten al mejoramiento

de los procesos involucrados con el desarrollo e implementacion de las estrategias de austeridad en el gasto

que adelanta la entidad.

Cordialmente,

S (h ,"l.i-

BTV,

STELLA CANON RODRIGUEZ
Asesora de Control Interno
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