


Área de Agricultura Familiar y 
Mercados Inclusivos



OBJETIVOS/PROGRAMAS

Transformación del campo

Sistema de abastecimieto eficiente

Alimentación saludable

Cierre de brechas nutricionales

Garantía de calidad e inocuidad

Fortalecimiento regional

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y ECONOMÍA RURAL
REGIÓN CENTRAL



ESTRATEGIA DE COMPRAS INSTITUCIONALES PARA LA 
INCLUSIÓN DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

EN LOS TERRITORIOS DE LA REGIÓN CENTRAL





PROCESO DE IDENTIFICACIÓN DE OAF EN LA REGIÓN CENTRAL



Tipología de OAF

CAPACIDAD DE OFERTA VS. 
COMPLEJIDAD DE LA 

DEMANDA



ÍNDICE DE POTENCIAL DE UN TERRITORIO PARA CONSTITUIRSE EN ZODAS (IZ) 
(En construcción)

Iz = Oac +  Cp + Vc + Sp + Ia
Donde:

Oac: Oferta Agroecológica (hídrica, climática, edáfica y fenológica).

Cp: Costos de producción registrados, por parte de la OAF.

Vc: Venta corporativa, por parte de la OAF.

Sp: Representatividad del sistema productivo, en función del número de predios sembrados con el producto
preponderante de ese sistema

Ia: Indicador de existencia de iniciativas institucionales en lo local asociadas a gobernanza agroalimentaria.



Metodología para la 
implementación de 

Escuelas de Campo - ECA por 
demanda



ASOFRISAGUT
Municipio: Gutiérrez
Número de asociados: 200
Cultivo priorizado: Frijol

Adopción de tecnología y prácticas por categoría en la OAF
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Preguntas 
abordadas del 
MER

1
4

5 8 13 8 5 8 7 4 6 78

Respuestas 
positivas

1
1

2 4 4 1 2 5 5 4 2 40

Respuestas alcanzadas por cada área de la organización

RESULTADO  - MEDICIÓN DEL EMPRENDIMIENTO RURAL - MER

INATP
52%



Plan de mejoramiento ASOFRISAGUT
Área % Adopción Temas importantes

Área ambiental 13%

Manejo y disposición de residuos y empaques de plaguicidas

Prácticas ambientales de reforestación

Prácticas de manejo de suelos de ladera

Área Técnica 31%

Toma de análisis de suelos

Selección de lotes, trazado, ahoyado, siembra

Manejo de arvenses

Manejo de fertilización

Manejo de plagas y enfermedades

Uso y manejo de riegos

Manejo de registros de la finca

Área de liderazgo 33%
Manejo de la comunicación y el liderazgo

Importancia de la asociatividad y el trabajo colectivo

Área producción 

asociativa
40% Programaciones de la siembra y producción de los asociados

Área administrativa 50%

Manual de funcionamiento de los comités

Misión, visión y análisis DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas, 

amenazas)



Plan de capacitación-asistencia técnica



Plan de mejoramiento ASOPROVEN
Área

% 

Adopción
Temas importantes

Área técnica 31%

Planes de fertilización de cultivo

Uso y manejo de riegos

Manejo de prácticas poscosecha

Gestión y manejo de los registros de la finca

Área administrativa 38%

Conformación de comités con manual de funciones

Desarrollo del organigrama de la OAF

Desarrollo de un plan de negocio

Desarrollo de mecanismos de seguimiento y evaluación a objetivos y metas

Área ambiental 38%

Implementación de buenas prácticas agrícolas

Desarrollo de un sello ambiental, orgánico, social

Prácticas de manejo y recolección de residuos plásticos y de agroquímicos

Manejo de aguas residuales de la producción agropecuaria

Área producción 40%
Registros de volúmenes de producción y programación de siembra y 

producción

Área comercialización 50%
Estrategias para la generación de valor agregado

Estrategias para el desarrollo de empaque y marca

Área de liderazgo 50% Estrategias de asociatividad y trabajo colectivo 



Plan de mejoramiento FRUSAN
Área % Adopción Temas importantes

Área producción 20%

Registros áreas y siembras de los asociados

Registros de volúmenes de producción y programación de siembra y 

producción

Área de liderazgo 33%
Estrategias para la participación, liderazgo y comunicación en la OAF

Estrategias de asociatividad y trabajo colectivo 

Área ambiental 38%

Manejo y conservación de bosques y fuentes de agua

Desarrollo de un sello ambiental, orgánico, social

Manejo de aguas residuales de la producción agropecuaria

Área tics 43% Manejo básico de computadores e internet

Área técnica 46%

Planes de fertilización de cultivo

Uso y manejo de riegos

Gestión y manejo de los registros de la finca

Área comercialización 50%
Estrategias para la generación de valor agregado

Estrategias para el desarrollo de empaque y marca



Plan  de mejoramiento AGROTIBACUY

Área % Adopción Temas específicos importantes

Área Comercialización 15%

Oportunidades de generar valor agregado en el producto (selección, lavado 

y brillo, empaque transformados)

Comercialización asociativa, estrategias, ventajas y oportunidades

Certificado de calidad, norma ISO, registro de marca, sello verde, código de 

barras entre otros.

Área Producción 40%

Planificación de la producción asociativa

Manejo de registros de volúmenes de producción de los asociados

Prácticas de manejo ambiental y conservación a nivel de finca

Área Técnica y costos 61%

Análisis de aguas y suelos, interpretación y recomendaciones de   

fertilización

Manejo integrado de arvenses, plagas y enfermedades

Identificación y manejo de plagas y enfermedades de cultivos

Manejo en cosecha y poscosecha

Construcción y manejo de los registros y costos  de producción.

Área Administrativa 75%

Liderazgo, asociatividad y relevo generacional

Mecanismos de seguimiento y evaluación desde indicadores de la OAF

Diseño de plan de negocio de la OAF



DEMANDA INSTITUCIONAL REGIÓN CENTRAL

SOCIO RAPE ICBF PAE SDIS PAN Total Cobertura

Bogotá 179.045 896.979 93.258 0 1.169.282

Boyacá 72.399 212.777 0 0 285.176
Cundinamarca 53.797 255.328 0 0 309.125

Meta 37.189 101.088 0 20.000 158.277
Tolima 54.664 120.833 0 0 175.497

Total por Entidad 397.094 1.587.005 93.258 20.000 2.097.357

RACIONES DIARIAS PROGRAMAS REGIÓN CENTRAL 2018

10.200 
TONELADAS 

MENSUALES EN 
FYV

$ 22.900 MILLONES 
MENSUALES EN FYV



Diseño de acuerdos comerciales óptimos OAF-Demanda 



COMPARATIVO OFERTA OAF - DEMANDA EN KILOS MENSUAL MERCADO 
INSTITUCIONAL REGIÓN CENTRAL

Producto Oferta Demanda Cubrimiento %

Arracacha 8.000           -                  -                      

Arveja Verde 1.000           140.453        0,7                      

Banano Criollo 26.000        261.778        9,9                      

Ciruela 2.000           69.637           2,9                      

Durazno Nacional 2.000           355.195        0,6                      

Granadilla 56.000        351.558        15,9                   

Mandarina 81.000        222.859        36,3                   

Mango 70.000        445.937        15,7                   

Manzana Nacional 2.900           462.288        0,6                      

Maracuyá 4.000           138.480        2,9                      

Mora 2.900           215.593        1,3                      

Naranja 32.000        131.869        24,3                   

Papa Negra 190.000      1.346.771     14,1                   

Piña Golden 42.000        528.240        8,0                      

Platano Colicero 8.000           2.000             400,0                 

Plátano Hartón 49.000        781.056        6,3                      

Tomate chonto 2.500           659.575        0,4                      

Totales 579.300      6.113.289     9,5                      



ASOFRISAGUT - FRIJOL

AGROTIBACY – LIMÓN

FRUSAN – MORA

ASOPROVEN – MORA



ESTRUCTURA Y VARIABLES DE CARACTERIZACIÓN DE POTENCIALES ZODAS 



OAF priorizadas en Zonas seleccionadas
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SONDEO RÁPIDO DE MERCADO - SRM

ZODAS 1

• Infraestructura vial deficiente
• Dependencia alimentaria por

dedicación al frijol
• Abastecimiento desde Bogotá en

más de un 90%
• Baja demanda x Cantidad de

población
• No existe plaza de mercado
• Compra semanal a través de

transportadores

ZODAS 2

• Oferta alimentaria variada
• Abastecimiento desde Bogotá en más de un

60%
• Existen Plazas de mercado y a través de ellas se

comercializa tanto para consumo local como
para mercados mayoristas

• Compra semanal directa y en alianza con los
intermediarios locales. (Flujo en doble via).

• Mayor actividad comercial por los mercados.

ZODAS 3

• Infraestructura vial deficiente
• Dependencia alimentaria por producción

de café, cítricos y mango.
• Abastecimiento desde Fusagasugá en más

de un 60%
• Transacciones a través de intermediarios

PAE: 4041 Cupos

PAE: 4751 CuposPAE: 1845 Cupos



PRIORIZACIÓN DE LÍNEAS PRODUCTIVAS

ZONA MUNICIPIO OAF CULTIVO PRIORIZADO No. SOCIOS

ZONA 1
GUTIÉRREZ

ASOFRISAGUT

FRIJOL

200

ASOCHUNTIVA 104

FOSCA ASOPROAGRO 150

ZONA 2

PASCA ASOBOSQUE GULUPA 120

VENECIA ASOPROVEN MORA 43

SAN BERNARDO FRUSAN MORA 82

CABRERA AFRIJOSUM FRIJOL 600

TIBACUY AGROTIBACUY LIMON 60

ZONA 3

SASAIMA ASOPROLAP CAÑA PANELERA 55

NOCAIMA ASOPROPANOC CAÑA PANELERA 47

LA VEGA
ASPA 5 PLATANO 48

ASOPROCHUPAL CAFÉ - PLATANO 28



VARIABLES AGROECOLÓGICAS

• TEMPERATURA

• PRECIPITACIÓN

• LUMINOSIDAD

• EVAPOTRANSPIRACIÓN

CLIMÁTICAS

• FUENTES

• CAUDALES

• TEMPORADA DE LLUVIAS

• DISPONIBILIDAD PARA RIEGO

HÍDRICAS

• POTENCIAL DEL SUELO

• ALTITUD

• TOPOGRAFÍA
EDÁFICAS 

• TIPO DE CULTIVO

• ESTADO DEL CULTIVO

• APTITUD PRODUCTIVA
FENOLÓGICAS



MUNICIPIO
MISIONES 

REALIZADAS
ACTIVIDADES REALIZADAS TALLER ECA

VISITAS 
ASISTENCIA 

TÉCNICA 
INTEGRAL 

OBSERVACIONES

TIBACUY 7

Toma muestra de agua (20)
Aplicación diagnostico productivo

Aplicación diagnostico agroambiental
Georreferenciación UP (20)

Aplicación SRI y SRM 

8 120 -

VENECIA 5

Toma muestra de suelo (25)
Aplicación diagnostico productivo

Aplicación diagnostico agroambiental
Georreferenciación UP (25)

8 150
El SRM y SRI se
realizaron durante
ZODAS I

SAN BERNARDO 5

Toma muestra de suelo (25)
Aplicación diagnostico productivo

Aplicación diagnostico agroambiental
Georreferenciación UP (25)

8 150

El SRM y SRI se
realizaron durante
ZODAS I

GUTIÉRREZ 6 Aplicación diagnostico agroambiental 7 175

La toma de muestras de
suelo, aplicación de
diagnostico productivo,
georreferenciación, SRM
y SRI se realizaron
durante ZODAS I

SRI: Sondeo rápido Institucional 
SRM: Sondeo rápido de mercado
UP: Unidad productiva

MISIONES EJECUTADAS 

Misiones de fortalecimiento socio empresarial: 2
Misiones de entrega de insumos: 2

TOTAL: 26 MISIONES



RESUMEN

• Planes de compras elaborados, evaluados, puestos en licitación 1 adjudicado y otro en
en proceso de adjudicación2

• Planes de Capacitación aprobados por las OAF4

• Talleres ECA (Prueba de caja, interpretación de análisis de suelos e implementación de recomendaciones,
identificación de sistemas de producción alternativos, análisis de registros de producción y ejercicios
prácticos, manejo ambiental del cultivo, fisiología y nutrición de la planta, uso e implementación de

sistemas de riego, plan de fertilización individualizo por unidad UP)
31

• Muestras tomadas para análisis de suelos y aguas; Suelos Venecia (25) y San
Bernardo (25) y aguas Tibacuy (20)70

• Visitas de asistencia técnica integral personalizada (Formato único de asistencia
técnica, diagnostico productivo agroambiental, variables agroecológicas)600



ITEM CANTIDAD
 VALOR 

UNITARIO  

VALOR 

TOTAL
ITEM CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

Cal Agrícola 1 Tonelada 180.000   180.000        Cal Dolomita 7 Bultos 10.000      70.000           

Transporte* 1 100.000   100.000        Transporte 1 35.000      35.000           

Jornales 2 35.000      70.000           Jornales 1 35.000      35.000           

350.000        140.000        210.000$       

Gallinaza cruda 25 Bultos          7.000 
175.000        Gallinaza Compostada 12,5 Bultos 7.000        87.500           

Transporte* 1      145.000 145.000        Transporte 1 72.500      72.500           

Jornales 2        35.000 70.000           Jornales 3 35.000      105.000        

390.000        265.000        125.000$       

13-26-6 12 Bultos 72.000      864.000        DAP (18-46-0) 1 Bulto 84.000      84.000           

Transporte* 1 108.000   108.000        KCL (0-0-60) 2 Bultos 75.000      150.000        

Jornales 2 35.000      70.000           SAM (21-0-0-24) 3 Bultos 50.000      150.000        

AGRIMINS (E.menores) 1 Bulto 84.000      84.000           

Transporte 1 42.000      42.000           

Jornales 1 35.000      35.000           

1.042.000     545.000        497.000$       

Fungicida 

Nativo
100 cc        24.000 

24.000           
Fungicida Nativo

50 cc 12.000      12.000           

Jornales 2        35.000 70.000           Jornales 1        35.000 35.000           

94.000           47.000           47.000            

470.000        235.000        235.000$       

Cipermetrina 500 cc 20.000      20.000           Cipermetrina 250 cc 10.000      10.000           

Jornales 2 35.000      70.000           Jornales 1 35.000      35.000           

90.000           45.000           45.000            

270.000        135.000        135.000$       

2.522.000     1.320.000     
1.202.000$   

Subtotal

AHORRO 

POR 

HECTAREA

Subtotal

Total x 3 aplicaciones

Total x 5 aplicaciones Total x 5 aplicaciones

TOTAL AHORRO POR HECTAREA

Fertilización 

Orgánica

Subtotal por aplicación

LABOR

Subtotal sistema tradicional Subtotal sistema recomendado

Insecticidas
Subtotal

Total x 3 aplicaciones

CUADRO DE COSTOS & AHORRO POR HECTAREA

Fungicidas

APLICACIÓN DEL PRODUCTOR RECOMENDACIÓN TÉCNICA

Subtotal

Subtotal Subtotal

Subtotal

Fertilización 

Química

Subtotal

Subtotal por aplicación

Enmiendas



ESTRATEGIA COMERCIAL Y DE MERCADOS

Identificación y Selección de OAF

Socialización Estrategia Comercial y de Mercados 

Definición de la Oferta de Alimentos

Cruce Oferta – Demanda (estimación de la demanda)

Contactos Institucionales (operadores, proveedores)

Ruedas de Negocios

Acompañamiento y Seguimiento

Resumen 
del Proceso 

de 
Inclusión 
Comercial



OAF Compradores Productos Q Mes
AFRULLANO EPROFRUVER, DIAZOR Piña Golden 12 Toneladas

APAVE DISFRUVER, INDUSTRIAS DAZA, DIAZOR Aguacate, Mandarina 8 Toneladas 

AGROPESA COLSUBSIDIO, INDUSTRIAS DAZA Mandarina, Plátano 20 Toneladas

MANGOCOL COLSUBSIDIO Mango 4 Toneladas

COOPSACOL DISFRUVER Granadilla 1 Tonelada

ASOPSAG ÉXITO Papa 400 Tonelada

Acuerdos Comerciales

Acuerdos Suscritos en 
Ruedas de Negocio por 
más de 1.047 millones 

de pesos 

Transacciones realizadas

Ruedas de Negocios ZODAS I



OAF MUNICIPIO PRODUCTOS VARIEDADES
CANTIDAD OFERTA 

SEMANAL
PRESENTACIÓN

PERIODO DE 

OFERTA

Frijol
Bola Roja y Cargamanto 

rojo
3 toneladas Bultos Ene - Jun

Panela Cubana, Barranquillera 150 Kilos Caja x 10 Kilos Permanente

Sagú Almidón de Sagú 250 Kilos Bultos Permanente

ASOPROVEN Venecia, Cund. Mora Castilla 1 Tonelada Kilos Permanente

FRUSAN San Bernardo, Cund. Mora Castilla, uva, lisa 3,5 Toneladas Kilos Permanente

AGROTIBACUY Tibacuy, Cund. Limón Thaití 150 Kilos Kilos Permanente

Frijol Bola Roja 1 Tonelada Quintales junio - agosto

Tomate de Arbol Común 1,2 toneladas Canastillas Permanente

ASOPROPANOC Nocaima Panela
Entera, pulverizada, 

dulces
4 Toneladas Kilos, libras Permanente

Naranja Común 5 Toneladas Canastillas Permanente

Mandarina Arrayana 5 Toneladas Canastillas Permanente

Tomate de Guiso Chonto 5 Toneladas Canastillas Permanente

Tomate chery 1 Toneladas Kilos Permanente

Papaya Maradol 4 Toneladas Kilos Permanente

Durazno Nacional Dorado 2 Toneladas Canastillas Permanente

Manzana Ana 2 Toneladas Canastillas Permanente

Lulo Común 2 Toneladas Canastillas Feb - Oct

Tomate de Arbol Común 4 Toneladas Canastillas Permanente

Curuba Común 4 Toneladas Canastillas Feb - Oct

ARANDANOS DE 

CHIA
Chía, Cund. Arándanos Biloxi, legacy 2 Toneladas Bandejas Permanente

MESA AGRARIA DE 

TIBANA
Tibaná, Boyacá

AFRIJOSUM Cabrera, Cund.

ASOFRISAGUT  Gutiérrez, Cund.

Varias regionesAPAVE

Oferta Consolidada OAF participantes rueda de negocios, ZODAS 2

Rueda de Negocios ZODAS II



Rueda de Negocios ZODAS II

Bogotá, 19 de Diciembre de 2019.

8 OAF Participantes:
7 Cundinamarca, 1 Boyacá.

17 Empresas Compradoras: 
Frutas y Alimentos de Colombia, Eprofruver, 
Cotelco, Crepes & Waffles, Takami, Sodexo, 

Grupo Éxito, Agencia Logística Ejercito 
Nacional, Viveagro, Fruta Fusión, Towns
Traditions, Organización Garsa, Frescos, 

Colasun, Terra Fertil Colombia, Colombina 
S.A.



Acuerdos de Negociación Rueda de Negocios

47
Manifestaciones de 
Interés “Acuerdo de 

Compra”

Oportunidades de 
Negocio por más de 

$ 846 
Millones de pesos

300 Toneladas

Evaluación y Seguimiento:

• Llamadas de seguimiento a las OAF y a las empresas participantes
• Apoyo en la elaboración de portafolios
• Acompañamiento a reuniones
• Consolidación de Información



RUEDA DE NEGOCIOS – ACTIVIDADES ANÁLOGAS



17 OAF PARTICIPANTES
EMPRESAS VINCULADAS

Departamento Municipio OAF 

Cundinamarca Fosca Asoproagro 

Gutiérrez Asofrisagut 

La Vega Apave 

Nocaima Asolap 

San Bernardo Frusan 

Sasaima Agropesa 

Tocaima Mangocol 

Tibacuy Agrotibacuy 

Venecia Asoproven 

Boyacá Samacá Asosamacá 

Sotaquirá SAT Sotaquirá 

Tibaná Mesa Agraria 

Ventaquemada Asopsag 

Meta Acacías Afrullano 

Fuente de Oro Remucom 

La Uribe Arcaduda 

Tolima Ibagué Asoagrotambo 

 



OPERADOR LOGÍSTICO SIN PROPIEDAD DE 
PRODUCTO

Sistema de Gestión de Calidad y 
requerimientos básicos



PLANEACIÓN DE LA 
PRODUCCIÓN EN FUNCIÓN 

DE LA DEMANDA

REGULACIÓN DE 
INVENTARIOS

ESTABILIZACIÓN DE LOS 
MERCADOS

DEPURACIÓN Y 
FORMALIZAICÓN DE LA 

CADENA ´PRODUCTIVA Y DE 
VALOR

DISMINUCIÓN DE LA INTERMEDIACIÓN 
MEDIANTE LA PUESTA EN MARCHA DE 

OPERADOR LOGÍSTICO 

SIN PROPIEDAD DE PRODUCTO

EFICIENCIA EN LOS FLUJOS DE 
COMERCIALIZACIÓN

- Reducción de costos de transacción, 
Mayor Calidad de los Productos,

Incremento de margen de Rentabilidad

CIRCUITOS CORTOS DE 
COMERCIALIZACIÓN Y MERCADOS DE 

PROXIMIDAD

POTENCIAL DEL PROYECTO

COMPETITIVIDAD
DEL SISTEMA



GRACIAS


