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PRESENTACION

Gobernar representa un reto que asumo con seriedad. Sé que nada que valga la pena
en la vida resulta facil.

Mientras pudimos visitar distintos municipios, antes de la pandemia del Covid-19, fue
un gusto compartir fraternas conversaciones con boyacenses que llegaron a las mesas
tematicas para cimentar las bases de este documento: el Plan de Desarrollo
Departamental 'Pacto social por Boyaca, tierra que sigue avanzando'.

Dialogos de Saberes, denominamos la estrategia de respeto mutuo que permitid
aquellos encuentros horizontales para comprender mejor al territorio y sus
comunidades; a las comunidades y sus necesidades; y las relaciones tejidas entre
comunidades, territorio y naturaleza.

Alli, en las provincias, en auditorios abiertos y viendo a los ojos a nuestra gente,
aseguramos junto a alcaldes y alcaldesas que hariamos los mejores cuatro anos. No
sera de otra forma.

La hoja de ruta del cuatrienio 2020-2023 integra visiones de desarrollo de un territorio
multicultural y tan potente como lo imaginemos, que coinciden en la importancia de
continuar transformando vidas.

Realmente fue maravilloso haber tenido la oportunidad de acordar colectivamente la
manera en que lograremos impactar justo eso, vidas. El Plan de Desarrollo esta
fundamentado en apuestas identificadas como prioritarias por parte las y los
boyacenses. Ahora nos corresponde honrar ese valioso pacto de confianza.

Debo agradecer también a quienes integran los concejos municipales, la Asamblea
Departamental, a congresistas, al Consejo Departamental de Planeacion, a las
corporaciones auténomas regionales Corpochivor, Corpoboyaca, CAR Cundinamarca y
Corporinoquia, la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAPE) Region Central
y al sector privado por sus aportes, su preocupacion y su carino hacia nuestra amada
tierra. A su lado el Gobierno de Boyacéa es un equipo sélido que avanza en la direccion
correcta.

El bienestar comin, que pasa por los ecosistemas y la biodiversidad, nos invita a
comprometernos sin ceder reposo y a ofrecer lo mejor de cada quien.

Ya hemos sabido luchar y vencer. Por eso superaremos la crisis generada por el
coronavirus. Evaluados los danos, los afrontaremos con coraje como hasta ahora. Sin
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embargo, es importante aprender las lecciones evidentes que nos ensenan sobre
resiliencia, empatia y solidaridad, insisto, mas alla de nuestra especie.

Los dias, meses y anos que vienen responderan a las decisiones tomadas en el
presente. Sin duda escribiremos una gran historia.

Ramiro Barragan Adame
Gobernador de Boyaca



ORDENANZA NUMERO DE 2020
( )

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DE
BOYACA - PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO
2020-2023”

LA HONORABLE ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las previstas en el
numeral 3 del articulo y articulos 339 a 344 de la Constitucion Politica; el numeral 2
del articulo 60 del Decreto 1222 de 1986 y los articulos 33, 37 y 40 de la Ley 152 de
1994

ORDENA
Articulo 1. ADOPCION DEL PLAN DE DESARROLLO: Adoptar el Plan Departamental de
Desarrollo de Boyaca para el periodo 2020-2023, denominado “PACTO SOCIAL POR
BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO 2020-2023".

Articulo 2. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN: El Plan Departamental de Desarrollo de
Boyaca para el periodo 2020-2023, denominado “PACTO SOCIAL POR BOYACA : TIERRA
QUE SIGUE AVANZANDO 2020-2023” esta estructurado asi: TITULO | Generalidades del
Plan; TITULO Il Parte Estratégica del Plan Departamental de Desarrollo; TITULO Ill Plan
Financiero; TITULO IV Seguimiento y Evaluacién; Titulo V Disposiciones Finales.

TITULO |

GENERALIDADES DEL PLAN
Articulo 3. GENERALIDADES

o Vision de desarrollo territorial

Durante las ultimas décadas la investigacion y el estudio de las ciencias sociales ha
reflexionado en torno al espacio, el territorio, el lugar o todo aquello que esté relacionado
con la dimension espacial; ademas el transito de la geografia clasica a la geografia
humana, una nueva perspectiva, permitio comprender la estrecha relacion que tienen
los estudios del desarrollo y las ciencias espaciales, como en este caso la geografia.
Ahora bien, para esta Administracion Departamental fundamental ha de ser el concepto
y significado del territorio en los procesos de planificacion y ejecucion de proyectos de
inversion; tener una perspectiva espacial evidenciara las realidades de las regiones,
municipios, veredas, cuencas, ciudades y barrios.
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Esta manera de ver el territorio permite vincularlo de dos maneras: primero como un
factor de la planificacion y practicas del desarrollo y segundo como un espacio para la
implementacion de las politicas y acciones, donde se encuentran y relacionan actores
del desarrollo como las comunidades, el gobierno, la sociedad civil, el sector productivo,
la academia y la naturaleza. Entonces el territorio habra de ser una variable, un
componente y un factor relevante y permanente para el desarrollo.

Es necesario saber que no concebimos el desarrollo sin tener como factor la unidad
espacial; entonces generaremos un desarrollo que habra de ser en su totalidad
territorial y que reconocera las realidades de las multiples relaciones tejidas en el
mismo, todas comprendidas desde el concepto de gobernanza el cual también hace
parte integral de nuestra vision.

Con el proposito de lograr mayor eficiencia y eficacia de los programas y proyectos de
desarrollo territorial, es importante emplear un enfoque diferencial tanto poblacional,
como territorial (cierre de brechas: econdmica, social, ambiental, politica), que permita
promover transiciones de un estado a uno subsiguiente en cada uno de los territorios.
Ademas, el enfoque diferencial al ser empleado de manera sistémica promueve un
desarrollo colectivo. Es fundamental definir acciones de corto, mediano e impulsar a
largo plazo, teniendo como punto de partida las realidades del territorio y buscando
siempre el bienestar comun.

Importante también senalar que, con la aparicion del Covid-19, el mundo entero
atraviesa una situacion compleja. Ni el pais ni el Departamento han sido ajenos a los
riesgos y las consecuencias; por eso han sido adoptadas medidas preventivas, de
mitigacion y contencion, con el proposito de salvaguardar y proteger al maximo a la
comunidad boyacense, y tratar de reducir el impacto negativo que pueda a llegar a darse
con este virus, toda vez que, como es de publico conocimiento, lamentablemente la
enfermedad ha dejado porcentajes muy altos de personas fallecidas, sistemas de salud
colapsados, impacto econdmico negativo, y otra serie de crisis en varios sectores.

Una vez declarada la emergencia sanitaria mediante Resolucion 385 del 12 de marzo
de 2020 emitida por el Ministro de Salud y Proteccion Social, la Gobernacion de Boyaca
mediante Decreto 180 del 16 de marzo de 2020 declar6 la situacion de Calamidad
Publica en el Departamento, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley
1523 del 2012, por un periodo de tres (03) meses, contados a partir de la declaratoria
misma.

Por ello, el presente Plan de Desarrollo, se ha construido bajo la premisa de un
Departamento resiliente desde distintas Opticas:

» Salud publica: inversion para la vida. La actual situacion que vive el mundo nos llama
a repensar los nichos de inversion de los recursos publicos. La Administracion central
€s un equipo que trabaja sin pausa para proteger la vida.



* Afrontar la reactivacion econémica como un reto del aparato productivo, desde el
apoyo a la empresa familiar hasta el respaldo de alternativas que dinamicen la
generacion de ingresos del Departamento.

e Lograr que Boyaca se abastezca y abastezca al pais. Encontramos en la crisis la
oportunidad de reaccionar de la mejor manera, posicionando el valor de la agriculturay
al sector como baluarte del desarrollo. Empoderar al campesinado significa dignificar su
trabajo, afrontar a su lado y con rigor tiempos dificiles como la eventual escasez
alimentaria y establecer politicas de nutricion que beneficien a la poblacion.

e Atencion oportuna a la crisis climatica: Boyaca se prepara frente al cambio climatico.
Ya avanzan acciones que apuestan por el desarrollo sostenible como principio
transversal del Plan, ubicando la proteccion de los ecosistemas naturales y su

biodiversidad, como axioma de la gestion del Gobierno.
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o Politicas

El desarrollo departamental con sus lineas estratégicas, componentes y programas,

tendra las siguientes politicas como marco rector en el territorio boyacense:

Sostenibilidad:

e Biocentrismo

e Economia circular

e Ahorroy eficiencia

e Contribuciones y derechos de la naturaleza
Equidad:

e Territorial

e De género

e Grupos vulnerables

e Solidaridad

Inteligencia colectiva:
e Redesy trabajo comunitario
e Con la naturaleza
e (Gobernanza
e Global
Conocimiento:
e Innovacion
e Transferencia de conocimiento
e Dialogo de saberes
e Crecimiento

e Construir sobre lo construido
e Con lavida

e Honestidad

e Diversidad
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o Mision del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo 2020-2023, propende por el Buen Vivir y la generacion de
estrategias que mejoren la calidad de vida de las y los boyacenses, mientras potencializa
las capacidades del territorio, entendiendo que en la diversidad encontramos nichos de
oportunidades que se convierten en pilares de un Departamento humano, innovador y
sostenible.

Boyaca ademas se proyecta como un actor trascendental de la regionalizacion. Hemos
comprendido que el trabajo articulado territorial nos permite reconocer las virtudes de
nuestros municipios y provincias y que todas ellas confluyen en un escenario regional
donde el Departamento se visiona como un escenario estratégico para la economiay el
desarrollo del centro del pais.

o Principios para Seguir Avanzando

e Construccion colectiva: generamos escenarios de planeacion participativa en donde
confluyan ideas, suenos, metas y necesidades de las comunidades boyacenses. Este
sera un gobierno abierto a la interaccion constante con la ciudadania, donde el
dialogo y la disertacion seran trascendentales para medir el impacto de las
decisiones del ejecutivo en la vida de las y los boyacenses.

e Respeto y dignidad humana: basados en un principio ético, hemos de articular
escenarios que promuevan la sana convivencia y el respeto por el otro, dignificando
como seres humanos el derecho a la vida y la confluencia amable con nuestro
territorio.

e Servicio publico eficiente: entendiendo la vocacion de servicio que implica la
dignidad de la funcién publica, establecemos este principio como pilar del Plan.
Impulsaremos el uso de herramientas innovadoras que permitan tener una
interaccion constante con instituciones, entidades territoriales y ciudadanias
haciendo de nuestro trabajo un ejercicio flexible y humano que garantice la eficiencia
en todos los niveles de la Administracion.

e Sensibilizacion de cuidado hacia el territorio: el potencial biético y ambiental de
Boyaca y la presente emergencia climatica nos invita a generar acciones de

12



prevencion, cuidado y mitigacion a fin de garantizar un territorio sostenible y una
buena calidad de vida para ésta y las futuras generaciones.

e Enfoque diferencial: con el propdsito de lograr mayor eficiencia, eficacia de los
programas y proyectos de desarrollo territorial, es importante emplear un enfoque
diferencial tanto poblacional, como territorial (cierre de brechas: econémica, social,
ambiental, politica), que permita promover transiciones de un estado a uno
subsiguiente en cada uno de los territorios.

El enfoque diferencial reconoce la existencia de grupos poblacionales que, por sus
condiciones y caracteristicas étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, discapacidad o por ser victimas del conflicto armado, son mas
vulnerables y requieren un abordaje acorde a sus necesidades de proteccion propias y
especificas; garantizandoles el ejercicio efectivo de sus derechos.

o Fundamentos juridicos

La Constitucion Politica de Colombia y las normas legales del ordenamiento juridico
disponen las herramientas necesarias para hacer de este un documento integral,
estructurado bajo la confluencia de gran variedad de actores. Asi, establecemos a través
de este acapite, un instrumento que contempla los principios de legalidad vy
transparencia como axiomas de la construccion del Plan de Desarrollo Departamental.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 259 de la Constitucion Politica de Colombia y la
Ley 134 de 1994, el Programa de Gobierno ‘Boyaca sigue avanzando’ constituye la
primera hoja de ruta para establecer la actividad administrativa de la Gobernacion de
Boyaca en los siguientes cuatro anos de gobierno. A través de este documento se
estructura el Plan de Desarrollo Departamental, el cual centra la participacion
ciudadana como linea de accién programatica, que, a través de escenarios de
construccion comunitaria, la convocatoria del Consejo Departamental de Planeacion y
el respeto por el principio de la democracia participativa, permite de manera relevante
la concrecion del instrumento legal.

En ese mismo orden, el Plan de Desarrollo Departamental, bajo la esfera de la
congruencia y el enfoque territorial, se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 ‘Pacto por Colombia, pacto por la equidad’ aprobado mediante la Ley 1955 de
20109.
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Para este Plan de Desarrollo, la Gobernacion de Boyaca liderada por Ramiro Barragan
Adame bajo los preceptos fundantes del Estado Social de Derecho ha surtido los
lineamientos legales previstos en la Constitucion Politica de Colombia.

Es de anotar, que la Constitucion Politica de Colombia opera como guia de derechos en
la ejecucion de decisiones que permitan optimizar el cumplimiento de los fines del
Estado Social de Derecho bajo el cual coexistimos. En ese sentido y bajo la 6rbita de la
materia que se expone, a partir del articulo 298 y hasta el articulo 366, la carta magna
indica el camino legal a seguir para la consecucion de los planes de desarrollo
departamentales, advirtiendo la autonomia que tienen los departamentos para
administrar los asuntos seccionales, para planificar y promocionar el desarrollo
econdémico y social, pero también el rol funcional que desempenan las asambleas
departamentales para adoptar los planes y programas de desarrollo econémico, social
y de obras publicas que se presenten.

Indica igualmente, la existencia de un Plan Nacional de Desarrollo que como se senalo
Supra, se articulara con el Plan de Desarrollo Departamental como marco de accion
para actuar en congruencia con las politicas de desarrollo impartidas por el Gobierno
Nacional.

Por otra parte, cumpliendo con los parametros normativos, el Plan de Desarrollo
Departamental, se ajusta a los siguientes lineamientos legales:

En primera instancia la Ley 152 de 1994, toda vez, que ésta indica los procedimientos
y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y
control de los planes de desarrollo, que como Ley Organica del Pan de Desarrollo se
tuvieron en cuenta por la Administracion Departamental para la presentacion del
programa de desarrollo a adoptar.

Entre otras también estan, la Ley 131 de 1994, 388 de 1997, 134 de 1994, 99 de
1993, Ley 101 de 1993, 105 de 1993, Ley 115 de 1994, Decreto 111 de 1996, Ley
617 de 2000, 715 de 2001, 1098 de 2006, 1176 de 2007, 1454 de 2011, 1523 de
2012, la Ley 1909 de 2018, entre otras.

También es imperativo tener en cuenta las directrices emitidas por los entes de control,
como la Directiva No. 002 de 2020, emitida por la Procuraduria General de la Nacion,
la cual indica la obligatoriedad de incluir los derechos de los ninos, las ninas, los
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adolescentes, los jovenes, las mujeres, la familia, las personas mayores y las personas
con discapacidad en los planes de desarrollo y la Directiva No. 012 de 2020, emitida
por la Procuraduria General de la Nacion, la cual advierte los aspectos estratégicos que
se deben incluir en los planes de desarrollo territorial.

Articulo 4. DIALOGOS DE SABERES

Fundamentado en el principio de Construccion colectiva del Plan de Desarrollo y en la
necesidad de establecer conversaciones entre los diversos actores que configuran el
territorio, el Gobierno Departamental desarrollé una estrategia para la participacion de
las y los boyacenses denominada Dialogo de Saberes. Para ello, se trasladd toda la
capacidad institucional buscando promover la construccion social del saber y el
conocimiento del territorio y sus provincias, a través del intercambio de ideas, sentires,
pensares, creencias, historias, deseos, vivencias y emociones que permitieran generar
una vision comuln de las realidades y particularidades de la vida en todo el
Departamento.

Los Dialogos de Saberes estan fundamentados en “la incorporacion de otros saberes y
conocimientos no cientificos o locales, vinculados con la experiencia, en sus distintas
etapas.” (Ortega, 2014), que permite conocer anhelos, proyectos y las necesidades mas
sentidas en el territorio. Esta estrategia basada el principio de democracia participativa,
fue clave a la hora de visitar las provincias del Departamento, reconociendo en cada una
de ellas su diversidad y respetando su idiosincrasia. Todo con el fin de construir un
instrumento en el que todos y todas las boyacenses encuentren reflejados sus intereses,
generando una sinergia entre el quehacer publico y el impacto ciudadano.

El inicio de los Dialogos de Saberes, ocurrié en la ‘Cumbre de alcaldes y alcaldesas en
Zetaquira’, los dias 30 y 31 de enero del 2020. Alli el Gobernador y su equipo de
gobierno, congresistas, representantes de distintas entidades nacionales, integrantes
de la Asamblea Departamental y mandatarios municipales, acordaron puntos de partida
en cuanto a proyectos de inversion fundamentales para discutir con las comunidades e
incluir en el Plan. Posteriormente continud el ejercicio a nivel provincial en donde fueron
instaladas 16 mesas de trabajo, que recogieron insumos referentes a distintas
tematicas: i) Salud y bienestar; ii) Educacion; iii) Inclusion social y grupos poblacionales;
iv) Infancia, adolescencia y juventud; v) Deporte; vi) Fomento agropecuario; vii) Minas y
energia; viii) Fomento empresarial y empleo; ix) Turismo; x) Medio ambiente; xi) Gestion
del riesgo y ordenamiento territorial; xii) Cultura y patrimonio; xiii) Infraestructura y
vivienda; xiv) TIC; xv) Ciencia, tecnologia e innovacion; y xvi) Gobernabilidad y accion
comunal. En dicho ejercicio participaron aproximadamente 3.800 boyacenses quiénes
plantearon las necesidades y problematicas mas sentidas, asi como las posibles
soluciones. Aquello desde una perspectiva de integracion y trabajo provincial.
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También la estrategia centrdé su atencion en ninas, ninos, adolescentes y jovenes de
Boyaca. En cada uno de los dialogos fueron establecidos escenarios de construccion
con este grupo poblacional; mediante cuentos y dibujos ellas y ellos hablaron acerca del
Departamento que suenan, los problemas de su region y los proyectos que podrian
solucionar esos problemas. En total fueron 240 participantes.

Es importante resaltar, que el ejercicio de la estrategia de Dialogos de Saberes se
desarrolld de manera presencial en el Samaca, Provincia de Centro; Paz de Rio,
Provincia de Valderrama; Miraflores, Provincia de Lengupa; Panqueba, Provincia de
Gutiérrez; Toglii, Provincia de Ricaurte (sector bajo); Firavitoba, Provincia Sugamuxi; La
Uvita, Provincia Norte, asi como en el municipio de Paipa. Una vez declarado el estado
de emergencia y tras el anuncio del simulacro de cuarentena y la cuarentena preventiva,
la Gobernacién de Boyaca generd una nueva estrategia de participacion, posible gracias
a canales como radio, linea de WhatsApp, correo electronico y pagina web.

Por otro lado, el Gobernador y equipos sectoriales, integrantes de la Asamblea, alcaldes
y alcaldesas, y concejos municipales de las provincias participaron de manera remota
en el ejercicio de Dialogos de Saberes. Este ejercicio se realizé para las provincias de
Tundama, La Libertad, Occidente, Oriente, Neira, Marquez, Ricaurte (sector alto), y
ademas los municipios de Puerto Boyaca y Cubara, en la distancia, al mismo tiempo y
via internet para abordar proyectos de inversion prioritarios.

Articulo 5. CARACTERIZACION TERRITORIAL

o Territorio

Boyaca esta localizado en el centro oriente de Colombia, en la Region Andina. La
cordillera Oriental lo atraviesa de sur a norte, conformando una variada topografia con
diversidad de pisos térmicos. Limita al norte con Santander y Norte de Santander, al
noreste con Arauca y Venezuela, al oriente con Casanare, al sur con Cundinamarca y al
Occidente con Caldas y Antioquia. Posee una extension de 23.189 kildmetros cuadrados
y una densidad poblacional de 55.39 habitantes/km=.

Administrativamente, el Departamento esta conformado por 123 municipios agrupados
en 13 provincias. El 95% de las localidades estan clasificadas en sexta categoria, que
corresponde a municipios pequenos con baja densidad poblacional, escasos recursos y
altas tasas de necesidades basicas insatisfechas.
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Fuente: Direccion Geografica y de Gestion Territorial de Boyaca

De acuerdo con la Unidad de Planificacion Agropecuaria (UPRA), el 66% del territorio
boyacense no tiene restricciones para la formalizacion de la propiedad privada, el 26%
tiene restricciones ambientales y el 8% posee restricciones étnicas y zonas urbanas. En
el departamento existen 544.582 predios rurales, de los cuales el 99% son de propiedad
particular, el 1% es propiedad del Estado y el 0,003% es propiedad de comunidades.
(UPRA, 2018).

o Demografia

La poblacién proyectada para el ano 2020 es 1.244.751 personas (que representan el
2,57% de la poblacion nacional), de las cuales el 50.19% son hombres (624.740) y el
49.81% mujeres (620,011). EI 57.12% (711.002) de sus habitantes se encuentran en
cabeceras municipales y el 42.88% (533.749) en zonas rurales, seglin el DANE y las
proyecciones a 2020 con base en CNPV - 2018). Los municipios de Tunja, Sogamoso,

17

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Duitama, Garagoa, Villa De Leyva, Samaca, Moniquira, Paipa, Puerto Boyaca vy
Chiquinquira concentran el 51% de la poblacion departamental.

Poblacién desagregada por area
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Durante los Ultimos anos se ha presentado un descenso significativo en la tasa de
natalidad. Para el periodo 1985-1990, la natalidad era 27,2 nacimientos por cada mil
habitantes y para el quinquenio 2015-2020 fue 16,9 nacimientos por cada mil
habitantes. Por su parte, la tasa de mortalidad también ha venido descendiendo, para
ubicarse en 4,71 por cada mil habitantes, de acuerdo con estadisticas de Analisis de
Situacion de Salud - ASIS (2019).

En lo referente a grupos etarios, se estima que 22,3% de la poblacion residente en
Boyaca son menores de 15 anos, el 66,3% de la poblacion tienen una edad entre 15y
64 anos (el denominado “bono poblacional”), mientras que el 11,4% son mayores de 65
anos. El indicador de esperanza de vida al nacer en Boyaca es 73,69 anos para los
hombresy 78,81 anos para las mujeres, para un promedio en el departamento de 76,18
anos (Boyaca, Analisis de situacion de salud con el modelo de los determinantes
sociales de salud, 2018).
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Los indices demograficos en Boyaca muestran las siguientes caracteristicas: el indice
de juventud es 23,9 (26 el nacional). El indice de envejecimiento 50,92 (40,4 el
nacional). indice de dependencia demografica 50,78 (46,51 el nacional). indice de
masculinidad 96,96 (95,47 el nacional). indice de Feminidad 108,14 (104,74 el
nacional). En otras palabras, en Boyaca hay poca disponibilidad de jovenes, crece la
poblacion mayor y muchas personas, especialmente con edad superior a 65 anos,
dependen de las actividades que realice la poblacion en edad de trabajar.

Pirdmide poblacional
Poblacién por Edades
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Fuente: DANE, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda-2018

En territorio boyacense viven 5.859 indigenas (provincias de Gutiérrez y Occidente) que
constituyen el 0.48% de la poblacion. Asi mismo, residen 16.602 afrodescendientes
(1.37%). También fueron censados en 2018: 14 personas identificadas como ROM, 2
Palenqueros y 42 raizales. (Boyaca, Analisis de situacion de salud con el modelo de los
determinantes sociales de salud, 2018)

o Economia

El crecimiento econémico de Boyaca en 2018 fue de 2,7%, superior al promedio
nacional (2,6%). El Producto Interno Bruto (PIB) departamental sumoé alrededor de 24
billones de pesos y represento el 2,7% del total del pais. El PIB per capita sumo 7.237
dolares anuales, mientras que el nacional llegd a 6.922 ddlares.
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Los sectores que mas aportaron a la formacion del PIB (2018) fueron comercio con
18,99% ($ 4,99 billones), seguido por Actividades de administracién Publica y Defensa
con 13,20% ($3,47 billones) y de Industrias Manufactureras con 11,56% ($3,04
billones). Entre las que presentan menores porcentajes de participacion se encuentran
las Actividades artisticas, de entrenamiento y otros servicios con 1.07% ($0,28 billones),
seguido de Informacion y Comunicaciones con 1,61% ($0,42 billones) y Actividades
Financieras y de Seguros ($0,48 billones). (DANE - 2018).

Por otro lado, las Exportaciones realizadas por Boyaca, segun el Ministerio de Comercio
(2018), fueron 446,8 millones de délares, lo que significa que las exportaciones per
capita llegaron a nivel departamental a 348,5 délares, en tanto, el promedio nacional
alcanz6 841 dolares. El 65,2% de los negocios con el exterior se concentran en la venta
de Coque y semicoque; el 29,2% en Piedras Preciosas; y el 4,3% en Hullas. Productos
como azulcar, flores y oro participaron con 0,6%, 0,1% y 0,1%, respectivamente. Los
grandes compradores de las exportaciones boyacenses fueron Brasil (51,4%), Estados
Unidos (11,2%) y Hong Kong (10,1%).

Las Importaciones sumaron 139,6 millones de ddlares en 2018, con un per capita de
109 doélares, mientras el promedio por cada colombiano fue 982,1 délares. Los
productos que mas se importaron fueron Barras de hierro en caliente (38,9%), Productos
intermedios de hierro sin alear (20,2%) y Chatarra de hierro o acero (6,1%). Los
principales mercados donde se compré fueron Brasil (64,5%), México (8,3%) y Estados
Unidos (7,8%).
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Fuente: DANE, 2018.
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TITULO I
PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

CAPITULO |

LINEA ESTRATEGICA HUMANA Y DE CAPACIDADES

Articulo 6. DESCRIPCION

Un pacto social por Boyaca; por el desarrollo humano.

Potenciar las capacidades humanas en el Departamento es un imperativo en la actual
coyuntura de salud, social, econémica y politica que estamos atravesando. Buscamos
garantizar las condiciones necesarias para contribuir al desarrollo humano, personal y
profesional, de las y los boyacenses.

Trabajaremos con una perspectiva de enfoque diferencial, atribuido este a la riqueza y
la heterogeneidad cultural, a las habilidades de nuestra gente y la generacion de
condiciones de dignidad alrededor de la vida y de la esperanza, en funcion de la
satisfaccion de necesidades, la superacion de las profundas desigualdades, de la
pobreza y de la injusticia social.

De esta manera, seran promovidos programas y proyectos de educacion, salud y
bienestar, vivienda, cultura y deporte, que fortalezcan la cohesion y la equidad social,
asi como el fomento de la paz y la reconciliaciébn, que permitan incrementar las
posibilidades de bienestar integral en el territorio.

El desarrollo humano debe estar centrado en las libertades humas para el Buen Vivir de
una poblacion cada vez mas consciente de sus fortalezas, pero ademas critica, reflexiva
y reconocida en otras personas.

Articulo 7. COMPONENTE EDUCACION

Situacion Educativa

La Gobernacion de Boyaca a través de la Secretaria de Educacion, tiene a su cargo la
prestacion del servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media y ciclo
complementario (en las Escuelas Normales Superiores), en 120 municipios no
certificados, de los 123 que componen el territorio. Cuenta con 364 Instituciones
Educativas, de las cuales 110 son privadas y 254 son oficiales.
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En el sector oficial, las 254 instituciones cuentan con 2.034 sedes, de las cuales 269
se encuentran en zona urbana, con una matricula regular de 86.645 y 1.765 sedes en
el area rural, con una matricula de 51.111, para un total de 137.756 estudiantes, los
cuales fueron atendidos con 594 directivos Docentes, 7.403 Docentes, 1.211
Administrativos y 249 docentes con funcion de orientadores en el ano 2019. En cuanto
a instituciones educativas de caracter privado, el departamento cuenta con 110 que
prestan el servicio educativo a 12.008 estudiantes. (SEB, 2019).

Instituciones Educativas Publicas 254
Sedes 2034
Instituciones Educativas Privadas 10
Docentes 7403
Directivos Docentes 594
Administrativos 1211
Docentes con Funcién de Orientadores 249

Fuente: Secretaria de Educacion de Boyaca, Sistema Humano (2020)

El total de los estudiantes registrados en el sistema escolar que se encontraban
cursando el nivel correspondiente de acuerdo a su edad eran 142.154 para 2018 y
133.311 en 2019, es decir, la matricula para el periodo 2018-2019 tuvo una
disminucion de 8.843 estudiantes (Corte SIMAT 2019). Este fendmeno afecto la tasa de
cobertura neta total variandola de forma negativa en 5.8% entre 2018 y 2019 (Sec.
Educacion, 2019). Lo anterior, teniendo en cuenta que la poblacién en edad escolar
(entre 5y 16 anos) en los 120 municipios no certificados fue 156.813 en 2018 y
156.981 en 2019 de acuerdo con las estadisticas reveladas por el DANE (Censo 2018).

Tasa de Cobertura Neta 2018 - 2019 por nivel educativo.

2018 @010 |
Transicidn 8325 12806 B4 5% 7O64 12916 B17%
Prirnaria 55858 65244 BOE%E 55313 G544 B45%
Secundaria 44635 52628 B4B% 44579 52660 B4.7%
Media 14796 26045 SAB% 14837 25961 ST.2%
Total (sin Prey jardin) 142154 156813 =Tn i 13331 156981 B40%

Fuentes: (1) Secretaria de Educacion - Matricula 2018 SIMAT (corte a 01-04-2018).
(2) DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018.
(3) Secretaria de Educacion - Matricula 2019 SIMAT (corte a 01-04-2019).
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Observando que la cobertura neta del servicio educativo no llega al 100% en los
municipios no certificados, se puede inferir que hay un gran nimero de estudiantes en
extra edad, desercion escolar, repitencia y reprobacion, que sumado a factores externos
e internos como la desarticulacion entre los niveles educativos, dispersion poblacional
en el area rural e incremento de la movilidad poblacional, afecta la trayectoria educativa
completa de los estudiantes, es decir, el nino que ingresa a grado 1° no consigue el
transito arménico entre niveles para llegar al grado 11° (Sec. Educacion, 2019).

La reprobacion es uno de los principales factores que inciden en la continuidad de los
estudios. Este hecho afecta alrededor del 5.96% de la poblacion estudiantil en todos los
niveles y ocurre por problematicas que van desde la demora en el nombramiento de
docentes, pérdida del interés en el proceso formativo, hasta el cambio de Institucion
Educativa, por tal razon, se requiere de la implementacion de estrategias consistentes
que permitan aumentar la permanencia y continuidad de los ninos en el sistema
educativo, teniendo en cuenta que la tasa de desercion escolar para el ano 2019 fue de
2.29% (Sec. Educacion, 2019).

Con respecto a estrategias y acciones que ayudaron a mejorar el acceso y permanencia
en el sistema educativo, se encuentra la jornada Unica, la cual se ha implementado en
un 15.35% correspondiente a 39 instituciones educativas, beneficiando a 27.365
estudiantes que equivalen al 20% del total perteneciente al sistema educativo. Asi
mismo, el programa de transporte escolar, entregd 107 buses que prestan el servicio a
igual nimero de municipios favoreciendo a los estudiantes que viven en las areas
rurales y que estudian en el casco urbano (Sec. Educacion, 2019).

Adicionalmente, es importante resaltar que el departamento ha fortalecido el programa
de alimentacion escolar PAE, con el cual se suministra un complemento alimentario al
100% de los ninos, ninas, adolescentes y jovenes desde el primer dia de clase y durante
todo el calendario académico, prestando una atencion diferencial a grupos étnicos y
fomentando habitos alimenticios saludables, cabe resaltar que durante el cuatrienio
anterior se beneficiaron 632.985 estudiantes (Sec. Educacion, 2019).

De acuerdo a las estrategias enunciadas anteriormente, estas se deben fortalecer en el
area rural para crear arraigo en los estudiantes y contribuir a la disminucion de la brecha
de Cobertura neta entre zona urbana y rural en educacion preescolar, basica y media,
que es de un 78%. (Sec. Educacion, 2019).

Teniendo en cuenta que las pruebas saber 11 es uno de los instrumentos de la calidad
educativa, la entidad territorial (120 municipios no certificados), logré un indice global
de 253 para el ano 2019, ubicandonos en el mismo promedio de nivel nacional, sin
embargo, existe la necesidad de consolidar al departamento como el mejor en dichas
pruebas, por ello es necesario implementar estrategias pertinentes para fortalecer la
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calidad educativa, fomentando el desarrollo de competencias en los estudiantes y
continuar disminuyendo la brecha existente entre la zona rural y urbana (Sec. Educacion,
2019).

En cuanto a la prestacion del servicio educativo a la poblacion vulnerable, se brinda una
atencion diferencial a la poblacion con discapacidad, poblacion étnica, victimas del
conflicto armado, sistema de responsabilidad penal para adolescentes, extranjeros,
analfabetas y jovenes en extra-edad y adultos.

En el Sistema de Matriculas estudiantil (SIMAT) se registran 2.659 estudiantes victimas
del conflicto armado, la mayor parte de esta poblacion se encuentra en los municipios
de Puerto Boyaca (345), Chiquinquira (185), Paez (138) y Samaca (127).

La poblacion extranjera cuenta con 1.904 estudiantes de los cuales la mayoria
provienen de Venezuela, la mayor concentracion se encuentra en las provincias de
Centro, Norte y Occidente. También se reportan estudiantes provenientes de paises
como Bolivia, Ecuador, Espana, Estados Unidos y Namibia. En cuanto al sistema de
responsabilidad penal para adolescentes solo se encuentra registrado un estudiante
(Sec. Educacion, 2019)

También se ofrece el apoyo a las instituciones educativas que reporten en SIMAT
estudiantes con discapacidad; esto con el fin de brindar un servicio educativo inclusivo
teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada estudiante, promoviendo la
eliminacion de barreras, la creacion de oportunidades y el mejoramiento en la calidad
de vida. Para el ano 2019 hizo presencia en el 100% de las Instituciones Educativas
beneficiando el 98% de la poblacion (3.282 estudiantes), a través de profesionales de
apoyo pedagogico, tiflélogos, modelos linguisticos e intérpretes (Sec. Educacion, 2019).
Igualmente, en el ano 2019 se atendieron 5.363 jovenes en extra-edad y adultos
(personas que por diversas condiciones no habian continuado con sus estudios de
primaria o bachillerato) en 123 instituciones educativas en 82 municipios del
departamento de Boyaca con la implementacion de Modelos Educativos Flexibles en los
ciclos dos (2) a seis (6), a través de la contratacion de un operador. (Sec. Educacion,
2019).

Através de convenios con el MEN y el CEDEBOY se ofrecid el ciclo | a la poblacion iletrada
contribuyendo a la disminucién de la tasa de analfabetismo a 7,34% que corresponde a
45,627 personas (Censo DANE 2018) en los 120 municipios no certificados de Boyaca.
En 2005, de acuerdo con el Censo de ese ano, la tasa de analfabetismo alcanzd 12,92%
(Sec. Educacion, 2019).

26



Entre la poblacion étnica se encuentran 1115 estudiantes de 35 tipos de etnias donde
la mayoria se ubican en los municipios de Cubara (U WA - 672) y Puerto Boyaca (Afro
colombianos - 266 y negritudes - 107), existen 12 tipos de etnias que cuentan con un
solo representante; del total de los estudiantes étnicos matriculados se atendieron en
el marco de una educacion pertinente el 45%. (Sec. Educacion, 2019).

En lo referente a la educacion media, 248 de las 254 |.E contaban (2019) en este nivel
con un registro de 14.837 estudiantes matriculados en grados 10 y 11, que
representaban una tasa de cobertura Neta de 57.15%. Con el fin de generar un proyecto
de vida para los estudiantes y fortalecer sus competencias, en este nivel educativo se
deben enfocar los esfuerzos en fortalecer las profundizaciones académicas,
especialidades técnicas y articulacion con la educacion superior, revisando su
pertinencia y funcionalidad de acuerdo con las necesidades del territorio (Sec.
Educacion, 2019).

Para 2019, en Boyaca se tenian 5 programas de articulacion con la UPTC atendiendo
21 instituciones educativas de 18 municipios, beneficiando 1.098 estudiantes. Asi
mismo, a través de las regionales SENA se tenian 49 programas articulados en 171
Instituciones Educativas, beneficiando un total de 13.349 aprendices en los grados 10
y 11 durante el ano 2019 (Sec. Educacion, 2019).

Aunado a lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional - MEN y el Sistema Integrado
de Matricula - SIMAT, senalaron que la tasa de cobertura en educacion superior
aumento significativamente desde 39.6% en 2010 a 56,3% en 2017 y la tasa de transito
inmediato a la educacion superior del ano 2018 fue 42%.

Finalmente, es importante fortalecer los procesos de gestion administrativa que en la
actualidad reportan un indice de satisfaccidon que alcanza un 96% por parte de la
comunidad educativa, sin embargo, se deben implementar estrategias para mejorar
ambientes fisicos y entornos laborales que optimicen los procesos administrativos de
Secretaria de Educacion. (Sec. Educacion, 2019).

Programa 1: Educacién Inicial para Avanzar

Implementaremos acciones encaminadas a mejorar la cobertura y calidad educativa en
el nivel de preescolar, en el marco de la atencion integral, de manera armonica,
potenciando el aprestamiento para la vida escolar, disminuyendo la desercion vy
estimulando el desarrollo de las capacidades sociales, cognitivas y comunicativas en los
estudiantes matriculados en los 120 municipios no certificados del departamento.
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Objetivo: Aumentar la cobertura de preescolar en el marco de la atencion integral a
estudiantes matriculados en este nivel, en municipios no certificados de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Cobertura de educacion en el nivel Porcentaje 15,19
preescolar en el marco de la (6,18 P.P Nuevos)
Atencion Integral incrementada

*PP: Puntos Porcentuales

Subprograma 1.1 Avancemos en Educacién Inicial Integral

Realizaremos la atencién integral a los estudiantes matriculados en preescolar a través
de acciones como: participacion de las familias en los procesos educativos;
alimentacion escolar segun requerimientos nutricionales; docentes capacitados con
pertinencia y ambientes pedagogicos adecuados, dotados de material educativo y
literatura infantil.

Objetivo: Promover acciones que potencialicen el desarrollo integral en los ninos y
ninas que ingresan al sistema educativo del Departamento en el nivel preescolar.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sedes de I.E. dotadas con material
pedagogico y/o didactico para el Namero 62 120
nivel de preescolar. (58 Nuevas)

Sedes de I.E. con nivel preescolar

con ambientes escolares Nimero 2 10
construidos, y/o adecuados y/o (8 Nuevas)
dotados.

Encuentros formativos brindados

a familias de estudiantes del nivel Nimero 0 12

preescolar; desarrollados con

acompanamiento.

Piloto de atencion integral en

sedes de I. E. en grado Transicion Namero 0 2
implementado.

Piloto de atencién integral en
sedes de I. E. en los grados Nimero 0 1
Prejardin y Jardin implementado.
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Programa 2: Trayectoria Educativa para Avanzar

Implementaremos las acciones necesarias y pertinentes para articular los diferentes
niveles escolares, disminuir la desercion y mejorar la calidad educativa en las
instituciones educativas de los 120 municipios no certificados del Departamento de
Boyaca

Objetivo: Mantener el indice de calidad educativa actual, aumentar la permanencia de
los estudiantes en los niveles del sistema educativo, mejorar la pertinencia de la
educacion a la poblacion vulnerable y aumentar la cobertura en educacion media en los
municipios no certificados de Boyaca.

INDICADOR 1
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE MEEA
CUATRIENIO
indice Global de Calidad Educativa Puntaje 253,5
en Pruebas SABER 11 aumentado (0.5 P. P Nuevos) *

*P, P: Puntos Porcentuales

Subprograma 2.1 Calidad Educativa para Avanzar

Mejoraremos a través de un curriculo educativo acorde con las necesidades del entorno,
una sociedad para la paz y con educacion ambiental; la profundizacion en las areas de
lenguaje; la formacion e incentivos al docente; e impulsando las estrategias innovadoras
tanto de los estudiantes como de los docentes.

Objetivo: Generar al interior de las I. E. las condiciones apropiadas para ofrecer una
educacion de mejor calidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sedes de con tutores NGmero 500
educativos, acompanadas (107 Nuevos)
Sedes de |IE. en lenguas NGmero 0 26

extranjeras, fortalecidas.

Estudiantes beneficiados con NGmero 1.584 3.000 total
intervenciones que fomentan el ' (1.416 Nuevos)
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desarrollo de  competencias
comunicativas y literarias.

Sedes de |LE. con estrategias
innovadoras de aprendizaje
implementadas.

Sedes de LE. con proyectos
pedagbgicos  productivos  y/o
emprendimientos apoyados.

Docentes y directivos docentes
capacitados.

Docentes y directivos docentes
con incentivos pedagogicos y/o
académicos; apoyados.

I.LE. con proyectos educativos
institucionales - PEI reorientados.

I.LE. con entornos educativos
fortalecidos.

Acciones de atencion de impacto
de COVID-19 en la comunidad
educativa, implementadas.

Encuentros formativos brindados
a familias de estudiantes del nivel
basica y media; desarrollados

Sedes de I.E. con conectividad
mantenidas

Indicador 2

Nimero

Nimero

Nimero

Nimero

Nimero

Nimero

Nimero

Nimero

Porcentaje

28

2.309

108

42

64

12,78

50
(22 Nuevos)

100

5.000
(2.691 Nuevos)

120
(12 Nuevos)

150
(108 Nuevos)

124
(60 Nuevos)

4

124

12,78

META
INDICADOR DE RESULTADO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Indicador de Permanencia Tasa
de Desercion Intra-anual

Subprograma 2.2 Permanencia Educativa para Avanzar

Porcentaje

Fortaleceremos acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo,
haciendo uso de estrategias tales como generar adecuados ambientes escolares,
alimentacion balanceada e implementacion de estratégicas de seguimiento individual.

Objetivo: Implementar estrategias para aumentar la permanencia y continuidad de los
estudiantes en los diferentes niveles de formacién en las IE de los municipios no
certificados del Departamento de Boyaca.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudiantes focalizados
priorizados atendidos con
complemento alimentario.

Plan maestro de infraestructura
educativa publica de Boyacs,
creado.

Predios de sedes de IE.
legalizados.

Nuevas Sedes de ILE. con
ambientes escolares dotados.
Estudiantes beneficiados con
infraestructura fisica construida
y/0 adecuada y/o mantenida en
Sedes de I.E.

Estudiantes de |.E. focalizados con
estrategias de seguimiento
individual.

Estudiantes en LE. vinculados a
jornada Unica.

Tasa neta de cobertura total
mantenida

Tasa de matricula oportuna
incrementada

Docentes de I.E. nombrados
oportunamente

Piloto I.E. en Municipios Frontera
ETC, implementado.

Piloto en I.E. de Educacion por
Ciclos implementado.

Estudiantes beneficiados con
estrategias de transporte escolar.

Tasa de reprobacién mantenida.

*P. P: Puntos Porcentuales
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Porcentaje

Nidmero

Nidmero

NiUmero

Porcentaje

NuUmero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Ndmero

Nidmero

Ndmero

Porcentaje

100

1.756

12

17

84,9

50

80

5,96

100

56

1.850
(94 Nuevos)

18
(6 P.P Nuevos) *

1.200

34
(17 P.P Nuevos) *

84,9

70
(20 P.P Nuevos) *

85
(5 P.P Nuevos) *

500

5,96
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Indicador 3

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRIENIO

Estudiantes  pertenecientes
poblacién vulnerable atendida con Nimero 12.907 12.907
educacion pertinente.

Subprograma 2.3 Educacién a Poblacidon Vulnerable para Avanzar.

Brindaremos atencion diferencial y de calidad, para la poblacion perteneciente a estrato
cero, migrantes, jovenes en extra-edad, adultos, victimas del conflicto armado y
poblacion con discapacidad.

Objetivo: Propender por el acceso y permanencia al sistema educativo de la poblacion
vulnerable brindando atencion diferencial de acuerdo a los requerimientos o
necesidades.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudiantes con discapacidad 100
matriculados, atendidos con Puntos porcentuales
educacion pertinente.

Plan Piloto de atencién especial a
poblaciébn en extrema pobreza Nimero 0 1
(Estrato O) implementado.

(2 Nuevos)

Jovenes en extra-edad y adultos

matriculados, atendidos con Porcentaje 100 100
educacion pertinente.

Estudiantes del sistema de

responsabilidad penal

adolescente matriculados, Porcentaje 0 100
atendidos con educacion

pertinente.

Estudiantes migrantes

matriculados, atendidos con Porcentaje 100 100

educacion pertinente.

Estudiantes victimas del conflicto NGmero 570 770
armado, dotados con kit escolar. (200 Nuevos)
Tasa de analfabetismo reducida Porcentaje 7,8 7.6

' ) ' (-0.02 P.P) *

*P. P: Puntos Porcentuales
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Indicador 4

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Tasa neta de Cobertura en
educacion media aumentada

*P, P: Puntos Porcentuales

Porcentaje

.2 (0,8 P.P Nuevos) *

Subprograma 2.4 Educacion Media y Técnica para Avanzar

Buscaremos que la Educacion media en el departamento de Boyaca fortalezca las
especialidades de acuerdo a las necesidades y caracteristicas del entorno local y
regional, asi como la orientacion socio-ocupacional de los jévenes para el transito hacia

la educacion superior.

Objetivo: Promover acciones que potencialicen las capacidades de los estudiantes y
contribuyan a la permanencia en el sistema educativo, garantizando el transito a la

educacion superior.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevos estudiantes
beneficiados con estrateglas de
articulacion a la  Educacion
Superior.

Nuevas |.E. con reorientacion de
oferta educativa técnica y/o
académica pertinente.

Plan piloto de apoyo a iniciativas
estudiantiles, implementado.

Nuevas |.E. con estrategias de
orientaciones socio-ocupacional,
fortalecidas.

Escuelas normales con
estrategias de calidad,
mantenidas.

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

1.200
811 (389 Nuevos)
53
13 (40 Nuevos)
0 1
127
68 (59 Nuevos)
8 8

Programa 3: Escuela Campesina para Avanzar

Implementaremos acciones e intervenciones en sedes rurales, en los niveles de
preescolar, basica primaria, secundaria y media que mejoren las condiciones de
prestacion del servicio educativo para nifos, ninas, adolescentes y jovenes,
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aumentando la cobertura, permanencia, calidad y pertinencia de la educacién en estas
zonas.

Objetivo: Aumentar la cobertura y mejorar la prestacion del servicio educativo en las
sedes rurales a ninos, ninas, adolescentes y jovenes en los niveles de preescolar,
primaria, basica y media en los 120 municipios no certificados del departamento de
Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Disminucion de la brecha de
Cobertura neta entre zona urbana
y rural en educacion preescolar,
béasica y media.

*P. P: Puntos Porcentuales

Porcentaje 78 2 P.P)

Subprograma 3.1 Educacién Rural para Avanzar

Implementaremos estrategias que mejoren la calidad educativa, que permitan el acceso
y permanencia de los estudiantes del sector rural al sistema educativo de Boyaca,
fortaleciendo modelos educativos flexibles y mejorando ambientes y entornos escolares.

Objetivo: Aumentar el acceso, permanencia y calidad de la educacion en las IE y las
sedes rurales de la IE.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sedes rurales de I. E. con médulos
pedagogicos acordes al modelo Namero
flexible, dotadas

Estudiantes beneficiados con
medios de transporte para el Nimero 0 130
acceso a sedes rurales de I.E.

I.E. beneficiada con Programa de

. . Numero 0 39
Emisoras Escolares Comunitarias
Nuevos estudiantes beneficiados 576
con acciones que faciliten el .

a ) NUumero 276 (300 Nuevos)

acceso y la permanencia en sedes
rurales de I.E.
Piloto en sedes rurales con
prestacion de servicio educativo Numero 0 1

integral, implementado.
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Programa 4: Etnoeducacion para Avanzar

Realizaremos las acciones necesarias, pertinentes y con enfoque étnico reconociendo
los procesos diferenciales y las potencialidades de las comunidades étnicas del
departamento de Boyaca.

Objetivo: Ofrecer un servicio educativo pertinente y con calidad, mediante el
reconocimiento de la diversidad linguistica y cultural de las comunidades étnicas en el
departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudiantes étnicos matriculados
en |.E. atendidos en el marco de Porcentaje

una educacion pertinente. (10 P. F’ NUGVOS)

*P., P: Puntos Porcentuales

Subprograma 4.1 Shita Siwika - Jaibanade - Escuela Para Avanzar

Reconoceremos que los procesos de ensenanza-aprendizaje en los grupos étnicos
corresponde a procesos endoégenos de formacion y socializacion (conservacion de
tradiciones ancestrales), de acuerdo a las caracteristicas culturales, sociopoliticas,
econdmicas y linguisticas propias de éstas comunidades, por lo cual realizara acciones
encaminadas a la formacion y capacitacion de etnoeducadores; dotacion de material
pedagogico y/o didactico pertinente; mejoramiento de ambientes escolares y
reorientacion curricular, para lograr la conformacion de la primera LE. étnica del
departamento.

Objetivo: Propender por la pertinencia de la prestacion del servicio educativo de la
poblacion étnica del departamento, brindando atencion diferencial y de calidad de
acuerdo a los requerimientos o necesidades.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE | META CUATRIENIO

Sedes de I.E. con poblacion étnica
con ambientes escolares

construidos, y/o adecuados y/o Namero 1 (2 Nuevos)
dotados.

Estudiantes de I.E. con poblacién

étnica, beneficiados con dotacion Nimero 0 200
pedagbgica y/o didactica propia.

I.E. étnica creada. Namero 0 1
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INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE | META CUATRIENIO

Etnoeducadores formados y/o

capacitados. Nimero

I.E. con PEl y/o PEC reorientados. Nimero 0 3
Estudiantes focalizados y

priorizados atendldo§ co_n Porcentaje 100 100
complemento alimentario

diferenciado.

Estudiantes beneficiados con

actividades artisticas, culturales y NGmero 0 146
deportivas fortalecidas y

apoyadas.

I.LE con Céatedra de Estudios

Afrocolombianos (CEA), Nimero 0 10
fortalecida.

Programa 5: Departamento del Conocimiento y Territorios
Universitarios

Implementaremos acciones y estrategias, encaminadas a fortalecer el transito de los
estudiantes a la educacion superior, mejorando la articulacion de los diferentes actores
para crear una sinergia que potencie el desarrollo local y regional del departamento.

Objetivo: Fortalecer la educacion superior en el Departamento y la creacion de redes
intersectoriales locales, regionales a nivel nacional donde converjan todos los actores
para potenciar el desarrollo del departamento de Boyaca

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Tasa de transito inmediato a la

Porcentaje
educacion superior aumentada

(3P.P Nuevos)

*P. P: Puntos Porcentuales

Subprograma 5.1 Educacidén Superior para Avanzar

Trabajaremos en acciones que mejoren la calidad educativa de nuestros jovenes para
lograr una mayor equidad en el departamento, teniendo en cuenta que el acceso y la
permanencia en la educacion superior con calidad, arrojan como resultado mayores
oportunidades personales de ascenso social.

Objetivo: Adoptar acciones e intervenciones para fomentar el acceso a la educacion
superior, buscando el mejoramiento del nivel de calidad de vida y contribuyendo al
desarrollo socio-econémico del departamento.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Acciones articulacion
mtermstltumonal entre los actores Numero
sociales de educacion, realizadas.

Estudiantes beneficiados con

implementacion de estrategias de . 500
. Numero 303
acceso y permanencia @ en (197 Nuevos)
educacion superior.
Convenios interinstitucionales

para infraestructura de IES
construida y/o adecuada y/o
mantenida, adelantados.

Numero 0 2

Programa 6: Gestion Educativa Efectiva para Avanzar

Este programa se encuentra encaminado a la ejecucion de proyectos y actividades de
modernizacion, politica publica educativa, adecuacion de los espacios y mejoramiento
de las condiciones de trabajo de los funcionarios de la entidad en pro del fortalecimiento
institucional, la optimizacion de los procesos administrativos y el mejoramiento de
calidad educativa.

Objetivo: Garantizar la gestion administrativa de los recursos de una forma eficiente y
eficaz, de tal manera que permita fortalecer las condiciones de trabajo del personal y la
prestacion de servicios brindados por la entidad.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

100

Gestion administrativa fortalecida Porcentaje (4 P.P Nuevos)*

*P., P: Puntos Porcentuales

Subprograma 6.1 Gestién Educativa para Avanzar

Buscaremos la construccion de una politica puablica del sector educacion y el
fortalecimiento de la gestion institucional del sector educativo, por medio de la
implementacion de estrategias para aumentar la eficiencia de los procesos a nivel
organizacional, con el fin de dar cumplimiento a las normas y estandares establecidos y
brindar un mayor soporte a la prestacion del servicio educativo con calidad.

Objetivo: Optimizar las capacidades institucionales del sector educacion y disefar una
politica publica educativa que propicie una educacion de calidad, el bienestar integral
del personal, el fortalecimiento tecnolégico y la creaciébn de ambientes de trabajo
optimos.
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Dependencias y/0 areas

adecuadas y /o dotadas. Namero 0 4

Instancias participativas a nivel
departamental y territorial, Nimero 0 14
creadas y/o fortalecidas.

Plan de bienestar del personal

adscrito a la Secretaria de Nimero 0 1
Educacion, implementado.

Plan de fortalecimiento de
capacidades para la planta de la
Secretaria de Educacion de
Boyacd, implementado.

Acciones de gestion juridica
estratégica para la SEB, Nimero 0 3
implementadas

Numero 0 1

Politica publica para el sector
educacion del departamento de NUumero 0 1
Boyaca, creada.

Acciones para el mejoramiento de
la gestion institucional, Ndmero 0 1
implementadas.

Articulo 8. COMPONENTE SALUD Y BIENESTAR

Situacion en Salud Departamento de Boyacd

Componente Poblacional

Segun el censo de las etnias reconocidas en Colombia de 2005 la poblacion
departamento de Boyaca el 98,25% (1.261.856) registran no pertenecer a grupos
étnicos, los restantes se reconocen como: indigenas en 0,46%, afrocolombianos
1,30%%, raizal 0,003% y ROM o gitana 0,003%. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Para el departamento de Boyaca la tasa de natalidad ha venido en descenso, puesto
que en el tiempo comprendido entre de 1985-1990 era de 27,2 nacimientos por mil
habitantes y para el quinquenio de 2015-2020 es de 16,9 nacimientos por cada mil
habitantes.

La tasa de mortalidad en el Departamento de Boyaca para el periodo 2013 -2017
mostroé un leve incremento llegando a 5.23 muertes por 1.000 habitantes en el ano
2017, segun datos preliminares del DANE para los anos 2018 y 2019 presentan una
disminucion llegando a 4.71 muertes por 1000 habitantes. (Secretaria de Salud de
Boyaca, 2019)
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Tasa de mortalidad, departamento de Boyaca 2013-2019p
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Fuente: DANE Sistema de Estadisticas Vitales - Aplicativo RUAF ND

El indicador de esperanza de vida al nacer en el departamento de Boyaca, para el
periodo comprendido entre el 2005 y el 2020, presenta un incremento, siendo mayor
para los hombres (7.5 anos) que para las mujeres (6.3 anos), llegando a 73,69 anos
para los hombres y de 78,81 anos para las mujeres, y una esperanza de vida para el
departamento de 76,18 anos. (Secretaria de Salud de Boyacd, 2019).

Con relacion a los partos en menores de 15 anos, ha presentado un descenso en los
Gltimos anos, probablemente explicado por el ejercicio de los derechos sexuales y
reproductivos. (Boletin epidemiolégico semana 52, 2019.)

Para el departamento de Boyaca, segin el Reporte Unico de Victimas -RUV, a corte al 3
de septiembre de 2019, se registra un ingreso de 41.759 personas victimas de
desplazamiento forzado, de los cuales el 47,5% corresponde a poblacion femeninay el
52,5% al género masculino, siendo el grupo de edad mas afectado es el de 20 a 24
anos. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

En Boyaca, para el ano 2018 se registré un total de 1.244 personas venezolanas que
recibieron atenciones en salud, que equivalian al 0,4% de la poblacion reportada en el
pais (311.315 personas atendidas) Del total de venezolanos con Permiso Especial de
Permanencia-PEP en Colombia (596.077 a mayo de 2019), el departamento de Boyaca
concentré 5.913 personas equivalentes al (1,0%). Con respecto al departamento, el
municipio de Tunja registra el 29,5% (1.744 personas) del total de personas portadoras
de PEP. (Secretaria de salud de Boyaca, ASIS, 2019)
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Indicadores de Salud

Red de servicios de salud

El departamento de Boyaca para 2019, tenia 1.789 prestadores de servicios de salud
inscritos en el registro especial REPS, de los cuales 1.197 eran profesionales
independientes, 526 IPS publicas y privadas, 57 con objeto social diferente a la
prestacion de servicios de salud y 9 de transporte especial de pacientes. El
departamento de Boyaca contaba con 105 ESE. (Registro especial de prestadores de
servicios de salud, 2019)

La red de servicios del departamento de Boyaca esta conformada por diez subredes:
Puerto Boyaca, Occidente, Ricaurte, Centro, Oriente, Lengupa, Tundama, Sugamuxi,
Norte y Zona Especial de Cubara; de la cual hacen parte 105 Empresas Sociales del
Estado, 95 de baja complejidad (3 del orden departamental), 9 mediana complejidad
del orden departamental y 1 de alta complejidad del orden departamental.

En 2019 Boyaca contaba con 1.011 camas de hospitalizacion (768 adultos, 144,
obstetricia y 99 pediatria), 78 camas para cuidado especial (10 cuidado basico
neonatal, 11 cuidado intensivo, 10 cuidado intensivo neonatal, 35 cuidado intermedio
adulto, 10 cuidado intermedio neonatal, 2 cuidado intensivo pediatrico), 57 camas para
salud mental (16 salud metal y 41 para farmacodependencia), 365 salas (268 salas de
procedimientos, 38 mesas de partos y 59 quiréfanos), 155 sillas para apoyo terapéutico
(118 sillas de hemodialisis y 37 silla de quimioterapia). (Registro especial de
prestadores de servicios de salud, 2019)

Dentro del sistema de referencia y contrarreferencia, el departamento de Boyaca cuenta
245 ambulancias (215 de traslado asistencial basica y 30 de traslado asistencial
medicalizado), de las cuales 184 son publicas habilitadas por las ESE. (Registro especial
de prestadores de servicios de salud, 2019)

Boyaca tenia (2019) 7 ESE en Programa de Saneamiento fiscal y Financiero (PSFF)
viabilizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en ejecuciéon y con
monitoreo: ESE Hospital Regional de Segundo Nivel de Atencién de Valle de Tenza, ESE
Hospital Regional de Miraflores, ESE Salud Nobsa, ESE Hospital San Vicente de Paul de
Paipa, ESE Centro de Salud de Chivata, ESE Centro de Salud de San José de Pare, ESE
Hospital José Cayetano Vasquez de Puerto Boyaca; Nueve (9) ESE adelantan proceso de
elaboracion de PSFF: ESE Centro de Salud de Maripi, ESE Centro de Salud de Tipacoque,
ESE Santiago de Tunja, ESE Centro de Salud de San Eduardo, ESE Hospital San José de
El Cocuy, ESE Centro de Salud de Paz de Rio, ESE Centro de Salud de Tépaga, ESE Centro
de Salud de Berbeo y, ESE Hospital Baudilio Acero de Turmequé, por un valor
aproximado de $17.000 millones. (Secretaria de salud, 2018)
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Mortalidad

Dentro de la mortalidad general por grandes causas para el periodo comprendido entre
2005 y 2017, la principal causa de muerte en el departamento de Boyaca fueron las
Enfermedades del Sistema Circulatorio, presentando la mayor tasa de mortalidad
ajustada por edad de 184,6 muertes por 100.000 habitantes en 2006 y la menor tasa
con 136,2 muertes por 100.000 habitantes en 2017. Como segunda causa de muerte
se encontré el grupo de las Demas Causas con un comportamiento variable, la mayor
tasa de mortalidad ajustada por edad se registré6 en 2005 con 134,6 muertes por
100.000 habitantes. La tercera causa fueron las Neoplasias con un comportamiento
oscilante y con la tasa mas alta en 2014 con 81,4 muertes por 100.000 habitantes.
(Secretaria de Salud de Boyaca, 2019)

Tasa de mortalidad ajustada por edad, Departamento de Boyac, 2005 - 2017

Comparando las tasas de mortalidad ajustada por edad del departamento con relacion
al pais para 2017, se observo que los indicadores de tasa de mortalidad por agresiones
(homicidios) y tasa de mortalidad especifica por malaria presentaron diferencias
estadisticamente significativas, ubicando al departamento en mejor condicién con
relacion al pais. Para 2017, todos los indicadores de mortalidad materno infantil
registraron cifras por debajo del valor nacional, sin embargo, siguen siendo
desfavorables para Boyaca y para Colombia, pues revelan la desigualdad que vive el
pais. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)
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Semaforizacién y tendencia de la mortalidad materno
Infantil y nifiez, Departamento de Boyacs, 2006 - 2017

Comportamiento
comecemoens | Coombe B0t 18 1B 18] § BB R
=] =] =] o] oo |2 o | o o
o o o o o | o o ol o
Rezén de mortalidad materna 51,01 -
Tasa de mortalidad neonatal 6,94 -
Tasa de mortalidad infantil 1073 -
Tasa de mortalidad en la nifiez 13,02 -
T d rtalidad IRA
e e e a7 g
Tasa d rtalidad EDA
E“m:nTr:s:i; :inczo;ﬁos . 297 -
Tasa de mortalidad por
desnutricidn en menores de 584
cinco anos

Fuente: DANE, Sistema Integral de Informacién de la Proteccién Social - SISPRO - MSPS.

En la siguiente tabla se observan las tres primeras causas y subcausas de mortalidad
registradas en el Departamento de Boyaca en el ano 2017 y la comparacion frente al
pais.

|dentificacion de prioridades en salud, Departamento de Boyacé, 2005 - 2017

Comparacion

(Vo ] ioaszoos 2ov ]! G

General por grandes causas* Enfermedades del sistema circulatorio 001
Todas las demés causas 000
Neoplasias 007

Especifica por Subcausas o subgrupos Enfermedades Isquémicas del corazén 001
Enfermedades Cerebrovasculares 001
Enfermedades crénicas en las vias respiratorias inferiores 3533 30,08 002
Resto de enfermedades del sistema digestivo 14,95 13,67 000
Tumor maligno de estomago 1,48 1075 007
Tumo maligno de los érganos digestivo y peritoneo, 18l 1402 : 007
excepto estémago y colon ! !

Mortalidad y de la nifiez 16 grandes causas  Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 5656 8553 008
oo o B |
Causas externas de morbilidad y moratalidad 848 115 : 000

Mortalidad Materno Infantil y en la nifiez. Tasa de mortalidad materna a 42 dias 4082 5101 eno 008

e eavlorss tezedonss Tasa de mortalidad neonatal 531 694 C 008
Tasa de mortalidad infantil 837 1073 e 008
Tasa de mortalidad en la nifiez (menor de cinco afios) 1058 13,02 30 008
Tasas de mortalidad por IRA en menores de 5 afios 144 1417 ! 009
Tasa de mortalidad por EDA en menores de 5 afios 189 297
;aas:: sde mortalidad por desnutricion en menores de 377 584 = 003

FUENTE: ASIS 2019 departamento de Boyaca.
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En el ano 2017 se perdieron un total de 107.459 anos de vida potencialmente perdidos
en Boyaca - AVPP. Las Demas Causas aportaron el mayor con 28.480 AVPP (26,5%),
seguido de las enfermedades del sistema circulatorio con 24.720 AVPP (23,0%) y en
tercer lugar las neoplasias con 21.328 AVPP (19,8%). (Secretaria de salud de Boyaca,
2019)

En referencia a la principal subcausa de mortalidad asociada a enfermedades del
sistema circulatorio, estan las enfermedades isquémicas del corazébn con una tasa
ajustada por edad de 63,66 muertes por 100.000 habitantes, seguida de las
enfermedades cerebrovasculares con una tasa de 29,96 y en tercer lugar se ubicaron
las enfermedades hipertensivas con una tasa de 21,05 muertes por 100.000
habitantes. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Durante el cuatrienio 2016-2019 la razdn preliminar de mortalidad materna en Boyaca
fue 23,8 muertes por 100.000 nacidos vivos, que en comparacion con Colombia (48.2
muertes por 100.000 nacidos vivos), constituye un logro relevante para el
departamento. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Razon de mortalidad materna, Departamento de Boyacé, 2016 -2019p

60,0 9
. 8
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40,0 6
a
30,0 4
20,0 3
2
B
0.0 2016 2017 2018 2019 SE 52 v
B Nomero de Muertes maternas 6 I 8 5
Razién de MM por 100.000 NV, 396 476 54,4 238

El departamento present6 una tasa mortalidad asociada a desnutricion en menores de
5 anos (2017) de 3,77 muertes por cada 100.000 menores de 5 anos y el pais registro
5,84 muertes por cada 100.000 menores de 5 anos. En los anos 2018 y 2019, el
departamento de Boyaca no reportd casos de mortalidad infantil causada por
desnutricion. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)
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La tasa de mortalidad por infeccion respiratoria aguda-IRA en Boyaca (2017) fue 14,14
muertes por 100.000 menores de 5 anos, mientras la tasa nacional cerrdé en 14,17
muertes por 100.000 menores de 5 anos; en tanto, la tasa de muertes por EDA por cada
100.000 menores de 5 anos en Boyaca (2017) fue 1,89 y la del pais 2,97. (Secretaria
de salud de Boyaca, 2019)

En el departamento de Boyaca para la poblacion general en el periodo comprendido
entre los anos 2005 y 2017, la principal subcausa de mortalidad correspondi6 a los
accidentes de transporte terrestre, con la tasa mas representativa de 19,44 muertes
por 100.000 habitantes, registrada en el ano 2008; la segunda subcausa la aportaron
las agresiones (homicidios) con la tasa mas representativa de 19,02 muertes por
100.000 habitantes, reportada en el ano 2005; y en tercer lugar se ubicaron las lesiones
autoinfligidas intencionalmente (suicidios) con la mayor tasa en el 2010 con 7,30
muertes por 100.000 habitantes. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Morbilidad

Dentro de las prioridades de la morbilidad atendida en el departamento de Boyaca, el
primer lugar lo ocupd las Enfermedades No Transmisibles con una proporcién de
68,60% para 2018, siendo superior a la presentada por el pais (64,60%); el segundo
lugar fue para las Condiciones Mal Clasificadas con una proporcion de 15,50% siendo
inferior a la presentada por el pais que llegd a 17,50%; el tercer lugar correspondio6 a las
Condiciones Transmisibles y Nutricionales con una proporcion de 9% menor que la
presentada por el pais que alcanz6 11%. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Dentro de las prioridades de morbilidad especifica por subcausas en el departamento
de Boyaca, de la gran causa de morbilidad enfermedades no transmisibles la subcausa
condiciones orales ocupod el primer lugar con una proporcion de 18,40% para el ano
2018 siendo superior a la presentada por el pais que fue de 13,60%, el segundo lugar
lo ocuparon las enfermedades cardiovasculares con una proporcion de 19,40% para el
ano 2018, siendo superior a la presentada por el pais fue de 17,00%. Dentro de la gran
causa condiciones transmisibles y nutricionales el primer lugar lo ocuparon las
infecciones respiratorias con una proporcion de 59,10% para el ano 2018, siendo
superior a las presentadas en el pais de 51,80%, seguidas de las enfermedades
infecciosas y parasitarias con una proporcion de 37,30% la cual fue inferior a la
registrada por el pais que fue 44,30%. En relacion con la morbilidad especifica por salud
mental, para el ano 2018 el departamento reportd una proporcion de 18,60% por la
subcausa epilepsia dato superior al reportado por el pais (11,20%) mostrando un
indicador significativamente mas alto en el departamento comparado con el indicador
nacional con un nivel de confianza del 95%. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Con relacion a la Morbilidad de eventos de alto costo, Boyaca para el ano 2018, reportd

una prevalencia de enfermedad renal crénica en fase cinco con necesidad de terapia de
restitucion o reemplazo renal de 1,29 casos por 100 afiliados, cifra un poco inferior a la
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reportada por Colombia que fue de 1,32 casos por 100 afiliados, (Secretaria de salud
de Boyaca, 2019)

La tasa de incidencia de notificacion de VIH fue 7,85 x 100.000 habitantes (2018), la
cual es inferior a la registrada para el pais de 22,75 x 100.000 habitantes. (Secretaria
de salud de Boyaca, 2019)

En 2018, segln la cuenta de alto costo, se reportaron 71 municipios con pacientes con
diagnéstico de VIH/SIDA. Al revisar la cobertura de tratamiento, se identific6 que 50
municipios tenian una cobertura del 100%, mientras que 4 municipios presentaron
coberturas entre los 90y 99 %, otros 4 entre los 80y 89 % y 4 mas por debajo de 79%.
Ademas de esto, 9 municipios contaban con casos de VIH sin tratamiento antirretroviral.
Para el periodo comprendido entre 2012 y 2018, segln el reporte de la cuenta de alto
costo, el departamento no reporta diagnostico de VIH en menores de 18 meses.
(Secretaria de Salud de Boyaca, 2019)

En Boyaca (2017) la leucemia linfoide aguda en menores de 15 anos, reportd una
incidencia de 2,79 casos por 100.000 menores de 15 anos, dato que ubica al
departamento por debajo de la cifra del pais que fue de 3,86 casos; la leucemia mieloide
aguda en menores de 15 anos, tuvo una incidencia de 0,84 casos, dato que pone al
departamento por encima de la media nacional que alcanzé 0,71 casos por 100.000
menores de 15 anos. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Boyaca en 2018 registrd6 una prevalencia de hipertension arterial de 6,63% entre
personas de 18 a 69 anos por cada 100 afiliados en este grupo de edad, es decir, que
45.325 personas presentan esta enfermedad. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Para letalidad por dengue grave (2017) fue 33,33%, arrojando un indicador
significativamente mas alto comparado con el pais, que registr6 una letalidad de 16,1%.
Para los demas eventos por los que se registraron letalidades durante el ano 2017 no
se presentaron diferencias estadisticamente significativas entre el departamento y el
promedio nacional. (Secretaria de salud de Boyaca, ASIS, 2019)

Se reporté en 2018 un porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer de 10,2% en
Boyaca, dato superior al presentado en el pais de 9,13%. (DANE, 2018)

De otro lado, segun la encuesta nacional de sustancias psicoactivas - ENSPA 2016, la
prevalencia de escolares de 11 a 18 anos en relacion al consumo de marihuana y
alcohol evidencian una problematica psicosocial de pronto abordaje desde los
diferentes entornos como familiar, educacion y desde el sector salud, minimizando el
riesgo en los adolescentes y haciendo prevencion y conservacion de la salud mental. La
prevalencia de Ultimo mes de consumo de consumo de alcohol en escolares de 11 a 18
anos para 2016 fue de 11 por cada 100 escolares para el Departamento y de 7.5 por
cada 100 escolares para el pais. (Secretaria de Salud de Boyaca, 2019)

El comportamiento de los casos de intentos de suicidio de los residentes en el
departamento de Boyaca, presenta un incremento en los Ultimos cuatro anos, pasando
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de 567 casos en 2016 a 823 en 2019, encontrando que dentro de los factores
desencadenantes estan los problemas de pareja, seguidos de los dificultades
econdmicas y consumo de sustancias psicoactivas. (Boletin epidemiologico semana 52,
2019.)

Las coberturas de vacunacion con DPT, Polio y Triple Viral que hacen parte del esquema
regular de inmunizacion evidenciaron un descenso entre 2018 y 2019. En 2018 para
pentavalente en menores de un ano la cobertura fue 101,58% y en triple viral al ano de
edad 96,76% y en 2019 las coberturas fueron 97,97% y 93,11%, respectivamente.
(Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

El porcentaje de nacidos vivos con 4 o mas controles prenatales para el departamento
de Boyaca fue de 89,6% (2018), levemente superior al registrado nacionalmente que
fue de 87.69%. Asi mismo la cobertura de parto Institucional y el porcentaje de partos
atendidos por personal calificado alcanzé 99,05% y 99,28%, respectivamente para
Boyaca en 2018. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Segln Forensis (2018), la tasa de violencia contra la mujer en Boyaca reporté una
incidencia de 164,7 por 100.000 habitantes, superior a la de Colombia, la cual registrd
159,8 por 100.000 habitantes. A pesar de esto, el departamento presenta una
disminucion de esta tasa en los Gltimos anos. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

El indice de Necesidades en Salud - INS, resume los aspectos de salud, sociales,
econdmicos, demograficos y otros que influyen sobre la expresion de la salud de las
poblaciones, a través de indicadores de salud y socioecondmicos: tasa bruta de
natalidad, tasa bruta de mortalidad, tasa especifica de fecundidad de 15 a 19 anos,
indice demografico de dependencia y necesidades basicas insatisfechas-NBI,
proporcion de bajo peso al nacer, razdon de mortalidad materna, proporcion de la
cobertura de parto institucional, tasa de mortalidad neonatal, cobertura de parto
institucional y mortalidad infantil, analfabetismo, tasa mortalidad por desnutricion, tasa
de mortalidad en la ninez, tasa de mortalidad por IRA, porcentaje de hogares con
barreras de acceso a los servicios para cuidado de la primera infancia. Los resultados
de jerarquizaron a través de cuartiles, los cuales se semaforizaron de la siguiente forma:
rojo cuartil 1, naranja cuartil 2, amarillo cuartil 3 y verde cuartil 4. (Secretaria de salud
de Boyaca, 2019).
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Municipios con indice de Necesidades

en Salud Departamento de Boyaca, 2017 ’

EY e " Almeida ElCocuy  Ramiriqui Duitama
5 Chita Pauna Santana Nobsa

“‘“) o Covarachia Paipa
Gachantiva Puerto Boyaca

- Guican Sogamoso
Pisba Tunja
Socota Tuta

Fuente: ASIS Boyaca 2019

En 2018 el departamento de Boyaca presentd un indice de riesgo bajo de la calidad del
agua (5,54%) para los acueductos urbanos, mientras que para los acueductos rurales
el indice de riesgo fue alto (44,02%). (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

De acuerdo a lo reportado en la mesa intersectorial de aguas existen, 2.059 acueductos
de los cuales 123 son urbanos y 1.936 rurales, con una cobertura de poblacion urbana
vigilada de 100% y rural de 67,6%. Los datos del Sistema de Informacion para vigilancia
de calidad de agua para Consumo Humano (SIVICAP) a 31 de diciembre de 2019,
indican que 85 acueductos urbanos se encontraban sin riesgo y 38 acueductos urbanos
Nno suministraron agua potable (22 municipios en riesgo bajo y 16 municipios en riesgo
medio). De los 399 acueductos del area rural vigilados, tan s6lo 83 contaban con agua
potable. En Boyaca s6lo 16 municipios no presentan riesgo, es decir, cuentan con agua
potable tanto en la zona urbana como rural con un IRCA inferior a 5,09%.

El 11 de marzo de 2020, la OMS, declaré la pandemia de COVID-19, y emitié una serie
de recomendaciones para que los paises activaran y ampliaran sus mecanismos de
respuesta a emergencias. Ante las recomendaciones de OMS y el aumento de casos en
Colombia el Ministerio de Salud y proteccion social declaré la mitigacion de la epidemia,
el 31 de marzo de 2020.
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El Instituto Nacional de Salud (INS) ha realizado la adaptacion del sistema de vigilancia
en salud publica, adicionando la vigilancia del COVID-19 a la vigilancia rutinaria de la
infeccion respiratoria aguda (IRA), razon por la cual se emite regularmente lineamientos
actualizados a las entidades territoriales, y en él se relacionan las estrategias para la
vigilancia de este evento en las instituciones de salud, en al ambito comunitario,
permitiendo la identificacion de nuevos casos de COVID-19 y el seguimiento de
contactos para determinar zonas de riesgo o conglomerados que permitan tomar
medidas para controlar las cadenas de transmision.

El Departamento de Boyaca, atraviesa una situacion de riesgo a consecuencia de la
Pandemia del COVID-19, catalogado por la Organizacion Mundial de la Salud como una
emergencia en salud publica de importancia internacional (ESPII), para lo cual se han
adoptado las medidas preventivas, mitigacion, contencién y atencion, con el propésito
de salvaguardar y proteger a la comunidad y tratar de reducir el impacto negativo que
pueda a llegar a darse con este virus. A 26 de abril, se han confirmado 35 casos en el
departamento de Boyaca de los cuales se han recuperado 23, un fallecido; de los
confirmados fueron 14 en el municipio de Togui, siete (07) en Tunja de los cuales uno
(01) fallece; cuatro (04) en Santana, tres (03) en Socha, dos (02) en Tenza, uno (01) en
Garagoa, uno (01) en Oicata, uno (01) en Santa Sofia, uno (01) en Sogamoso y uno (01)
en Aquitania; en estudio se encuentran 83 casos.

Para 2019, la afiliaciéon a algin régimen de seguridad social en salud, segun base de
datos Unica de afiliados -BDUA al SGSSS a noviembre de 2019, se encontraban
afiliados 1.140.016 personas Boyaca, de ellas 450.816 al régimen contributivo y
45.046 a los regimenes de excepcion (sin contar la Policia) y, al régimen subsidiado
644.154 personas pobres y vulnerables. Es importante senalar, que de la poblaciéon
venezolana con permiso especial de permanencia se encuentran afiliados al régimen
subsidiado 1.895 personas y al contributivo 738. (Secretaria de salud de Boyaca, 2019)

Programa 7: Boyacd Avanza en Salud

Avanzaremos en salud iniciando por reconocer la importancia de unas condiciones de
bienestar y vida digna para la personas, familia y comunidad que le provean de los
insumos necesarios como son la educacion, vivienda, empleo, ambiente saludable entre
otros para optar en condiciones de igualdad y justicia social, por la vida que quiereny
valoran los boyacenses, garantizando que la misma sea larga y saludable. Nuestro
aporte como sector a la equidad y el desarrollo humano esta en que las personas sanas
se mantengan saludables y las personas enfermas tengan una atencion integral y
oportuna, con una oferta de servicios de promocion, prevencion, atencion y
rehabilitacion que ofrezca mejores resultados en salud con calidad y suficiencia, acorde
a las expectativas de las personas y con un uso 6ptimo de los recursos

Para que la salud como resultado del nivel de bienestar alcanzado por un sociedad sea
el mejor para todos, el programa Boyaca avanza en salud considera de vital importancia
que los demas sectores y municipios como aliados estratégicos tomen las mejores
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decisiones a todo nivel, para optimizar las condiciones y calidad de vida de sus
comunidades, haciéndolas mas saludables, teniendo un solo principio presente pensar
gue la salud de las personas, se consigue con y a través de todas las politicas

Nuestro compromiso como sector y en alianza con todos, esta en lograr unos servicios
de salud que: no solo trate pacientes, cuide personas; no medicalice, gestione el riesgo;
no culpe, comprenda la gente en sus condiciones de vida; no sea lineal, que avance a
la integralidad con otros sectores; no solo recete, eduque como cuidar; no excluya a la
comunidad, sea participativo; no reprocese, muestra resultados en salud; no remita,
resuelva; no victimice, de atencion humanizada

Boyaca avanza en salud, ante la emergencia sanitaria presentada fortalece el sistema
de vigilancia en salud publica, el laboratorio de salud publica para la implementacién
de pruebas de Biologia Molecular con nivel de contencion BLS2, para la instalacion,
implementacion y puesta en marcha de método de PCR-RT, el Centro Regulador de
Urgencias y Emergencias- CRUEB, asi como organiza la prestacion de servicios de salud
ambulatorios, domiciliarios, hospitalarios y de urgencia brindados a la poblacion en el
marco de la pandemiay la emergencia sanitaria a causa del SARSCoV-2 (COVID-19). Por
otra parte, se desarrollan capacidades del recurso humano en salud en el componente
comunitario de la estrategia de atencion integral a las enfermedades prevalentes en la
infancia-AlEPI para la prevencion, manejo y control de la infeccion respiratoria aguda.

El departamento de Boyaca construyo el plan territorial de salud 2020-2023, de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el cual es parte integral
del plan de desarrollo

Objetivo: Mejorar las condiciones de salud de los boyacenses mediante la accion
coordinada a nivel sectorial e intersectorial, desarrollando acciones conjuntas de
promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y gestion de las necesidades de
salud de las personas y comunidades

Tasa de mortalidad general Tasa * 1.000 5,23 5.93
mantenida habitantes (2017) ’
Razéon de mortalidad materna Por 100.000 nacidos 40,82 34,82
reducida Vivos (2017) (-6, 0)
Tasa de mortalidad infantil . . 7,41
reducida Por 1.000 nacidos vivos 8,37 (-0.96)

Subprograma 7.1 Avancemos en las Prioridades en Salud Publica

Avanzaremos en el modelo de salud vigente, el cual esta centrado en la salud como
derecho, asumiendo una posicion clara de la corresponsabilidad entre el estado por
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garantizar unas condiciones de vida y servicios de salud que hagan posible el proposito
colectivo de una vida saludable y duradera, con ciudadanos capaces de cuidar su salud
y el entorno que habitan.

Como base de la politica de gestion sectorial, salud avanza con un modelo de
gobernanza del gana- gana con y para todos, al construir con diferentes sectores,
comunidad organizada y equipos de gobierno, las condiciones basicas que propicien el
logro de una salud que permita a todos, en igualdad de derechos y condiciones de vida,
avanzar hacia mejores niveles de bienestar como insumo de la salud de los boyacenses.

Paralelamente al desarrollo de capacidades de las personas, familias y comunidades
para agenciar eficientemente su cuidado, se avanzara en el desarrollo politico y
estratégico de caracter sectorial e intersectorial, que posicione el tema de la salud en la
agenda de gobiernos locales y entidades del sistema de salud, asumiendo como sector
un rol de mayor conduccion en la accion coordinada de los actores.

Objetivo: Liderar y gestionar intervenciones en salud sectoriales e intersectoriales que
cubran permanentemente a los ciudadanos mitigando los impactos de la carga de la
enfermedad sobre los anos de vida saludables y manteniendo o restableciendo el nivel
mas alto posible de salud y bienestar en los entornos en donde transcurre la vida de las
personas, familias y comunidades.

Municipios con agua apta para . 123
consumo humano en zona urbana Porcentaje 85 (38 P.P Nuevos) *

Municipios con agua apta para . 23
consumo humano en zona rural Porcentaje 10 (13 P.P Nuevos) *

Municipios con mapas de riesgo
de la calidad del agua, Ndmero 60
construidos

123
(63 Nuevos)

Municipios con estrategia de
entornos saludables NUumero 0 25
implementada

Tamizaje para riesgo
cardiovascular en poblacion entre Nimero 34.109
18y 69 anos, desarrollado.

154.166
(120.057 Nuevos)

Municipios con estrategia de

ciudades, entornos y ruralidades Nimero 3 5

) (2 Nuevos)
saludables, implementada
Municipios con acciones
colectivas para la prevencion de
las alteraciones de salud bucal NGmero 12 123
desarrolladas (111 Nuevos)
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INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE | META CUATRIENIO

Municipios con politica de salud
mental implementada

Municipio con ruta integral de
atencion para personas con
consumo de alcohol o sustancias
psicoactivas implementada
Empresas Sociales del Estado con
asistencia técnica para la
adopcion de la ruta integral de
atencion a la desnutricién aguda
en menores de 5 anos

Municipios que desarrollan
planes de seguridad alimentaria y
nutricional

Empresas Sociales del Estado con
estrategias para mejorar sus
practicas de atencién en salud y
nutricion materna e infantil,
implementadas

Restaurantes de centros de
desarrollo infantil con
cumplimiento de requisitos
higiénico sanitarios

Restaurantes escolares de las
instituciones publicas con
cumplimiento de requisitos
higiénico sanitarios

Municipios acompafnados en la
construccion de rutas
intersectoriales de violencia de
género y sexual

Servicios amigables para
adolescentes y jovenes
fortalecidos

Nacidos vivos con 4 o mas
controles prenatales

Partos atendidos en IPS

Personas con tuberculosis

tratadas

Personas con enfermedad de
Hansen tratadas

Nifos de 5 anos vacunados

Menores de 1 ano vacunados
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Porcentaje

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

0

105

16

63 (2019)

508 (2019)

25

124

89,6

99,05

74

80

93,17

97,97

100

105

123
(107 Nuevos)

33
(24 Nuevas)

71
(8 Nuevos)

610
(102 Nuevos)

123
(98 Nuevos)

124

90,00
(0,4 P.P Nuevos) *

99,05

80
(6 P.P Nuevos) *

85
(5 P.P Nuevos) *
95
(1,83 P.P Nuevos) *

97,97



Municipios con programas de

prevencion y  atencién  de

enfermedades respiratorias vy Porcentaje 10
diarreicas agudas,

implementados

50
(40 P.P Nuevos) *

Municipios  certificados como NGmero o4 39
libres de Chagas (15 Nuevos)
Municipios con estrategia de 62
gestion integrada de vectores Namero 42
: (20 Nuevos)
implementada
Caninos y felinos vacunados con Porcentaie 82 87
antirrabica J (5 P.P Nuevos) *
Trabajadores del sector informal 6.000
de la economia caracterizados en Numero 5.200 ’

(800 Nuevos)

condiciones de salud y trabajo

Subprograma 7.2 Avanzando en el Fortalecimiento de la Autoridad Sanitaria

Avanzaremos en salud superando practicas institucionales y sociales que vean en la
salud solo la cara de la enfermedad y su tratamiento, integrando a la persona familia
y comunidad como sujetos activos - agentes- de la obtencion de mejores resultados
en salud, en un diseno institucional y de gobierno en salud que hace uso de toda su
capacidad de liderazgo y conduccion mediante la integracion efectiva de los actores
del sistema de salud y las politicas pulblicas propias y de otros sectores en armonia
con el propésito comun de avanzar con un sector que recupere la confianza ciudadana
en el sistema de salud.

Una autoridad sanitaria, que recupera la confianza ciudadana en el sistema de salud,
un departamento que ha logrado un nivel importante de aseguramiento de su poblacion,
debe agotar todos los medios y recursos (institucionales, tecnologicos, humanos) para
avanzar hacia la calidad del servicio como el paradigma y propuesta de valor del sistema
de salud.

Avanzaremos en consolidar una oferta de servicios en salud desde la promocion y
cuidado de la salud; prevencion y deteccion temprana, tratamiento, rehabilitacion y
cuidado paliativo que provea de una atencion mas integral, integrada, continua y
resolutiva; comprometida con estandares de calidad que aporten mejores resultados
en salud - mas alla de la cura de la enfermedad - respondiendo a las expectativas de
las personas con un uso de los recursos financieros y sectoriales mas eficiente.

Objetivo: Avanzar en el liderazgo y posicionamiento en la agenda sectorial e
intersectorial para afectar positivamente los determinantes sociales de la salud,
mediante el fortalecimiento de las capacidades para la regulacion, conduccion, gestion
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financiera, vigilancia epidemioldgica, movilizacion social, garantia del aseguramiento y
la provision adecuada de los servicios con enfoque diferencial.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE | META CUATRIENIO

Municipios fortalecidos
capacidades para la atenmon
integral con enfoque diferencial a
poblaciones vulnerables

Personas con registro de
localizacién y caracterizacion con
discapacidad, actualizado

IPS autorizadas para certificar la
discapacidad

Eventos de interés en salud
publica -EISP notificados

Laboratorio departamental de
salud con indices cumplimiento
de estandares de habilitacion
incrementado

Establecimientos farmacéuticos
con cumplimiento de requisitos
verificados

IPS con el proceso de
acreditacion asistidas
técnicamente

Prestadores con politica de
seguridad del paciente
implementada

ESE con equilibrio fiscal y
financiero

ESE con servicio de telemedicina

Prestadores certificados  en
sistema de habilitacion

Cobertura de afiliacion al sistema
de salud incrementada

ESE con infraestructura o
dotacion hospitalaria mejorada

Municipios con proceso de
planeacién integral en salud
acompanados

Municipios con espacios de
participacion social fortalecidos
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Nidmero

Ndmero

Ndmero

Porcentaje

Ndmero

Numero

NuUmero

Nidmero

Nidmero

Nidmero

Nidmero

Porcentaje

Nidmero

NUmero

Nldmero

123

ND

100 (2019)

87,3 (2017)

565

41

85

14

415

91,97

60 (2019)

123

123

123

6.450

10

100

95
(7,7 Nuevo)

700
(135 Nuevos)

11
(10 Nuevos)

101
(60 Nuevos)

85

18
(4 Nuevos)

655
(240 Nuevos)

95

(3,03 P.P Nuevos) *

70
(10 Nuevos)
123

123
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Modelo de accion integral

territorial- MAITE, implementado Numero 0 1
Municipios fortalecidos en
capacidades para la atencion NGmero 123 123

integral con enfoque diferencial a
poblaciones vulnerables

Articulo 9. COMPONENTE VIVIENDA Y HABITAT

Situaciéon de la Vivienda

Para el ano 2018 el pais cuenta con un déficit de Vivienda del 36.6%, mientras que a
nivel departamental el comportamiento fue del 35.2% , estando por debajo de la media
nacional, y localizandose asi en el noveno lugar del pais con menos déficit habitacional
de un total de 33 departamentos incluyendo la ciudad capital, lo que refleja de manera
positiva el comportamiento y la tendencia progresiva con las intervenciones
departamentales y el buen uso de los recursos a la disminucion de la inequidad social
y una mejor calidad de vida de sus habitantes. El déficit habitacional a nivel general en
el departamento se redujo 5.36% puntos porcentuales entre los Censos de 2005
(40.56%) y 2018 (35,2%).

El departamento cuenta con 380.293 hogares, donde en promedio viven en cada
vivienda tres personas. (DANE Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2018), El déficit
cuantitativo de Boyaca, de acuerdo con el Censo 2018, fue 5.6% por debajo del
promedio nacional (9.8%), Esta situacion de déficit se genera, especialmente en las
areas urbanas, donde se evidencia una gran cantidad de asentamiento ilegal e irregular
en todo el departamento.

En cuanto al déficit cualitativo de vivienda se encuentra por encima de los promedios
nacionales, ya que para el 2018, en Boyaca era de 29.6% mientras que a nivel nacional
era de 26.8 (DANE Censo General de Poblacion, 2018). La intervencion en el préximo
cuatrienio tiene como fin reducir la brecha departamental existente con el indicador
nacional.

Programa 8. Habitat Construido Adaptados al Medio Ambiente

Contribuiremos al desarrollo del departamento mediante la implementacion y
priorizacion de planes, programas y proyectos que permitan avanzar hacia una sociedad
mas justa, en paz y con mayores oportunidades para sus ciudadanos. se desarrollara
mediante la gestion articulada con entidades de orden nacional, Departamental y
Municipal para la consecucion de recursos y otorgamientos de subsidios, de
mejoramiento y/o construccion de viviendas seguras, con condiciones adecuadas de
salubridad y sostenibles, en el sector rural y urbano, beneficiando a la poblacion de
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especial atencion, con enfoque diferencial, particularmente a poblacion en condiciones
de: pobreza extrema , discapacidad , desplazamiento por riesgo o afectacion de la ola
invernal, victimas del conflicto armado, madres cabeza de hogar , adultos mayores ,
poblacion de niveles 1 y 2 del SISBEN, afro descendientes, indigenas, entre otros,
reduciendo asi la inequidad social y el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda.

Objetivo: Reducir el déficit habitacional, disminuyendo la inequidad social para
garantizar vivienda digna y condiciones basicas de bienestar a las familias boyacenses.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Déficit de vivienda cualitativo Porcentaie 29,13
reducido ) 9.6 (-0,47 P.P) *
Déficit cuantitativo de vivienda Porcentaie 56 51
reducido ) ’ (0,5 P.P) *

*P, P: Punto Porcentual

Subprograma 8.1 Habitat y Sostenibilidad Rural

Mejoraremos las condiciones de habitabilidad de las familias campesinas de bajos
recursos, reduciendo las deficiencias y mejorando la calidad de vida, facilitando la
sostenibilidad de sus habitantes mediante la construccion o mejoramiento de la
vivienda.

Objetivo: Asignar beneficios mediante subsidios para la construccion y mejoramiento
de vivienda nueva campesina que incluya alternativas sostenibles.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Subsidios para vivienda nueva
campesina asignados (10% para
familias de grupos poblacionales
de interés constitucional)
Subsidios para vivienda nueva
campesina otorgados a familias
de grupos poblacionales de
interés constitucional asignados.
Subsidios para mejoramiento de
vivienda campesina asignados. Nimero 0 400

Numero 0 450

Numero 0 45

Subsidios para mejoramiento de
vivienda campesina para familias
de grupos poblacionales de
interés constitucional asignados.

Numero 0 40
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Subprograma 8.2 Habitat y Sostenibilidad Urbana

Mejoraremos las condiciones de habitabilidad de las familias del area urbana de bajos
recursos, reduciendo las deficiencias y mejorando la calidad de vida, facilitando la
sostenibilidad de sus habitantes mediante la construccion o mejoramiento de la
vivienda.

Objetivo: Asignar beneficios mediante subsidios para el mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad de las viviendas, acorde a las necesidades, para mejorar
las variables asociadas al indice de pobreza multidimensional (IPM), igualmente
asignaremos beneficios complementarios a la poblacion en condicion de vulnerabilidad,
para acceder a vivienda digna y sostenible de calidad, mostrando incentivacion en
construccion de vivienda vis y/o vip en el area urbana del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE
CUATRIENIO

Subsidios para mejoramiento de

Namero
vivienda urbana otorgados.

Subsidios para mejoramiento de
vivienda urbana a familias de
grupos poblacionales de interés
constitucional otorgados.

Numero 0 16

Subsidios para vivienda nueva

otorgados en el departamento. Ndmero 0 150

Subsidios para vivienda nueva
urbana otorgados a familias de
grupos poblacionales de interés
constitucional.

Numero 0 15

Subprograma 8.3 Habitat de Emergencia

Prestaremos servicios de asistencia técnica a familias en riesgo o victimas de desastres
naturales.

Objetivo: Apoyar técnica y administrativamente a las familias con viviendas afectadas
por desastres naturales; (ola invernal, desplazamientos, vendavales, incendios
forestales, etc.) y/o que se encuentren ubicados en zonas de alto riesgo, mediante
asistencia técnica para valoraciones en danos ya sea como requerimientos de
rehabilitacion estructural, o formulacion de proyectos para reubicacion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Familias apoyadas en riesgo o

victimas de desastres naturales. Nimero 124 60
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Subprograma 8.4 Banco de Informaciéon de Vivienda Departamental

Buscaremos la consolidacion de un sistema de informacion departamental que permita
conocer los beneficiados de proyectos de vivienda, tanto de proyectos nacionales como
de los niveles territoriales, a fin de unificar esfuerzos en la asignacion de subsidios y
mejorar las condiciones de vida digna a mas boyacenses.

Objetivo: Crear y promover la continua actualizacion del banco de informacion de
vivienda departamental, y la red de informacion de beneficios otorgados en los 123
municipios del departamento

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Actualizacion banco

Porcentaje
informacion de V|V|enda J

Programa 9. Edificaciones, Espacios Publicos y Equipamientos
Adaptados al Medio Ambiente.

Generaremos impactos que mejoren el entorno de los proyectos de vivienda
fortaleciendo los espacios pulblicos como plazas, parques, plazuelas, alamedas, etc. En
el entendido que son lugares de encuentro para favorecer la convivencia, la
participacion, el reconocimiento social, la construccion de paz y convivencia ciudadana,
asi mismo la adecuacién, construccion, mantenimiento o restauracion de
infraestructura que permita la eficiente accion del estado, mediante gestion articulada
y acciones que favorezcan el desarrollo de infraestructura pulblica para la prestacion de
servicios sociales a las familias boyacenses de forma integral.

Objetivo: Garantizar la provision de infraestructura social y de servicios, mejorando la
planificacion de proyectos en equipamientos sociales, culturales, deportivos, educativos
de espacios publicos, y teniendo en cuenta el mejoramiento de entornos en proyectos
de vivienda, brindando condiciones de bienestar a la poblacion.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Intervenciones para
mejoramiento del entorno somal
(edificaciones, equipamientos,
espacios  publicos, proyectos
apoyados, viabilizados y/0
financiados)

Numero 0 30
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Subprograma 9.1 Boyacd Avanza en Edificaciones, Espacios Publicos vy
Equipamientos

Concretaremos acciones que favorezcan el desarrollo de la ciudad y/o municipio,
mediante infraestructura pUblica para la prestacion de servicios.

Objetivo: Impulsar el desarrollo del departamento mediante intervenciones en
espacios publicos, edificaciones y equipamientos, teniendo en cuenta la integridad
social.

Proyectos de espacio publico con
entornos de inclusion social,
segin demanda. (apoyados,
viabilizados y/o financiados),
beneficiando a la poblacion del
departamento de Boyaca.
Proyectos de edificaciones y
equipamientos con entornos de
inclusion social, seglin demanda.
(apoyados, viabilizados y/0 Nimero 0 15
financiados), beneficiando a la

poblacién del departamento de

Boyaca.

Numero 0 15

Situacion de Energia Eléctrica y Gasificacion

En el primer semestre de 2018 Boyaca aporto el 9% de la generacion de energia
eléctrica del pais ubicandose en el tercer puesto a nivel nacional. Gran parte de este
aporte lo realizo la hidroeléctrica de Chivor con recursos hidricos del embalse la
Esmerada, la cual tiene una potencia instalada de 125MW y la Termoeléctrica de Paipa,
la cual usa como unico combustible el carbon y cuenta con una capacidad instalada de
321MW. Estas dos plantas de Boyaca se encuentran en el Sistema Interconectado
Nacional -SIN. (UPME. Boletin Estadistico de Minas y Energia 2018)

En materia de cobertura del servicio de energia eléctrica segln el censo nacional de
poblacion y vivienda 2018 - CNPV del DANE Boyacéa cuenta con un 97,83 % de viviendas
que tienen cobertura del servicio, coincidiendo con el indice de cobertura de energia
eléctrica - ICEE, dejando un déficit de cobertura del 2,17% que representan alrededor
de 12.000 viviendas que no cuentan con el servicio de energia eléctrica en el sector
rural. (UPME. Boletin Estadistico de Minas y Energia 2018)

Boyaca se encuentra 1,38 puntos porcentuales por encima del promedio nacional con
un 97,83% de cobertura del servicio de energia eléctrica, mientras que el promedio
nacional de cobertura se encuentra en un 96.45%. (Sistema de Informacion Eléctrico de
Colombia. 2019)
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Por otra parte, La produccion de gas natural a nivel nacional para 2018 es de
336.829.50 MPC. ElI departamento de Boyaca produjo a 2018, 2.568 MPC.
(AHN.MME.2018). La participacion de Boyaca a nivel nacional en reservas de gas
natural es de 0,7 %.

En Boyaca el 51,8% de la poblacion tiene acceso a gas natural, el cual se registré en
66,8% para Colombia en 2018, que representa 15 puntos porcentuales por debajo del
promedio nacional. (UPME. Boletin Estadistico de Minas y Energia 2018)

En Boyaca al ano 2019, se tenia una participacion de 150.924 usuarios residenciales
beneficiaros del gas natural (PDD 2016-2019, Secretaria de Minas y Energia)

Programa 10: Boyacd Avanza en Cobertura de Energia

Ampliaremos la cobertura eléctrica en zonas de dificil acceso mediante cofinanciacion
de proyectos de energia convencional o no convencional, de acuerdo a la evaluacion
técnica y econdmica.

Objetivo: Ampliar la cobertura de energia eléctrica en cabeceras municipales, centros
poblados y zonas rurales del departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevas viviendas con servicio de . 440.335
energia eléctrica instalado Numero 439.835 (500 Nuevos)

Subprograma 10.1 Plan de Expansion de Energia Eléctrica

Trabajaremos de manera conjunta para que el Operador de Red pueda presentar los
Planes Indicativos de Expansion de Cobertura - PIEC ante la UPME y asi establecer qué
proyectos se pueden adelantar con PECOR (Recursos Operador de Red) y cuéles se
requieren por FAER (Recursos Ministerio de Minas y Energia).

Objetivo: Asesorar procesos de expansion de infraestructura eléctrica.

META
INDICADOR R DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos estructurados
asesorados con fines
ampliacion de cobertura de
energia eléctrica

Numero 0 1
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Subprograma 10.2 Energia Eléctrica para Zonas de Dificil Acceso

Aunaremos esfuerzos entre las diferentes entidades territoriales y el operador de red,
con el fin de ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica, cofinanciando la
instalacion del servicio.

Objetivo: Suministrar energia eléctrica a viviendas en zonas de dificil

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos de energia eléctrica

Namero
cofinanciados y ejecutados

Programa 11: Boyacd Avanza en Cobertura de Gas Domiciliario

Ampliaremos la cobertura de gas natural en zonas urbanas y rurales para lo cual se
proyecta cofinanciar proyectos en el territorio boyacense.

Objetivo: Ampliar la cobertura de energia eléctrica y gas domiciliario en cabeceras
municipales, centros poblados y zonas rurales del departamento de Boyaca.

INDICADOR DE RESULTADO U,I:l/‘lESI%ADE LINEA BASE META CUATRIENIO

Nuevos suscriptores con servicio
de gas natural domiciliario Nimero 150.924
conectados

152.924
(2000 Nuevos)

Subprogramas 11.1. Gasificacién Domiciliaria

Aunaremos esfuerzos con entidades del orden departamental y municipal en conjunto
con empresas de servicios publicos mediante la formulacion y cofinanciacion, para
aumentar la cubertura de viviendas conectas al servicio de gas en el territorio
boyacense.

Objetivo: Conectar usuarios al servicio de gas natural domiciliario.

INDICADOR R DE PRODUCTO U?/\IEDABEE LINEA BASE META CUATRIENIO

Proyectos de gasificacion domiciliaria NGmero
formulados, cofinanciados y ejecutados. (5 Nuevos)
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Articulo 10. COMPONENTE INCLUSION SOCIAL
e DISCAPACIDAD

Situacion de la Discapacidad

El departamento de Boyaca tiene 42.033 personas con discapacidad, que equivalen al
3,7% del total de la poblacion: 51.62% hombres y 48.25% mujeres, un 0,11% no reporta
el tipo de género. La principal causa de discapacidad se presenta por alteraciones del
movimiento del cuerpo (22,2%) y le siguen alteraciones del sistema nervioso (21%)
(Secretaria de Integracion Social de Boyaca, 2019).

Caracterizacién sociodemogréfica de la Pablacion

% de poblacion departamental
42.033 3,7% 20283 21701 48

(4825%) (5162%) (0M%)
Fuente; Construccion propia a partir de informacion del Documento Técnico POLITICA PUBLICA DE

DISCAPACIDAD 2020-2029: La dignidad humana, imperativo ético para la igualdad de derechos

Se ha establecido que 23.324 personas con discapacidad viven en las zonas rurales. El
74,84% pertenecen al estrato unoy 9,49% en estrato dos. El 60,7% de ellos sabe leery
escribir. EI 57,90% pertenece al régimen subsidiado y el 12,60% al régimen contributivo
(Secretaria de Integracion Social de Boyaca, 2019).
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Poblacion con Discapacidad

| Zona Urbana PR Zona Rura | 75%

\“ !
o, Ny
D 75%

Fuente: Secretaria de Integracion Social, (2019)

La distribucion porcentual de las personas con discapacidad registrada en el
departamento de Boyaca, para el ano 2018, segln género y rangos de edad indica, que
el mayor porcentaje de poblacion con discapacidad se encuentra en el rango de edad
de 60 anos y mas; asi como el menor porcentaje, se encuentra en el rango de edad de
0 o antes de un ano como se evidencia en la siguiente tabla.

Poblacién con discapacidad segun género y rangos de edad

[ Myeres ]
De 0 o antes de 1afo 2 0.004% 4 0.009% 6 0,01%
De 01a 05 afios 181 0% 89 02% 250 0,01%
De 06 a 09 afios 440 10% 290 0.7% 730 1,70%
De 10 a 14 afios 1056 25% 688 16% 1744 420%
De 15 a 18 afios 1104 26% 716 17% 1820 4,30%
De 19 a 26 afios 2540 8% 1975 47% 4515 10,/0%
De 27 a 44 afios 3923 93% 3142 75% 7065 16,80%
De 45 a 59 afios 3407 81% 3121 74% 6528 1550%
De 60 y mas 8951 213% 10207 24.3% 19158 4560%

9880%

Fuente: Documento Técnico POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD 2020-2029: La dignidad humana,
imperativo ético para la igualdad de derechos
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La poblacion con discapacidad registrada en el departamento de Boyaca perteneciente
a los grupos étnico se distribuye de la siguiente manera:

La poblacién con discapacidad segln grupos étnicos

Indigena 13 0.06% 14 0.07% 27 0.064%
Negro Mulata Afrocdlombiane 4 0018% 4 002% 8 002%
No Reportado 21348 98% 19935 98.3% 41283 98.33%
Otras Etnias 335 154% 330 162% 665 16%

Palenquero San Basilio 1 0.004% 0 0% 1 0002%

El Departamento de Boyaca garantizara el procedimiento de certificacion de
discapacidad por medio del cual se reconocen las caracteristicas de las personas con
dicha condicidony la relacion que establecen con su entorno. Partiendo de lo establecido
en la normatividad nacional se reconocen las siguientes categorias de discapacidad:
Sordo ceguera, Discapacidad fisica, auditiva, visual, intelectual, sicosocial y multiple
(Ministerio de Salud y Proteccion Social, resolucion 113, 2020)

Frente a las acciones de Inclusion laboral para personas con discapacidad, en la
gobernacion de Boyaca para el ano 2020, se encuentran vinculadas 15 personas de
planta, 1 persona de libre nombramiento y remocion, aproximadamente 25 oferentes
de minima cuantia o seleccion abreviada y 1 por orden de prestacion de servicios. (Sec.
de Hacienda y Direccion de Talento Humano, 2020)

Frente a la implementacion del Observatorio Nacional de Discapacidad, en el
departamento de Boyaca, este ha sido liderado por la Universidad de Boyaca, quien
reporta sus acciones y adelantos en el Comité Departamental de Discapacidad, en la
actualidad la Universidad pedagogica y tecnolégica de Colombia U.P.T.C., por medio de
la escuela de enfermeria, en alianza con el municipio de Tunja, se encuentran en
proceso de creacion del observatorio Municipal.

Para el fortalecimiento del registro y localizacion de las personas con discapacidad, la
secretaria de integracion social desde la direccion de mujer e inclusion social, desarrollé
una estrategia publicitaria entre el ano 2015 y el 2019, que beneficio a un total de 69
municipios de Boyaca, donde se invitd a la poblacion a realizar el registro ante las EPS
e IPS de cada municipio. (Sec. de integracion social, 2019)

La secretaria de Integracion social, en alianza con la Escuela Superior de Administracion
Plblica ESAP Boyaca - Casanare, en busqueda del fortalecimiento de empoderamiento
para vida publica y politica de las personas con Discapacidad, se desarroll6 en el ano
2019 el “Diplomado en Liderazgo, Participacion e Inclusion para la Paz” del que se
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beneficiaron 50 personas, entre referentes, cuidadores, familiares y personas con
discapacidad. (Sec. de integracion social, 2019)

En torno a la Accesibilidad a espacios fisicos, informacion y comunicacion, en los
eventos de la gobernacion, se ha procurado contar con el servicio de interpretacion del
lenguaje de senas, no obstante, se deben hacer ajustes prioritarios en medios virtuales
como la pagina web para mejorar el acceso a la informacion de las personas con
discapacidad auditiva y visual. (Sec. de integracion social, 2019).

Programa 12. Boyacd Avanza por la Inclusion

Desarrollaremos estrategias a través de programas, proyectos, procesos y acciones,
derivados del marco normativo y de las politicas publicas, para mitigar las barreras y
posibilitar el pleno goce de los derechos humanos en los diferentes contextos, de
acuerdo a las necesidades e intereses de las personas con discapacidad, sus familias y
cuidadores en el territorio boyacense. Esto permitira avanzar en la consolidacion de una
Boyaca incluyente, participativa y de cara al reconocimiento de la diversidad como parte
constitutiva de nuestras identidades culturales.

Objetivo: Disenar e implementar programas, proyectos, procesos y acciones, derivados
del marco normativo y de las politicas publicas, para mitigar las barreras y posibilitar el
pleno goce de los derechos humanos, de acuerdo a las necesidades e intereses de las
personas con discapacidad, sus familias y cuidadores en el territorio Boyacense.

Personas con discapacidad

incluidas en programas,

proyectos, procesos y acciones Nimero 0 8.404
institucionales del Departamento

de Boyaca.

Subprograma 12.1 Rompiendo Barreras

Promoveremos el cumplimiento del marco normativo y las politicas publicas, que
permitan el goce de los derechos humanos de las personas con discapacidad, sus
familias y cuidadores y con ello mitigar las barreras, la discriminacion que inciden en
su participacion. A partir de la divulgacion, asistencia técnica, capacitacion, formacion,
acompanamiento, articulacion, consolidacion de alianzas estratégicas entre el sector
publico y privado, el fortalecimiento del trabajo intersectorial e institucional que permita
el cumplimento de la politica publica.

De igual manera, buscaremos la promocion del auto reconocimiento de las personas

con discapacidad, a partir del Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas
con Discapacidad (RLCPD) a nivel departamental y municipal, asi como el desarrollo de
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acciones que promuevan la inclusion y funcionamiento de la linea de discapacidad
dentro del Observatorio Social del Departamento de Boyaca.

Objetivo: Fomentar acciones que lleven a la promocion y cumplimiento de la
Normatividad y las Politicas Publicas y con ello mitigar las barreras de conocimiento,
actitudinales, arquitectonicas y comunicacionales para fortalecer la participacion
incidente de las PcD, sus familias y cuidadores.

Municipios asistidos técnicamente
dentro del sistema territorial de Nimero 20
Discapacidad

123
(103 Nuevos)

Acciones del Sistema
Departamental de Discapacidad Nimero 12 12
de seguimiento fortalecidas

Club de lengua de senas

) Nimero 0 1
implementado

Estrategias de formacion de

capamd'adles pe}ra o el NGmero 0 64
fortalecimiento institucional

implementadas.

Acciones intersectoriales  de

articulacion para la

implementacién de la politica Nimero 168 168
publica departamental de

discapacidad realizadas

Iniciativas de emprendimiento de
PcD o sus familias y cuidadores Nimero 0 2
apoyadas y fortalecidas.

Fondo para la Discapacidad de

Boyaca creado y operando Namero 0 1
Municipios apoyados en la 123
implementacion del sistema de NUmero 25

RLCPD. (98 Nuevos)

Subprograma 12.2 Empoderamiento Incluyente

Fortaleceremos las alianzas interinstitucionales, la divulgacion de material pedagogico,
la promocion de estrategias en busca de potenciar el conocimiento, el empoderamiento
y la consolidacion de organizaciones de las personas con discapacidad sus familias y
cuidadores.

Objetivo: Promover el empoderamiento a través de la formacion de las personas con
discapacidad, las familias y/o cuidadores y organizaciones de PcD.
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Procesos de formacién para
personas con discapacidad Nimero 3 3
realizados

Material  pedagégico creado,

divulgado y entregado Numero 0 1

Estrategia RBC con las familias y

cuidadores de las PcD creada e Nimero 0 1
implementada.

Estrategia para deconstruir
imaginarios y practicas sociales en
torno a las PcD, disenada e
implementada

Numero 0 1

o MIGRANTES

Situacion de los Migrantes

Del total de venezolanos con Permiso Especial de Permanencia (PEP) en Colombia
(596.077), el departamento de Boyaca concentraba 5.913 personas (mayo de 2019),
de estas 1.244 personas recibieron atenciones en salud, 1.895 venezolanos tenian
afiliacion al régimen subsidiado y 738 al régimen contributivo. En Tunja la ciudad capital,
viven 1.744 venezolanos lo que equivale al 29,5% del total de quienes tienen permisos
especiales en el departamento. (ASIS 2019).

Teniendo en cuenta la concentracion de personas de nacionalidad venezolana en el
departamento y, en atencion a las rutas de atencion con enfoque territorial propuestas
en el Conpes 3950, la gobernacion de Boyaca articulara acciones encaminadas al
reconocimiento de derechos de la poblacion migrante teniendo como principio fundante
el de la dignidad humana.

Programa 13. Boyacd Avanza en el Reconocimiento de la
Poblacién Migrante.

Dispondremos de estrategias encaminadas a la superacion de crisis generadas por los
nuevos nucleos poblacionales, estableciendo alianzas institucionales que permitan dar
un abordaje integral al reconocimiento de los derechos de los extranjeros.

Objetivo: Garantizar el respeto de los derechos humanos de la poblacion migrante en
el Departamento de Boyaca.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan integral de atencion a la

poblacion migrante implementado porcentaje

Subprograma 13.1 Boyacd Avanza en la Proteccion de Derechos de la
Poblacion Migrante del Departamento

La Xenofobia es miedo o discriminacion al extranjero o migrante, concepto ligado a otras
problematicas sociales de exclusion. Los procesos migratorios vienen transformando
nuestra sociedad rapidamente generando rechazo a esas poblaciones que
generalmente son las mas vulnerables, convirtiéndose un grave problema
departamental. Ademas, es importante disponer de estrategias encaminadas a la
superacion de crisis generadas por los nuevos nucleos poblacionales, estableciendo
alianzas institucionales que permitan dar un abordaje integral al reconocimiento de sus
derechos y nacional.

Objetivo: Crear una estrategia que permita mejorar el bienestar de la poblacion
migrante del Departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategia de proteccion de los
derechos de la poblacién migrante Numero
del Departamento, formulada.

Plan de sensibilizacion social a
través del sistema educativo y

medios de comunicacion para la Nimero 0 1
prevencion de la Xenofobia
realizado.

Estrategias de sensibilizaciéon vy

capacitacion a grupos sociales en

el respeto de los derechos de la Namero 0 10
poblaciébn migrante articuladas

con Personerias Municipales.

e IGUALDAD ENTRE GENEROS

Situacidon de Género

La ley 581 de 2000 reglamenta las cuotas de género en las posiciones del Estado e
indica que el 30% de los cargos publicos directivos y de asesoria deben ser ocupados
por mujeres. Y en general esta norma se cumple. Para el actual periodo, en la
Gobernacion de Boyaca las mujeres representan el 63% de los cargos de liderazgo: 7 de
ellas como secretarias de despacho y 2 en cabeza de entidades descentralizadas.
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Participacion de la mujer en cargos publicos

Cargos de Liderazco 63%
Secretarias 5%
Entes Descentralizados 2%
@ Alcaldias 11%
Asamblea 1%

B3%

n%

5%
2% 1%

Cargos de Secretarias Entes Alcaldias Asamblea
Liderazgo Descentralizados

En lo que no hay equidad de género es en la participacion politica de las mujeres y su
eleccion. Por ejemplo, en 2019 fueron electas 11 alcaldesas en Boyaca (9%).
(Registraduria Nacional del Estado Civil, Boletin RNEC-ONUM, 2020). La asamblea para
el periodo 2020-2023, cuenta con 1 mujer como diputada (6.25%).

El analisis de la linea de pobreza monetaria en referencia al sexo del jefe de hogar,
dictamina que en Boyaca el 27.3% de los hogares son de jefatura femenina, frente al
26.3% con jefatura masculina. En el ambito nacional, los porcentajes se encuentran en
29.6% para las mujeres y 25.7% para los hombres (Ficha Boyaca: Indicadores de género
de mercado laboral y violencia. CPEM,2019).

Es importante recordar que la pobreza, como condicion social, afecta en mayor medida
a las mujeres entre 20 y 50 anos de edad, lo cual refleja que la tasa de pobreza en las
mujeres excede el 30% que la de los hombres de la misma edad, estos datos reflejan
que la pobreza, aunque disminuya en la region, las diferencias entre hombres y mujeres
se profundizan manifestando que no hay un avance efectivo en las condiciones de
igualdad y equidad para las mujeres (Politica publica de Mujer y Género, 2015).

En el ambito de la violencia contra las mujeres, el Instituto Colombiano de Medicina
Legal y Ciencias Forenses (2018), reportd en su Informe que, de 28.645 casos de
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violencia intrafamiliar a nivel nacional, 923 ocurrieron en Boyaca, en relacion a la
violencia de pareja se registraron 49.669 peritajes a nivel nacional, 1.557 casos se
cometieron en el departamento, donde el 86.38% fue contra mujeres. Frente a la
violencia sexual contra menores entre 10 y 13 anos, Boyaca reporté 647 casos, de los
cuales 560 mujeres fueron las victimas (ICML, 2018).

En el departamento para el periodo epidemiologico del primer trimestre de 2019
(semana epidemiolégica 12), se notifico un total de 668 casos de violencias de género
e intrafamiliar, de este total, la modalidad de violencia de mayor reporte corresponde a
la violencia fisica, seguida de la violencia sexual. Por otra parte, la relacion entre
tipologias de las violencias y edades de mayor ocurrencia destaca que la violencia fisica
afecta mas a las mujeres entre 25 y 34 anos, mientras que la violencia sexual es mayor
entre los 10 a 14 anos. Otro de los hallazgos identifico que existe un 20,3% de los
municipios del departamento en silencio epidemiolégico a los cuales es urgente
fortalecer la vigilancia de las violencias de género con el objetivo de mejorar la
identificacion y notificacion de los casos. (Sec. de Salud, 2019).

Con la implementacion de acciones de politica publica y la generacion y disefo de
estrategias de intervencion sectorial, multisectorial, de fortalecimiento institucional y de
transformacion cultural promovemos la garantia de los derechos de las mujeres
boyacenses, que permitan, en conjunto, avanzar en la superacion de la discriminacion,
las inequidades de género y las multiples violencias que afectan a la diversidad de
mujeres, pretendemos que mas de 10.000 mujeres se beneficien de las intervenciones
de la Politica Pablica para la superacion de brechas y desigualdades de las mujeres
boyacenses. (Sec. de Integracion Social, 2020).

Programa 14. Avanzamos por la Equidad y la Igualdad de las
Mujeres Boyacenses.

Impulsaremos la promocion, garantia y seguimiento de los derechos de las mujeres
boyacenses para avanzar en la superacion de brechas y promover la autonomia
econdmica de las mujeres boyacenses, asi como el fortalecimiento de la capacidad
institucional para garantizar la equidad, la igualdad de género y los derechos de las
mujeres boyacenses.

Objetivo: Promover la igualdad en todos los niveles para las mujeres boyacenses,
fortaleciendo también la institucionalidad para avanzar en la erradicacion de las
diversas formas de violencias basadas en género.

Mujeres y ninas beneficiadas con

acciones de politica pulblica para

la superacion de brechas con = Numero 0 10.000
estrategias de prevencién de toda

forma de violencia
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Subprograma 14.1 Promocion de la Garantia y Seguimiento de los Derechos
de las Mujeres Boyacenses

Garantizaremos a las mujeres espacios de formacion, interlocucion y coordinaciéon
entre los diferentes actores institucionales, académicos y de sociedad civil, para avanzar
en la implementacion, seguimiento y cumplimiento de la politica publica de mujer y
género del departamento, fortaleciendo asi las capacidades de las mujeres boyacenses.

Objetivo: Generar espacios para el ejercicio del derecho a la participacion incidente y
efectiva de las mujeres y el fortalecimiento de sus capacidades.

Politica Piblica de mujer y género Porcentaie o5 35
del departamento implementada J (10 P.P Nuevos) *
Municipios asistidos técnicamente
en formulacion e NGmero 73 123
implementacién de politica (100 Nuevos)
plblica de mujer y género
Consejos consultivos de mujeres NGmero 35 65
conformados y fortalecidos. (30 Nuevos)
Redes y Organizaciones de

- . 45
mujeres boyacenses creadas vy Numero 30

. (15 Nuevos)

fortalecidas
Escuela de formacion y liderazgo
para las mujeres boyacenses Nimero 1 1

fortalecida

Subprograma 14.2 Mujeres Rurales Avanzando en la Superacion de Brechas

Garantizaremos la inclusion de las mujeres rurales para el reconocimiento de sus
derechos y la visibilizacion de sus aportes en la transformacion real del territorio.

Objetivo: Promover el empoderamiento y la garantia plena de derechos de las mujeres
rurales y fortalecer su rol como agentes de transformacion para un desarrollo rural
sostenible y con equidad.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan de accion para las mujeres

Namero
rurales implementado

Politica pulblica departamental de
mujeres rurales formulada.

Ndmero 0 1

Subprograma 14.3 Avanzando en el Desarrollo de la Autonomia Econdmica
de las Mujeres Boyacenses

Apoyaremos proyectos de emprendimiento e innovacion para promover la autonomia

econdmica de las mujeres especialmente de las consideradas como sujetos de especial
atencion y proteccion constitucional

Objetivo: Desarrollar acciones articuladas tendientes a promover la autonomia
econémica a través del desarrollo de proyectos de emprendimiento e innovacion
femenina.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Apuestas productivas

Nimero 0 2
innovadoras implementadas
Jornadas de formacion en
formulacion de royectos .
proy Ndamero 0 4

productivos para mujeres 'y
hogares realizadas

Subprograma 14.4. Mujer Boyacense Libre de Violencias

Disminuiremos las situaciones de violencia que afectan a las mujeres en diferentes
ambitos privados y publicos, a partir de acciones publicas

Objetivo: Implementar estrategias para transformar estereotipos negativos vy
peyorativos infundados culturalmente que propician practicas de violencia en contra de
las mujeres y las ninas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias de transformacion de
imaginarios sociales y culturales
Ndmero 4
que naturalizan la violencia, (3 Nuevos)
mantenidas e implementadas

Comité para el abordaje integral

. . p Ndmero 1 1
de violencias de género en el
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departamento fortalecido y
operando.

Estrategia para la promocion de
la paridad de género y para la
inclusion en la agenda publica de
la mejora integral de las
condiciones de las mujeres y las
ninas disenada e implementada

Numero 0 3

e ADULTO MAYOR

Situacion Adulto Mayor

En Boyaca existen 184.030 personas mayores de 60 anos (DANE 2018), lo que equivale
al 14% del total de la poblacion.

Durante 2019 se recaudaron en la Tesoreria Departamental $3.539 millones por
concepto de estampilla pro adulto mayor, que permitieron fortalecer 116 centros de vida
y 44 centros de proteccion de esta poblacion, promoviendo el envejecimiento digno a
través del desarrollo de actividades fisicas, recreativas y deportivas, en un entorno
seguro y de integracion (Sec. de integracion social. 2019).

Los centros Vida y Centros de Proteccion, son espacios de atencion al adulto mayor para
mejorar su calidad de vida y envejecimiento digno a través del desarrollo de actividades
fisicas, recreativas, deportivas, en un entorno seguro y de integracion; en el
Departamento de Boyaca entre el ano 2015 y 2019, se logr6 el aumento de estos
centros de manera significativa, como lo indica la siguiente tabla.

Aumento de centros devida y proteccién para el adulto mayor

Centro Vida 28 16
Centro Proteccion 22 44

El fendmeno de la violencia contra el adulto mayor en Colombia, ha tenido un
crecimiento, situacion que se observa en el analisis efectuado por la revista Forensis
durante el decenio 2009 - 2018, en el cual se establecio un promedio de 16.467 casos,
observandose un aumento entre los anos 2015 y 2017, pasando de 1.651 a 1.944.
Esta variable igualmente se ve reflejada para el ano 2018 con 2.261 casos.
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Sin embargo, realizando el analisis comparativo de los anos 2017 y 2018 para el caso
de Boyaca, se evidencia una disminucion del 8 % en el nimero total de casos de
violencia contra persona adulto mayor, pasando de 72 casos reportados en el 2017,
frente a los 64 casos reportados en el ano 2018. (Instituto nacional de medicina legal y
ciencias forenses, Revista forensis 2018).

Programa 15. Avanzando en el Reconocimiento y Garantia de los
Derechos de las Personas Adultas Mayores.

Adelantaremos acciones de articulacion interinstitucional, de sensibilizacion vy
concienciacion social para el reconocimiento, la garantia y restablecimiento de los
derechos de las personas adultas mayores y la prevencion de la violencia contra este
grupo poblacional.

Objetivo: Implementar procesos de coordinacion interinstitucional e intersectorial que
permitan el reconocimiento, la garantia y el restablecimiento de los derechos que
originen la prevencion de las violencias contra las personas adultas mayores en el
Departamento de Boyaca.

Personas adultas mayores

atendidas con programas para la

garantia de derechos y estrategias Numero 0 1.200
que permitan la valoracién y

reconocimiento de saberes

Subprograma 15.1 Avanzando en el Fortalecimiento Institucional, el Buen
Trato y la Prevencion de la Violencia Contra la Persona Mayor

Dinamizaremos los instrumentos, mecanismos € instancias de participacion y toma de
decisiones en la politica social en beneficio de la persona adulta mayor. Asi mismo,
promoveremos campanas de indole legal y pedagodgico para avanzar en el
reconocimiento de las personas mayores como sujetos de derechos, para lograr su
garantia y restablecimiento de su condicion de ciudadanos y la prevencion de la
violencia contra ellos.

Objetivo: Fortalecer las capacidades institucionales para para realizar una efectiva
garantia de los derechos y promover el bienestar de las Personas Adultas Mayores del
departamento.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategia para la financiacién y
cofinanciacion  orientadas  al
bienestar de la persona adulto
mayor fortalecida

Ruta Integral de atencion para el
reconocimiento de los derechos
de la persona adulta mayor
construida y difundida.

Jornadas de identificacion 'y
restablecimiento de los derechos
de la persona adulta mayor
desarrolladas

Campanas pedagégicas para la
promocién del buen trato y la
atencion adecuada
implementadas

Ruta de atencion de violencia
contra la persona adulta mayor
construida y difundida.

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

1

1

Subprograma 15.2 Fortalecimiento de los Centros de Atencién de la Persona

Adulta Mayor

Proveeremos herramientas para la identificacion de las necesidades de los centros de
atencion de la persona adulta mayor y el aprovechamiento productivo del tiempo y de

sus capacidades.

Objetivo: Brindar herramientas que permitan el levantamiento de un diagnostico
situacional y el aprovechamiento productivo del tiempo y las capacidades de las

personas adultas mayores en los centros de atencion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Documento de diagnostico sobre
las condiciones actuales de los
centros vida y de proteccion,
elaborado y socializado.

Centros de proteccion  con
programa de fortalecimiento a la
atencion y el aprovechamiento
productivo del tiempo libre
implementados.

Iniciativas de generacion de
ingresos de las personas adultas
mayores fortalecidas técnica y
financieramente.

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO

Numero

Numero

Numero

0

1

44
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Subprograma 15.3 Reconocimiento, Participacion y Voluntariado de los
Tesoros Humanos Vivos.
Realizaremos encuentros y jornadas que permitan el reconocimiento, la participacion, y
la recreacion de los tesoros humanos vivos de nuestro departamento.

Objetivo: Desarrollar espacios para el reconocimiento, la recreacion y la participacion
de las personas adultas mayores del departamento.

Encuentros departamentales para
la participacion, la recreacion y la

difusion de saberes de las Numero 0 3
personas adultas mayores
realizados.

Espacios de formacion de las

personas adultas mayores como

sujetos de derechos y deberes en Nimero 0 1
entornos de participacion

disenados e implementados.

Jornadas de reconocimiento vy

difusion de saberes de las

Numero 0 3
personas adultas mayores del
departamento realizadas.
Instancias de voluntariado,
participacion 'y veedurias en
beneficio de las personas adultas NUumero 0 10

mayores conformadas y
dinamizadas.

e POBLACION DIVERSA

Situacion de la Poblacion Con Orientaciones de Género Diversas

En Boyaca las principales problematicas de la poblacion con orientacion sexual e
identidades de género diversa, inicia con la ausencia de una caracterizacion que permita
la identificacion de la poblacidén que ve vulnerados sus derechos a causa de la
discriminacion y exclusion producto de la intolerancia. Se carece de estadisticas que
permitan tener un diagnodstico para saber quiénes son, donde estan y que necesitan
(Sec. de Integracion social, 2019).

A través del acto administrativo Decreto 088 de 6 de febrero de 2014, se crea el comité
departamental para la garantia de los derechos de la poblacion LGTBI (lesbianas, gays,
bisexuales, transgénero, intersexuales), que posteriormente es reglamentado mediante
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decreto 233 de 8 de junio de 2017, su objetivo es la garantia de derechos de la
poblacion LGBTI en Boyacda, y su proposito es el de realizar el analisis, diseno,
concertacion y seguimiento de la politica social, mediante un trabajo intersectorial (Sec.
de Integracion Social, 2019).

En los Ultimos anos en el departamento se ha iniciado un proceso de visibilizarian de
esta poblacion, a través de organizaciones que trabajan por la defensa de los derechos
humanos de las personas con identidades de género y orientaciones sexuales diversas,
con el acompanamiento del Comité Departamental para la garantia de los derechos de
la poblacion LGTBI. Estas organizaciones se encuentran en ciudades como Tunja,
Duitama, Sogamoso, Chiquinquira, Puerto Boyaca entre otros.

El departamento ha venido trabajando con la poblacion LGBTI, en estrategias que
permitan disminuir la discriminacion y la estigmatizacion, lo que ha permitido evidenciar
gue en la actualidad se carece informacion que oriente la adecuada toma de decisiones
en pro de la poblacion LGTBI, razon por la cual se trabajara en el fortalecimiento
institucional y organizacional (Sec. de Integracion social, 2019).

Programa 16. Boyacd Avanza en el Reconocimiento de Derechos
de la Poblacion Diversa

Promoveremos la garantia de los derechos de las personas con identidad de géneroy
orientacion sexual diversa del Departamento, a través del desarrollo de campanas,
estrategias y acciones de politica publica que permitan garantizar el acceso a la justicia,
a la salud y a la proteccion y restitucion de sus derechos.

Objetivo: Reconocer y promover la garantia de los derechos de la poblacion con
identidad de género y orientacion sexual diversa del Departamento.

Plan Estratégico integral de

atencion a la Poblacion con

identidad de género Nimero 0 1
Y orientaciones sexuales

formulado

Subprograma 16.1 Boyacd Diversa e Incluyente.

Promoveremos los derechos y las posibilidades de las personas diversas, a partir de la
formulacion participativa de la politica publica departamental, asi como la prevencion
de la estigmatizacion y discriminacion en contra de esta poblacion.
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Objetivo: Reconocer, respetar y promover la efectividad de los derechos de la poblacion
con diversidad sexual y con orientaciones de género diversa.

Politica Publica para la poblacién
con orientaciéon sexual e
identidades de género diversa
formulada.

Estrategia para la participacion de
la poblacién LGTBI en el comité
departamental  fortalecida e
implementada

Campana para la prevencion de
estigmatizacion y discriminacion
en contra de la poblacién LGBTI
creada e implementada.

Nimero 0 1

Nimero 1 1

Nimero 0 3

e GESTION SOCIAL

Situacion de la Gestidn Social en el Departamento

La Arquitectura Institucional de la Gobernacion de Boyaca, esta coordinada desde la
Secretaria de Integracion Social, la cual ejerce la Secretaria Técnica para el
funcionamiento del Consejo Departamental de Politica Social, maximo érgano de toma
de decisiones en materia social, liderado por el Senor Gobernador.

Asi mismo, la Secretaria presta asesoria y acompanamiento técnico para el
funcionamiento de los 123 Consejos Municipales de Politica Social, y en el
Departamento a las instancias de operacion y desarrollo técnico como: el Comité de
Infancia, adolescencia, juventud y familia, el comité de Prevencion y Erradicacion del
trabajo infantil y la mesa de participacion de ninos, ninas y adolescentes de Boyaca.

Debido a la importancia de la infancia y adolescencia en la agenda politica y al reciente
cambio en los gobiernos locales, se hace necesario continuar con acciones de
fortalecimiento de capacidades, para el desarrollo de acciones estratégicas en politica
publica, que garanticen los derechos y la calidad de vida de los ninos, ninas y
adolescentes del departamento (Sec. de Integracion Social, 2020).

Programa 17. Boyacd Lidera la Gestion Social Integral

Desarrollaremos diferentes acciones estratégicas a nivel territorial que permitan
mejorar la gestion social integral de las instancias departamental y municipal para
armonizar la implementacion y seguimiento de las politicas sociales.
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Objetivo: Fortalecer el sistema departamental de politica social generando capacidad
de gestion en las instancias técnicas, establecidas para el desarrollo de las politicas
publicas sociales.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Instancias de coordinacién para la
gestion de la politica publica NUmero
social, fortalecidas y operando.

Subprograma 17.1 Avanzando en el Fortalecimiento de la Gestion Social
Integral.

Brindaremos herramientas técnicas a los actores del sistema de gestion social en los
niveles departamental y municipal, a través del acompanamiento y asistencia técnica
para garantizar la operatividad.

Objetivo: Acompanar el desarrollo de la gestion social integral de los municipios y
fortalecer las acciones del consejo departamental de politica social.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Consejo departamental de politica
social acorde a Lineamientos de NUmero
orden nacional operativizado

Acciones y compromisos
derivados del sistema de gestion

social del departamento con Namero 16 16
seguimiento.
Consejos municipales de politica NGmero 123 123

social asistidos técnicamente

Encuentros departamentales y
municipales para fortalecer la NUmero 0 110
gestion social integral realizados.

Articulo 11. COMPONENTE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Situacion de la Infancia y Juventud

El Censo de poblacion (2018), reportd 126.660 menores de seis anos: 64.997 hombres
y 61.663 mujeres. Ellos son el 9.9% del total de la poblacion. Entre 6 y 11 anos se
registraron 133.953 ninos y ninas que constituyen el 10,4% de los habitantes de
Boyaca. Los adolescentes (12 a 18 anos) sumaron 160.544, lo que equivale a 12,5%.
(Boyaca, Analisis de situacion de salud con el modelo de los determinantes sociales de
salud, Boyaca, 2018)
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Para garantizar una atencion integral a la primera infancia, la administracion
departamental doto en el Ultimo cuatrienio 32 salas de lectura y ludica especializada
para la primera infancia en igual niumero de municipios, con material audiovisual,
didactico, escolar, mobiliario y textos infantiles, de igual manera suministro e instalo 39
parques infantiles especializados, con el fin de brindar entornos adecuados seguros.
Igualmente, el departamento cuenta con una ludoteca moévil que desarrolla actividades
ludicas, recreativas y pedagogicas para la primera infancia en desarrollo de la atencion
integral. (Gerencia de primera infancia, 2019).

De las mayores problematicas que enfrenta la poblacion de primera infancia, infancia, y
adolescencia es la violencia; segun datos de Medicina Legal entre el 2015 Y 2018 se
logré reducir ano a ano el niumero de casos de violencia contra los ninos en los rangos
de edad que van entre 0-5 anos, 6-11 afnos como lo muestra la grafica.

Violencia contra, nifias, nifios y adolescentes en
Boyaca 2015 a 2018

180
160
140

120

10
8
6
4
2

2015 2016 2017 2018
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Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal, Revista Forensis 2015, 2016,2017 y 2018.

Otra de las problematicas que afecta a la ninez y la adolescencia es el abuso sexual, el
cual presento un aumento relacionado a la implementacion de acciones dirigidas a
generar conciencia en la denuncia acompanadas de la difusion de rutas de atencion
dirigidas a instituciones y comunidad en general. Segun datos del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (2018) en Boyaca, ingresaron a los sistemas de proteccion por
restablecimiento de derechos, 342 nifos, ninas y adolescentes de los cuales 336 fueron
victimas de violencia sexual, 3 casos registrados por explotacion sexual y 2 por asalto
sexual, de estos casos 40 pertenecian a primera infancia, 127 a infancia y 174 a
adolescencia.
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Durante los anos 2015 a 2019 en el departamento de Boyaca se han beneficiado 6.240
personas entre ninos, ninas, jovenes y adultos, con acciones estratégicas para la
reduccion de la violencia hacia los ninos, ninas y adolescentes de 6 a 17 anos de edad.
(Secretaria de Integracion Socia, 2019).

El trabajo infantil es una problematica poco visible, por cuanto no existen estadisticas
confiables que permitan saber con exactitud el grado de afectacion sobre la ninez y
adolescencia. No obstante, se han presentado denuncias ante la policia y el ICBF a
través de las lineas de atencion. Esta problematica se presenta principalmente en la
industria minera, agricola y en las plazas de mercado de las principales ciudades del
Departamento. (Secretaria de Proteccion social, 2019).

Sin embargo, se han desarrollado acciones que permiten a las familias con ninas y ninos
en riesgo o en condiciones de trabajo infantil, acceder a programas de generacion de
ingresos en algunos municipios del Departamento, beneficiando a 640 adultos, ninos,
ninas y adolescentes, permitiéndoles acceder a recursos e ingresando al servicio
educativo, que es el lugar en donde por su edad deben estar involucrados. (Secretaria
de Integracion Social, 2019).

Es importante resaltar que al fortalecer el proyecto de vida en los ninos, ninas y jévenes
adolescentes se esta aportando al desarrollo social del departamento, generando
espacios de reflexion y productividad disminuyendo significativamente problematicas
comunes entre la poblacion mencionada. Esta es una labor que se ha venido
desarrollando alcanza una cobertura de 500 ninos, ninas y adolescentes que se han
beneficiado de estrategias de prevencion sobre el embarazado y sustancias psicoactivas
y 5.100 adolescentes se han beneficiado de estrategias que ayudan a mejorar sus
habilidades, talentos y creatividad, no obstante, se requiere continuar trabajando en
brindarles mejores oportunidades. (Secretaria de Integracion Social, 2019).

Para el Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos, se han realizado
diferentes eventos de actualizacion a los comisarios de familia, para la realizacion del
seguimiento a estos casos en el departamento, para lo cual se adelant6 el diseno de un
sistema de informacion denominado SIPARDNNA, el cual ya fue socializado a las
distintas comisarias de familia. Se espera con esta herramienta garantizar un adecuado
restablecimiento de derechos para la nifez y la adolescencia cuando han sido
vulnerados (Sec. de Proteccion social, 2019).

La poblacion Juvenil de Boyaca comprendida 14 y 28 anos de edad, cada vez tiene una
menor participacion en la composicion demografica del departamento. Una de las
principales causas es la migracion. Los jovenes no se quedan en el departamento
debido a las escasas oportunidades educativas, laborales y de emprendimiento (Sec. de
Integracion Social, 2019).

El estudio “Entre las Oportunidades y el Progreso” (ORMET BOYACA - 2018) realizado

entre 5.000 estudiantes de grados 10° y 11, mostrd que el 57,6% no se quedarian en
el departamento.
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Proyeccién de Poblacién joven por sexo y edad (14-28 afios) en Boyaca

Total 311405 311689 31772 311657 311347 147116 310220 309498 308728
Masculino 163109 163744 164134 164231 164231 163906 163467 162900 62300
Femenino 148296 147945 147638 147347 147116 146912 6753 146598 146428

Entre 2017 y 2018, los jovenes y adolescentes boyacenses han visto bajar las cifras que
los afectan como victimas del conflicto armado. En este periodo los nidmeros son los
mas bajos desde comienzos de la década, ya que para el 2018 sélo se reportaron 25
casos (Red Nacional de Informaciéon UARIV, 2018).

Con respecto al desplazamiento forzado de jovenes y adolescentes, también se
evidencié una clara disminucion en 2018, cuando se presentaron 38 casos, mientras
en 2015 estos fueron 98. Este comportamiento demuestra un avance significativo en
materia de seguridad y proteccion de las y los jovenes del departamento (Red Nacional
de Informacion UARIV, 2018).

Teniendo en consideracion los datos aportados por el Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses (INMLCF), la tasa de homicidios entre jovenes de 18 a 28
anos durante el periodo 2015-2018, se redujo a un 9.79 %, este porcentaje equivale a
qgue 20 jovenes en el departamento no fueron asesinados.

La tasa de suicidio entre jovenes de 18 - 28 anos aumentd a un 2,27% entre 2017 y
2018. La mayoria de los casos de suicidio se dieron por frustracion ante la ruptura de
relaciones de pareja o violencia escolar. La tasa de violencia de pareja cuando la victima
es joven, bajé de 646 a 612 por cien mil habitantes entre el 2017 y 2018. Fueron
victimas de delito sexual 63 jovenes de 18 a 28 anos, cifra en aumento desde 2015, en
la que las mas afectadas son las mujeres (INMLCF, 2018).

De acuerdo con los datos del I.C.B.F. en Boyaca, el nimero de casos de adolescentes
que han ingresado al sistema de Responsabilidad Penal Adolescente SRPA, ha tenido
un incremento al pasar de 161 en el 2008 a 402 en el 2017, con un mayor incremento
en 2013 al presentarse 807 casos, a partir de 2014 se ha presentado un decrecimiento
sostenido. En datos preliminares de 2018 se contabiliza a junio 165 casos. (Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - Direccion de planeacion del ICBF, 2018).

Programa 18. Boyacd Avanza por la Primera Infancia

Optimizaremos la atencion integral a las madres gestantes, lactantes y a los ninos y
ninas menores de 5 anos que habitan en el departamento; impulsaremos en la familia
y en la sociedad la promocion, proteccion y restablecimientos de los derechos de la
Primera Infancia, mediante la implementacion progresiva de acciones de seguimiento,
articulacion, apoyo y fortalecimiento institucional, que promuevan en territorio
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condiciones aptas para garantizar el desarrollo integral de los ninos y ninas en diferentes
entornos.

Objetivo: Fortalecer la atencion Integral a la Primera Infancia del departamento de
Boyaca en los entornos hogar, salud, educacion y espacio publico.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Cobertura de Atencion Integral de

ninos y ninas de cero a cinco anos

en los entornos hogar, salud, Porcentaje 0 75
educacion y espacio publico en el

Departamento de Boyaca

Subprograma 18.1 Avanzamos en Entornos Protectores para la Primera
Infancia

La ausencia de espacios y condiciones adecuadas llevan a que la poblacion de Primera
Infancia acuda a escenarios que no son propicios para su esparcimiento, lo que puede
generar lesiones fisicas, sedentarismo, mala utilizacion del tiempo libre y aumento en
los factores de vulnerabilidad psicosocial. Los escenarios que atienden a la poblacién
infantil del Departamento son insuficientes para garantizar el acceso, la participacion y
el goce efectivo de dichos bienes y servicios.

Objetivo: Incrementar la capacidad fisica de los escenarios pedagogicos, ludicos y
recreativos que permitan el desarrollo integral de los ninos y ninas de Primera Infancia.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Unidades servicios Namero
Bienestar Famlllar dotados. (10 Nuevos)
Parques infantiles especializados
para la Primera Infancia Nimero 39 49
instalados. (10 Nuevos)
Actividades lidico pedagogicas al 100
interior de la ludoteca movil NUmero 0
urbano - rural desarrolladas
Salas de lectura y lddica
especializadas para la Primera NUmero 34 44

P P (10 Nuevos)

Infancia dotadas.

Subprograma 18.2 Boyacd Avanza en Salud y Nutriciéon para la Primera
Infancia

Desarrollaremos acciones que permitan incrementar ambientes protegidos vy
protectores para la Primera Infancia, en pro de que esta poblacion obtenga los
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beneficios de una alimentacion accesible y de calidad y de esta forma garantizar el
bienestar, atencion, promocion, prevencion en salud y nutricion de las madres
gestantes, madres lactantes, ninos y ninas de cero a cinco anos.

Objetivo: Desarrollar acciones para incrementar ambientes protegidos y protectores
para la primera infancia y otras poblaciones

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Familias beneficiadas con
estrategias de prevencion de la

malnutricién, bajo peso al nacery Nimero 0 1.000
promocion de la lactancia
materna.

Municipios con seguimiento a la
implementacion  del  proyecto
Epigenética y neurodesarrollo para
Boyaca.

Ndmero 0 123

Subprograma 18.3 Boyacd Avanza por mds Instituciones Amigas de la
Primera Infancia

Daremos continuidad a la implementacion de acciones interinstitucionales que
promuevan el fortalecimiento de la atencion integral de los nifnos y ninas de cero a cinco
anos y sus familias en cada uno de los territorios.

Objetivo: Aumentar las acciones en la articulacion interinstitucional a nivel
departamental y local con el sector publico y privado para promover el desarrollo integral
de los ninos y ninas de cero a cinco anos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Mesas técnicas municipales de

Primera infancia fortalecidas. Namero 123 123

Municipios cualificados en
atencion integral a la Primera
Infancia en articulacion con
Instituciones de formacion.
Municipios con encuentros
formativos en dinamica familiar y
promocién de la no violencia
realizados.

Municipios con Sistema Unico de
Informacion del Nuevo Ciudadano Nimero 123 123
Boyacense (SUINCB) actualizado.

Ndmero 0 6

Nidmero 0 123

Mesas técnicas municipales de

Primera infancia fortalecidas. Numero 123 123
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Programa 19. Boyacd Sigue Avanzando Hacia una Tierra Amiga y
Libre de Violencias para la Infancia y la Adolescencia.

Realizaremos la formulacion e implementacion de acciones estratégicas que mitiguen
las violencias hacia los ninos, ninas y adolescentes.

Objetivo: Garantizar una vida libre de violencias a las Ninas, Ninos y Adolescentes del
Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Tasa de violencia hacia ninos, 69.1
ninas y adolescentes de 6 a 17 Tasa x100milH 6,8
(-7,7 P.P) *
anos de edad reducida

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 19.1 Fortaleciendo Entornos de Convivencia Pacifica para la
Infancia y la Adolescencia

Disenaremos e implementaremos estrategias interinstitucionales de informacion,
prevencion, sensibilizacion y concienciacion y de atencion integral para reducir la
violencia fisica, psicolégica, emocional y sexual hacia las Ninas, Ninos y Adolescentes.

Objetivo: Generar y promover espacios y herramientas que contribuyan al bienestar
integral de la infancia y la adolescencia en el departamento, con énfasis en la ruralidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRENIO

Padres de familia y/o cuidadores
beneficiados mediante estrategia
de informacion, prevencion,
sensibilizacion y concienciacién
contra las violencias a la infancia y
la adolescencia.

Personas beneficiadas mediante
estrategia de informacién,
prevencion, sensibilizacion vy
concienciacion contra las NUmero 0 4.000
violencias a la infancia y la

adolescencia, en el entorno

educativo y comunitario.

Personas beneficiadas mediante

estrategias de informacion, Ndmero 0 5.000
prevencién, sensibilizacion vy

Nidmero 0 3.000
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concienciacion para reducir la
violencia sexual hacia las Ninas,
Ninos y Adolescentes.

Programa 20. Seguimos Afianzando Proyectos de Vida desde la
Infancia y la Adolescencia

Crearemos estrategias y espacios para el fortalecimiento de talentos y habilidades, para
el uso creativo del tiempo libre de la infancia y la adolescencia.

Objetivo: Fortalecer el potencial de desarrollo socioemocional, de liderazgo y del
talento en la infancia y la adolescencia.

INDICADORES DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO
co

Ninos, ninas adolescentes

beneficiados n estrategias

departafr]entales para la NGmero 0 1.500
prevencion de embarazo a

temprana edad y el consumo de

sustancias psicoactivas

Adolescentes beneficiados en

alternativas para el

fgrtale0|m|ento _de pro_yectos de NGmero 0 1.500
vida y uso del tiempo libre en los

campos del deporte, las artes, las

ciencias y la tecnologia

Subprograma 20.1 Desarrollando y Descubriendo Talentos.

Generaremos oportunidades, procesos y eventos para el uso creativo del tiempo libre,
garantizaremos la participacion efectiva de los ninos nifas y adolescentes y de
prevencion del riesgo en problematicas como el embarazo adolescente, consumo de
sustancias psicoactivas y suicidio que les afecta.

Objetivo: Potenciar las habilidades, talentos y capacidades para el fortalecimiento
integral de la infancia y la adolescencia y su incidencia en el desarrollo social.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Adolescentes beneficiados con

estrategias para la construccion

de habilidades para IaHV|da, NGmero 0 1.500
desarrollo de la creatividad,

talentos y aprovechamiento del

tiempo libre.
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Instancias de participacion 13
efectiva de ninas, ninos y Nimero 1

; (12 Nuevos)
adolescentes fortalecidas.
Estrategias de prevencion de
riesgos en embarazo adolescente,
consumo de sustancias Nimero 0 3
psicoactivas, suicidio y salud
mental
Plataforma virtual interactiva de
autocapacitacion e informacién
para ninas, ninos y adolescentes
creada e implementada.
Procesos de fortalecimiento en
practicas amorosas y de crianza
realizados en el marco de la
conmemoracion del mes de la
ninez en el departamento de
Boyaca

Nimero 0 1

Nimero 0 3

Programa 21. Avanzando para Cumplir Suenos con Cero Trabajo
Infantil

Trabajaremos en la prevencion del Trabajo Infantil en el Departamento de Boyac3,
mediante la creacion, ejecucion y desarrollo de acciones, estrategias, procesos, y
espacios en articulacion interinstitucional.

Objetivo: Disminuir el trabajo infantil en Boyaca a través de una politica publica que
vincule los sectores sociales y econdmicos competentes en el tema.

Ninos, ninas y adolescentes
atendidos para la reduccion del Nimero 0 1.000
trabajo infantil

Subprograma 21.1 En Boyacd la Ninez Trabaja sus Proyectos de Vida
Imaginando, Aprendiendo y Jugando en Armonia Familiar.

Disenaremos e implementaremos politicas, estrategias y mecanismos en articulacion
interinstitucional para el fortalecimiento de habilidades para la vida de la nifez en riesgo
y en trabajo infantil, asi como el fortalecimiento a la estabilidad econémica de las
familias y/o cuidadores con ninos y ninas en trabajo infantil.

Objetivo: Crear oportunidades, promoveremos estrategias y fortaleceremos
potencialidades para el desarrollo de iniciativas de fomento productivo y mitigacion del
trabajo infantil.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Familias apoyadas en el desarrollo

de iniciativas productivas para la Nimero

disminucion del trabajo infantil.

Estrategia desarrollada para la

prevencion y transformacion de . 1
. S Numero 0

imaginarios culturales que

normalizan el trabajo infantil.

Linea de  politica Publica

departamental para la prevencion

y erradicacion del trabajo infantil y

la proteccion integral al Nimero 0 1
adolescente trabajador,

formulada y en proceso de

implementacion.

Ninos, ninas y adolescentes

migrantes y de vida en calle,

beneficiados con estrategias para Ndmero 0 400
la promocién en la garantia de sus

derechos.

Programa 22. Politica Publica y Fortalecimiento Institucional, una
Apuesta al Desarrollo Integral de La Ninez y Adolescencia.

Fortaleceremos procesos y mecanismos de politica puablica, de arquitectura vy
capacidad institucional a nivel departamental y territorial que contribuyan a la garantia
de derechos, la atencion integral y el restablecimiento de derechos de los ninos, ninas y
adolescentes.

Objetivo: Fortalecer capacidades institucionales para mejorar la gestion publica hacia
la garantia y restablecimiento de los derechos de la infancia y la adolescencia.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Entes territoriales
fortalecimiento institucional para
la garantia de derechos de la ninez
y la adolescencia.

Nidmero 124 124

Subprograma 22.1 Avanzando en el Fortalecimiento Institucional para la
Garantia de Derechos de la Infancia y la Adolescencia.

Actualizaremos de la politica publica de infancia y adolescencia departamental,
capacitacion a servidores publicos locales, diseno de herramienta para la gestion de la
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atencion integral y asistencia técnica a instancias de operacion, desarrollo técnico y
participacion en el marco del sistema nacional de bienestar familiar.

Objetivo: Implementar acciones estratégicas interinstitucionales para la garantia y
restablecimiento de derechos, en el marco de la y atencion integral de la infancia y la
adolescencia.

Politica publica departamental de
infancia y adolescencia

actualizada, difundida y en Numero 1 1
proceso de implementacion.

Instancias de  operacién y

desarrollo técnico en politica NGmero 249 289
publica de infancia y adolescencia, (40 Nuevos)

acompanadas y asistidas
Comisarias de familia fortalecidas
en la garantia y restablecimiento Nimero 128 128
de derechos

Comisarias de Familia con
herramienta informatica de
monitoreo a los procesos de

restablecimiento de derechos - Namero 0 128
PARD, de nifnas, nifos vy
adolescentes implementada.
Rutas de Atencién Integral a la
Infancia y la Adolescencia en P
Numero 0 2

articulacion institucional
disenadas e implementadas.

Programa 23. Boyacd Avanza en el Fortalecimiento del Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente.

Realizaremos estrategias artisticas, deportivas, culturales, vivenciales y/o
experienciales y acompanamiento a familias, como medio para facilitar herramientas de
Prevencion en los diferentes tipos de violencia, desde un enfoque de derechos donde
se reconoce a los y las adolescentes como sujetos de derechos y responsables de
deberes, como individuos que ejercen sus derechos. Este reconocimiento lleva a
implementar acciones que buscan potenciar la autonomia y promover escenarios para
el abordaje de la problematica, propiciando el desarrollo humano y las libertades
individuales. La metodologia utilizada es vivencial, experiencial y reflexiva, no se trata
de repetir informacion, sino principalmente de promover aprendizajes significativos, de
aprender haciendo, expresando, compartiendo y resignificando; con lo que se pretende
un cambio de actitudes en tres niveles: en el pensar, el sentir y en el actuar.

88



Objetivo: Desarrollar acciones e iniciativas que prevengan la comision de delitos por
parte de los ninos, ninas y adolescentes,
familiares e institucionales del Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Delitos cometidos por la poblacion
adolescente entre 14 a 18 anos
medido de acuerdo a los ingresos
al sistema de responsabilidad
penal disminuidos

NUmero

interviniendo en ambitos comunitarios,

242

402 (160)

Subprograma 23.1 Boyacd Avanza en la Cultura de la Legalidad con los Nifos,
Ninas. Adolescentes, Familias y Comunidades.

Fortaleceremos habilidades para la vida con nifos, ninas y adolescentes focalizados;
brindando alternativas para uso de tiempo libre a través del deporte y el arte.

El equipo psicosocial se contacta con autoridades de cada municipio y desarrolla las
lineas estratégicas de acuerdo a las necesidades manifiestas de cada territorio.
Las lineas de accion son: buen trato, legalidad, futuro, tiempo libre y salud y bienestar.

Objetivo: Implementar el programa "todos en la juega por la cultura de la legalidad" en
el departamento de Boyaca con el fin de disminuir la tasa de ingresos de nifios, ninas y
adolescentes en el sistema de responsabilidad penal adolescente.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Talleres de prevencion de los
delitos disenados y desarrollados

Escuelas de formacién deportiva y
artistica implementadas

Talleres preventivos y de
formacion a nifos, ninas,
adolescentes, familias y
comunidades. Implementados y
realizados.

Procesos de formacion "Por la
cultura de la legalidad" con
poblacién focalizada,
Implementados.

Nidmero

Ndmero

Ndmero

Nidmero

0 5
0 200
0] 16
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Subprograma 23.2 Boyacd Avanza y Conoce el Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente.

Trasmitiremos conocimiento sobre el sistema de responsabilidad penal adolescente a
ninos, ninas, adolescentes, autoridades, docente y demas personas interesadas a
través de procesos formativos; en el marco de la divulgacion y socializacion de la politica
pUblica de prevision y prevencion de infraccion a la ley penal adolescentes 2015-2025.

Objetivo: Establecer estrategias permanentes entre el saber y el hacer con el fin de
que se tomen las decisiones mas oportunas y pertinentes respecto al sistema de
responsabilidad penal adolescente.

Encuentros provinciales a través
del de la estrategia "Formador de Nimero 0 24
Formadores” Implementados.

Procesos de formacion dirigido a
autoridades, directivos y docentes
del departamento, en sistemas de

responsabilidad penal Numero 0 4
adolescente realizados y

certificados.

Municipios con socializacion de

Politica .publlca.de prgwsmn y NGmero 0 123
prevencion de la infraccion a la ley

penal de adolescentes

Convenios interinstitucionales

con universidades del Nimero 0 2

Departamento firmados.

Subprograma 23.3 Boyacd Avanza en La Proteccion de los Adolescentes
Infractores de la Ley Penal.

Promocionaremos e incentivaremos actividades artisticas, culturales y deportivas con
un enfoque restaurativo para el fortalecimiento de las habilidades para la vida de los
adolescentes que forman parte del sistema de responsabilidad penal y sus familias.
Asi mismo, acompanar la gestion institucional para la construccion del centro de
atencion especializado en el Departamento de Boyaca.

Objetivo: Apoyar las acciones de prevencion a la reincidencia en la comision de delitos
con herramientas como el arte, la cultura y el deporte, involucrando a la familia y al
adolescente de manera directa, en el contexto institucional donde transcurre la sancion,
Centro de Atencion Especializado CAE.
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INDICADOR DE i META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Seguimiento a las actividades

realizadas por las diferentes Porcentaje
instituciones responsables de la
construccion del CAE realizado
Actividades lddicas con los
adolescentes que integran el
sistema de responsabilidad y sus
familias realizadas.

Procesos de orientacion en
proyecto de vida a adolescentes
en condicibn de medidas no
privativas de la libertad del
sistema de responsabilidad penal
acompanados.

Actividades deportivas con
aglolescentes que m_tegran el NGmero 0 4
sistema de responsabilidad penal

en el CAE apoyadas.

Procesos de formaciéon cultural

para los adolescentes que 4
cumplen sancién privativa de la Namero 0

libertad en el centro juvenil

Amigoniano, gestionados.

100 100

Numero 0 4

Numero 100 100

Programa 24. Jovenes Avanzando por Boyacd

Promocionaremos la participacion de la poblacion juvenil de manera incluyente en la
toma de decisiones politicas locales, impulsando procesos de formacion de jovenes en
liderazgo e innovacion politica; mediante asistencia técnica, acompanamiento,
capacitacion, divulgacion de ofertas laborales y jornadas deportivo-culturales, que
garanticen el desarrollo social, contribuyendo con el cumplimiento del enfoque de
derechos de la politica publica departamental de juventud.

Objetivo: Fortalecer la participacion activa en el sistema departamental de juventud,
implementando la politica publica en el marco de la Ley Estatutaria 1885 de 2018.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jovenes beneficiados en espacios

NUmero 1.500
de participacion

Subprograma 24.1 Joévenes Avanzando en la Participacion

Desarrollaremos estrategias, acompanamiento, apoyo y socializacion, para generar
espacios en los cuales los jovenes del Departamento de Boyaca, puedan participar en
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la toma de decisiones respecto a temas politicos, sociales y econémicos, dirigido a
personeros, consejos, asambleas, plataformas, etc.)

Objetivo: Mejorar la participacion de los jovenes en la toma de decisiones respecto a
los temas politicos, sociales y econémicos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Documento de caracterizacion de

la  Poblacibn de  Juventud Ndmero 0 1
elaborado.

Capacitaciones para la eleccion de

los consejos municipales de Nimero 0 13

juventud realizadas.

Consejos municipales de juventud

asistidos técnicamente Porcentaje 0 100
!DIataformast _ mupl(}lpqles de NGmero 0 123
juventud asistidas “técnicamente
Plataformas municipales juveniles NGmero 116 123
convocadas y conformadas. (7 Nuevos)
Provincias con socializaciéon de la P
Politica Publica de Juventud Numero 0 13
Politica Publica departamental de p

. Numero 0 1
Juventud implementada
Capacitaciones realizadas a los
Jovene§ de las provmqas _gn NGmero 0 13
mecanismos de participacion
ciudadana.
!Encuentros depgrtamentales de Ndmero 0 4
juventud promovidos.
Mecanismos de participacion NGmero 0 4

ciudadana creados.

Subprograma 24.2 Avanzando en el Desarrollo Integral y la Inclusién con los
Jovenes en Boyacad.

Apoyaremos e impulsaremos a las jornadas deportivas y culturales para el desarrollo
multidimensional de los jovenes del Departamento y crearemos y promocionaremos
actividades y jornadas, para que los jévenes puedan contar con espacios para su
desarrollo integral, teniendo en cuenta su inclusion social y la garantia de sus derechos.
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Objetivo: Fomentar la participacion y el uso de espacios para el desarrollo integral e
inclusion social, garantizando los derechos de los Jévenes del Departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Conmemoracion de la "Semana de

la Juventud" realizada. Namero

Campamentos juveniles NGmero 0 4
desarrollados.

Estratlegla de_mclusmn de jovenes NGmero 0 1
con discapacidad desarrollada

Encuentro de Juegos tradicionales

para la juventud Boyacense NUmero 0 1

realizado.

Iniciativa "Jévenes sembrando
esperanza por Boyaca" Nimero 0 4
implementada.

Jornadas de capacitacion a

. L . Ndmero 0 4
mujeres jovenes realizadas

Programa 25. Jévenes Emprendedores Avanzando por Boyacd.

Asesoraremos la formulacion y desarrollo de las ideas productivas y sociales para la
generacion de ingresos de los Jovenes del Departamento.

Objetivo: Apoyar, divulgar, promover y fomentar el empleo, el emprendimiento y
conformacion de organizaciones juveniles para la generacion de ingresos a través de la
carpeta de estimulos.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Emprendimientos proyectos
productivos de Ios jovenes NUmero
Apoyados

Subprograma 25.1 Jévenes Avanzando por la Ruta Laboral

Buscaremos impulsar a los jovenes para que desarrollen ideas de emprendimiento y
proyectos productivos mediante entrega de incentivos y la modalidad carpeta de
estimulos, con el fin de aumentar la generacion de ingresos en los jovenes del
Departamento de Boyaca.

Objetivo: Impulsar y fortalecer el conocimiento sobre las oportunidades para los
jovenes rurales y urbanos en oferta de empleo y emprendimientos para la generacion
de ingresos.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Asistencias técnicas para
formulacién y desarrollo

Namero 0 10
iniciativas de emprendlmlento
realizadas.
_Carpeta de estimulos NGmero 0 1
implementada
Ferias de emprendimiento joven NGmero 0 4

realizadas.

Estrategia de ofertas laborales
orientadas a jovenes en el Nimero 0 4
Departamento divulgadas.

Iniciativas de Jovenes rurales
participando en las rutas turisticas Nimero 0 1
del Departamento ejecutadas

Subprograma 25.2 Jévenes Avanzando desde las Estrategias de la Economia
Naranja: Todos los Talentos Cuentan para Construir Pais
Lograremos la implementacion de estrategias transversales para el impulso de

diferentes planes y programas, a partir del programa juventud naranja del plan nacional
de desarrollo.

Objetivo: Potencializar las habilidades de los jovenes en el desarrollo de la economia
naranja a nivel nacional y departamental.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Estrategia juventud naranja

implementada en el departamento Ndmero

e FAMILIA

Situacion de Familia

En el Departamento se encuentran establecidos 381.868 hogares, en donde la jefatura
corresponde en un 62.25% a hombres y 37.75% a mujeres. El nimero de miembros
por hogar es de 2 y 1 persona que equivalen al 21.56% y 22.61% respectivamente, lo
gue demuestra un gran cambio en la composicion familiar desde la Ultima medicién de
2005. (DANE, 2019).

Es mediante la implementacion de la politica publica de familia creada mediante
ordenanza 023 del 28 de diciembre de 2015, que el departamento aborda las
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problematicas mas sentidas por las familias en él departamento, las cuales giran en
torno a temas como la pobreza, pobreza extrema, violencia de género, violencia
intrafamiliar, violencia infantil, suicidio, consumo de alcohol, embarazo adolescente,
incremento en la poblacién adulto mayor y la depresion. (Documento Técnico Politica
Plblica de Familia, 2015).

Programa 26. Avanzando en el Fortalecimiento Familiar

Fortaleceremos las familias boyacenses y se trabajara en la prevencion de la violencia
intrafamiliar a través de diferentes acciones pedagogicas llevadas a cabo en el
departamento y de una estrategia piloto en un municipio focalizado, dichas estrategias
se abordaran con un enfoque diferencial poblacional y territorial adaptandolas a las
necesidades y caracteristicas culturales de los beneficiarios.

Objetivo: Desarrollar estrategias dirigidas a las familias boyacenses encaminadas al
fortalecimiento familiar y a la reduccion de la violencia intrafamiliar.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Disminucion la tasa 174,3
violencia |ntrafam|llar y de pareja Tasa x100.000H 193,7

p (-19,4 P.P) *
en el departamento de Boyaca.

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 26.1Boyacd avanza en el Fortalecimiento Institucional en tema
de Familia.

Fomentaremos la ejecucion de la Politica Piblica de Familia en el Departamento, a
través de diferentes acciones institucionales, asistencias técnicas, seguimiento y trabajo
articulado en red.

Objetivo: Promover la implementacion de la Politica Piblica de Familia en todo el
departamento, a través del fortalecimiento de las capacidades de los territorios y el
trabajo en red.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Municipios asesorados
técnicamente en la ejecucion de la

politica publica departamental de Namero 0 123
familia.
Red Departamental de Proteccion P

AR, . Ndamero 0 1
a la Familia dinamizada.
Municipios asesorados para la Porcentaje 0 50

creacion y puesta en
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funcionamiento de la Politica
plblica municipal de familia.

Espacios virtuales y presenciales

para la formacién de las familias

como instituciones sujetas de Nimero 0 1
derechos y deberes disenados e

implementados.

Subprograma 26.2 Boyacd Avanza Contra la Violencia Intrafamiliar

Desarrollaremos una estrategia integral que apunte a la reduccion de la violencia
intrafamiliar en el departamento, con la ayuda de herramientas psicoeducativas
promovidas en diferentes espacios como la familia, la comunidad, empresas,
instituciones educativas entre otros.

Objetivo: Desarrollar una estrategia integral de prevencion de la violencia intrafamiliar
en Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Municipio piloto con estrategia

integral contra la violencia Ndmero 0 1
intrafamiliar implementada.
Familias beneficiadas con la
estrategia integral para la
prevencion y disminucion de la
violencia intrafamiliar.

Ndmero 0 5.000

Subprograma 26.3 Labrando Juntos se Avanza

Desarrollaremos espacios dinamicos, habilidades de conexidon y comunicacion para el
fortalecimiento de los vinculos en la familia, promoviendo los roles para el trabajo en
equipo, la corresponsabilidad el proyecto de vida familiar.

Objetivo: Fortalecer los vinculos y capacidades socioemocionales en los miembros de
la familia, previniendo asi su desintegracion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Familias capacitadas para el
fortalecimiento de los vinculos al NUmero 0 1.500
interior del hogar.

Estrategia de fortalecimiento

psicosocial de familias P

- Numero 0 1
monoparentales  disenada vy
ejecutada.
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Articulo 12. COMPONENTE INTERCULTURALIDAD

Dando relevancia a la diversidad étnica presente en el departamento de Boyaca se
define este componente con la finalidad de en primera instancia reconocer a cada una
de las culturas que componen la geografia Boyacense, y posterior, con la intencién de
propender por la inclusion de manera articulada y concreta de estos grupos dentro de
todo el que hacer de la administracion departamental.

e POBLACION INDIGENA

Situacion de la Poblaciéon Indigena

El pueblo indigena U'wa, que significa “Gente inteligente que sabe hablar”, ocupa hoy
gran parte del ecosistema natural de la Sierra Nevada del Cocuy, del piedemonte de la
Cordillera Oriental, principalmente en los municipios de Cubara y Guican. El pueblo U'wa
conserva su lengua nativa, denominada U’'wa Tunebo, que pertenece al grupo linglistico
Chibcha. Gran mayoria de la poblacion la habla, y los ninos la aprenden desde que
nacen; de esto Ultimo se encargan padres, familiares y la comunidad en general
(MinCultura; ONIC, 2017).

El territorio ancestral del pueblo U'wa es una amplia extension de tierras que
compromete gran parte de los departamentos de Boyaca, Santanderes, Arauca,
Casanare y Meta. El pueblo ejerce jurisdiccion en varios resguardos legalmente
constituidos por el gobierno nacional y algunos en proceso de legalizacion (MinCultura;
ONIC, 2017).

Asimismo, en el departamento existen presencia de la comunidad Embera Chami (18
familias, 115 personas) y de la comunidad Embera Katio (21 familias, 138 personas),
las cuales se encuentran asentadas actualmente en el municipio de Puerto Boyaca, al
cual llegaron desde hace aproximadamente 15 anos, provenientes del departamento de
Risaralda.

Estas comunidades, son victimas del conflicto armado, desplazados de sus territorios
ancestrales, con problematicas sociales, de salud y de educacion. Se identifica que su
principal problema radica en el acceso a la tierra, toda vez que estan ubicados en
propiedad privada, situacion que no les permite cultivar la tierra, lo que ha dificultado
generar produccion para autoconsumo e ingreso econémicos de manera frecuente, lo
que ha generado problemas nutricionales, de salubridad y de educacion en estas
comunidades. Importante resaltar, que estas comunidades son una poblacion flotante.
De acuerdo con el Censo Poblacional 2018, la poblacion indigena censada en el
departamento es de 7.151 personas, cifra importante ya que aumentdé en 1.292
personas, con respecto al censo del 2005 (DANE, 2018).
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e POBLACION NARP

Situacién de la Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal Palenquera - (NARP)

En el Departamento, en el CNPV se encontré que entre el censo general 2005 y el de
2018, el autorreconocimiento NARP de la poblacion efectivamente censada se produjo
una disminucion, de 16.646 a 12.399, es decir se redujo en un 30,8 % equivalente a
4.247 personas.

El municipio de Puerto Boyaca cuenta con el mayor nimero de poblacion
afrodescendiente del Departamento. En los Gltimos anos, ha llegado a Boyaca gente de
varios lugares, debido en algunos casos al desplazamiento de sus territorios por causa
de la violencia y otras atraidas por la posibilidad de encontrar trabajo en municipios
mineros del departamento de Boyaca.

Programa 27. Boyacd Sigue Avanzando en el Reconocimiento de
su Diversidad Etnica.

Buscaremos la sobrevivencia de los pueblos, comunidades y familias indigenas, Negros,
Afros, Raizales y Palenqueros - NARP como culturas, defendiendo sus territorios y
desarrollando alternativas para generar un mayor reconocimiento e inclusion de la
diversidad étnica del departamento, mediante la transversalizacion del enfoque étnico
en la gestion publica departamental.

Objetivo: Promover el ejercicio pleno para la garantia de los derechos humanos de la
diversidad étnica del Departamento de Boyaca.

Comunidades étnicas y

organizaciones afrocolombianas

incluidas en los diferentes Namero 0 4
programas sociales del

departamento

Subprograma 27.1. Boyacd Avanza en la Prevencion y Proteccion de la
Poblacién Etnica del Departamento.

Realizaremos actividades que permitan la identificacidon de miembros de comunidades

étnicas mediante la expedicion de cédulas, registros civiles, tarjetas de identidad, con

el fin de que se permia en el corto y mediano plazo focalizar acciones hacia esta
poblacion.

Estas jornadas seran realizadas de la mano con la registraduria nacional del Estado civil
en las poblaciones donde se ubica la poblacion étnica.
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Objetivo: Realizar jornadas de identificacion de personas pertenecientes a
comunidades étnicas.

. META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas de ldentificacion de la
comunidad étnica del
Departamento de Boyaca,
realizadas

Numero 0 10

Subprograma 27.2 Comunidades Etnicas Reconocidas y Protegidas en sus
Derechos.

Promocionaremos la identidad étnica y cultural, a través de la generacion de acciones,
instancias y mecanismos de participacion para la visibilizacion y el reconocimiento de
Boyaca como departamento diverso, pluriétnico e incluyente.

Objetivo: Reconocer y garantizar los derechos individuales y colectivos de los grupos
étnicos del departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Encuentros para el rescate de la

identidad cultural realizados Namero
Politica publica de reconocimiento .
s Numero 0 1
y garantia intercultural formulada
Espacios de participacion para
las comunidades étnicas, Nimero 2 2

fortalecidos

Subprograma 27.3. Participacion en Iniciativas Sociales y Productivas para
Comunidades Indigenas y Afro

Partiendo del reconocimiento de nuestra poblacién y los valores culturales de la
diversidad étnica de nuestro territorio, buscamos incluir de forma efectiva a estas
comunidades para generar desarrollo y ser incluidos en programas sociales vy
productivos en estas comunidades

Objetivo: Desarrollar proyectos de caracter social y productivo que beneficie a las
comunidades étnicas del departamento.

99

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Proyectos productivos y sociales

implementados en comunidades Namero 0 4
étnicas
Infraestructuras que permitan el 6
fortalecimiento de resguardos Namero 3

(3 Nuevos)

indigenas mejoradas
Procesos de innovacion social que
permitan el  reconocimiento,

salvaguarda y la soberania de los Nimero 0 1
territorios indigenas

implementados

Espacios de dialogo intercultural p 2
fortalecidos Numero 1 (1 Nuevo)

Articulo 13. COMPONENTE PAZ Y RECONCILIACION
e VICTIMAS

Situaciéon de las Victimas del Conflicto

En Boyaca, con corte a 30 de noviembre del 2019, se cuenta con un total de 35.269
victimas registradas, personas que han sufrido dafnos como consecuencia de
infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas
a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto
armado interno y se encuentran incluidas en el Registro Unico de Victimas. Hay 31.058
victimas que son sujetos de atencion y/o reparacion, que cumplen con los requisitos de
Ley para acceder a las medidas de atencion y reparaciones establecidas.

Boyaca se caracteriza por ser un receptor de poblacion victima proveniente de otros
lugares del pais en donde el conflicto se vivid con mayor intensidad. La poblacion victima
representa el 2.7% de la poblacion total del Departamento.

El 52,5% de las victimas del conflicto en el departamento son mujeres, el 47,4% son
hombres y el 0,1% pertenecen a la comunidad LGTBI. La mayor cantidad de victimas
(14.320 personas) se encuentra entre los 27 y los 60 anos de edad (Unidad para la
atencion y reparacion de las Victimas, 2019).
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@ Poblacién Estimada DANE vigencias 2019 1284375
Na Victimas ubicadas 35.269
Na Victiras sujeto de atencién v/o reparacién 31058
Ma. Victirmas con Discapacidad 144
Me. Victimas de desplazamiento forzado 28726
No. de sujetos de reparacidn colectiva 0
N, Victimas retomadas del extericr [Si las hay) 1
% Concortmacién Victimas vigencias 2013 277%
Inilica da prasidn 030%
1284375
35260 31.058 1441 28726 0 1
Poblacisn Ma. Victimas Mo Wictimas Mo, Victimas con  No.Victimas de  No de sujetes de Mo, Victimas
Estimada DANE ubicadas sujeto de stencidn  Discapacidad  despalkzamienta reparacian retormadas del
vigencias 2019 ¥/o reparaciin forzada colectiva exterior (Si las

hay)

En 2019 a través de la ordenanza No 028 se cre6 el Consejo Departamental de Paz,
Reconciliacion y Convivencia e inicid el proceso de eleccion de los integrantes, para lo
cual se realiz6 un evento con organizaciones de todo el departamento el 11 de diciembre
de 2019, en el que se definieron la mayoria de los representantes de las organizaciones
y sectores sociales en este Consejo, cuya principal funcion es aportar para la creacién
de una paz estable y duradera en los territorios. (Secretaria de Gobierno y accion
Comunal, 2019).

Por otra parte, la gobernacion apoya los planes de Retorno y Reubicacion a través de su
oferta institucional, aunque la responsabilidad de su aprobaciéon es del comité de
justicia transicional municipal; En la actualidad hay cuatro planes de retorno y
reubicacion aprobados en el departamento: Paez (todo el municipio), Tunja Urbanizacién
Antonia Santos, y otros dos en el municipio de Puerto Boyaca, comunidades indigenas
Embera Katio y Chami, enmarcados en la Ley 1448 de 2011, articulo 28 el cual senala
como derecho de las victimas el derecho a retornar a su lugar de origen o reubicarse en

101


https://legislacion.vlex.com.co/vid/conflicto-armado-interno-disposiciones-336265969
https://legislacion.vlex.com.co/vid/conflicto-armado-interno-disposiciones-336265969

condiciones de voluntariedad, seguridad y dignidad, en el marco de la politica de
seguridad nacional. (Unidad de victimas, 2019).

Programa 28. Avancemos por las Victimas del Departamento de
Boyacd

Contribuiremos al goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado
enmarcadas en los componentes de prevencion, proteccion, asistencia y atencion,
reparacion integral, verdad y justicia de la politica publica de victimas.

Objetivo: Beneficiar a la poblacion victima en los componentes de la politica publica
de victimas para la garantia y restablecimientos de los derechos en aras de que el
Estado cumpla los preceptos de la Ley 1448 de 2011.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Derechos de la poblacion victima

del conflicto armado garantizados Porcentaje

(10 Nuevos)

Subprograma 28.1 Avanzamos en la Articulacion de la Politica Publica de
Victimas.

Generaremos acciones desde los espacios de decision en articulacion con las entidades
integrantes del SNARIV hacia la superacion de situacion de vulnerabilidad y la garantia
del goce efectivo de los derechos de la poblacion victima del conflicto.

Objetivo: Poner en funcionamiento el Comité y sus subcomités departamentales de
Justicia Transicional implementando un plan de accion territorial con enfoque territorial.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Comité Departamental de Justicia
Transicional operativizado

Nidmero

Subcomités de Justicia

L . Ndmero 4 4
Transicional funcionando

Plan de Accién Territorial con
enfoque diferencial NUmero 0 1
implementado y actualizado
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Subprograma 28.2 Boyacd Avanza en la Prevenciéon y Proteccion de los
Derechos de los Nifnos, Ninas y Adolescentes en el Marco del Conflicto
Armado.

Implementaremos acciones de prevencion y proteccion en materia de derechos
humanos dirigidas a ninos, ninas y adolescentes, que debido a su vulnerabilidad son
sujetos del uso, utilizacion, reclutamiento y violencia sexual en el marco del conflicto
armado.

Objetivo: Realizar jornadas de prevencion de uso, utilizacion, reclutamiento y violencia
sexual contra ninos, ninas y adolescentes.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas de prevencion de uso,
utilizacién, reclutamiento y
violencia sexual contra ninos,
ninas y adolescentes realizadas

Numero 0 13

Subprograma 28.3 Boyacd Avanza en Acciones de Restablecimiento de la
Dignidad de las Victimas del Conflicto Armado.

Desarrollaremos medidas de satisfaccion tendientes a restablecer la dignidad de las
victimas a través de acciones que procuren mitigar su dolor y reparar el dano causado.

Objetivo: Generar actividades de conmemoracion y visibilizacion de las victimas del
conflicto armado.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas de conmemoracion y
visibilizacion de las victimas del Nimero
conflicto armado realizadas

Documentos de hechos
victimizante relevante que haya
sucedido en el Departamento de
Boyaca publicados

Numero 0 1

Subprograma 28.4 Boyacd Avanza en el Fortalecimiento Institucional de La
Politica Publica de Victimas.

Avanzaremos en la prioridad de atender las necesidades que por solicitud en asistencias
técnicas en politica publica requieran los municipios y las victimas.

Objetivo: Realizar asistencias técnicas y acompanamiento en la politica publica a las
victimas del conflicto armado y a los municipios.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Asistencia técnica a municipios en
politica puablica de victimas Porcentaje
realizadas

Subprograma 28.5 Boyacd Avanza Hacia la Vida Digna de las Victimas del
Conflicto Armado

Brindaremos apoyo en asistencia humanitaria en el marco de las competencias
territoriales, Contribuyendo al restablecimiento social y econdmico tendientes a
garantizar una vida digna a las victimas del conflicto armado y, ademas, se brindara
informacion y acompanamiento a las victimas del conflicto armado a través del punto
regional de atencion a victimas.

Objetivo: Realizar asistencia humanitaria a las alcaldias municipales que beneficien a
familias del conflicto armado en proyectos de generacion de ingresos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Asistencias humanitarias
inmediatas realizadas a Porcentaje
municipios

Familias victimas del conflicto

armado beneficiadas en proyectos Nimero 685 1.285

L - (400 Nuevos)
de generacion de ingresos
Punto Regional de Atencion de NGmero 0 1

victimas funcionando

Subprograma 28.6 Con la Participacion de las Victimas Avanzamos en la
Implementacidn de la Politica Publica de Victimas

Garantizaremos la participacion, el acompanamiento y la visibilizacion de las victimas
del conflicto armado en la formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento de la
politica publica de victimas del conflicto armado, con enfoque diferencial y étnico.

Objetivo: Apoyar la operativizacion de la Mesa Departamental de Victimas del conflicto
armado, generando espacios de participacion con enfoque diferencial.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mesa Departamental de Victimas

Numero
funcionando
Jornadas de capacitaciébn con
enfoque diferencial a la poblacién .
a P Ndamero 0 10

victima del conflicto armado
realizadas

Subprograma 28.7 Boyacd Avanza en Ofertas Interinstitucionales.

Llegaremos a los municipios con oferta nacional, departamental y municipal a las
victimas del conflicto, en riesgo social y condiciones de pobreza a través de ferias de
servicios.

Objetivo: Realizar Jornadas de atencion de servicios de las entidades nacionales,
departamentales y municipales a las victimas del conflicto, en riesgo social y
condiciones de pobreza a través de ferias de servicios.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas integrales de atencion
de la poblacion victima del

conflicto armado del Numero 0 3
Departamento de Boyaca
realizadas.

Programa 29. Boyacd Avanza en Ila Reintegracion vy
Reincorporacion de Actores Armados.

Estableceremos estrategias encaminadas al fortalecimiento de los procesos de
reincorporacion y reintegracion de los actores armados en el departamento de Boyaca,
mediante el acompanamiento y asesoria permanente a los desmovilizados que buscan
mejores alternativas de vida dentro de la legalidad, generando oportunidades que
fortalezcan sus capacidades para que puedan desenvolverse plenamente como
ciudadanos.

Objetivo: Brindar oportunidades de reincorporacion y reintegracion a la poblacion
desmovilizada del Departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan reintegracion
relncorporacmn de actores Numero
armados, ejecutado
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Subprograma 29.1 Boyacd Avanza en la Proteccion de Derechos de la
Poblacion Reinsertada y Reincorporada del Departamento

La reintegracion y la reincorporacion es un proceso complejo en que intervienen factores
politicos, militares, de seguridad, humanitarios y socioeconémicos cuyo objetivo es el de
convertir a los excombatientes en nuevas personas que contribuyan al desarrollo
econdomico y social del Departamento. Para tal propésito es necesario garantizar los
derechos de esta poblacion.

Objetivo: Crear estrategias para lograr el respeto, el reconocimiento y la proteccion de
los derechos de la poblacion reintegrada y reincorporada del Departamento.

INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META CUATRENIO

Mesa departamental
reintegracion y remcorporamon Nimero
creada

Subprograma 29.2 Boyacd Avanza en Apoyo Productivo a la Poblacion
Reintegrada y Reincorporada en el Departamento

El proceso de reintegracion y reincorporacion incluye beneficios y actividades
concertadas a desarrollar por parte de excombatientes, promoviendo el desarrollo de
capacidades, la superacion de la situacion de vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de
la ciudadania. El proyecto de vida implica asumir la sostenibilidad del proceso en la
legalidad, esto es posible si las personas comprenden que estas actividades son una
herramienta para desarrollar sus capacidades y fortalezas que le permitan un ejercicio
autébnomo de la ciudadania.

Objetivo: Apoyar técnica y financieramente proyectos productivos dirigidos a la
poblacion reintegrada y reincorporada en el Departamento de Boyaca.

’ META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Proyectos de generacion de
ingresos  a familias de

- Numero 0 10
reinsertados respaldados
técnica y econémicamente
Caracterizaciéon socioecondémica
de habilidades a la poblacion .
y P Ndamero 0 1

reintegrada y reincorporada
realizada
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e DERECHOS HUMANOS

Situacion de los Derechos Humanos.

El Comité Departamental de Derechos Humanos creado en el marco del Decreto 581
del 17 de septiembre de 2019, trabaja por la efectiva realizacion de los derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario del Departamento, ha liderado un
ejercicio de participacion en relaciéon a la prevencion, promocion y proteccion de los
derechos humanos teniendo en cuenta la participacion y trabajo interinstitucional en
conjunto y/o articulacién con las entidades y sectoriales que conforman dicho comité.

Desde la Secretaria Técnica del Comité Departamental de Derechos Humanos, el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Interior, estda comprometido con la
promocion y divulgacion del enfoque de Derechos Humanos a nivel local vy
departamental, para lo cual vienen realizando labores de asistencia técnica a las
regiones, con el fin de crear una cultura de Derechos Humanos dentro de sus planes de
desarrollo, de acuerdo con las caracteristicas y contextos particulares de cada
poblacion. (Sec. de Gobierno- Comité Departamental de Derechos Humanos, 2019).

Programa 30. Boyacd Avanza en la Garantia de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.
Promoveremos mecanismos de prevencion y garantia de los derechos humanosy el DIH

a todas las personas, grupos y comunidades, en condiciones de igualdad y sin ningun
tipo de discriminacion, generando una cultura de paz.

Objetivo: Elaborar la politica pablica departamental para la Prevencion a la violacion
de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

Politica Publica Departamental de
Prevencién a la violacién de los

derechos humanos y el derecho Nimero 0 1
internacional humanitario
formulada

Subprograma 30.1 Boyacd Avanza en la Prevencion y Garantia de los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario

Generaremos acciones en materia de la garantia de derechos humanos y derechos
humanitarios en el Departamento.

Objetivo: Crear y activaremos herramientas legales que garanticen la prevencion y el
respeto de derechos humanos y el derecho internacional humanitario.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Comité de Derechos Humanos y
Derecho Internacional
Humanitario DDHH y DIH en el
Departamento funcionando
Jornadas de capacitacion para la
prevencién, la promocion y la
proteccion de los derechos Nimero 0 4
humanos a organizaciones de

jovenes promotores desarrolladas

Numero 1 1

Subprograma 30.2 Boyacd Avanza Hacia la Consolidacion de Paz Territorial.

La ordenanza 028 del 22 de agosto de 2019 cred el Consejo Territorial de Paz,
Reconciliacion y Convivencia de Boyaca, haciéndose necesaria su puesta en
funcionamiento.

Es importante también atender los conflictos que se presentan entre diferentes sectores
y sociedad civil, que requieren de la intervencion oportuna y eficaz de la Gobernacion de
Boyaca a través de dialogo social y convivencia.

Por ultimo, la Agenda de Paz Territorial de Boyaca, es el resultado de una apuesta que
asumié el Gobierno Departamental para crear el dialogo social con todos los actores
clave: comunidades, asociaciones, ONG e instituciones gubernamentales, para desde
alli consolidar de manera participativa propuestas, estrategias y ante todo procesos que
permitan construir paz a través del fortalecimiento del tejido social en los territorios.

Objetivo: Operativizar el Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion y Convivencia de
Boyaca, y resolver conflictos sociales a través de los mecanismos de conciliacion,
decisiones en equidad, de mesas de concertacion y de trabajo en articulacion con otras
instituciones publicas y privadas

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Consejo  Territorial de Pagz,
Reconciliacién y Convivencia de Namero 0 1
Boyaca implementado

Consejos municipales de paz

- Nimero 0 52
operativizados
Consejos municipales de paz . 82
creados Namero 52 (30 Nuevos)
Estrategia de mediacion de
conflictos sociales elaborado e 0 1
implementado Unidad
Agendas de paz socializada en las
provincias del Departamento de NUumero 0 13

Boyaca
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Subprograma 30.3 Boyacd Avanza en La Promocion de Cultura de Derechos
Humanos

Incentivaremos la promocién a la cultura del respeto a los derechos, a la vida, a la
integridad y seguridad de personas, grupos y comunidad

Objetivo: Realizar jornadas para la promocion, prevencion y proteccion de los derechos
humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Jornadas de capacitacion dirigidos
a los jovenes para promocion,
prevenciéon y proteccion de
derechos humanos y Derecho
Internacional Humanitario
realizadas

Numero 0 8

e TRATA DE PERSONAS

Situacion de la trata de personas.

El Comité Departamental para la Lucha contra la Trata de Personas, como organismo
consultivo del Gobierno ha ejecutado actividades relacionadas con prevencion, atencion
y proteccion a victimas del delito de Trata de Personas, de esta manera, fue
trascendental articular diversas instituciones participantes en el Comité, con el fin de
trabajar en pro de la prevencion de este delito. (Sec. de Gobierno - Comité lucha contra
la trata de personas, 2019).

Se realizaron visitas a instituciones educativas, siendo los nifnos, ninas y adolescentes
una poblacion fundamental, los cuales son considerados vulnerables, teniendo en
cuenta que son sensibles al delito de explotacion sexual debido a los mecanismos de
captacion que usan las organizaciones criminales a través del uso de redes sociales, por
lo tanto, los adolescentes al ser una poblacion que frecuenta y utiliza este medio de
comunicacion, debe tener ciertos mecanismos de proteccion y alerta. (Sec. de Gobierno
- Comité lucha contra la trata de personas, 2019).

Programa 31. Boyacd Avanza en la Lucha Contra la Trata De
Personas.

En el Departamento de Boyaca se presentan casos de explotacion de personas
esperanzadas en lograr una vida mejor, generando mayores ingresos economicos para

el sustento de sus familias, llegando a un estado de vulnerabilidad a través de la trata
de personas, delito que va en aumento, y es de lesa humanidad ya que viola los
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derechos humanos de las personas, atenta contra la libertad y la dignidad de las
victimas. Este delito incluye la captacion y el transporte ilegal de personas.

Objetivo: Promover acciones eficientes para erradicar el delito de lesa humanidad de
trata de personas en Departamento de Boyaca.

UNIDAD DE META
INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE

Medidas para la prevencion, el
combate y la erradicacion del
delito de Trata de personas en
adoptadas

NUmero 0 5

Subprograma 311 Boyacd Avanza en la Caracterizacion de Trata de
Personas.

Existe desconocimiento por parte de la comunidad sobre el delito por trata de personas
que esta aumentando, sus causas, grupos vulnerables, medidas de proteccion,
derechos de la poblacion migrante

Ademas, elaboraremos un documento que recoja la informacion y caracterizacion de
trata de personas y ocurrencia del delito y se fortaleceran las estrategias para mitigar el
delito de trata de personas.

Objetivo: Realizar el diagnostico de trata de personas en el Departamento e
implementar jornadas de capacitacion en estrategias de prevencion contra el delito de
trata de personas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Diagnostico de trata de personas
en el Departamento de Boyaca NUmero
realizado

Jornadas de formacion de

formadores para la prevencién y

estrategias de proteccion contra el Nimero 0 4
delito de trata de personas

realizadas

Comité departamental contra el

delito por trata de personas Namero 1 1
operativizado.
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e SEGURIDAD

Situacion de la seguridad.

El departamento de Boyaca cuenta con el Consejo Departamental de Seguridad, el cual
es presidido por el senor Gobernador y de él hacen parte el Departamento de Policia de
Boyaca, la Policia Metropolitana de Tunja, la Primera Brigada, la Direccion de Fiscalias,
la procuraduria regional, la Direccién Regional de Migracion Colombia. Es de anotar que
el municipio de Puerto Boyaca y el Municipio de Cubara hacen parte militar y
judicialmente a la jurisdiccion del Magdalena Medio y Arauca respectivamente, pero por
pertenecer a la division politica de Boyaca se tienen en cuenta en la ejecucion de
proyectos para mantener la seguridad y orden publico del Departamento.

De acuerdo a la mesa técnica de riesgos sociales y el analisis Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana realizado en la unidad policial, se encuentra que los riesgos
sociales que mas afectan al departamento son: factor de oportunidad, consumo de
alcohol, falta de cultura ciudadana, intolerancia, irrespeto a las normas, familias en
riesgo, rinas, consumo de estupefacientes y cultura de la ilegalidad. (Sec. de Gobierno -
Comité de seguridad y orden publico, 2019).

De acuerdo a la informacién consignada en las bases de datos institucionales, los
delitos que mas afectan a los municipios adscritos al Departamento de Policia de Boyaca
son: homicidio, segln el Departamento de Policia de Boyaca durante el ano 2019 se
registré un incremento en la tasa de homicidios del 4%, caracterizado principalmente
por rinas con un 51% (27 casos), la causa de gran parte de los casos obedece
a la intolerancia social asociada al consumo de bebidas embriagantes; los puntos
de mayor concentracion delictiva se concentran en los distritos de Sogamoso con 23%,
seguido de Chiquinquira 20%, el distrito de Duitama aporta 18%, los municipios de
mayor concentracion delictiva se centran en Sogamoso 11% (6), Chiquinquira 7% (4)
y Duitama 7% (4), el 68% de los casos se han registrado en zona rural y el 68% de las
victimas fueron de género masculino (49). (Policia Metropolitana de Tunja METUN,
2020).

En segundo lugar, se encuentran las lesiones personales, durante el ano 2019 hubo un
decremento del 14% con 413 casos menos, caracterizado principalmente por
intolerancia social con un 79% (1.979 casos), la modalidad de mayor registro obedece
a rinas con 95% asociada al consumo de bebidas embriagantes. Dentro de los puntos
de mayor concentracion delictiva se concentran los distritos de Sogamoso con 32%,
seguido de Duitama 25% y el distrito Chiquinquira aporta 18%, los municipios de mayor
concentracion delictiva se centran en Sogamoso 20% (528), Duitama 19% (501) y
Chiquinquira 10% (273). El 76% de los casos se han registrado en zona urbanay el 62%
de las victimas fueron de género masculino (1.591). (Policia Metropolitana de Tunja
METUN, 2020).

Frente al hurto a Residencias, durante el 2019, se registraron 255 casos
correspondientes a un 36%, los sitios de mayor incidencia se presentaron en casas de
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habitacion en (75%). Dentro de los puntos de mayor concentracion delictiva se
encuentran los Distrito de Sogamoso con 33%, seguido de Duitama 28% y Chiquinquira
con el 15%. Por otra parte, frente al hurto a personas se registraron 674 casos, el 58%
de estos se presentan sin empleo de armas y los sitios de mayor incidencia son vias
puUblicas. (Policia Metropolitana de Tunja METUN, 2020).

Programa 32. Boyacd Avanza en la Seguridad y la Convivencia.

La Seguridad y Convivencia es prioridad del Gobierno Departamental, con el compromiso
y trabajo en prevencion del delito, proteccion de la poblacion boyacense y su entorno
para mejorar la calidad de vida.

Objetivo: Mantener los indices de Seguridad y Convivencia Ciudadana en el
Departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias en pro del
mantenimiento y mejoramiento Namero
de la Seguridad Implementadas

Subprograma 32.1 Boyacd Avanza en el Plan Integral de Seguridad vy
Convivencia

Implementaremos proyectos estratégicos para mejorar la seguridad y convivencia de la
poblacion boyacense priorizados en el plan integral de seguridad y convivencia
ciudadana.

Objetivo: Desarrollar estrategias de prevencion y fortalecimiento en pro de la seguridad
del Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana Nimero
actualizado e implementado

Ruta activada para la proteccion
por demanda teniendo en cuenta Porcentaje 0 100
las amenazas contra la poblacion

Campanas preventivas e
informativas de seguridad en el
departamento de Boyaca
realizadas

Numero 3 3

Mapa de riesgos de seguridad y

orden publico actualizado Porcentaje 0 1
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Monitoreos de seguridad en
provincias donde se vea alterado Porcentaje 0 100
el orden publico realizados

Seguimiento continuo al sistema

de alertas tempranas realizados Namero 0 B
Plan Integral de Prevencion y
contingencia actualizado y Nimero 0 1

operando.

Subprograma 32.2 Boyacd Avanza en el Mejoramiento de la Calidad de Vida
de la Poblacion Carcelaria.

Presentaremos los proyectos solicitados por el INPEC, en cumplimiento de la
normatividad

Objetivo: Realizar acciones de actualizacion e implementacion del comité de
seguimiento penitenciario y carcelario.

Comité de Seguimiento
Penitenciario y Carcelario Nimero 0 1
Actualizado e implementado

e LIDERES SOCIALES

Situacidon de los lideres sociales.

Se ha conformado una mesa de seguimiento a lideres y lideresas amenazadas
coordinada por la Secretaria de Gobierno y la Defensoria del Pueblo, se hace reunién
mensual para revisar el estado de proteccion con el que cuenta el amenazado. A la fecha
en el departamento se registran 155 personas amenazadas, las cuales cuentan con
esquemas de proteccion por parte de la Unidad Nacional de Proteccion UNP. (Sec. de
Gobierno - mesa técnica de seguimiento de amenaza a lideres y lideresas en el
departamento 2020).

Es de anotar que al conocer una amenaza se activa la ruta de proteccion con el alcalde
y/0 personero del municipio al cual pertenece el amenazado y se envia solicitud a la
policia para que se realice el estudio de seguridad y riesgo respetivo y se brinden las
medidas de seguridad necesarios para proteger la vida e integridad de la persona.
Igualmente se hace seguimiento permanente a las Alertas Tempranas AT emitidas por
la Defensoria del Pueblo. (Sec. de Gobierno - Comité de seguridad y orden publico y
subcomité de prevencion y proteccion, 2019).
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Programa 33. Boyacd Avanza en Prevencion y Proteccidn a Lideres
Sociales.

Los programas y proyectos para la prevencion, proteccion, atencion, asistencia y
reparacion integral a Lideres sociales son una apuesta del gobierno departamental
pertinente y necesaria dentro de un contexto social nacional que requiere generar
estrategias enfocadas al respeto y reconocimiento de la labor colectiva de los lideres y
lideresas en defensa de los DDHH, el territorio, la educacién, la salud y el medio
Ambiente entre otros.

Objetivo: Garantizar la prevencion, proteccion, atencion, asistencia y reparacion
integral a Lideres sociales en el Departamento de Boyaca.

Plan de Prevencién y Proteccion a
lideres sociales disenado y Nimero 0 1
ejecutado

Subprograma 33.1 Boyacd Avanza en la Identificacion de Riesgos de Lideres
Sociales y Comunales del Departamento.

Es fundamental la Interpretacion y valoracion de las estructuras de violencia y amenazas
individuales o colectivas contra lideres sociales en el Departamento, monitoreo, mapeo,
evaluacion y seguimiento del riesgo; documentacion de incidentes de seguridad con su
capacidad de dano para establecer una interlocucion interinstitucional.

Plantearemos estrategias sélidas, de manera articulada y coordinada, buscando los
mejores resultados e impactos con el concurso de diversos organismos del Estado,
sumando esfuerzos y aprovechando de mejor manera los recursos, abordando temas
de prevencion y proteccion en favor de las comunidades, los defensores de derechos
humanos, lideres sociales, comunales, decisiones que deben ser coordinadas vy
articuladas.

Promoveremos y procuraremos la proteccion y realizacion de los derechos humanos y
las libertades fundamentales, ya sea de manera individual o colectiva a nivel nacional o
regional lo cual lo convierte en lider social. En los Gltimos anos, se han intensificado las
agresiones a los defensores de derechos humanos, lideres sociales, comunales y
periodistas, que requieren de especial proteccion por parte del Estado

Objetivo: Crear estrategias de identificacion de riesgos de amenaza contra defensores
de derechos humanos, lideres y lideresas sociales y comunales del Departamento.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Diagnéstico para identificacion de
riesgos de  defensores
derechos humanos, I|deres
sociales 'y comunales del
Departamento elaborado y
actualizado.

Mesa interinstitucional de
entidades del Estado para defensa
y proteccion de defensores de Nimero 0 1
derechos humanos, lideres vy

lideresas sociales operativizada

Numero 0 1

Subprograma 33.2 Boyacd Avanza en la Proteccidon de Derechos de Lideres y
Lideresas Sociales y Comunales del Departamento

Promoveremos y procuraremos la proteccion y realizacion de los derechos humanos y
las libertades fundamentales, ya sea de manera individual o colectiva a nivel nacional o
regional lo cual lo convierte en lider social. En los Gltimos anos, se han intensificado las
agresiones a los defensores de derechos humanos, lideres sociales, comunales y
periodistas, que requieren de especial proteccion por parte del Estado.

Objetivo: Generar una estrategia para la proteccion de los derechos de lideres y
lideresas sociales y comunales del Departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan Integral y permanente de

Proteccién de derechos de lideres

y lideresas sociales en el Ndmero 0 1
Departamento de Boyaca

Implementado

Articulo 14. COMPONENTE DEPORTE Y RECREACION

Situacion de la Practica Deportiva

En el ano 2019 Boyaca contaba con 104 Escuelas de Formacién Deportiva creadas y
avaladas, con operacion en 95 municipios y una cobertura de 13.954 ninos,
adolescentes y jovenes que se encuentran en proceso de formacion, segin el
Observatorio Departamental del Deporte (2019). Una buena parte de estos ninos, ninas,
adolescentes y jovenes en formacion, participan en los Juegos Intercolegiados Supérate
(Indeportes, 2019).

Entre 2016 - 2019, el promedio de participacion en los juegos Intercolegiados fue de
28.233 deportistas, desde las fases municipales de los 123 municipios del
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departamento, hasta la final departamental con la participacion de 4.526 estudiantes,
entre ellos 10 con discapacidad (Indeportes, 2019). Durante estos anos el
departamento se ubicd entre los primeros cuatro puestos del ranking gracias a la
medalleria alcanzada por los deportistas que clasificaron a la fase nacional
(Observatorio Departamental del Deporte, 2019).

El Departamento cuenta con el programa “Boyaca Raza de Campeones”, el cual para
finales de 2019 tenia una participacion de 3.280 ninos, ninas, adolescentes y jovenes
dentro de sus escuelas de formacion deportivas en 38 municipios. Anualmente se
realiza la Copa Departamental que incluye 5 modalidades de ciclismo: BMX, Ciclo
montanismo, Down Hill, Pista y Ruta. Por afno se vienen desarrollando 24 validas, las
cuales han contado con la participacion de 1.537 deportistas (Indeportes, 2019).

De acuerdo a las cifras que reposan en el Observatorio del deporte, a través de
Indeportes se ha logrado vincular a 17.740 personas a través de la actividad fisica
musicalizada y 6.295 adultos mayores que han recibido intervencién regular con
actividad fisica y charlas sobre la prevencion de enfermedades cronicas no
transmisibles. Asimismo, se ha logrado impactar de forma positiva a través de
actividades ludico recreativas en 3198 personas que han participado del deporte social
comunitario (Indeportes, 2019).

En cuanto a la recreacion se ha intervenido a las poblaciones de primera infancia,
madres gestantes y lactantes, la poblacion de adolescentes y jovenes, la persona mayor
y la poblaciéon con discapacidad, llegando asi a una cobertura de 25.079 personas
participando en actividades lidico recreativas, eventos intergeneracionales y
cualificacion de conocimientos en capacitaciones a madres comunitarias (Indeportes,
2019).

Con el programa de “Jovenes por Boyaca” se han desarrollado estrategias de formacion
de adolescentes y jovenes en liderazgo y en técnicas campamentales contando con una
participacion de 2.092 adolescentes y jovenes formados. Mediante el programa de
“Deporte Social Comunitario” se han brindado espacios para fortalecer los valores y la
sana convivencia con practicas deportivas adaptadas a las necesidades de la poblacion,
siendo beneficiados 3.198 personas entre mujeres campesinas familias campesinas y
demas poblacion del sector comunitario y rural (Indeportes, 2019).

Para el deporte asociado, Indeportes ha logrado apoyar con su programa “Deportista
Priorizado” a 259 deportistas de alto rendimiento, destacados por su excelente
participacion y resultados obtenidos en diferentes competiciones. También se ha
apoyado a 35 ligas deportivas legalmente constituidas y se han otorgado 190 estimulos
a deportistas medallistas de juegos nacionales y Paranacionales, en los cuales el
departamento de Boyaca obtuvo el quinto puesto, complementando con las ciencias
aplicadas al deporte en las cuales se ha brindado atencion a 179 deportistas mediante
valoraciones médicas (Indeportes, 2019).

Frente al deporte paralimpico, Boyaca en los ultimos 10 anos ha tenido un desarrollo
deportivo importante a nivel nacional e internacional, ubicandose en los 6 primeros
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lugares en las diferentes versiones de Juegos Deportivos Paranacionales, el
departamento cuenta con 5 Ligas deportivas: Liga de deportistas en silla de ruedas la
cual desarrolla 8 deportes: Natacion, Atletismo, Tenis de Mesa, Ciclismo, Esgrima, Tiro,
Billar y Ajedrez. Liga de Limitados visuales que implica 5 deportes: Natacion, Atletismo,
Ciclismo, Bolos y Goalball. Liga de discapacidad cognitiva que cobija 5 deportes:
Natacion, Atletismo, Ciclismo, Futbol Sala y Baloncesto. Liga de deportistas con paralisis
cerebral que vincula 5 deportes: Natacion, Atletismo, Ciclismo, Boccia y Futbol 7 y la Liga
deportiva de Limitados auditivos donde se practican 7 deportes: Natacion, Atletismo,
Ciclismo, Bolos, Futbol Sala, Baloncesto y Ajedrez (Indeportes, 2019).

A través del Observatorio Departamental del Deporte y en conjunto con los entes y
oficinas de deporte de cada municipio viene trabajando en la identificacion de los
escenarios deportivos (nUumero de espacios para la practica del deporte y estado actual).
Se cuenta con la Georreferenciacion de 52 municipios, se han identificado alrededor de
609 escenarios de los cuales el 52% son rurales y el 48% urbanos. Sélo el 2% de los
mismos se encuentran en excelente estado, el 48% en buenas condiciones y el 50%
estan en regular estado. De igual forma la Direccion de Fomento y Desarrollo Deportivo,
en conjunto con su area de Infraestructura, identifico el estado actual de los escenarios
y espacios deportivos de la Villa Olimpica a cargo de Indeportes Boyaca, los cuales en
Su mayoria requieren adecuaciones y remodelaciones para su adecuado
funcionamiento. (Indeportes, 2019).

Finalmente, Indeportes Boyaca como parte de su proceso de fortalecimiento
institucional ha avanzado a buen ritmo en la implementacion del modelo integrado de
planeacion y gestion MIPG (de acuerdo al decreto 1499 del 2017), logrando como
resultado de la evaluaciéon anual a través del aplicativo FURAG un porcentaje de
cumplimiento del 61.61%, razon por la cual los procesos y procedimientos de planeacion
y gestion implementados en Indeportes adquieren cada vez mayor calidad.

Programa 34: En Deporte Formativo "Boyacd Avanza"

Brindaremos distintas estrategias que generen oportunidades de participacion en el
desarrollo de mini deportes, deportes, festivales y competencias deportivas que
permitan fomentar procesos motrices, cognitivos y técnicos para garantizar una
formacion integral por medio de la practica deportiva en nifos, ninas, adolescentes y
jovenes.

Objetivo: Formular planes programas y proyectos enfocados a fortalecer el deporte
formativo del Departamento de Boyaca.

Calidad de vida mejorada de las

personas que acceden a P 45.667
actividades de formacioén Numero 45.467 (200 Nuevas)
deportiva
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Subprograma 34.1 Escuelas de Formacién Deportiva.

Promoveremos el fortalecimiento de las escuelas de formacion deportiva creadas en los
municipios, ya sea de interés publico o privado, velando por que funcionen y generen
espacios de sana competencia y participacion deportiva.

Objetivo: Fortalecer el programa de Escuelas de Formacion Deportiva de Indeportes
Boyaca como base del desarrollo del Departamento a mediano y largo plazo.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ninos, ninas adolescentes
mantenidos en procesos
formacion de escuelas deportlvas Nimero 13.954 13.954

que se encuentren legalmente
constituidas

Ninos, ninas, adolescentes vy
adultos con discapacidad en
escuelas de formacion deportiva

P ] Numero 0 200
segun lo estipulado en la
ordenanza 050 de 2019
vinculados
Eventos deportivos de Escuelas de .
Numero 0 4

Formacion realizados

Subprograma 34.2 Juegos Intercolegiados de Boyacd

Es un Sistema de Competencias Deportivas, basado en el desarrollo social, que busca
generar oportunidades por medio de la practica del deporte dirigido a nifos, ninas,
adolescentes y jovenes escolarizados y no escolarizados, entre 7 y 28 anos de edad, a
través de competencias y procesos de formacion deportiva, priorizando a la poblaciéon
en situacion de vulnerabilidad rural y urbana.

Objetivo: Contribuir al proceso de formacion deportiva e integral de poblacion
escolarizada y no escolarizada entre los 7 y 18 anos tanto en deportes convencionales
como en deportes para personas con discapacidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ninos, ninas, adolescentes vy
jovenes mantenidos, participando
en los Juegos Supérate
Intercolegiados de Boyaca.

Ninos, ninas, adolescentes y
jovenes con discapacidad
participantes en los Juegos Namero 0 150
Supérate Intercolegiados de

Boyaca

Numero 28.233 28.233
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Municipios participantes de

Juegos Intercolegiados Numero 123 123

Subprograma 34.3 La Educacion Fisica en Primaria.

Desarrollaremos espacios de formacion a los docentes de basica primaria en el area de
Educacion Fisica, fortaleciendo los conocimientos en actividades motrices, deportivas y
recreativas de forma organizada que aportan a la integralidad de las ninas y ninos
escolarizados, como complemento al desarrollo educativo.

Objetivo: Generar distintas estrategias con el fin de brindar oportunidades de
formacion a docentes de primaria para el desarrollo de la Educacion Fisica en las
Instituciones Educativas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Docentes de primaria capacitados
en pedagogia de la educacion Namero
fisica en primaria

Subprograma 34.4 Fortalecimiento Fomento vy Asistencia Provincial
Deportiva (Aprodep)
Promoveremos el fomento deportivo en las Provincias a través de actividades de

asistencia técnica, asesoria, informacion, apoyo y acompanamiento en la adopcién de
planes programas y proyectos que se lideran desde Indeportes Boyaca.

Objetivo: Realizar asistencia técnica para fortalecer el fomento deportivo en alcaldias
e institutos del deporte en articulacién con Indeportes Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios asesorados en
desarrollo y ejecucion de Ios Namero
programas de Indeportes Boyaca

Subprograma 34.5 Boyacd Raza de Campeones.

Desarrollaremos acciones para la formacion de ciclistas, con apoyo integral a los
talentos deportivos del ciclismo Boyacense en sus diferentes modalidades y categorias,
asi como el acceso a participar en competencias del nivel municipal, provincial,
departamental y nacional.
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Objetivo: Garantiza el fomento, masificacion, divulgacion, planificacion, coordinaciony
organizacion de la practica del ciclismo en el Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ciclistas beneficiados con

programa de Boyaca Raza de Numero 3.280 3.280
Campeones

Vélidas en las  diferentes

modalidades de ciclismo Ndmero 0 65
realizadas.

Eventos ciclisticos apoyados Nimero 0 30
Capacitaciones en procesos de

formacion de ciclismo en todas Ndmero 0 12

sus modalidades realizadas

Programa 35: Boyacd Avanza en Deporte Social para Todos

Propiciaremos espacios enfocados al desarrollo integral del ser humano, por medio de
actividades que cuentan con Lineamientos del nivel nacional a través del Ministerio del
Deporte, que garanticen el sano esparcimiento con intervencion de grupos regulares, no
regulares, eventos masivos y deportivos departamentales, con los cuales se busca llegar
a los diferentes grupos poblacionales con los que cuenta el departamento de Boyaca.
Lo anterior, para mejorar los habitos y estilos de vida saludable, abarcando
problematicas como el sedentarismo, las enfermedades cronicas no trasmisibles, la
violencia intrafamiliar, altos indices de consumo de sustancias psicoactivas,
fomentando la practica regular de deporte social con énfasis en la actividad fisica
musicalizada, la recreacion, los campamentos y el deporte social comunitario con el fin
de mejorar la calidad de vida, el bienestar la salud y la paz en los boyacenses

Objetivo: Promover héabitos y estilos de vida saludable en diferentes grupos
poblacionales.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas que acceden a las
actividades de deporte social y Nimero 107.034
que mejoran su calidad de vida

Subprograma 35.1 Boyacd Avanza mds Activa y Saludable

Fomentaremos la practica de Actividad fisica musicalizada a través de la asistencia a
los grupos regulares comunitarios en zonas urbanas y rulares y en centros carcelarios;
grupos no regulares comunitarios y de salud, asesorias a instituciones y consejerias a
hogares por medio de acciones para promover habitos saludables y eventos masivos.
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Con el fin de beneficiar a personas mayores con practicas regulares de actividad fisica
para reducir las enfermedades cronicas no transmisibles, garantizaremos espacios de
intervencion de grupos regulares de personas mayores de 60 anos con y sin patologias,
tanto en la zona rural como urbana, adoptando las recomendaciones sobre la atencion
integral. Ademas, de brindar al adulto mayor una serie de charlas que le van a permitir
complementar su cuidado corporal y en general su relacion con el mundo.

Objetivo: Brindar espacios de actividad fisica en la poblacion del departamento
realizando de manera regular para mejorar su calidad de vida.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas beneficiadas NGmero 69.546
actividad fisica mu3|callzada

Personas mayores beneficiadas

de la actividad fisica regular Namero 0 5511

Subprograma 35.2 Campistas Avanzan por Boyaca.

Garantizaremos espacios ludicos deportivos, recreativos incluyentes en los municipios,
para generar cambios comportamentales y actitudinales, evitando asi el consumo de
sustancias psicoactivas, alcoholismo, embarazos en adolescentes, suicidios, violencia
intrafamiliar y migracion juvenil por medio de encuentros y/o campamentos juveniles.

Asi mismo, consolidaremos grupos de primera infancia, infancia, adolescencia y
juventud, madres gestantes y lactantes, persona mayor y personas con discapacidad
con actividades Ludico - Recreativas y de sano esparcimiento de forma regular tanto en
la zona rural como urbana, garantizando el acceso a espacios, enfocandose de esta
manera en los ambitos Institucional, Familiar, Comunitario y Rural.

Objetivo: Formar a adolescentes, jovenes lideres comunitarios y campistas por medio
de actividades lldicas, recreativas, deportivas y practicas de campismo.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Adolescentes y jovenes lideres
comunitarios y campistas Numero 0 1.200
formados

Personas beneficiadas con

; - . Numero 0 25.079
espacios ludico recreativas
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Subprograma 35.3 El Deporte Social Comunitario Avanza Por Boyaca.

Implementaremos estrategias para el fomento y desarrollo del deporte social
comunitario en poblacidon campesina, la mujer rural y la poblacion indigena, con
inclusion de personas con discapacidad y equidad de género y preservacion y cuidado
del medio ambiente, buscando se incremente el interés de integrarse por medio de la
participacion en sesiones regulares de practicas deportivas adaptadas a las
necesidades de la poblacion con el fin de fortalecer los valores y la sana convivencia.

Objetivo: Beneficiar a los diferentes grupos poblacionales en valores y sana
convivencia a través de las practicas deportivas y sus diferentes manifestaciones de
manera sostenible y articulada.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas beneficiadas con el
fortalecimiento de valores y sana Nimero 3.198
convivencia

Subprograma 35.4 Eventos Deportivos Departamentales.

Brindar espacios de participacion de deportistas en los diferentes juegos deportivos
departamentales para fortalecer la sana convivencia de las comunidades campesina,
comunitaria, provincial, indigena y de alto rendimiento. Realizaremos un evento anual
qgue contribuya a la eliminacién de las barreras culturales, sociales y econémicas que
existen frente a la practica deportiva.

Objetivo: Promover la participacion de deportistas en eventos que permitan eliminar
las barreras culturales, sociales y econdémicas en el departamento a través del deporte

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Deportistas participantes de los
juegos deportivos Numero 4.079 2.500
departamentales

Programa 36. Deporte Asociado - Boyacd Avanza Para un Verde
Porvenir.

Desarrollaremos programas, planes y proyectos relacionados con el deporte
competitivo, el deporte del alto rendimiento, y la formacion del talento humano propio
del sector en concertacion con los organismos del sector asociado.

Objetivo: Garantizar el acceso de los deportistas del departamento a procesos de
formacion, preparacion y participacion en las diferentes disciplinas deportivas a nivel
nacional e internacional
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Deportistas que acceden a los
programas deportivos de alto Nimero 759 759
rendimiento

Subprograma 36.1 Alto Rendimiento y Deporte Asociado.

Garantizaremos la sostenibilidad de los procesos de desarrollo, preparacion y
participacion de los deportistas en eventos municipales, departamentales, nacionales e
internacionales del Ciclo Olimpico y de deportes convencionales y paralimpicos.

Objetivo: Apoyar técnica, administrativa y econOmicamente a las ligas deportivas
legalmente constituidas y que cuenten con procesos de desarrollo, preparacion y
participacion de los deportistas convencionales y para - nacionales.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Deportistas de alto rendimiento
beneficiados para complementar Nimero
su entrenamiento deportivo

Contratos y/o convenios suscritos
con las ligas deportivas Nimero 35 35
legalmente constituidas.

Programas de desarrollo deportivo
en las provincias del Namero 0 4
departamento creados y operando

Deportistas clasificados a Juegos
Nacionales y para-nacionales Nimero 0 500
apoyados

Estimulos a deportistas
medallistas de juegos Nacionales Nimero 0 190
y para-nacionales otorgados.

Organismos deportivos

constituidos y apoyados segln lo

estipulado en la ley 1946 de 2019 Nimero 0 8
(Sistema  Paralimpico) y la

ordenanza 050 de 2019

Subprograma 36.2 Ciencias Aplicadas al Deporte.

Conformacion de un equipo interdisciplinario de Ciencias Aplicadas en las areas de
medicina del deporte, psicologia deportiva, nutricion, fisioterapia que brindan atencion
de deportistas priorizados con los servicios de un centro médico deportivo. Lo anterior
con el fin de brindar mejores servicios a la comunidad deportiva del departamento y
garantizar de esta manera su bienestar, salud y su rendimiento deportivo.
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Objetivo: Brindar servicios de valoracion, consultas, evaluaciones fisiologicas,
entrenamiento y acompanamiento en las competencias de los deportistas priorizados.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Valoraciones médicas,
nutricionales, fisioterapeutas y

psicologicas en deportistas Numero 0 210
realizadas

Equipo interdisciplinario

conf.o.rma-o!o para _reallzar la NGmero 0 1
clasificacion funcional de

deportistas en el departamento

Atenciones brindadas en servicios

médicos, nutricionales, Namero 0 20.000
fisioterapeutas y psicoldgicos a

deportistas.

Programa 37. Boyacd Avanza en Infraestructura Deportiva.

Desarrollaremos intervenciones en gestion institucional e infraestructura para
posicionar a Boyaca como un escenario propicio para la realizacion de eventos
deportivos de talla nacional e internacional

Objetivo: Formular proyectos para el mejoramiento, mantenimiento, adecuacion,
ampliacién, construccion y cofinanciacion de escenarios deportivos y recreativos.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos mejoramiento,

mantemmlento, adecuacion,

ampliacion,  construccion  de Ndmero 8 9
escenarios deportivos y (1 Nuevos)

recreativos formulados y/0
cofinanciados y/o ejecutados

Subprograma 37.1 Construccidon, Mantenimiento y Adecuacion Escenarios.

Asesoraremos a municipios en formulacion y ejecucion de proyectos de infraestructura
deportiva en el departamento, de acuerdo a las necesidades identificadas de los
escenarios deportivos. Asimismo, promoveremos la construccion escenarios deportivos
que permitan generar goce y disfrute en la poblacion boyacense.

Objetivo: Promover la construccion, mejoramiento, mantenimiento, adecuacion,
ampliacion de escenarios deportivos y recreativos.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Escenarios deportivo construidos Numero

Proyectos de infraestructura

deportiva asistidos técnicamente. Namero 0 19
Centro medlc_:o deportivo NGmero 1 1
adecuado y/o mejorado

Escenarios deportivos de la Villa

Olimpica con mantenimiento y/o Nimero 8 8

adecuacion

Programa 38. Indeportes Avanza en el Fortalecimiento
Institucional

Dar cumplimiento a la obligatoriedad para la implementacion y desarrollo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion segln decreto 1499 del 2017.

Objetivo: Fortalecer del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de Indeportes
Boyaca

META
INDICADOR DE RESULTADO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos y procedimientos de
planeacién y  gestion de Porcentaje 61,61

Indeportes Boyaca fortalecidos (8,39 Nuevos)

Subprograma 38.1. Indeportes Boyacd Mds Eficiente.

Fortaleceremos el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de Indeportes Boyaca para
promover la eficiencia institucional que permita generar actividades de gestion y
desempeno. De igual manera promover acciones que contribuyan a mejorar la
prestacion del servicio del instituto en el departamento.

Objetivo: Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRIENIO

Comités institucionales de gestion

Numero
y desempeno realizados
Aut_odlagnost|cos_ institucionales Numero 0 18
revisados y actualizados
Pla_nes _ de accion 'y de Numero 0 18
mejoramiento elaborados
Informes trimestrales presentados Numero 0 80

125

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Plan institucional de archivo

(PINAR) conformado Numero 0 1
Presentaciones del FURAG

Numero 0 4
sustentadas

Subprograma 38.2 Posicionamiento Institucional

Impulsaremos al departamento de Boyaca como escenario deportivo de talla mundial.
Esto, a través de estrategias de gestion para la postulacion de la candidatura del
Departamento para ser sede de un evento del ciclo olimpico nacional e internacional

Objetivo: Posicionar al Departamento de Boyaca como sede de grandes eventos
deportivos de talla nacional e internacional.

Postulaciones como sede de
eventos nacionales y/0 NUumero 0 1
internacionales realizadas

Equipo profesional de ciclismo de

. } Nimero 0 1
nivel regional conformado

Articulo 15. COMPONENTE DESIGUALDAD Y POBREZA

Situacidn de Pobreza

Tanto la pobreza monetaria (26,6%) como la pobreza extrema por ingresos (5,4%) en
Boyaca tienen mejores indicadores que el promedio nacional, que para 2018 fue de
27%y 7,2%, respectivamente. Asi mismo, se logroé disminuir sustancialmente la pobreza
multidimensional en Boyaca, que, durante 2018, fue 16,6%, mientras el promedio del
pais llegd a 19,7%, de acuerdo con datos censales (DANE, Boletin técnico, pobreza
monetaria departamental ano 2018, 2019).

La tasa de desempleo en Boyaca, en el tercer trimestre de 2019, fue 10,8% y a nivel
nacional 10,9%. Adicionalmente, el indice GINI, que mide la desigualdad en la
distribucion del ingreso y de la riqueza, muestra el departamento en una mejor situacion
(0,483) que el promedio del pais (0,517). (DANE, Boletin técnico, pobreza monetaria
departamental ano 2018, 2019).

En Boyaca el indice de necesidades basicas insatisfechas NBI es de 10,04% frente al
Nacional de 14,13%. Los municipios con porcentajes de NBI mas altos son: Cubara
60,59%, Paya 59,39%, Chita 42,17%, Quipama 40,39% y Labranzagrande 36,52%.
(Principales Indicadores CNPV, DANE, 2018).
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Indice total de
Pobreza Multidimensional

B 04-228(18)

B 20336 (29)
337-439 (35)
440 - 556 (32)

B 557-697(9)

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de estadistica DANE, (2018)

En Boyaca, segun informacion del Departamento de Prosperidad Social (2018), se
encuentran focalizados en la Estrategia Nacional Unidos, un total de 44.812 hogares,
de los cuales 34.719 son rurales, 2.864 urbanos, 2.248 son de victimas y 1.802 SEVE.
Cabe resaltar que, de los 26 logros focalizados en la estrategia, 11 son requeridos y 15
son deseables, la dimension ingresos y trabajo esta por debajo del 50% en logros
requeridos, y en cuanto a los logros deseables encontramos uno por cada dimensién
(SIUNIDOS, 2018).

Programa 39. Boyacd se articula para el mejoramiento de la
calidad de vida

Fortaleceremos las capacidades institucionales para seguir atendiendo a la poblacion
vulnerable del departamento de caracter prioritario y asi evitar el aumento en indices de

pobreza, considerando las consecuencias econdmicas posteriores a la pandemia
mundial generada por el virus Covid 19

Objetivo: Implementar acciones integrales e interinstitucionales para ampliar las
capacidades y mejorar las condiciones de vida de la poblacion en situacion de pobreza
y pobreza extrema en el Departamento.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Instancia interinstitucional para la
lucha de la pobreza consolidada Ndmero

Subprograma 39.1 Avanzando en conjunto por la Equidad

Facilitaremos las condiciones para el acceso de la poblacion en condicion de
vulnerabilidad a los programas orientados a reducir los niveles de pobreza y pobreza
extrema, con el fin de asegurar su inclusion social, apoyar su autonomia y mejorar su
calidad de vida, en cumplimiento de los 0.D.S.

Objetivo: Realizar la coordinacion interinstitucional e intersectorial de las tematicas
relacionada con la pobreza multidimensional que permitan focalizar acciones en
beneficio de la poblacion que se encuentra en estado de vulnerabilidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategia |mplementada para Ia
promocion acceso

oportunidades de generacion de Namero 0 1
ingresos.
Mesa de  coordinacion y
focalizacion interinstitucional e Ndmero 0 1
intersectorial funcionando
Documento de analisis de indices .

Ndmero 0 1
de pobreza elaborado
Proyectos ejecutados en
municipios focalizados en NUmero 0 10

pobreza multidimensional

Articulo 16. COMPONENTE CULTURAY PATRIMONIO

Situacién Cultural

El departamento de Boyaca cuenta con una inmensa riqueza cultural, visible en las
practicas sociales y dinamicas territoriales que reconfiguran las expresiones artisticas y
resignifican el patrimonio cultural. Este gran potencial se visibiliza en el amplio grupo de
artistas, cultores y gestores vinculados a los distintos procesos culturales del
departamento. El reconocimiento de Boyaca como territorio biodiverso y multicultural,
permitié la aprobacién de una Politica Pdblica de Cultura integral, por lo tanto, es
responsabilidad de la Secretaria de Cultura y Patrimonio del departamento llevar a cabo
el proceso de socializacion e implementacion de dicha politica.
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Esta diversidad cultural, se convierte en una herramienta importante para desarrollar
proyectos de economia naranja, ya que “es un mecanismo adicional para avanzar en la
descentralizacion econdmica y financiera que reclaman las regiones de Colombia en la
blsqueda de la equidad y la igualdad.” (Departamento Nacional de Planeacion, 2018).

La agenda cultural que se desarrolla en el departamento, es una muestra de la riqgueza
cultural que posee Boyaca. En total, en los 123 municipios del departamento se realizan
en promedio 524 eventos entre festivales, ferias y fiestas, aguinaldos, dia del
campesino, concursos y encuentros. Dentro de los eventos culturales mas destacados
en la agenda cultural encontramos el Festival Internacional de la Cultura, en su version
N.° 47 contd con la participacion de mas de 600.000 personas, impactando 70
municipios con una Inversion de mas de 5 mil millones de pesos. Cabe resaltar que este
importante evento esta en proceso de democratizacion para buscar ano a anho mayor
participacion de gestores y artistas culturales boyacenses, asi como alianzas que
permitan su participacion en eventos nacionales e internacionales (Secretaria de
Cultura y Patrimonio, 2020).

El departamento ha venido trabajando en los Gltimos anos, en el fortalecimiento de la
carpeta departamental del Programa de Concertacion y el Programa Estimulos a la
creacion, investigacion, formacion, circulacion de las expresiones artisticas y las
manifestaciones culturales. Teniendo en cuenta que la convocatoria en el Programa de
Estimulos se realizé por primera vez el ano anterior (2019) y dio como resultado 54
proyectos apoyados que beneficiaron 14 municipios con una inversion de $846 millones
de pesos.

Entre los cuales se destacan los siguientes proyectos:

e Lunesy martes y miércoles tres...

e Tuta, bellay bendita

e Zocan - zaque: arqueoastronomia cultural en Boyaca

e Conozcamos el patrimonio artesanal de Iza

e Partituras e historia. Legado patrimonial de la Banda Sinfénica de Vientos de
Boyaca

e Tejido en rollo en espiral de paja. Se postula a: Magdalena Aponte

En cuanto la convocatoria de concertacion cultural para el afo 2018, se premiaron 93
proyectos, y para el 2019 fueron 77 los ganadores, entre los cuales sobresalen el V
Festival Internacional de Danza en Pareja “dos para sumercé, el Festival de la Feijoa, el
XVI festival Cultura al Riel “Jornadas Creativas” entre otros.

Se estima que la poblacion beneficiada de los procesos de formacion artistica en el
departamento es de 150.000 personas, segln cifras de la secretaria de Cultura y
Patrimonio de Boyaca para el ano 2019. Los procesos de formacion en teatro y circo,
danza y artes visuales son desarrollados esencialmente por algunas administraciones
municipales. Las actividades culturales rurales han estado orientadas hacia el
reconocimiento de la tradicion oral propia, representada en los mitos y leyendas de la
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region. En la literatura, no existen procesos de formacion (Secretaria de Cultura y
Patrimonio, 2020).

En cuanto a musica, 117 municipios cuentan con escuelas de musica, que funcionan
una parte del ano, debido a la discontinuidad de los contratos de los profesores. La
mayor parte de los programas de formacion estan dirigidos a los ninos y jovenes (80%).
El 89% de las escuelas musicales tienen dotacion de instrumentos del Plan Nacional de
Mdusica para la Convivencia (Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

Con respecto a la gobernanza cultural tan solo el 20% de los municipios tienen
determinantes de caracter patrimonial en sus Planes de Ordenamiento Territorial. El
61% de los municipios cuentan con Casa de Cultura de caracter publico y el 98% de
ellas estan en la zona urbana. La mitad de estas casas culturales realizan programas de
extension en zonas rurales y urbanas y el 56% poseen conexion a internet. Una de las
mayores problematicas que tiene el sector cultural con respecto a las casas de cultura,
es la poca participacion en las convocatorias que se desarrollan en el ambito nacional e
internacional, tan s6lo 4 de 66 municipios (2,64%) han presentado proyectos en este
tipo de convocatorias. (Documento Técnico de politica pUblica de Boyaca, 2019).

Sobre una muestra del 80,5% del total de los municipios de Boyaca, se presentan datos
y cifras puntuales de la situacion actual de la planeacion cultural. Se visibiliz6 que el
86% de los Municipios consultados no cuentan con informacion de linea base para la
formulacion de politicas culturales, tan solo en el 18% los municipios contemplan la
formulacion de una politica publica de cultura en la administracion vigente como un
objetivo a largo plazo (Documento Técnico de politica publica de Boyaca, 2019).

Es importante resaltar que solo un 4% de los Municipios consultados cuentan con
documentos de planeacion cultural, un porcentaje muy bajo que pone en riesgo el
desarrollo cultural en el Departamento, esta falta de informacion de linea base en
materia cultural, visibiliza la necesidad de iniciar a operar un observatorio cultural en el
departamento. Siguiendo lo estipulado en la Resolucion No. 0017 del 11 de octubre
de 2019, “Por la cual se crea e implementa el Observatorio de Cultura y Patrimonio de
Boyaca”. (Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

El 71% de los consejeros municipales de cultural manifiestan que no tienen claridad
sobre su rol y los objetivos de este espacio de participacion. Con respecto a la
funcionalidad de estos consejos, el 14% de ellos operan con normalidad, el 49% lo
hacen enfrentando dificultades y un 37% de ellos no lo hace (Documento Técnico de
politica publica de Boyaca, 2019).

En Boyaca existen 126 bibliotecas publicas municipales dentro de las cuales el 98% se
encuentran registradas en la Red Nacional de Bibliotecas Publicas; el 80% tienen
actualizado el Formulario Unico de Registro - FUR; el 81% hacen uso del Sistema de
Informacion Nacional Llave del Saber, un 93% cuentan con dotacion de tecnologia
complementaria de la Biblioteca Nacional, la cual se encuentra dispuesta para el
servicio y uso de la comunidad en el 78% de los casos. (Secretaria de Cultura y
Patrimonio, 2020).
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La Poblacion beneficiada con los servicios culturales a través del Sistema
Departamental de Cultura del Departamento de Boyaca es de 150.000 personas.
(Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

Para el 2019, “Ano del Bicentenario”, la secretaria de cultura y patrimonio y en
articulacion con las principales Universidades y entidades publicas del departamento, la
realizacion del congreso Internacional Bicentenario de la independencia de Colombia,
evento académico que contd con la participacion de mas de 1.200 personas y que contd
con la participacion de importantes referentes del ambito cultural, académico e
investigativo como la nobel de paz Rigoberta Menchu, el sociélogo Daniel Pecault, Ariel
Avila, José Gandarilla, la investigadora colombiana Briggitte Baptiste, entre otros. De
igual manera dentro de las actividades conmemorativas del bicentenario de la
independencia se desarrolld la “Cumbre Cultural” a la que asistieron las autoridades
culturales de los departamentos de Arauca, Casanare, Cundinamarca, Santander y
Boyaca, junto al Ministerio de Cultura, este encuentro permitié trabajar por la
suscripcion de la declaratoria Region Cultural Ruta de la Libertad.

El patrimonio cultural el Departamento cuenta con 65 declaratorias en el marco de la
Ley 1185 de 2008, beneficiando a 32 municipios del departamento, siendo Tunja el
mas representativo con diez (10) bienes de interés cultural, Ventaquemada con siete (7)
y Paipa con seis (6), en donde se incluye el Encuentro Nacional De Bandas De Mdsica
de Paipa como Unica manifestacion incluida en la Lista Representativa del Patrimonio
Cultural Inmaterial (LRPCI) del ambito nacional. Se cuenta con 10 declaratorias de
patrimonio inmaterial realizadas mediante Ordenanza (017 del 24 de mayo de 2005),
entre las cuales estan el festival de luces de Villa de Leyva y el Aguinaldo Boyacense, las
cuales no poseen un plan especial de salvaguardia, por Io tanto, no se incorporan
formalmente en un alista representativa segin el Decreto 2941 de 2009, Capitulo I
Articulo 18. Por lo tanto, en la actualidad el departamento de Boyaca no posee lista
representativa del patrimonio cultural. Sin embargo, en el ano 2019 se establecid y
aprobd el procedimiento para declaratorias de PCl en Boyaca. (Secretaria de Cultura y
Patrimonio, 2020).

El Ministerio de Cultura determina los Lineamientos a seguir para las inversiones de los
recursos provenientes del impuesto al consumo a la telefonia moévil articulo 512-2 del
estatuto tributario, asi mismo senala los Lineamientos establecidos por el Decreto 4934
de 2009, el CONPES No. 3255 (2003), La Ley General de Cultura 397 de 1997,
modificada por la Ley 1185 de 2008 y el Decreto Reglamentario 1080 del 26 de mayo
de 2015.

La Gobernacion de Boyaca a través de la Secretaria de Cultura y patrimonio, es quien se
encarga de administrar y asignar los recursos. Por esta razon se realiza una convocatoria
publica dirigida a los 123 municipios del Departamento con la finalidad de fortalecer,
conservar, proteger, divulgar y salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial
del Departamento. Posteriormente el Consejo Departamental de Patrimonio, es quien
se encarga de priorizar los proyectos, posteriormente se remiten al Ministerio de Cultura
y esta Ultima entidad se encarga de viabilizar los proyectos o rechazarlos. Una vez se
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cuenta con conceptos favorables, el Departamento de Boyaca realiza el proyecto en
MGA vy suscribe convenios interadministrativos con los municipios beneficiados, en
donde la mayoria de los casos; los municipios son los ejecutores de los convenios
(Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

Con un correcto seguimiento y supervision a los convenios, se da la ejecucion de forma
satisfactoria, sin embargo, hay casos en donde los municipios no adjudican los contratos
dentro de los términos por ende se vencen los plazos para la ejecucion de los proyectos
y la vigencia para ejecucion de recursos INC Impuesto Nacional al Consumo- INC
(anteriormente Impuesto al Valor Agregado- IVA), expira. La causa principal por la que se
reintegran recursos, es porque los municipios no adjudican, ni ejecutan dentro de los
plazos establecidos en los proyectos, y dentro de las vigencias de los recursos. Por lo
anterior el Departamento debe iniciar el proceso de devolucion segln lo establece la Ley
1753 de 2015, es de aclarar que el Departamento de Boyaca suscribe convenios por el
valor total de los recursos girados, y el ochenta y ocho por ciento (88%) de los recursos
se han ejecutado a satisfaccion, durante los Ultimos cuatro anos a través de la
convocatoria INC se apoyaron 74 Proyectos beneficiando a 53 municipios con recursos
por un valor de $ 6.818.000.000.

A la fecha en el Departamento de Boyaca, se han realizado los siguientes Planes
Especiales de Manejo y Proteccion “PEMP”: Plan especial de manejo y proteccion del
centro histérico del municipio del Cocuy- departamento de Boyaca, declarado bien de
interés cultural del orden departamental, centro historico de Villa de Leyva, centro
histérico del municipio del Turmequé, Capilla Santa Rita de Casia del municipio de
Beteitiva dentro de la ruta libertadora y el Molino Tundama del municipio de Duitama,
Boyaca. (Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

Desde la gobernacion de Boyaca se han intervenido diferentes bienes patrimoniales
entre los que se destacan los siguientes: Escuela de Bellas Artes perteneciente al centro
historico de la ciudad de Tunja, Capilla Posa de Topaga, Capilla doctrinera de Morcote,
Capilla doctrinera del municipio de Sora, Sector iglesia - capilla anexa y obras exteriores
del conjunto San Francisco en el municipio de Villa de Leyva, Teatro municipal Fernando
Soto Aparicio de Santa Rosa de Viterbo, Casa de la Tesoreria del municipio de Tibasosa,
se restaurd la pintura mural del templo doctrinero Santa Rosa de Casia. Restauracion
de la Casona donde funciona el Instituto de Cultura y Bellas artes de Duitama -
Culturama, recuperacion del Templo parroquial del Divino Salvador. Mejoramiento de
las condiciones del terreno del atrio de la iglesia del Rosario municipio de Turmequé
construccion de la etapa 1 de 10, para la restauracion y reforzamiento estructural de la
hacienda el Salitre - BIC nacional, localizada en el municipio de Paipa. (Secretaria de
Cultura y Patrimonio, 2020).

En referencia a las declaratorias departamentales promovidas encontramos las que
fueron aprobadas por parte del gobierno departamental para el ano 2019:

e DECRETO N. 582 del 17 de septiembre de 2019: “por medio del cual se declara como
bien de interés cultural del ambito departamental, el molino Tundama del municipio de
Duitama”.
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e DECRETO N. 583 del 17 de septiembre de 2019: “por medio del cual se declara como
bien de interés cultural del ambito departamental a la casa del mayorazgo de San
Lorenzo del marquesado de Surba y Bonza del municipio de Duitama”.

* DECRETO N. 584 del 17 de septiembre de 2019: “por medio del cual se declara como
bien de interés cultural del ambito departamental, a la casa del expresidente de la
republica José Ignacio de Marquez del municipio de Ramiriqui”.

e DECRETO N. 585 del 17 de septiembre de 2019: “por medio del cual se declara como
bien de interés cultural del ambito departamental, a puente cuadras o puente de las
cuadras de los municipios de Pachavita y Garagoa.

En el departamento de Boyaca se ha identificado el siguiente patrimonio arqueologico:
a) Inventarioy registro de piezas arqueoldgicas de la Tribu Sinuba
b) Elaboracion guion museo grafico para el museo arqueologico de Mongua.
c) Elaboracion plan de manejo areas arqueoldgicas municipio de Ramiriqui.

Se han desarrollado 17 programas enfocados a la poblacion con discapacidad y victimas
del conflicto, estos programas han beneficiado a 15 municipios como: Nobsa, Corrales,
Paipa, Tuta, Floresta, Paz del Rio, Topaga, Soata, Pachavita, Boavita, Jenesano, Oicata,
Samaca, Tibana, Tipacoque, San Eduardo. Beneficiando a un estimado de 850 personas
(Secretaria de Cultura y Patrimonio, 2020).

Programa 40. Fortalecimiento del Desarrollo Artistico Cultural de
la Poblacion Boyacense.

Fortaleceremos el desarrollo artistico cultural de la poblacién boyacense a través de la
asistencia técnica a los municipios con el propésito de fortalecer las escuelas de artes
municipales, ademas implementaremos estrategias que permitan el desarrollo cultural
de la poblacién con enfoque diferencial, desarrollaremos acciones que posibiliten el
empoderamiento de las comunidades mediante iniciativas ciudadanas culturales.
Apoyaremos la gestion que adelanta el Fondo Mixto de Cultura de Boyaca y la Academia
Boyacense de Historia de Boyaca, fomentaremos procesos de investigacion mediante la
publicacion de la Revista Cultura, de igual manera desarrollaremos los diversos
programas de estimulos a la creacion, investigacion, formacion, circulacion de las
expresiones artisticas y las manifestaciones culturales, adelantando acciones en el
marco de la Economia Naranja, para el emprendimiento cultural y creativo.

Objetivo: Beneficiar artistas, gestores culturales y comunidad en general a través de la
asistencia técnica a municipios en los procesos de creacion, investigacion, formacion y
circulacion de las expresiones artisticas y manifestaciones culturales en el
departamento.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Artistas, gestores culturales vy

comunidad en general beneficiada

en su proceso de desarrollo Nimero 0 4000
artistico.

Subprograma 40.1. Avanzar en el desarrollo artistico cultural de las
comunidades Boyacenses.

Realizaremos asistencia técnica a los municipios con el propodsito de fortalecer el
desarrollo artistico cultural de las comunidades, teniendo como estrategia la
consolidaciéon de procesos de formacion a las personas en las escuelas de artes
municipales y/o los eventos artistico-culturales, incentivando acciones de
emprendimiento cultural y creativo en el marco de la economia naranja,
implementaremos estrategias para el desarrollo de procesos culturales dirigidos a la
poblacion en general y a los grupos poblacionales con enfoque diferencial; asi como el
diseno y ejecucion de estrategias para el empoderamiento de las comunidades
boyacenses a partir de iniciativas culturales ciudadanas. con los Lineamientos del
Ministerio de Cultura y la normatividad vigente al respecto. Estas acciones se
desarrollaran en forma presencial o virtual segun lo permitan las normas de sanidad.

Objetivo: Apoyar a la comunidad cultural en procesos de formacion artistico culturales
con asistencia técnica en los municipios del departamento

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios asistidos para

fortalecimiento de sus NGmero 50

capacidades en procesos (30 Nuevos)
artisticos culturales.

Estrategia de innovacién al

desarrollo artistico cultural

implementadas a través de NUmero 0 1
medios de comunicacién vy

plataformas virtuales.

Subprograma 40.2 Avanzar en el Desarrollo del Potencial Artistico Cultural.

Desarrollaremos alianzas interinstitucionales para la formacion artistica y cultural en el
plan formal y no formal en apoyo a la gestion que adelanta el Fondo Mixto de Cultura de
Boyaca, Academia Boyacense de Historia, entre otros. Estas acciones se desarrollaran
en forma presencial o virtual segun lo permitan las normas de sanidad.
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Objetivo: Promover alianzas estratégicas para la formacion artistica y el desarrollo de
procesos de investigacion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Alianzas interinstitucionales para
la formacién artistica y cultural Nimero

realizadas. (2 Nuevas)
Ejem plares de las Revistas Cultura NGmero 0 2.000

publicadas.

Ejemplares de Procesos de

investigacion, edicién y/0

publicaciébn de libros de la NUmero 0 10.000

Academia Boyacense de Historia

apoyadas.

Subprograma 40.3 Incentivos Culturales para Seguir Avanzando.

Desarrollaremos la carpeta de estimulos para el fortalecimiento de las expresiones
artistico culturales en Boyaca, mediante convocatorias a artistas y gestores culturales,
de igual manera desarrollaremos el programa de concertacion cultural dirigida a ONG
culturales, y publicacion de obras literarias a través de la convocatoria del Consejo
Editorial de Autores Boyacenses -CEAB-, en base a la ordenanza 039 del 23 de
noviembre del 2018, la cual distribuye porcentualmente los recursos de la estampilla
procultura departamental y la ordenanza 004 del 3 de agosto del 2017 del Consejo
editorial de autores Boyacenses -CEAB-. De igual manera Fortaleceremos las
expresiones artisticas y las manifestaciones culturales de poblacion con discapacidad y
victimas del conflicto, a través de la convocatoria dirigida a los Municipios, para
asignacion de recursos del Impuesto Nacional al Consumo -INC-.

El diseno de las convocatorias permitira la ejecucion de los proyectos y/o propuestas
ganadoras, que se desarrollaran en forma presencial y/o virtual segin las normas de
sanidad lo permitan.

Objetivo: Desarrollar programas de incentivos al desarrollo artistico y cultural en el
departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos culturales dirigidos a

poblacién con enfoque diferencial Nimero

apoyados.

Artistas, investigadores y/0

gestores culturales apoyados con Nimero 0
la convocatoria de estimulos.

50

ONG culturales apoyadas con la
convocatoria de concertacion Nimero 0 60
cultural.
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Municipios de sexta categoria
beneficiados con procesos de

formacion artistico cultural, a Numero 0 a
través de convocatoria.
Ejemplares de Obras literarias
publicados a través de .
convocatoria del Consejo Editorial Numero 0 20.000
de Autores Boyacenses.
Creadores y gestores culturales
: . , 210
vinculados a los Beneficios Numero 60

150 (Nuevos)

Econdémicos Periddicos - BEPS

Programa 41: Fortalecimiento del Sistema Departamental de
Cultura.

El Sistema Departamental de Cultura esta constituido por tres (3) componentes: Las
instituciones culturales pulblicas y privadas, incluyendo el fortalecimiento a la
infraestructura para el desarrollo de las expresiones y las manifestaciones culturales;
los espacios de participacion de los diferentes actores sociales a través de los consejos
de cultura; y los procesos de Planeacion, Formacion, Organizacién, Financiacion e
Informacion. Igualmente, se adelantaran acciones en el marco de la Economia Naranja,
para el emprendimiento cultural y creativo. Estos tres (3) componentes interactian en
los diferentes niveles territoriales (Municipios - Departamento) y éstos a su vez
interactian con la Nacion.

Fortaleceremos las redes departamentales de servicios culturales (red de bibliotecas
publicas, instituciones de cultura publicas, museos publicos y privados, vigias del
patrimonio cultural, medios de comunicacion ciudadanos y comunitarios,
emprendimiento cultural y la creacion de la red departamental de los grupos
poblacionales étnicos en el marco de la Economia Naranja) con el proposito de mejorar
la articulacion entre el sector publico, privado y sociedad civil vinculados al ecosistema
cultural y creativo.

Objetivo: Beneficiar a la poblacion Boyacense con servicios culturales a través del
sistema departamental de Cultura.

Redes de servicios culturales NGmero 6 7
creadas y fortalecidas. (1 Nueva)

Subprograma 41.1 Avanzando con la Participacion de Los Actores Sociales.

A través de los espacios de participacion cultural, de las redes se servicios culturales,
ONG y demas instancias, realizaremos la socializacion y seguimiento de la politica
publica de cultura y patrimonio de Boyaca (Ordenanza No. 043 de 2019), fortaleceremos
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los espacios de participacion cultural de acuerdo a la normatividad vigente y segun los
Lineamientos del Ministerio de Cultura; asesoraremos los municipios para la
implementacion del sistema municipal de cultura.

Objetivo: Fortalecer la participacion de las comunidades en las problematicas de
interés publico desde la dimension cultural.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Provincias del departamento con
socializacion de la politica publica Nimero 0 13
de cultura y patrimonio de Boyaca.

Consejos departamentales de

cultura fortalecidos. Ndmero 9 9

Municipios del Departamento
asesorados para el fortalecimiento NUmero 123 123
del sistema municipal de cultura.

Subprograma 41.2 Avanzamos en la Gobernanza Cultural con Enfoque
Territorial.

Fortaleceremos los programas y proyectos culturales a través del dialogo permanente
entre la institucionalidad, organismos de cooperacion, cultores, artistas, formadores,
vigias del patrimonio y demas protagonistas del campo cultural mediante estrategias de
fortalecimiento a la lectura critica y reflexiva igualmente, optimizaremos el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion visibilizando los procesos
culturales en beneficio del sector cultural al optimizar la toma acertada de decisiones,
para lo cual implementaremos el observatorio departamental de cultura, a fin de
consolidar informes periddicos que nutran el diagnéstico cultural y permitan fortalecer
procesos de investigacion, formacion, circulacion, divulgacion, emprendimiento, analisis
y estadisticas del sector.

Objetivo: Fortalecer los procesos de gobernanza cultural.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRENIO

Estrategias para el fomento a la

lectura realizadas. Namero
Acciones de divulgacion y fomento
a la consulta de Libros digitales de NGmero 0 1
la Biblioteca Nacional de
Colombia.
Municipios apoyados para la
. e L P 35
implementacion de Bibliotecas Numero 20
(15 Nuevas)
rurales
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Observatorio de Cultura vy

Patrimonio implementado. Porcentaje 0 50

Herramienta tecnoldgica para la
publicacién del Observatorio de Nimero 0 1
Cultura y Patrimonio

Programa 42: Fortalecimiento del Desarrollo Artistico Cultural a
Través de la Agenda Cultural Departamental.

La gran diversidad de expresiones artisticas y culturales que se desarrollan en el
departamento se ven reflejadas en el desarrollo de una amplia y diversa agenda cultural
representada en fiestas, celebraciones, conmemoraciones, festivales entre otros, que
se desarrollan en los diferentes rincones de nuestro territorio. Algunos de los eventos
mas sobresalientes en el departamento como lo son el festival internacional de la
cultura, los encuentros subregionales de bandas de mdusica, el concurso nacional de
bandas, el festival de cometas, el drama de reyes entre muchos otros encuentros y
convites, permiten el reconocimiento de Ilas manifestaciones culturales que nos
representan como boyacenses; por ello la administracion departamental apoya vy
fomenta el desarrollo de eventos -culturales dirigidos a los diversos grupos
poblacionales.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo artistico cultural de las comunidades boyacense, a
través de la agenda cultural.

Programa de agenda cultural

desarrollada. Porcentaje 0 100

Subprograma 42.1. Avanzando en el Respeto de la Diversidad Cultural.

El afianzamiento de la diversidad cultural de los grupos poblacionales, comunidades y
municipios del departamento de Boyaca, mediante la realizacion de eventos culturales
dirigidos a los grupos poblacionales étnicos, poblacion con limitacion fisico sensorial y
grupos poblacionales vulnerables, con enfoque diferencial. Apoyaremos la realizacion
y/0 participacion de eventos culturales que contribuyen al desarrollo socio cultural de
las comunidades boyacenses; organizados por las administraciones municipales para
la promocion, divulgacion y circulacion artistica y cultural que surgen de las iniciativas
comunitarias, emprendimientos culturales y creativos de diversos grupos, fomentando
asi la sostenibilidad de sus iniciativas, en el marco de la economia naranja, y
contribuyendo al desarrollo sociocultural de las respectivas comunidades. Estos eventos
o iniciativas pueden ser presenciales o virtuales seglin lo permitan las normas de
sanidad.

Objetivo: Realizar y/o apoyar eventos culturales en el departamento de Boyaca.
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UNIDAD DE : META
INDICADOR DE PRODUCTO VEDIDA LINEA BASE CUATRIENIG

Eventos culturales
Interinstitucionales realizados y/o Nimero 0 3
apoyados.

Iniciativas comunitarias y/0
emprendimientos culturales en el

marco del dialogo intercultural Namero 0 3
apoyadas.
Nuevas versiones del Festival
. , 51
Internacional de la Cultura Ndamero 47
(4 Nuevas)

realizados

Subprograma 42.2: Circulacion de Experiencias y Procesos Artisticos vy
Culturales.

Fomentaremos los espacios para la divulgacion de productos artisticos, culturales y
patrimoniales mediante programas de circulacion de experiencias de procesos
artisticos y culturales, en el marco del desarrollo de eventos y acciones que no se
explicitaron en el presente plan y gue se encuentran contemplados en la Ordenanza No.
043 de 2019 correspondiente a la Politica publica de cultura y patrimonio, tales como:
encuentros culturales de mdusica alternativa, encuentro departamental intercultural,
promocion artistica y cultural a nivel nacional e internacional, rescate a los juegos
autoéctonos, enfocados a la primera infancia, entre otros. De igual manera articularemos
acciones de promocion de estos eventos, circuitos y contenidos pueden ser presenciales
o0 virtuales segln lo permitan las normas de sanidad.

Objetivo: Fortalecer la circulacion de procesos artistico culturales.

UNIDAD DE META
INDICADOR DE PRODUCTO VEDIDA LINEA BASE CUATRIENE

Acciones  encaminadas
implementacion de la Polltlca Namero 0 6
publica de Cultura realizadas

Contenidos visuales, sonoros y
convergentes de comunicacién Ndmero 0 5
cultural difundidos.

Eventos para acercar al pulblico a la

experiencia de la musica sinfénica Namero 0 25
realizados.

Circuitos  regionales para |la
movilidad de los procesos vy
practicas artisticas y culturales,
disenados y en funcionamiento.

Numero 0 15
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Programa 43. Fortalecimiento del Patrimonio Cultural del
Departamento de Boyaca.

Fortaleceremos y fomentaremos el Patrimonio Cultural del departamento de Boyac3,
mediante el acompanamiento, asesoria y capacitacion a los municipios, permitiendo
desarrollar los procesos de identificacion, conservacion, salvaguarda y difusion que
conllevan a la declaratoria del Patrimonio Cultural material e inmaterial, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto No. 4934 de 2009 y el CONPES N. 3255 (2003) y demas
normas concordantes.

Objetivo: Fortalecer y fomentar los procesos de identificacion, proteccion,
conservacion, salvaguardia y difusion del Patrimonio Cultural material e inmaterial del
departamento de Boyaca, a través de diversas estrategias, como la de economia
creativa, que permitan adelantar acciones de proteccion, reconocimiento y divulgacion,
para preservar e impulsar nuestra identidad cultural.

Indicador 1.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Patrimonio  cultural inmaterial NGmero
fortalecido. (22 Nuevos)

Subprograma 43.1. Memoria Vital de los Boyacenses.

Desarrollaremos procesos de fortalecimiento, fomento, formacion, investigacion,
transmision, salvaguardia y circulacion de los oficios de las artes y el patrimonio cultural
inmaterial orientados hacia las costumbres, tradiciones e identidades en los territorios
del departamento de Boyaca, para el desarrollo social de los municipios.

Objetivo: Fortalecer el patrimonio cultural inmaterial del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Patrimonio cultural inmaterial

Namero
identificado.
Declaratorias de manifestaciones
culturales / patrimonio inmaterial Nimero 0 4
promovidas.
Procesos de formacion dirigidos a
gestores culturales, vigias e
investigadores para el Nimero 0 3
fortalecimiento del patrimonio
cultural.
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Planes Especiales de Salvaguardia
formulados y/o puestos en
marcha.

Proyectos para el fortalecimiento
del patrimonio realizados a través
de los grupos de vigias

Indicador 2.

Numero

Numero

5
(2 Nuevos)

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Patrimonio cultural material
fortalecido.

Subprograma 43.1: Memoria Construida de los Boyacenses.

Numero

(28 Nuevos)

Fortaleceremos los procesos de conservacion, proteccion y recuperacion del patrimonio
cultural material a partir de herramientas de identificacion del patrimonio a través de
inventarios, gestion y planeacion como los planes especiales de manejo y proteccion
PEMP, por medio de los cuales se establecen las acciones necesarias para garantizar la
proteccion y sostenibilidad de los valores simbdlicos, estéticos e historicos.

Objetivo: Fortalecer el patrimonio cultural material: mueble e inmueble.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Planes Especiales de Manejo y
Proteccion PEMP formulados y/o
implementados.

Declaratorias  del  patrimonio
material promovidas.

Acciones para la conservacion y
proteccion de bienes
patrimoniales.

Patrimonio cultural material
identificado.

Patrimonio Arqueologico
identificado.

Acciones de mejora a museos,
archivos, bibliotecas
patrimoniales 'y centros de
memoria realizadas.
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Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

5

(3 Nuevos)

6
(4 Nuevos)

6

10
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V-3 PLAN DE DESARROLLO 2020-2023




CAPITULO Il

LINEA ESTRATEGICA ECONOMICA Y DE OPORTUNIDADES

Articulo 17. DESCRIPCION

Un pacto social por Boyaca; por las oportunidades.

El actual contexto en crisis exige repensar las estrategias de desarrollo econdémico a la
luz de modelos alternativos que conlleven a una transicion hacia un desarrollo mas
sostenible, a través de la potencializacion de las capacidades productivas locales y la
integracion regional.

Potenciaremos los sectores productivos y el suministro de bienes y servicios para el
fortalecimiento del comercio, con el fin de poder enfrentar las vulnerabilidades
socioecondmicas, consecuencia de la pandemia del Covid-19 en el Departamento.

A partir de la estrategia Transformacion productiva con equidad y de desarrollo desde
dentro, construiremos un soporte que propenda por un desarrollo y crecimiento
econdmico inclusivo, transversal entre los sectores de produccion, y que potencie las
capacidades, dinamice el ingreso econémico y genere empleo productivo digno.

La prestacion de servicios, la produccion y transformacion agropecuaria, el turismo, la
explotacion de minerales, la industria siderlUrgica y el comercio seran los ejes
articuladores del desarrollo social y econémico, bajo los principios de sostenibilidad
ambiental. Asi animaremos el alcance de los indicadores de desarrollo, mejorando la
competitividad desde el trabajo colectivo.

Articulo 18. COMPONENTE DESARROLLO AGRARIO

Situacion Agropecuaria

Boyaca es considerado y ampliamente reconocida como la segunda despensa
alimentaria de Colombia. Su diversidad ecosistémica, agroecoldgica, variedad de zonas
climaticas y areas pluviometras, asi como su posicion estratégica y cercania a
principales centros de abastecimiento, comercializacion y consumo favorecen la
produccion agricola, pecuaria y los procesos de transformacion, con importante aporte
para la economia local y regional, principalmente para aquella de base familiar y
comunitaria.

El sector agropecuario boyacense se encuentra conformado por 15 cadenas productivas
(papa, lacteos, carnicos, hortalizas, cacao, café, frutales: agroindustriales y exéticos,
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cana panelera, quinua y cereales, forestal, apicola, y especies menores: piscicultura,
avicola, porcicultura, ovino - caprino). Estas cadenas han sido priorizadas en los Gltimos
anos, tanto por la Secretaria de Agricultura como por el Plan Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario (PECTIA, 2016), y cuentan con
diagnosticos en actualizacion, con el fin de mejorar la informaciéon para la toma de
decisiones y, de ese modo, contribuir a su productividad y competitividad. Dichas
cadenas y sus lineas productivas son un componente fundamental para el desarrollo
econoémico y social del departamento y se constituyen como una de las principales
fuentes de empleo e ingreso econdmico para miles de familias campesinas que habitan
el medio rural.

De acuerdo con el Tercer Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2016), el departamento
posee un total de 2’277.667 hectareas, distribuidas de la siguiente manera: el 27.1 %
(618.532 ha) se encuentran en bosques naturales; el 67 % (1.542.268 ha) estan
destinadas al uso agropecuario; el 3.6% (82.367 ha) son de uso no agropecuario y el
1.5% (34.500 ha) se encuentran destinadas a otros usos y coberturas de la tierra. En
este sentido, la distribucion de los usos y la cobertura del suelo, en el area rural dispersa,
destinados a la produccion agropecuaria es de 1'542.268 ha, de las cuales el 57.1%
(881.383 ha) se encuentran en pastos; el 22.8% (351.472 ha) en rastrojo; el 19.6%
(307.793 ha) para la produccion agricola y el 0.1% (1.619 ha) se encuentran en
infraestructura agropecuaria. Por su parte, del total de hectareas destinadas al uso
agricola (307.793 ha), el 86.2% (265.469 ha) estan dedicadas a cultivos, el 13.2%
(40.539 ha) se encuentran en area de descanso y el 0.6% (1.785 ha) estan en barbecho.
Se percibe, entonces, que, en Boyaca, predomina la actividad pecuaria sobre la agricola.

En el Departamento existe conflicto de uso del suelo, toda vez que la relacion entre
vocacion y uso actual no es proporcional, especificamente para las actividades agricolas
donde existe un conflicto moderado por sobreutilizacion, y entre la vocacion ganadera y
el uso actual de pastos y herbazales, donde el conflicto por sobreutilizacion es alto, toda
vez que la relacion entre vocacion y uso actual no es proporcional. El 22,8% del uso
actual de la tierra (351.472 ha) estan dedicadas a cultivos agricolas, lo que es 12% mas
de lo que indica su aptitud. Igual situacion ocurre con los pastos y herbazales, que
ocupan un millén de hectareas, que representan el 57.1% del territorio y que superan
en un 42,5% la aptitud del suelo para este tipo de cultivos. En el departamento, se
estima que existe sobreutilizacion de 990.448 hectareas (43%) y la subutilizacion de
133.481 hectareas (6%) (UPRA, IGAC, 2017)
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I Uso Adecuado (1126087 ha)
- Sobreutilizacion (990488 ha)
Subutilizacion (133.481 ha)

Limites Municipales

Fuente: Unidad de planificacion Rural Agropecuaria (UPRA))

El area con cultivos permanentes es de 184.820 ha; en cultivos transitorios es de
109.359 ha y en asocio 14.943 hectareas, primando los cultivos permanentes sobre
transitorios. Los cultivos permanentes mas importantes son Cana panelera, Café,
Cacao, Frutales, entre otros. Los cultivos transitorios mas representativos son Papa,
Cebollas, Zanahoria, Tomate y Hortalizas en general.

Por otro lado, el Departamento cuenta en su area rural dispersa con 371.992
productores censados, que corresponde al 5.4% del total nacional. Ademas, participa
con el 12.8% de Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA) del total nacional, es decir,
43,505 UPA, de las cuales 31.682 disponen de lotes de produccion para el
autoconsumo (Censo Nacional Agropecuario - DANE, 2016). De igual manera, el tamano
y la tenencia de la tierra es predominantemente de tipo microfundio (80,3% de predios
menores a 3 ha) y minifundio (14% de predios entre 3 y 10 ha). Las propiedades que
estan entre 10 y 20 hectareas representan el 3,1% del total de los predios y los que
tienen entre 20y 200 hectareas son el 2,5%. Las grandes propiedades, aquellas de mas
200 hectareas, son el 0,1% de los predios existentes en el Departamento (UPRA, 2017;
CNA, 2014).

Esta condicion, micro y minifundio, ha sido considerada como una de las principales
problematicas del sector, ya que limita la capacidad productiva de los campesinos. Al no
contar con suficiente tierra y adecuados medios de produccion, la poblacion campesina,
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particularmente joven, prefiere migrar a centros urbanos en busca de nuevas
oportunidades laborales y al acceso a servicios que dificilmente se encuentran en el
medio rural, lo que conlleva a una disminucién de la mano de obra campesina y de la
capacidad instalada. Ademas, esto se traduce en baja capacidad productividad y en el
envejecimiento de la poblacion, es decir, el medio rural esta siendo configurado
hombres y mujeres mayores de 50 anos, principalmente por poblacion masculina, razén
por la cual urge crear medidas dirigidas a las y los jovenes campesinos.

De igual manera, con respecto a la adecuacion de tierras, existen 24.100 hectareas con
cobertura en infraestructura de riego y drenaje, beneficiando a 17.600 familias de
agricultores, esta area corresponde al 1,7% del area productiva del departamento. De
esta manera, existen 73 distritos de riego de pequena escala ubicados en 47 municipios
(40% de ellos no operan u operan parcialmente) que cubren 12.100 hectareas y
beneficia a 8.417 familias, de mediana escala el distrito ASUSA-Samaca con 3.000
Hectareas (3.000 familias) y un distrito a gran escala Usochicamocha, que cubre 9.000
hectareas para beneficio de 6.000 familias. (Secretaria de Agricultura, 2020).

La actividad productiva mas tradicional es la ganaderia, de acuerdo con las cifras
consolidadas en el inventario ganadero (FEDEGAN, 2016), el departamento de Boyaca
cuenta con un inventario bovino de 745.701 cabezas de ganado, cuya explotacion se
lleva a cabo en 52.493 predios, aproximadamente el 47% de los ganaderos cuentan
con menos de 10 reses, un 22% entre 11y 25 cabezas de ganado, un 13% entre 26 y
50 cabezas de ganado, para un total de un 82% en esta categoria considerandose estos
como pequenos ganaderos, el 17% son medianos ganaderos que cuentan entre 51 a
500 cabezas de ganado en sus predios y solamente el 1% son grandes ganaderos con
mas de 500 cabezas de ganado en sus inventarios. Segun las cifras consolidadas en el
Tercer Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), para el caso del sector lacteo la
produccion total en el departamento es de 1.432.500 Lt/dia.

De acuerdo a lo anterior se evidencia que este encadenamiento productivo en su
mayoria estd compuesto por pequenos productores que tienen limitaciones para
mejorar su productividad, debido a variables como: la deficiencia de los procesos en
transferencia de tecnologia que permitan realizar mejoramiento genético, lo cual
conduce a bajo rendimiento productivo, el departamento no cuenta con instituciones o
centros de investigacion dedicados a resolver esta problematica

Otro tema de preocupacion tiene que ver con la poca aplicacion de buenas practicas
agricolas y ganaderas, lo que ha dificultado el manejo adecuado de los recursos
naturales, econdmicos y sociales, asociados a la produccion sostenible, de tal forma que
se constituye en una barrera para mejorar la productividad y del valor agregado. Este
comportamiento se puede observar, dado que, segun la practica de proteccion del suelo,
el 74,9% de las UPA, incorporan el enrastrojamiento, frente al 9,9% que incorporan
siembra directa 0 manual y solamente el 12,8% incorporan labranza minima. Asi como
en la gestion insuficiente del recurso hidrico, aunada con el uso no controlado de
agroquimicos y demas sustancias que afectan la calidad del agua, las propiedades
fisico-quimicas de los suelos. Las razones que se esgrimen tienen que ver con la baja
transferencia tecnolédgica, la poca capacitacion y asistencia técnica agropecuaria
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especializada. Sin embargo, es importante mencionar que en los Ultimos anos se han
adelantado esfuerzos para lograr soluciones a través de alianzas productivas y el
CONPES para el sector lacteo. (Secretaria de Agricultura, 2020)

En el Departamento la mayoria de los municipios presentan algin tipo de riesgo por
cambio climatico: En Riesgo Muy Alto encontramos el recurso Hidrico con un 5.4%. En
Riesgo Alto la Biodiversidad con un 11%. En Riesgo Medio la seguridad alimentaria con
un 34.4%. Y frente a la categoria de Riesgo Muy Bajo la Salud con un 5.1%, Habitat
humano con un 27% e Infraestructura con un 17.1%. (TCNCC, 2017).

Mapa Nacional municipal de amenaza
por cambio climdtico TCNCC \‘ o

B oy atta (24)
B At (22)
j Media (9)
Baja (54)

Muy baja (14)

Es importante anotar que la ocurrencia de eventos de climas extremos tales como
heladas, oleadas de calor, cambio en el régimen de precipitaciones especialmente en
zonas de clima frio seco y seco, se ha incrementado en las Ultimas décadas, lo que hace
que Boyaca sea altamente vulnerable a la variabilidad y al cambio climatico,
consolidandose en una amenaza para las actividades de produccion agricola; solamente
en el primer trimestre del ano 2020, se registraron 12.396 pequenos y medianos
ganaderos afectados, con 41.187 has de pastos perdidas, 3.161 productores de papa,
con 5.727 hectareas afectadas y 2.812 productores de hortalizas y frutales, que vieron
pérdidas sustanciales en 3.557 hectareas, para un total departamental de 18.369
productores y 50.471 hectareas afectados, en 59 municipios que registraron su
informacion a la Secretaria de Agricultura y Unidad Nacional de Gestion del Riesgo y
Desastres. (Secretaria de Agricultura, 2020)
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A lo anterior, hay que anadirle que el acceso a la educacion superior por parte de la
poblacion rural es muy bajo, lo que contribuye, también, a la acentuacion de los procesos
migratorios campo-ciudad. Este comportamiento va acompanado de niveles de
desercion en educacion basica y media del 7.1% en el departamento (MEN SNIES,
2016), situacion muy preocupante ya que el 13% de los mayores de quince anos son
analfabetas (DANE, 2018). Esta realidad, agudiza las enormes desigualdades entre los
habitantes rurales y urbanos e impacta de manera negativa en la calidad de vida y el
bienestar de poblacion campesina que habita el medio rural.

Los estudios realizados sobre el campo en el departamento, han identificado como una
debilidad del sector agropecuario la carencia de dotaciones de activos productivos, 1o
que ha generado pocos avances en el desarrollo tecnolégico, industrializacion vy
modernizacion en procesos de produccion agropecuaria. Tan sblo el 5,1% de los
productores (16.681 UPA) declararon tener maquinaria para el desarrollo de actividades
agropecuarias, muy por debajo de la media nacional (16,6%). Asi mismo cuenta con 10%
de construcciones agropecuarias (DANE, 2016).

El indice de pobreza multidimensional para Boyaca en los centros poblados y dispersos
corresponde al 27,4% mientras que en las cabeceras es del 8.9%, segin el DANE, 2018.
Por lo anterior, es necesario avanzar en el reconocimiento del campesinado como sujeto
de especial proteccion constitucional, por razones relacionadas con la desigualdad que
ha vivido histéricamente en aspectos como el acceso a la tierra, la pobreza y la falta de
reconocimiento. Esto contribuira en la materializacion del reconocimiento de los
derechos a la identidad campesina y a la igualdad material de esta poblacion, asi como
al desarrollo equitativo y sostenible, que propenda por la inclusion, tanto social como
productiva, de todos los habitantes rurales.

La importancia de los campesinos en la produccion de alimentos para la disponibilidad
y abastecimiento en los mercados no radica en las cantidades producidas sino en las
caracteristicas de su oferta, producen durante todo el ano y suministran en forma
continua sus productos, para aprovechar su capacidad de abastecimiento de alimentos
es necesario fortalecer su organizacibn comunitaria, incrementar sus recursos, su
eficiencia en la produccion, retribuirles por la conservacion de los recursos naturales,
que permitan a la poblacion tener una vida digna.

A pesar de los esfuerzos realizados en anos anteriores, en el departamento aln no se
visibiliza el rol de la mujer rural. Sin embargo, el 6,3% de los productores residentes son
mujeres, el 18% del nimero de UPA son trabajadas por mujeres, también es jefe y
cabeza de familia, razén por la cual, se menciona que de no prestarles apoyo es probable
que la familia corra riesgo de aumentar la linea pobreza (GINI, Pobreza urbana: 38% y
Pobreza rural: 75%, BANREP, 2016). En relacion a su nivel organizacional, su nivel de
participacion asociativa alin es baja, dado que tan solo se reportan 6 asociaciones de
mujeres (MinAgricultura - FAO, 2019).

Por otro lado, en Boyaca, durante eI’2017 se registraron 39.112 victimas, de acuerdo
con la base de datos del Registro Unico de Victimas, de las cuales, 38.409 victimas
reportaron como hecho victimizante el conflicto armado principalmente por
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desplazamiento, de este dato, la mayor proporcion corresponde a hombres y mujeres
entre los 55 a 59 anos, a su vez se registra un mayor desplazamiento de mujeres que
de hombres.

En lo que se refiere a instancias de participacion con las que cuentan los productores
del sector agropecuario y sociedad rural se encuentra el CONSEA, que es la maxima
instancia compuesta por 36 miembros, seguida de la Mesa de Seguridad Alimentaria, el
Consejo Territorial de Planeacion y Asojuntas; este Gltimo es un actor importante por su
tamano y presencia en territorio, que debe tomar mayor participacion para el aporte al
desarrollo del sector agropecuario y rural en alianza con los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR). Muchos de los CMDR, no se encuentran activos y otros estan
en proceso de reactivacion y creacion en algunos municipios.

En el departamento se evidencia una falta de desarrollo de las capacidades de
asociatividad para establecer condiciones que mejoren los niveles de competitividad,
debilidad que implica bajas capacidades de desarrollo para mejorar el flujo de
informacion entre actores y mejorar la competitividad departamental. Otra barrera que
impide la agremiacion es la percepcion de los productores de un alto nidmero de tramites
para conformar asociaciones y acceder a incentivos. Actualmente existen 920
asociaciones creadas en Boyaca, de las cuales, se estima que sélo 380 estan activas.
El Censo Agropecuario (2016) reveld que el 90% de los productores residentes en el
area rural dispersa afirman no pertenecer a ninguna asociacion.

Se presume que la baja funcionalidad de las asociaciones del departamento, esta
relacionada con los altos costos tributarios, aunado a los altos tramites administrativos
para conformacion de asociaciones y acceso a incentivos. En la medida en que los
pequenos y medianos productores perciban como barrera negativa el alto niumero de
tramites para conformar asociaciones y acceder a incentivos, se desincentiva la
generacion de capital organizacional y el apalancamiento de acciones del sector.

En cuanto a las principales infraestructuras mayoristas para la comercializacion de
alimentos se destacan el Parque Agroalimentario de Tunja (en construccion), la central
de abastos Centroabastos-Duitama, Coomproriente Tibasosa, Plaza Mayorista del Norte
en Tunja y Plaza de mercado de Chiquinquira. Como plaza de mercado minoristas estan:
Turmequé, Paipa, Moniquira, Soata, Sogamoso, Garagoa, Guateque, Ciénega, Ramiriqui,
Raquira, Jenesano. Los principales compradores de las plazas minoristas son: amas de
casa, duenos de tiendas minoristas e intermediarios que luego comercializan en las
plazas mayoristas del departamento o en Corabastos. Ante este panorama, los
productores deben trabajar asociados para mejorar los procesos de comercializacion
directa, principalmente por el reducido acceso a canales de comercializacion, lo cual se
ve reflejado en los bajos precios pagados por su cosecha por parte principalmente de
los intermediarios.

Por otro lado, cabe resaltar que Corabastos es el eje principal de abastecimiento
nacional, donde Boyaca participa con el 19,1% del volumen de alimentos transado en
la principal central de abastos del Pais. Los principales productos son verduras y
hortalizas, papa y cebolla larga. De la produccion departamental total de alimentos, se
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estima que el 60% tiene como destino la ciudad de Bogota y el resto son distribuidos a
nivel nacional. La proveeduria interna desde la Region Central hacia Bogota, asciende a
un 23 % de los productos agricolas ingresados, destacandose los traslados desde el
departamento del Meta y Boyaca. (RAPE, 2019).

Producto de la imposibilidad de realizar ciclos cortos de comercializacion, se presenta
una brecha entre los costos de produccion y los precios de venta que afectan
directamente el ingreso de las familias campesinas y por lo tanto la capacidad limitada
o incierta de adquirir alimentos adecuados en formas socialmente aceptables. De
acuerdo a la ENSIN 2010, donde se evaluaron los avances respecto a metas en hambre
y malnutricion en el pais, Boyaca tuvo un grado de inseguridad alimentaria del 43,6 %.

Con miras a realizar un trabajo mancomunado a favor de los productores rurales, en el
ano 2014, por medio de un acuerdo de voluntades, los departamento de Boyaca,
Cundinamarca, Tolima, Meta y Bogota D.C en el cual se integr6 a finales de 2019 al
departamento del Huila, constituyeron la RAPE- Region Central y mediante el acuerdo
regional 003 de 2018, adoptaron los hechos regionales y el plan estratégico regional
con una vigencia hasta el 2030, donde a partir del diagnostico de los departamento, se
trabajaran 5 ejes estratégicos, de los cuales, para el sector agropecuario aplican: El Eje
estratégico “Seguridad Alimentaria y Desarrollo rural”, cuyo objetivo es consolidar un
sistema de abastecimiento de alimentos eficiente y saludable para la Regién Central y
el Eje Estratégico “Infraestructura de transporte y Logistica” cuyo objetivo es que la
Region Central sea la promotora del sistema logistico regional para mejorar la
competitividad y el desarrollo sostenible.

En el departamento de Boyaca, de las 8 actividades industriales que representaron el
100 % de la produccion total y el 100 % del valor agregado total del departamento, la
elaboracion de productos lacteos representa el 0,8% y la elaboracion de otros productos
alimenticios el 0,5% (MINTIC, 2020), lo anterior principalmente en productos como:
cacaoy sus derivados, frutas y sus derivados, café y sus derivados, acuiculturay lacteos;
lo anterior nos refiere el bajo nivel de agro industrializacion, donde se requiere priorizar
apuestas productivas que mejoren la innovacion, el valor agregado y la comercializacion
de productos basados en la amplia variedad de productos agropecuarios.

En cuanto a las exportaciones, representaron en promedio 0,8 % de las exportaciones
nacionales entre 2012 y 2019. El departamento registrd una menor participacion en
2019, frente al ano anterior. Este porcentaje estuvo representado en 0,9% en productos
agroindustriales, 0,2% flores y 0,2% en productos agropecuarios. Cabe resaltar que este
altimo no representa las exportaciones reales principalmente de frutas ya que las
empresas exportadoras que las comercializan tienen sedes en Bogota y es alli donde
qguedan registrados los volumenes de carga que salen al exterior. Los principales
destinos de las exportaciones son Alemania, Estados Unidos y Paises Bajos. (MINTIC
2020).

Gran parte de la informacion aca senalada, es tomada del Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDARET, lo que ha permitido contar con
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informacion actualizada de la realidad rural de Boyaca, asi como de la alianza de
integracion regional a través de la RAPE Region Central.

Programa 44. Boyacd Avanza Hacia la Productividad Agropecuaria

Incluiremos a las organizaciones agropecuarias en estrategias integrales que permitan
generar nuevas oportunidades de comercializacion a nivel regional e internacional, por
medio de la actividad asociativa, aplicacion de procesos de valor agregado, apoyo para
la certificacion de productos, generacion de capacidades administrativas, apoyo para la
innovacion, accesoy uso de las TIC’S, alianzas estratégicas y promocion de ciclos cortos
de comercializacion, bajo un enfoque empresarial.

Objetivo: Intervenir Organizaciones agropecuarias con estrategias integrales que les
permitan mejorar la rentabilidad de la produccion agropecuaria y agroindustrial.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevas organizaciones Unidad 560
agropecuarias intervenidas (372 Nuevas)

Subprograma 44.1 Fortalecimiento Agroempresarial y Comercial

Desarrollaremos las capacidades de organizaciones de productores agropecuarios y
agroindustrias para fortalecer la gestion empresarial y contribuir con el mejoramiento de
la productividad y la competitividad sectorial.

Objetivo: Mejorar el nivel agroempresarial y comercial de las organizaciones de
productores y agroindustrias del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Organizaciones de productores

Nimero
caracterizadas
P’Ian. dg formacion y asistencia NGmero 0 1
técnica implementado
Organizaciones de productores NGmero 0 200

fortalecidas

Subprograma 44.2 Fortalecimiento de los Esquemas de Comercializacion
Agropecuaria

Ejecutaremos esquemas de comercializacion integrales que permitan el acceso o
mantenimiento de mercados agropecuarios generando nuevas oportunidades de
empoderamiento comercial a nivel regional, nacional e internacional.
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Objetivo: Adelantar acciones que permitan a las organizaciones agropecuarias realizar
practicas comerciales sostenibles.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Asociaciones y/o productores
asesorados en procesos de Nimero 0 10
certificaciones comerciales

Asociaciones 0 productores .
y/o p Ndmero

asesorados en innovacion de 0 20
mercados
Puntos de venta asociativos .
. Ndamero 0 4
instalados
Eventos comerciales realizados Numero 0 5
Alianzas Comerciales .
. Ndmero 0 10
establecidas
Organizaciones de productores
beneficiadas con alianzas . 0 120
. Ndmero
comerciales
Organizaciones y/o productores
participantes en eventos de . 0 6
2 . Ndamero
formacidén comercial
Participacion en eventos
comerciales del sector .
Ndamero 0 12

agropecuario a nivel nacional e
internacional.

Subprograma 44.3 Tecnificacién y Generacidon de Valor Agregado de la
Produccion Agropecuaria

Innovaremos en procesos productivos agropecuarios que potencialicen produccion y el
mejoramiento de infraestructura para la comercializacion de los productos.

Objetivo: Impulsar proyectos que permitan el acceso a bienes y servicios.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE | META CUATRIENIO

Planes de mejora de inocuidad y
calidad de los alimentos
asesorados

Convocatorias con  recursos
Fondo Incentivo a Capitalizacion
(FINCA) Creemos en el campo.
Segln ordenanza 014 de 2018

Numero 0 40

Numero 0 3

Organizaciones con acceso a

bienes y/o servicios productivos NUmero 0 117
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Inventario de la red de bienes

B - Nimero 0 1
publicos agropecuarios
Plantas para agroindustria y
generaciéon de valor nuevas y/o Nimero 0 4

mejoradas

Subprograma 44.4 Red de Apoyo para la Competitividad Agropecuaria

Mejoraremos la competitividad y el acceso a los mercados agropecuarios a través del
acceso a nuevas tecnologias e informacion del sector.

Objetivo: Promover alianzas estratégicas que dinamicen el sector agropecuario del
departamento en las lineas productivas priorizadas, a través del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Region Central.

Articulacién con el Sistema de
Informaciéon de Abastecimiento

Alimentario de la RAPE Regién Namero 0 1
Central

Disefo y construccion de una

plataforma de comercio

electronlco' de" productos NGmero 0 1
agropecuarios Del  Campo

Boyacense” en articulacion con

MADR-

Integrar el plan logistico de la NGmero 0 1

Regién Central

Organizaciones de productores
conectadas a plataformas de NUumero 0 130
agronegocios

Organizaciones de productores
integradas a procesos de

L A . Nimero 0 60
abastecimiento alimentario
regional de la RAPE
Planes de accion integral de las NGmero 15 15

lineas productivas actualizados

Programa 45. Boyacd Avanza Hacia Desarrollo Rural Integral con
Enfoque Territorial

Consolidaremos el desarrollo rural integral con enfoque territorial, a través de
mecanismos que permitan materializar el acceso a los medios de produccion, activos e
infraestructura productiva, extension agropecuaria, adecuacion de tierras y planificacion
del sector, bajo principios de sostenibilidad.
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Objetivo: Mejorar el acceso de los productores rurales a los medios de produccion y
servicios complementarios para consolidar el desarrollo rural integral.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Productores beneficiados con
acceso a proyectos de desarrollo Namero 34.400
rural integral.

Subprograma 45.1 Adecuacidén de Tierras

Fortaleceremos los procesos de uso, aprovechamiento y manejo del recurso hidrico en
el sector agropecuario.

Objetivo: Ampliar y/o mejorar la infraestructura de riego, drenaje y adecuacion de
tierras.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Estudios y disenos de distritos

de riego elaborados. Namero

DISFrItOS de riego ampliados o NGmero 5 5
mejorados

Nuevas hectareas adecuadas 24.600 25.800
mediante sistemas de irrigacion. Nimero ) (1.200 Nuevos)
Nuevos productores

beneficiados con sistemas de 220 820
riego intrapredial alternativos- Nimero (600 Nuevos)

no convencionales.

Subprograma 45.2 Tecnificaciéon y Modernizacién del Sector Agropecuario.

Estableceremos estrategias de desarrollo rural integral que permitan implementar y/o
adecuar el acceso a activos productivos, infraestructura rural y maquinaria en el
departamento.

Objetivo: Adquirir bancos de maquinaria y equipos que optimicen los procesos
productivos.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Inventario elaborado de los
bienes existentes: bancos de Nimero
maquinaria, plantas de beneficio
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animal, distritos de riego y
adecuacion de tierras

Ampliar bancos de maquinaria P 210
agricola adquiridos Numero 150 (60 Nuevos)
Centro de biotecnologia

reproductiva animal NUmero 0 1

implementado

Municipios atendidos con
programas de Biotecnologia Porcentaje 0 70
reproductiva

Productores beneficiados con
programas de Biotecnologia
reproductiva

Proyecto de adquisicion de
equipos e implementos para
preservar la bioseguridad de los
productores rurales ejecutado
Plantas de beneficio animal
dotadas

. 0 10.000
Ndmero

Nldmero 0 1

Ndmero 0 5

Subprograma 45.3 Ciencia Tecnologia e Innovacién Para el Sector
Agropecuario

Promoveremos iniciativas y mecanismos de cooperacion interinstitucional que permitan
el acceso y aplicacion de la CTel.

Objetivo: Generar proyectos de CTel qué contribuyan al desarrollo rural sostenible.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO
en

Proyectos CTel

implementados en el sector Nimero 0 20
agropecuario

Productores rurales

beneficiados con proyectos de NUmero 0 1.000
CTel.

Subprograma 45.4 Planificacién y Ordenamiento Productivo

Direccionaremos la planificacion y ordenamiento social de la produccion agropecuaria,
y la formalizacion de la propiedad rural en el departamento.

Objetivo: Implementar proyectos de ordenamiento social de la produccion vy
formalizacion de la propiedad rural.
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INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Sistema de informaciéon para
uso y manejo del ordenamiento

productivo del sector Numero 0 1
agropecuario implementado.

Zon!f|ca0|on productiva NGmero 0 1
realizada

Estrategias realizadas para la

formalizaciéon de la propiedad NUmero 0 1

rural

Subprograma 45.5 Implementacién de la Extensién Agropecuaria

Implementaremos de forma articulada con las instituciones del departamento, el
cumplimiento de la ley 1876 de 2017, que se refiere al Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria.

Objetivo: Promover procesos de extension agropecuaria departamental

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Plan Departamental
extension agropecuaria- PDEA
presentado a la Asamblea
Departamental 2020- 2023

Proyectos de extension
agropecuaria- PDEA ejecutados Numero 0 4
bajo los lineamientos de ley

NuUmero 0 1

Productores beneficiados con
proyectos de Extension Numero 0 6.000
Agropecuaria

Municipios asesorados en la
prestacion del servicio de NlUmero 123 123
extension agropecuaria

Subprograma 45.6 Diversificacion Productiva

Incorporaremos lineas productivas que permitan dinamizar el sector productivo y
atender las nuevas demandas del mercado.

Objetivo: Implementar proyectos de diversificacion productiva.
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INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META CUATRIENIO

Proyectos cooperacion

mtermstltumonal publica y NUmero 5
privada firmados

Productores agropecuarios

atendidos en proyectos de NUmero 0 200
diversificacion de cultivos

Instrumentos de

apalancamiento y P

financiamiento del sector Numero 0 1
agropecuario

Subprograma 45.7 Variabilidad Climdtica y Crisis Climdatica

Realizaremos proyectos que preparen a los productores para prevenir, mitigar y
controlar los efectos adversos del clima y garanticen el abastecimiento alimentario.

Objetivo: Implementar proyectos para adaptacion y mitigacion de los impactos de la
variabilidad y crisis climatica.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Proyectos de reduccion
mitigacion de las emisiones de Ndmero 0 2
GEIl implementados

Proyectos de adaptacioén a crisis

RSOTINAN NUmero 0 1
climatica implementados

Productores atendidos en

> BN Ndmero 0 600
adaptacion a crisis climatica

Proyectos  productivos  con
enfoque agroecolégico Numero 0 32
implementados

Productores rurales atendidos

. L NlUmero 0 12.000
por afectaciones climaticas
Bancos de alimentacién animal P
. Numero 0 3
implementados
Bancos de cosecha de agua NGmero 0 150

adquiridos e implementados

Subprograma 45.8 Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (AFFC)

Implementaremos estrategias de ACFC para garantizarla produccion local de alimentos,
realizando acompanamiento técnico a los procesos de produccion y comercializacion,
garantizando el abastecimiento interno del departamento, y, de esta manera, dando
respuesta a la demanda de productos agropecuarios de primera necesidad, mediante
la estrategia "Boyaca Nos Alimenta".
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Objetivo: Desarrollar una estrategia de produccion local de alimentos, mediante la
articulacion con pequenos y medianos productores rurales y el uso de circuitos cortos
de comercializacion.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Estratégia "Boyaca Nos Alimenta

“implementada Namero
Productores beneficiados con
la estrategia “Boyacd Nos Nimero 0 4.000

Alimenta”

Programa 46. Boyacd Avanza Hacia el Bienestar Campesino

Se promovera el desarrollo de estrategias que permitan el acceso de la poblacion
campesina a politicas, planes y programas con enfoque diferencial que contribuyan a
mejorar su calidad de vida, empoderar su identidad y fortalecer la economia de base
familiar.

Objetivo: Desarrollar estrategias sociales y productivas con enfoque diferencial y
participativo para el bienestar de las familias campesinas.

INDICADOR DE RESULTADO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Familias campesinas
beneficiadas con estrategias Numero 14.050
sociales y productivas

Subprograma 46.1 Una Ruralidad con Enfoque Diferencial y Participativa.

Desarrollaremos capacidades en las familias campesinas que posibiliten relaciones de
confianza, creatividad, reciprocidad, solidaridad y cooperacién para la cohesion social y
productiva. Ademas, que contribuyan a la construccion de identidad, arraigo y
pertinencia con el entorno local del medio rural.

Objetivo: Incorporar a la poblacion campesina en iniciativas y proyectos socio-
productivos con enfoque diferencial y participativo.
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INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Mujeres campesinas y jovenes

rurale_s fortalemdos_ en NGmero 0 600
capacidades empresariales y

asociativas

Proyectos  productivos para

mujeres y jovenes rurales Nimero 0 40

implementados y operando

Subprograma 46.2 Cooperacion y Articulacién Institucional

Incorporaremos los niveles institucionales como escenarios de construccion comun con
los diferentes actores del sector agropecuario que contribuyan al desarrollo rural
sostenible en el departamento

Objetivo: Articular instancias de concertacion y fortalecimiento de las instituciones y
actores del sector agropecuario.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE META CUATRIENIO

Consejos Municipales
Desarrollo Rural- CM DR Nimero 123 123
operativizados

Consejo Seccional Agropecuario,
Forestal y Pesquero - CONSEA Nimero 16 16
convocado y liderado

Subprograma 46.3 Seguridad Alimentaria y Nutricional

Disenaremos e implementaremos estrategias que contribuyan garantizar el
abastecimiento alimentario y consolidar la seguridad alimentaria y nutricional en su
poblacion mas vulnerable. Es decir, que los boyacenses cuenten con “la disponibilidad
suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente de los
mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las personas, bajo
condiciones que permitan su adecuada utilizacion biolégica, para llevar una vida
saludable y activa” (Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN -
Conpes 113 de 2007)

Objetivo: Implementar estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
garantizar el abastecimiento alimentario de las familias mas vulnerables del
Departamento.
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Familias vulnerables
beneficiadas con la estrategia Ndmero 0 13.300
"Boyaca Nos Abraza"

Red de mercados campesinos

Nimero 0 1
conformada
Pr.oyectos. . de seguridad NGmero 0 4
alimentaria implementados
Familias Campesinas
beneficiadas con proyectos de Nimero 0 120

seguridad alimentaria

Articulo 19. COMPONENTE TURISMO

Situacién del Turismo

A nivel mundial y durante los Gltimos anos el sector turistico se ha posicionado como
uno de los sectores econdomicos de mayor auge y crecimiento. Sin embargo, los efectos
del COVID -19 lo han afectado, particularmente en la generacion de empleo, se estima
que a la fecha se han perdido mas 10 millones de empleos.

Colombia entre los anos 2011 y 2017, presenté un incremento de un 69% en las
llegadas de viajeros internacionales, 52% en generacion de divisas, 19% la creacion de
nuevos empleos y 74% en la incursion de nuevas empresas (MinComercio; Min Tic,
2018). Asi mismo, el DANE, establece que el turismo medido desde la rama de hoteles
y restaurantes, represent6 el 3,78% del PIB en Colombia durante 2017 (MinCIT, 2018),
evidenciando su gran potencial de desarrollo.

El Plan Sectorial de Turismo 2018-2022 “Turismo, el proposito que nos une”, establece
6 lineas estratégicas que responden a las tendencias actuales del mercado como la
bldsqueda de experiencias Unicas y necesidades basicas que tiene el pais y sus regiones.
1. Gestion Integral de Destinos: 2. Mejor infraestructura y Conectividad a fin fortalecer
el desarrollo empresarial. 3. Emprendimiento, formalizacion y productividad: 4.
Educacion para el Turismo con altos estandares internacionales. 5. Informacion y
promocion eficiente para la productividad y 6. Fortalecimiento de la institucionalidad a
fin mejorar la gobernanza turistica para impulsar el turismo interno. (Secretaria de
Turismo, 2020).

En Boyaca, se ha venido posicionando el sector como un elemento dinamizador de la
economia regional, permitiendo asi el aumento de la productividad y la mejora de los
ingresos de los actores y aliados de este importante renglon de la economia. Para el
turismo el panorama es incierto, debido a que es uno de los sectores mas afectados por
la pandemia mundial. Esto exige que el Departamento enfoque sus esfuerzos en llevar
a cabo una constante actualizacion en el manejo de buenas practicas de manipulacion
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de alimentos y de salubridad, particularmente en hoteles y restaurantes y una campana
agresiva de promocion en la cual se aporte al rescate del turismo interno. (Secretaria de
Turismo, 2020).

Por otro lado, se ha incrementado el nimero de ciclistas profesionales y aficionados,
situacion que ha llevado a disenar bici rutas atractivas para los visitantes. Otro segmento
de turismo con relevancia es el Aviturismo, por contar con gran diversidad de aves
endémicas que permiten ofrecer turismo especializado; por lo que el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo a través de FONTUR, ha llevado a cabo la capacitacion de
Informadores de aves y ha disenado la Ruta de Aviturismo de Los Andes Orientales”,
ruta de la que Boyaca hace parte y que esta lista para implementar y promocionar.
(Secretaria de Turismo, 2020).

El departamento registra un comportamiento de crecimiento en materia de visitantes,

prestadores de servicios, infraestructura, generacion de empleo, entre otros
indicadores, como se presentan en la Tabla 1, a continuacion;

Tabla 1. Principales Indicadores de turismo en el Departamento

Visitantes Parques Naciones Naturales 15.482 16.019
Visitantes extranjeras no residentes 4569 5244
Numero total de prestadores de servicios turfsticos con RNT 1194 1490
Numero de hoteles registrados 1001 1173
Numero de habitaciones disponibles registradas 12185 13.280
Numero de camas disponibles registradas 21661 23738
Ocupacién hotelera 38.03% 3719%
Noches promedio por viaje 2 2
Instalacignes para realizacién de eventos especializados y 40 40
convenciones
NUmero de empleos demandados por el sector turistico 6.740 6.985
Forma de ingreso de los turistas a Boyacé Aéreo NA NA
Terrestre  N.A N.A

A pesar que Boyaca tiene un importante reconocimiento turistico a nivel nacional y se
destaca como uno de los mejores departamentos frente al desempeno en gestion de
destino, ha tenido una leve caida segun el Indice de Competitividad en Turismo, pasando
del puesto 10 al puesto 13, el cual mantiene desde el ano 2018.
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Algunas de las problematicas identificadas por los representantes del sector, en cabeza
de los Consejos de Turismo, estan relacionadas con la desarticulacion publico - privada,
la informalidad, asi como la flexibilidad y falta de rigurosidad en la expedicion del
Registro Nacional de Turismo (RNT), formacion del personal, bilingliismo, adaptacion a
las nuevas tecnologias, falencias en la senalizacion turistica y en la conectividad.
También, y, a pesar del desarrollo de estrategias de marketing digital a través de
procesos de formacion de alto nivel impartidas por PROCOLOMBIA y en alianza con la
Secretaria de Turismo, su uso e implementacion han sido deficientes, debido a la falta
de apropiado uso de herramientas digitales (Secretaria de Turismo, 2020).

Asi mismo, existen problematicas asociadas a la dificulta del Sistema de Informacion
turistico -SIT- en el suministro de contenidos en tiempo real e indicadores claves que
permitan la tomar decisiones. Ademas, de la desactualizacion y desarticulacion de los
Planes de Ordenamiento Territorial y los Planes de Ordenamiento Ecoturistico en el
departamento.

Por otro lado, el departamento, a través de la Secretaria, ha Formulado la Politica de
Turismo, articulada con el Consejo Departamental de Turismo y la comunidad del sector.
Ademas, fue operativizado y fortalecido el Consejo Departamental de Turismo, los
Consejos Provinciales de Turismo, el Comité de Seguridad Turistica y la Mesa de
Ecoturismo, asi mismo, se crearon las mesas técnicas de guias de turismo y de turismo
comunitario, logrando la participacion activa de las comunidades y las instituciones
vinculadas, asi como el empoderamiento en los procesos que son necesarios abordar
para la planificacion turistica de las provincias. Cabe resaltar el enfoque incluyente del
turismo, que vinculd en diversas actividades propias del sector a poblacion con
discapacidad, adultos mayores, etc. (Secretaria de Turismo, 2020).

En 2015 se implemento el Sistema de Informacion Turistico Regional - SITUR Boyaca,
que recolecté informacion en 92,3% de las provincias del departamento; se disend y
cred la pagina web www.situr.boyaca.gov.co que durante el periodo 2017- 2019
presentd 348.247 visitas y provee informacion especializada del Departamento. En
cuanto a Puntos de Informacién Turistica - PIT's se han instalado 21 puntos (de los
cuales sblo 3 son manejados directamente por la Gobernacion de Boyaca) que fueron
incluidos en la Red Nacional, patrocinada por el Fondo Nacional de Turismo - FONTUR.

La marca region del Departamento y sus lemas comerciales “Boyaca es para Vivirla” y
“Soy Boyaca”, es adoptada mediante Ordenanza 009 /2019, y se constituye como
estrategia de gran trascendencia para dar a conocer las potencialidades y bondades del
Departamento. A la fecha, a 200 empresarios les fue entregado el uso de la marca.
Simultaneamente se adelantaron estrategias de comunicacion de co-brandig aunando
marcas de promocion de orden nacional como: “YO VOY”, “Mas colombiano que nunca”
“Aqui Nacié Colombia” como también activaciones BTL y ATL (Secretaria de Turismo,
2020).

De otra parte, Boyaca ha hecho presencia en ferias y eventos: ANATO durante los 4 anos,
FITUR 2016, 2019 y 2020, TERMATALIA 2016, Tour de Francia 2017, reinados
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nacionales de belleza 2017,2018 y 2019, Feria de la Ganaderia 2018, BICIGO 2018,
Boyaca en Corferias y el Gran Fondo “Nairo Quintana” en sus dos versiones y otros
eventos de indole internacional, nacional, regional y local durante los anos 2016 al 2019
y 2020. (Secretaria de Turismo, 2020). Cabe resaltar la importancia de continuar con
estrategias como publicidad en vuelos de Avianca y en la empresa Radio Taxi Aeropuerto
(Taxis libres) que posicionan al Departamento como un destino competitivo a nivel
nacional e internacional.

Programa 47: Institucionalidad que Avanza para Fortalecer el
Turismo.

Fomentaremos el turismo con la creacidon de entornos favorables mediante la
coordinacion publico-privada, los consejos de Turismo (Departamental y Provinciales),
Comités y Mesas Técnicas y la articulacion con las entidades del sector a nivel nacional
y con la RAP E Region Central, en procura de dar respuesta a iniciativas regionales que
ayuden a la recuperacion econdmica del departamento de Boyaca por las
consecuencias del COVID 19, que propiciaran el desarrollo, sostenibilidad vy la
competitividad del sector, garantizando el enfoque diferencial e implementando las
politicas publicas del sector turistico.

Objetivo: Crear el Sistema de Turismo de Boyaca que articule la institucionalidad
departamento-municipios-nacion a través de los consejos de turismo, comités, mesas
técnicas y la participacion del sector privado.

Sistema de Turismo .
Nuamero 0 1
Departamental creado

Subprograma 47.1 Gobernanza que Avanza para Fortalecer el Turismo

Garantizaremos la continuidad de proceso, la pertinencia de las acciones y la generacion
de confianza en la institucionalidad mediante la articulacion publico privada,
asegurando asi la integracion regional. Ademas, Asistiremos técnicamente a los actores
del sector articulados en los territorios en la gestion de recursos a través de las
instituciones que cofinancian al sector turismo y con el establecimiento de procesos de
gestion.

Objetivo: Fortalecer los Consejos de turismo, comités, mesas técnicas y actores
estratégicos del sector turistico.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Consejos de turismo, comités y

mesas técnicas con la articulacién Namero
publico - privada fortalecida
Proyectos identificados por los
prestadores de servicios turisticos
para ser asistidos técnicamente
en gestion de recursos.

Numero 0 3

Programa 48: El Destino Boyacd Avanza Fortalecido

El producto turistico, es el elemento a partir del cual toma relevancia la cadena de valor
por cuanto resalta atractivos iconicos del destino y los prepara para llevarlos a mercados
mas exigentes, consolidando el trabajo mancomunado de sus actores como base
fundamental. La culturay los recursos naturales, representan la vocacioén turistica del
departamento; por ello los estudios, disenos e implementacion de productos basados
en cultura (economia naranja) y en naturaleza requieren un alto contenido de
innovacion, diversificacion, diferenciacion, especializacion e inclusién, que rompan los
esquemas tradicionales e impacten positivamente, llevando a Boyaca a altos niveles de
competitividad a través del turismo. En este mismo sentido hay acuerdo por parte de la
institucionalidad turistica de los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Meta y Huila
y Bogota, que componen la Region Administrativa de Planificacion Especial RAP E-
Region Central

Objetivo: Fortalecer los procesos de planificacion turistica y organizacion de los
destinos de acuerdo a la vocacion natural y cultural, generando valor, diversificando la
oferta y dandole sostenibilidad a través de la calidad, la armonizaciéon de actividades y
atractivos y la integracion de los territorios de la Region Central con el desarrollo de
productos turisticos.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Productos turisticos de naturaleza
y cultura con impacto regional y
suprarregional y su cadena de
valor fortalecida

Numero 0 2

Subprograma 48.1 Planificacion Turistica de los Territorios

Aprovecharemos el potencial turistico local y regional del Departamento, reconociendo
el recurso enddgeno turistico y vinculando activamente a las comunidades en la
planificacion de un territorio sostenible y responsable. Asi mismo, comercializaremos y
promocionaremos los productos y/o rutas turisticas de acuerdo a las potencialidades de
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los territorios a través del desarrollo de ruedas de encadenamiento locales y nacionales
que permitan el posicionamiento de las regiones de acuerdo a su vocacion turistica.

Objetivo: Desarrollar una estrategia de planificacion técnica en la conformacion de
cadenas de valor regionales en el aprovechamiento del potencial turistico local y
regional en el Departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRENIO

Metodologia de planificacion
turistica implementada en los Nimero
territorios

Productos y/o rutas naturales
suprarregionales implementadas

R Numero 0 1
para su comercializacion vy
promocién
Productos y/o rutas culturales
suprarregionales implementadas .
P g P Ndamero 0 1

para su comercializacion vy
promocion

Programa 49: Mejor Informacioén y Conectividad para el Turismo

La conectividad y la infraestructura son factores muy importantes para el desarrollo
turistico de una region, comprenden elementos basicos como, la senalizacion necesaria
para la ubicacion de los visitantes, interpretacion de los atractivos y puntos de
informacioén turistica para suministrar informacién a los turistas - PITS que deben
situarse en lugares estratégicos. También es sustancial contar con innovaciones
tecnologicas y adecuados sistemas de informacion y articulacion con agencias de
turismo, plataformas virtuales y empresas de transporte. Para esto, se hace necesario
un sistema moderno y agil que brinde informacién confiable y que se pueda tener como
base para la toma de decisiones en el sector publico y privado del Departamento

Objetivo: Desarrollar un programa de conectividad turistica que permita emplear
herramientas tecnologicas modernas, innovadoras e inclusivas para fortalecer la
infraestructura turistica del Departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Programa de conectividad turistica
para el Departamento Nimero
desarrollado
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Subprograma 49.1 Mejores TIC e Infraestructura Para el Turismo

Generaremos en el sector una informacion real y veras de atractivos, oferta y servicios
turisticos con un sistema de informacion turistica articulado, ademas de las
herramientas de planificacion agiles, innovadoras y Utiles para la toma de decisiones en
los territorios. De igual manera, mejoraremos la accesibilidad y generaremos espacios
de inclusion a los atractivos turisticos mediante el suministro de informacion a los
visitantes como base para la prestacion de los servicios de calidad, con lo que se
contribuira al mejoramiento de la competitividad turistica de Boyaca. Se trabajara en
Implementar nuevos PIT’s (Puntos de informacion turistica) en lugares estratégicos del
Departamento, que aumenten la cobertura en el suministro de informacion al turista

Objetivo: Consolidar el SIT de Boyaca proporcionando a los actores del sector
herramientas agiles, innovadoras, Utiles y la puesta en valor de los atractivos turisticos.

INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE | META CUATRENIO

Sistema de Informacién Turistica

consolidado Namero
Herram!gnta ) d!gltal_ para la NGmero 0 1
promocion turistica disenada
Nuevos PITS implementados Nimero 21 27
(6 Nuevos)

Puntos de Informacion Turistica
a cargo del Departamento en Nimero 3 3
constante operatividad

Recorridos o rutas turisticas

e Numero 0 3
senalizadas

Programa 50: Innovacién y Desarrollo Turistico en Boyacd

Mejoraremos la calidad en el servicio como factor fundamental que contribuye a la
competitividad del destino, por lo cual el desarrollo de alianzas que faciliten incrementar
la formalidad del sector y el desarrollo de estrategias de gestion en recursos, formacion
y la aplicabilidad de nuevas tecnologias favoreceran el fortalecimiento empresarial.

Objetivo: Desarrollar un programa de cultura turistica que contribuya a mejorar la
calidad en los servicios

INDICADOR DE
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META CUATRIENIO

Programa de cultura turistica
desarrollado

Numero
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Subprograma 50.1 Mejoramiento de la Calidad de los Servicios Turisticos en
el Departamento

Realizaremos campanas de formalizacion en alianza con las Camaras de Comercio,
Academia, Policia de Turismo y administraciones municipales y acompanando los
procesos de implementacion de las Normas Técnicas Sectoriales - NTS, se propende por
el mejoramiento de la calidad en los servicios turisticos.

Objetivo: Establecer alianzas que contribuyan a disminuir la informalidad y realizar
estrategias de implementacion de NTS para mejorar la calidad en el servicio.

INDICADOR DE PRODUCTO U,’:l/\lEDAlDDADE LINEA BASE META CUATRENIO

Alianzas  establecidas para
disminuir la informalidad de los

) - Numero 0 3
empresarios de servicios
turisticos
Estrategias realizadas ara .
g P Ndamero 0 3

implementacion de NTS

Subprograma 50.2 Ruedas de Encadenamiento y Gestion Turistica

Aplicaremos el uso de tecnologias que posibiliten el desarrollo y que contribuyan al
encadenamiento productivo del sector, a través de ejercicios de gestion y articulacion
sectorial e interinstitucional y de esa manera fortalecer el sector empresarial turistico.
También, desarrollaremos una estrategia que permita identificar programas de impulso
y fortalecimiento empresarial convocados por organismos nacionales e internacionales,
asistiremos técnicamente a los empresarios del sector para participar en las mismas.

Objetivo: Desarrollar una estrategia para asistir técnicamente a prestadores del
servicio del sector turismo que promuevan el emprendimiento, la asociatividad y el
manejo de tecnologias.

INDICADOR DE
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META CUATRIENIO

Estrategias aS|stenC|a
técnica en acceso
convocatorias e |nV|taC|ones Nimero 0 3

dirigidas a prestadores de
servicios turisticos.

Ruedas de encadenamiento

turistico realizadas Ndmero 0 3
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Programa 51: Talento Humano en Boyacd Avanza Hacia la
Competitividad

Formaremos a los actores del turismo, lo cual permitira fortalecer las capacidades y
competencias del talento humano vinculado al sector turismo, especialmente en:
bilingliismo, fortalecimiento de la guianza turistica y del programa Colegios Amigos del
Turismo (CAT). Contribuyendo al mejoramiento de la calidad de los servicios y
afianzando la capacidad productiva de la region, lo cual se hara a través de alianzas con
diferentes instituciones publicas y privadas, procurando descentralizar la formacion.

Objetivo: Desarrollar programas de formacion para fortalecer las competencias y
habilidades de los prestadores de servicios turisticos del Departamento.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Programas de formacién para

Numero
sector turismo desarrollados

Subprograma 511 Fortalecimiento de Habilidades y Competencias del
Talento Humano

Desarrollaremos alianzas que posibiliten la generacion de habilidades y capacidades del
talento vinculado al sector turismo, haciendo énfasis en el bilingliismo, guianza y cultura
turistica, que sean pertinentes en las regiones que lo requieran. Asimismo,
desarrollaremos acciones integrales que permitan fortalecer a las instituciones
educativas de los municipios donde han priorizado la vocacion turistica en sus planteles,
desarrollaremos e implementaremos los lineamientos y acciones que el Viceministerio
de Turismo plantea para tal fin.

Objetivo: Establecer alianzas con instituciones que brinden formacion en turismo,
generen habilidades y competencias e implementar los lineamientos del programa
Colegios Amigos del Turismo.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Alianzas establecidas con
instituciones de formacion en Numero
turismo

Colegios amigos del turismo

fortalecidos Namero 14 14
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Programa 52: Boyacd es Para Vivirla

Daremos a conocer las potencialidades con las que cuenta el Departamento a través
del posicionamiento de la marca "Boyaca es para Vivirla". Con estrategias adecuadas a
las caracteristicas reales del destino, con una promocion especializada y a gran escala
y en alianza con el sector privado que permitiran la recuperacion econémica y social del
Departamento por los impactos del COVID 19 para seguir consolidando a Boyaca como
uno de los destinos turisticos mas importantes en Colombia y se logren espacios en el
ambito internacional.

Objetivo: Utilizar una estrategia de promocion y comercializacion, acorde a la vocacion
turistica y a las necesidades del Departamento.

Programa de promocion
turistica del Departamento NUumero 0 1
implementado

Subprograma 52.1 Posicionando a Boyacd a Través de la Promocion

Desarrollaremos campanas, participaremos en ferias y eventos acordes con el sector
para facilitan el posicionamiento y venta de los productos turisticos, de sus destinos,
atractivos y actividades, segun las particularidades de cada tipologia, en funcion de su
demanda especifica.

La promocion turistica es un elemento fundamental e integral para dar a conocer los
atractivos, destinos y ser acorde a la vocacion del territorio a fin de hacerlo competitivo
frente a los mercados nacionales e internacionales.

La comunicacion juega un papel importante y la tecnologia y los medios de
comunicacion son la herramienta a través de la cual es posible llegar a mas personas
en el mundo. Utilizaremos una estrategia pertinente con la vocacion de Boyaca y su
territorio, masiva y o exclusiva que llegue a mas personas y que posibiliten el incremento
de turistas al Departamento.

Objetivo: Generar campanas de promocion con alcance suprarregional basadas en la
vocacion, planificacion, diseno de producto y fortalecimiento de destino y participar en
ferias y eventos de turismo regionales, nacionales e internacionales, mostrando la oferta
turistica del Departamento.
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INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Campanas de promomon
generadas para
posicionamiento de destlno
Boyaca

Estrategia conjunta de
promocién de escala regional a
partir de la oferta turistica mas
relevante dispuesta por cada
uno de los territorios de la RAP-
E Region Central

Ferias y eventos de turismo
regionales, suprarregionales
nacionales e internacionales
en las que se participa
Estrategias de comunicacion
utilizadas para promocionar
turisticamente a Boyaca como
destino

Numero 0 4

Numero 0 1

Numero 0 16

Numero 0 16

Articulo20. COMPONENTE MINERIA

Situaciéon de la Mineria

Segun el ndmero de titulos mineros que existen a nivel nacional y la produccion
reportada, se puede deducir que Boyaca es uno de los departamentos con mayor
actividad extractiva en Colombia, pues para finales del ano 2019 se tenia un total de
1208 titulos, de los cuales 465 son de carbdn, 198 de esmeraldas, 97 de arcillas, 72
de calizas, 279 de materiales de construcciéon (Arenas, Recebo, Gravas, Asfaltitas,
Material de arrastre, Material de canteras), 36 de roca fosforica, 12 de Marmol, 9 de
hierro y 40 de otros minerales (yeso, cobre, diatomitas, caolin) ( Analisis Secretaria de
Minas y Energia de Boyaca. Daos ANM)

De acuerdo con la informacion de la Agencia Nacional de Mineria, de los 123 municipios
del departamento, en 102 de ellos por lo menos se cuenta con un titulo y la mayor
concentracion de titulos esta en 25 municipios, igualmente existen 10 areas de reserva
debidamente declaradas y 39 en tramite, zonas que benefician a diferentes
comunidades.
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Figura 1. Titulos mineros en Boyaca 2019.

Mineria en Boyacé
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De acuerdo a la clasificacion realizada por la ANM, aplicando el Decreto 1666 de 2016
en Boyaca el 80,62 % corresponde a pequena mineria, 19,07 % a mediana mineria y
0,32 % a gran mineria, sin encontrar en esta clasificacion la mineria de subsistencia.
(Analisis Secretaria de Minas y Energia de Boyaca. Datos ANM)

Los titulares mineros que dirigen las UPM por ser un grupo tan heterogéneo difieren
mucho en el actuar frente a los requisitos normativos y a las exigencias del mercado,
pese a que todos tienen un marco legal con las mismas condiciones y caracteristicas,
Algunos cumplen de forma aceptable y suficiente, mientras que otros aducen que por
ser pequena mineria no tienen capacidades operativas técnicas, logisticas como
financieras. (Alzate, 2018)

Un aspecto de alto impacto negativo es el alto indice de emergencias y fatalidades en
las actividades mineras en Boyaca, dado que es el departamento con el nimero mas
alto de emergencias mineras a 2018 con un 29 % de todas las presentadas en el pais;
es interesante anotar que de ese 29% el 70% de ellas fue realizando labores en mineria
de carbon. (Analisis Secretaria de Minas y Energia de Boyaca. Datos ANM)

Boyaca ocup6 desafortunadamente el primer lugar con 28 fatalidades a corte del 31 de
diciembre del 2019. Pese a la intensificacion en normas sancionatorias, programas de
asistencia técnica y apoyo de todas las entidades involucradas. Las causas principales
de accidentes son sostenimiento y ventilacidon. Razones por las cuales se debe seguir
trabajando en estos temas. (ANM, 2019).
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Con el fin de cerrar brechas entre mineria sin cumplir todos los estandares exigidos y
una minera bien llevada , en los anos 2017 y 2018 se realizd un convenio
interadministrativo con el Ministerio de Minas y Energia para intervenir 368 unidades
de produccién minera regularizada y brindar acompanamiento integral e implementar
acciones de formalizacion en aspectos técnicos, legales, financieros, econémicos,
sociales y ambientales de acuerdo con la normatividad vigente, en minerales como
carbon, materiales de construccion, arcilla, arena silicea, caliza, puzolana, roca
fosforica, diatomita y marmol. (Secretaria de Minas y Energia).

De acuerdo con el censo minero del ano 2010, el 70% de las explotaciones mineras en
el departamento son de pequena escala y bajo nivel tecnolégico, lo cual afecta la
productividad y da origen, entre otros, a un desaprovechamiento de los recursos,
detrimento ambiental, alta accidentalidad, deterioro del tejido social y bajo nivel en la
calidad de vida de la poblacion que depende de esta actividad.!

El sector minero presenta dificultad de acceso a tecnologias de transformacion vy
beneficio de los minerales extraidos. Es importante contar con la articulacion
interinstitucional que permita formular y ejecutar proyectos de ciencia tecnologia e
innovacion para el sector minero a través de tecnificacion minera, con énfasis en
seguridad, empresariales, mineros.

Dentro de la informacion que se recopild por la Secretaria de Minas y Energia de Boyaca
a la poblacion trabajadora del sector se identificaron datos importantes tales como: El
81 % de poblacion es masculinay el 19% femenina, el 65% de trabajadores corresponde
a un rango de edad entre 21y 44 anos, el 60% cuenta con estudios primarios, el O, 7 %
no tiene ningln estudio.

En el sector de barequeros los cuales estan distribuidos en los municipios de Quipama,
San Pablo de Borbur, Muzo, Maripi y Chivor en el estudio de caracterizacion del sector
esmeraldifero realizado por Portex y Fedesmeraldas se encuentra un nivel educativo
muy bajo, el 23% con estudios de primaria, 11 % bachillerato, 2% educacion superior, y
19% ningln estudio. Poblacion a la que cada dia la normatividad, las empresas y el
nuevo sistema de explotacion los estan dejando sin posibilidades laborales

El principal desafio en el sector es tecnificar la pequena mineria, artesanal y de
subsistencia con estandares de seguridad, legalidad, productividad y competitividad.
Con el fin de mejorar los aspectos econdmicos y sociales de la poblacion boyacense;
definiendo que desde las instituciones se fomente la legalizacion, la asociatividad y la
tecnificacion de los procesos. Los beneficios mineros son mas incluyentes cuando la
actividad se maneja de una forma integral, responsable, social y ambientalmente

! Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Boyacd/ Cristhian Fabian Ruiz, Dalila Henao
Gomez, Marcela Lozano Borda, Luis Alberto Colorado, Henry Mora Holguin, Juliana Velandia Sanchez, Oscar Navarro
Morato, Jose Orlando Montes, Nilce Ariza Barbosa, Ronald Cancino Salas y Mdnica Salazar Acosta. — Bogota: Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OcyT. Primera edicién: diciembre de 2012.
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sostenible. Se deben intensificar acciones para cualificar los recursos humanos
disponibles, implementar tecnologias innovadoras en procesos extractivos, productivos
y de gestion empresarial y la disponibilidad de una base cientifica sélida que dé
respuesta a las necesidades del sector.

La Ley 685 de 2001 Codigo de Minas es la norma que regula en Colombia como se
otorga un titulo minero, y en el articulo 5 se establece que los minerales yacentes en el
suelo o subsuelo existentes en el territorio Colombiano son propiedad del Estado, y por
tanto otorga a particulares el derecho de explorarlos y otorgarlos bajo un contrato de
concesion; en la actualidad la entidad competente para ello es la Agencia Nacional de
Mineria, antes del ano 2010 La Secretaria de Minas y Energia de Boyaca era autoridad
delegada por el Ministerio de Minas y Energia para administrar el recurso minero
exceptuando carbdén y esmeraldas.

Esta norma genera conflicto con los duenos de los predios en los cuales se desarrolla la
actividad minera, que en muchos casos son diferentes a los concesionarios mineros,
igualmente con los ciudadanos vecinos a un titulo minero, con autoridades, y demas
partes interesadas de un municipio. Muchas veces la vocacion de un municipio no es
compatible con la actividad minera, o por conceptos académicos y de percepcion
rechazan esta actividad.

Para demostrar la coexistencia de actividades existe ejemplos como la Agromineria, la
cual es union sistematica entre el sector de la mineria con los sectores agricolas,
pecuarios, forestales entre otros, y se configura como una herramienta de integracion
social y desarrollo econdmico, que se ha venido dando lentamente en el Departamento
de Boyaca, y tiene como objetivo lograr la convivencia entre estos dos sectores para
impulsar la asociatividad, competitividad y mejoramiento en la calidad de vida de todos
sus actores.

De esta manera, la mineria legal bien hecha en Boyaca, debe constituirse como motor
de impulso econémico al sector agricultor para generar proyectos econémicos para la
recuperacion de suelos, mejoramiento paisajistico con procesos de reforestacion,
cuidado de fuentes hidricas, y la innovacion de proyectos de sembrados de hortalizas,
papa, arveja, frutales, que generaran nuevas fuentes de trabajo dentro de los predios
donde se han asignado los poligonos a los Titulares Mineros.

Programa 53: Promocion y Fomento para el Fortalecimiento
Minero Energético

Desarrollaremos acciones que promuevan la modernizacion del sector basado en la
responsabilidad y sostenibilidad a través de la sensibilizacion, divulgacion y que
permitan promover mejores condiciones para el fomento de la actividad minera. Las
acciones se ejecutaran a nivel municipal, departamental y nacional demostrando la
importancia de la mineria responsable y sostenible y su relacion con la econémica y la
generacion de empleo para Boyaca.
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Se daran a conocer los beneficios que se obtienen en los diferentes municipios mineros
tales como empleos directos indirectos, regalias, responsabilidad social. Igualmente se
reconocera la importancia que tiene el sector minero energético de Boyaca a nivel
municipal, departamental, nacional e internacional por la variedad de minerales, valor
agregado, exportaciones, recursos econdomicos que se obtienen.

Objetivo: Posicionar el sector minero energético a nivel departamental y nacional,
mejorando la percepcion del sector a través de estrategias de comunicacion.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios beneficiados con

actividades de promocion, NGmero 40

fomento y fortalecimiento (20 Nuevos)
minero energético

Subprograma 53.1 Sensibilizaciéon y Divulgacion Minero Energética

Realizaremos campanas publicitarias (radio; prensa; tv; redes sociales; material
impreso; vallas; publicidad exterior; videos; souvenirs publicitarios, stand publicitario;
entre otros); asi como organizacion y/o participacion en eventos (académicos;
cientifico-tecnolégicos; congresos, seminarios, ferias, foros, conferencias, encuentros,
simposios, ruedas de negocios) que promocione y fomente el sector minero energético.
Asi mismo realizaremos campanas de sensibilizacion a la poblacion minera donde se
disenen estrategias para disminuir la accidentalidad minera.

Objetivo: Implementar estrategias de sensibilizacion en seguridad minera, promocion,
fomento y fortalecimiento mediante campanas publicitarias, organizacion y/o
participacion en eventos a nivel municipal, departamental, nacional; y demas
estrategias en pro del sector minero energético del departamento.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Campanas publicitarias
sensibilizacién y divulgacion de
informacion del sector minero
energético realizadas
Programas de sensibilizacién y
promocién en cultura,
seguridad  fortalecimiento y
fomento minero realizados.
Eventos de promocion y
fomento del sector minero
energético  apoyados  y/u
organizados

Numero 0 16

Numero 0 3

Numero 0 10
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Subprograma 53.2 Fortalecimiento del Sector Minero Energético de Boyacd

Formulacion del Plan De Desarrollo Minero Energético Del Departamento De Boyaca -
Vision 20/40, para mejorar los procesos de formulacion, ejecucion y evaluacion de los
instrumentos de planeacion departamental; ademas de la "Caracterizacion, Diagnéstico
y Prospectiva del sector Minero - Energético en las Provincias de Boyaca"

Objetivo: Elaborar estudios que reflejen la realidad del sector minero energético del
departamento y que permitan la proyeccion del mismo, asi como la toma de decisiones
y planificacion del sector en aras de fortalecerlo a mediano y largo plazo.

Documentos formulados del
Plan De Desarrollo Minero

Energético Del Departamento Numero 0 1
De Boyaca - Vision 20/40

Documentos de

caracterizacion diagnéstico y Nimero 0 1

prospectiva realizados

Programa 54: Formalizacion y Asistencia Integral Minera

Promoveremos un proceso de fortalecimiento del sector minero a través de la asistencia
técnica integral a las unidades de produccion y en la formalizacion minera. Se asistira
técnicamente a titulares y mineros (de pequena escala) en temas de estructura
organizacional, sociales, laborales, econémicos, administrativos, ambientales y técnicos
gue permitan desarrollar practicas sostenibles y de adecuada gestion de los recursos
naturales, en el marco de la responsabilidad ambiental y social.

Se acompanara igualmente a los mineros de subsistencia y beneficiarios de areas de
reserva especial en sus procesos de formalizacion legal y que logren realizar sus trabajos
de manera amigable con el medio ambiente y cumpliendo estandares de calidad.

Objetivo: Asistir integralmente en las unidades de produccion minera a titulares,
empresarios y trabajadores mineros de pequena escala, de subsistencia y mineria
tradicional en temas de estructura organizacional, estandares técnicos y mejores
practicas amigables con el medio ambiente.
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Indicador 1

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Unidades de produccion
minera con estandares de NGmero 368 408
formalizacién y de (40 Nuevos)

competitividad incrementados

Subprograma 55.1 Asistencia Integral Minera

Realizaremos una visita a la explotacion minera para definir estado actual de las
condiciones de la Unidad de produccion minera; en la cual se hara acompanamiento e
instruccion al personal encargado de diferentes actividades durante la jornada de
trabajo. Se instruirda en temas de ventilacion, sostenimiento, seguridad minera,
iluminacion, transporte, PTO, PMA, ambientales y administrativos. Se formularan planes
de mejora con el fin de elevar las condiciones identificadas en la mina y posteriormente
se verificaran.

Objetivo: Realizar diagnostico del estado actual en las Unidades de Produccion Minera
UPM, Formulary revisar los planes de mejora con el fin de elevar el nivel de formalizacion
en el sector.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Diagnostico y Formulacién de

Plan de mejora a UPM Namero
realizados

Visitas de revision de avance
en el plan de mejora
realizadas a unidades de
produccion minera

Numero 0 40

Indicador 2

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mineros tradicionales y de
subsistencia fortalecidos Nimero
técnica e integralmente

Subprograma 54.2 Asistencia a Mineros no Regularizados

Acompanaremos a explotadores y empresarios mineros que estén interesados en
realizar su actividad dentro de las normas establecidas o ya se encuentren cumpliendo
lo requerido por las autoridades para no adelantar su actividad de manera ilicita o ilegal.
se prestara acompanamiento legal y técnico a estos mineros.
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Objetivo: Fortalecer la mineria de subsistencia bajo el cumplimiento de los
procedimientos y requisitos definidos en las normas nacionales y las regulaciones
definidas por el Ministerio de Minas y Energia.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos de regularizacion de
la mineria tradicional y de

. . Numero ND 20
subsistencia en el
departamento de Boyaca
Visita de instruccion y
asistencia técnica realizadas a NGmero ND 40

mineros tradicionales y de
subsistencia

Programa 55: Sector Minero Energético Avanza en Capacitacion

Propiciaremos y participaremos en la generacion de capacidades entre las personas
vinculadas al sector acorde a los nuevos estandares y requerimientos normativos. Este
tipo de formacion de capacidades es fundamental para la poblacion involucrada en el
sector minero energético ya que permite la industrializacion de minerales, la obtencién
de nuevos materiales, fortalecimientos de vigilancia y control, seguridad minera con
tecnologja.

Se incentivara que los trabajadores mineros mejoren sus estandares educativos, de
manera que les facilite acceder a estudios primarios, secundarios y asi sus posibilidades
de mejores ingresos econdmicos y de calidad de vida para la familia minera.

Objetivo: Capacitar personas relacionadas con el sector minero energético acorde a
los requerimientos establecidos.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas involucradas en el
sector minero energético con

capacidades y competencias . 3.158
desarrolladas y fortalecidas en Namero 3.903 (2.255 Nuevas)

pro de una mineria mas
responsable

Subprograma 55.1 Seguridad Minera

Adelantaremos actividades de capacitacion en temas de seguridad minera,
normatividad, protocolos, riesgos mineros, prevencion de accidentes y fatalidades entre
otros; pueden ser charlas magistrales, seminarios, conferencias, cursos, jornadas.

Objetivo: Capacitar personas en temas de seguridad minera.
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INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas capacitadas en 2.454
seguridad minera Nimero 1.454 (1.000 Nuevas)

Subprograma 55.2 Avance del Nivel Educativo

Persuadiremos a trabajadores mineros para que continden su ciclo educativo y mejore
sus condiciones de vida, en coordinacion con empresarios, titulares mineros, alcaldes y
demas autoridades.

Objetivo: Impulsar a los trabajadores mineros que se encuentran por fuera del sistema
educativo para completar su ciclo educativo (primaria, media o secundaria)

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Trabajadores mineros con un
curso adelantado en su ciclo Nimero
educativo

Subprograma 55.3 Mineria Capacitada Empresarialmente

Identificaremos titulares y empresarios mineros, con falencias administrativas para
adelantar programas de mejoramiento empresarial, asociativo en aras de administrar
su negocio de manera formalizada y competitiva.

Objetivo: Formar en temas administrativos, contables y empresariales a titulares y
empresarios mineros para mejorar el nivel competitivo.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Titulares, empresarios
mineros, trabajadores con
conocimiento  administrativo
recibido.

Numero N.D 40

Subprograma 55.4  Funcionarios  Municipales 'y Departamentales
Capacitados

Las nuevas administraciones municipales, de control y funcionarios de orden
departamental requieren conocer sus competencias en materia minero energética de
acuerdo a las normas establecidas.; informacion que sera trasmitida mediante
capacitaciones.
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Objetivo: Capacitar a funcionarios del nivel municipal, departamental y autoridades
relacionadas con el sector minero energético de acuerdo a las competencias.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Autoridades funcionarios
capacitados en competencias 561
relacionadas con su cargo y en Namero 361 (200 Nuevos)

temas mineros y afines

Subprograma 55.5 Sensibilizacion en Temas Relacionados con el Sector
Minero Energético

Difundiremos informacion relacionada con temas técnicos, ambientales, sociales,
normativos, y demas informacion minero energética mediante charlas, conferencias,
jornadas; utilizando diferentes metodologias de aprendizaje para adquirir, actualizar y
profundizar los conocimientos relacionados con el sector minero energético.

Objetivo: Transmitir conocimiento en temas relacionados con el sector minero
energético a personas interesadas mediante diferentes metodologias de aprendizaje.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas interesadas en el
sector minero energético con Nimero
conocimientos adquiridos.

Programa 56: Agromineria Para el Desarrollo Sustentable de
Boyacd

Promoveremos iniciativas agropecuarias, ganaderas, agroindustrias, en concordancia
con la responsabilidad social de las empresas mineras. Se avanzara en proyectos
interdisciplinares para el progreso econémico y social de los empresarios y los
trabajadores mineros y sus familias, permitiéndoles tener alternativas de ingresos con
la implementacion de proyectos agropecuarios, ganaderos, agroindustriales: Logrando
demostrar que las actividades agropecuarias son compatibles con las mineras y que
juntas pueden lograr mejores beneficios.

De esta manera, el programa pretende incentivar la coexistencia de actividades mineras
con actividades agricolas, pecuarias y/o forestales, haciendo uso de los recursos del
suelo y subsuelo, generar desarrollo territorial en las dimensiones ambiental,
econdmica, social y de seguridad alimentaria; mejorando la calidad de vida de los
empresarios y trabajadores mineros, sus familias y de la poblacién que habita los
territorios de influencia del sector minero energético.
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Objetivo: Promover la implementacion de proyectos productivos sustentables
mediante el fortalecimiento de iniciativas en zonas de influencia del sector minero
energético, generando fuentes alternativas de empleo e ingresos que potencien
sinergias para el desarrollo econémico, ambiental y humano.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Familias del sector minero
beneficiadas con proyectos
agricolas, pecuarios, y/0
forestales.

Numero 0 10

Subprograma 56.1 Territorios Agromineros de Boyacd - TAB

Analizaremos el sector minero para determinar las potencialidades de creacion y/o
fortalecimiento de empresas agricolas, pecuarias y/o forestales.

Objetivo: Identificar zonas donde se encuentran titulos mineros aptas para el
desarrollo de proyectos productivos agricolas, pecuarios y/o forestales y poblaciones
interesadas en dichos programas.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Titulos mineros potenciales
identificados para
implementar y/o fortalecer
iniciativas de agromineria

Numero N.D 10

Subprograma 56.2 Transformacién Empresarial Agrominera

Fortaleceremos las capacidades humanas en diferentes ambitos (técnicos,
administrativos, presupuestales, financieros, legales, laborales) de empresas mineras
gue adopten procesos de agro mineria.

Objetivo: Promover la adopcion de practicas y técnicas empresariales dirigidas a los
diversos grupos poblacionales (mujeres, jovenes, adultos mayores, personas con
capacidades distintas, entre otros)

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas somahzamon
promowdas para
implementacion de actmdades
de agro mineria.

Numero N.D 20
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Subprograma 56.3 Empresas Agromineras Sustentables - EAS, en zonas
minero energéticas

Integraremos procesos agricolas, pecuarias y/o forestales, en actividades econémicas
mineras.

Objetivo: Promover la creacion y/o fortalecimiento de actividades agricolas, pecuarias
y/o forestales en zonas de actividades del sector minero

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Iniciativas de agro mineria
sustentables implementados
y/o fortalecidos dentro de
areas mineras

Numero N.D 2

Programa 57: Boyacd Avanza en Mecanismos Alternativos de
Solucion de Conflictos Minero-Energéticos De Boyacd

Crearemos e implementaremos mecanismos alternativos de prevencion y atencion de
conflictos minero-energéticos en Boyaca, lo cual aportara a la construccion de una
cultura de dialogo y respeto entre los ciudadanos; participaran todas las partes
interesadas e involucradas directa o indirectamente con los sectores que por
experiencia se conoce presentan conflictos con el sector minero energéticos, y que
quieran participar activamente en estos procesos de concertacion. La Secretaria de
Minas y Energia sera el eje articulador que convoque a las instancias pertinentes dentro
de sus funciones de coordinacién y apoyo.

Objetivo: Adelantar acciones de interlocucion entre los sectores y personas en conflicto
con actividades minero energética con el fin de prevenir, atender y concertar estrategias
en aras de resolver conflictos.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Conflictos del sector minero
energéticos atendidos y con Namero
procesos de concertacion

(7 Nuevos)
Subprograma 57.1 Mesas de Prevencion y Atencidn de Conflictos

Adelantaremos un trabajo de articulacion interinstitucional e intersectorial donde se
involucren los temas ambientales, sociales, econdmicos y los demas requeridos segin
sea el caso; con el fin de prevenir, atender, concertar, para buscar soluciones a
conflictos donde se ve involucrado el sector minero energético.
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Objetivo: Implementar mecanismos de prevencion, resolucion y atencion de conflictos
minero ambientales.

INDICADOR DE META
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mesas de dialogo
concertacion desarrolladas en

Numero 3
municipios con  conflictos (7 Nuevos)
mineros
Personas sensibilizadas en
procesos de concertacion vy
resolucion de conflictos minero
energético

Numero 0 500

Programa 58: Boyacd Minera Avanza en Ciencia Tecnologia e
Innovacion

Plantearemos el desarrollo e incorporacion de contenidos y procesos que promuevan la
apropiacion de CTel en los diversos procesos de las actividades del sector minero y
reconoceremos la importancia de fortalecer el trabajo disciplinar, interdisciplinar y
multidisciplinar de caracter profesional y técnico para promover la formulacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos.

Se trabajara con el gremio académico, estatal, productivo y empresarial para desarrollar
proyectos que generen el mejoramiento de procesos minero energéticos que incremente
conocimiento y competitividad.

Objetivo: Implementar la formulacion de proyectos en ciencia, tecnologia e innovacion
minero para el departamento de Boyaca generando estrategias para el desarrollo del
sector minero -energético.

INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Empresas minero energéticas

con iniciativas de ciencia

tecnologia e innovacion Namero 0 2
incorporadas dentro de sus

procesos productivos.

Subprograma 58.1 Estrategias para el Desarrollo Cientifico Tecnoldgico y de
Innovacion en el Sector Minero de Boyaca.

Incentivaremos la formulacion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion teniendo
en cuenta la dificultad existente en el sector minero del departamento respecto a
desarrollos cientificos y tecnoldgicos y reconversion industrial.
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Objetivo: Incentivar la modernizacion del sector minero mediante la formulacion y
ejecucion de proyectos cientifico tecnolégico y de innovacion

Iniciativas formuladas en
mejoramiento de procesos
minero energéticos
incluyendo CTel

Iniciativas ejecutadas con
apropiacion de CTel en el Ndmero 0 2
sector minero energético

NUmero 0 4

Articulo 21. COMPONENTE REACTIVACION ECONOMICA Y GENERACION DE INGRESOS

Situacion de la Reactivacion Econdmica y Generaciéon de Ingresos

La economia del departamento de Boyaca, basada fundamentalmente en sectores
productivos tradicionales como el agropecuario y agroindustria, metalmecanico, minero,
turismo y servicios, se caracteriza, entre otros aspectos, por un limitado acceso a zonas
de consumo y mercados nacionales y de exportacion; deficiencias en infraestructura
productiva y redes de comunicacion vial y aérea; falta de estimulos fiscales y
administrativos para invertir; inestabilidad en los precios, brechas entre la oferta
educativa y las necesidades de formacion dirigida a los sectores productivos; débil
fomento del emprendimiento, bajo fomento de la asociatividad y alta migracion rural
hacia centros urbanos, principalmente de poblacion en edad productiva. (secretaria de
desarrollo empresarial de Boyaca, 2020)

Aun asi, Boyaca se ha convertido en uno de los referentes para otros departamentos en
la promocion e impulso del Desarrollo Econémico Local (DEL) y la competitividad
estratégica territorial; actualmente el territorio cuenta con tres agencias de desarrollo
econémico local: ADEL DINOSAURIOS, ADEL VELEZ y GAL VALLETENZANO, los cuales han
logrado consolidarse y una cuarta, ADEL FINSUCA, que nace en 2019. Una herramienta
del desarrollo local es la promocion del territorio y de la oferta de sus productos; en este
sentido, la marca territorial Boyaca y el lema comercial Soy Boyaca, a través de las
estrategias de apropiacion cuenta con 150 empresas autorizadas para el uso de la
marca, que contribuyen a la identidad y posicionamiento territorial. (Secretaria de
Desarrollo Empresarial, 2019).

Desde la institucionalidad, es preciso mencionar que, aunque existe una amplia
representacion de entidades, gremios, universidades y lideres empresariales vy
sindicales, también se evidencia una tendencia a trabajar aisladamente, con base en
objetivos y metas individuales, situacion que se presenta a nivel departamental y
también con los programas de orden nacional y municipal. Asi mismo, se observa la
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insuficiencia de financiacion, estimulos y condiciones que estimulen el establecimiento
de nuevas empresas y fortalezcan la competitividad de las existentes, ocasionando una
moderada permanencia de pequenas y medianas y un alto grado de mortalidad de
emprendimientos e ideas de negocios. (secretaria de desarrollo empresarial de Boyaca,
2020)

En efecto, son insuficientes y poco efectivas las estrategias adelantadas para promover
y jalonar el desarrollo productivo y el fortalecimiento empresarial, social e institucional,
lo cual ha mermado las capacidades para atraer, materializar y retener proyectos de
inversiones y desencadenar? nuevas apuestas productivas; tal situacion afecta los
niveles de productividad y competitividad de los tradicionales sectores productivos y
frena el despegue de otros identificados como potenciales; a ello se suma la incipiente
experiencia en intentos de innovacion y escasa generacién de valor agregado. (indice de
competitividad, 2019)

Dinamica empresarial de las Unidades productivas Creadas, Renovadas
y Canceladas en el Departamento de Boyac4
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La baja actividad innovadora en el Departamento de Boyaca se asocia con insuficientes
capacidades y condiciones del entorno para innovar e incipiente masa critica de

La dinamica de unidades productivas creadas en Boyaca ha sido positiva segtn el aumento del 37,45% registrado entre 2016 y 2018; asi mismo, las unidades
productivas renovadas muestra igual comportamiento, con una variaciéon de 10.8%, evidenciando la mejora en el clima empresarial del Departamento. Igualmente, la
cancelacion de unidades productivas, muestra una dindmica favorable para el crecimiento empresarial y para la actividad econémica, porque del afio 2015 al 2018 su
crecimiento fue negativo, con una variacién de — 29.8%, es decir, que las unidades productivas canceladas mostraron una tendencia decreciente?.



unidades productivas que incluyan actividades de innovacion. Mientras Boyaca
produzca materias primas y productos con bajo valor agregado y con empresas que no
son manufactureras o que permanezcan en el area de empresa unipersonal va a ser
muy dificil avanzar en estos aspectos; por ello la innovacion debe ser un factor
importante para el desarrollo empresarial.

Producto de lo descrito se refleja en el bajo crecimiento del PIB departamental (2,7%),
para el 2018 y la tasa de desempleo del departamento que para el ano 2018 se ubico
en el 7.4% (DANE 2019).

Asi mismo el incipiente conocimiento de las condiciones de trabajo decente, genera
aumento en la informalidad, ingresos inadecuados, baja seguridad en el trabajo,
poblacion en su mayoria sin proteccion social, escasa libertad para que los individuos
expresen sus opiniones y pérdida del respeto por los derechos de los trabajadores.
lgualmente es visible la desarticulacion de estrategias interinstitucionales para motivar
la creacion de condiciones de trabajo decente, aunado a la insuficiente y dispersa
informacion relacionada con el mercado laboral en Boyacd, lo cual dificulta la efectiva
interaccion entra la oferta y la demanda laboral y la generacion de empleo, con base en
decisiones informadas. Como parte de la respuesta a este escenario, bajo la
coordinacion y liderazgo de la Secretaria de Desarrollo Empresarial, Boyaca es pionero
a nivel nacional, en la formulacién y adopcion de la politica publica de trabajo decente
para Boyaca 2017-2032, segun Ordenanza No. 026 de 2017. (secretaria de desarrollo
empresarial de Boyaca, 2020)

En materia de competitividad el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha liderado
la implementacion de la politica de desarrollo productivo y uno de los importantes
resultados ha sido la construccion de la Agenda Integrada de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Boyaca y el correspondiente analisis de las brechas con
base en el indice Departamental de Competitividad, 20193. Boyaca en 2019 ocupa el
puesto (10) diez de 33 evaluados con un puntaje de 5,45; en el subpilar de educacion
basica y media mantiene el segundo lugar con un puntaje de 8,42 sobre 10 y continla
siendo el mejor en este subpilar de calidad de la educacion basica y media y se sitla en
el primer puesto en el indicador de calidad de los docentes de colegios oficiales. No
obstante, Boyaca en el pilar de eficiencia de los mercados se encuentra en los Gltimos
puestos, el panorama mas preocupante se da en el factor entorno para los negocios en
el puesto 23; seguido por mercado laboral (16); asi mismo concentra la atencion el pilar
ecosistema innovador, en el cual, en factor sofisticacion y diversificacion ocupan el
puesto (16) seguido por Innovacion y Dinamica Empresarial ocupa el puesto 10. Todo lo
anterior soportado en los bajos porcentajes en participacion de medianas y grandes
empresas, Patentes y disenos industriales, Tasa de natalidad empresarial neta,
Investigacion de alta calidad, Inversion en ACTl y Densidad empresarial, altos impuestos
y gran cantidad de tramites empresariales. (fndice Departamental de Competitividad
2019),

3 para el afio 2019 se implementa por primera vez la nueva metodologia del WEF (Foro Econémico Mundial, por sus siglas en inglés), la cual entiende la competitividad como un
asunto integral, restringiendo la comparacion con las ediciones anteriores de este indicador.



No obstante lo anterior la Secretaria de Desarrollo Empresarial ha venido trabajado en
la disminucion de los impuestos departamentales mediante ordenanza 016 de 2016,
como incentivo a la dinamica empresarial; ademas se han realizado inversiones
importantes en proyectos de innovacion financiados con recursos de regalias y recursos
privados dirigidos a la innovacion en empresas micro, medianas y grandes, lo cual es un
comienzo en la conformacion de un ecosistema para la innovacion en Boyaca que
vincula directamente al aparato productivo, (secretaria de desarrollo empresarial de
Boyaca, 2020)

Frente al desarrollo del mercado de artesanias, se trabaja con materias primas locales.
Los oficios mas representativos son la cesteria, la alfareria y la tejeduria. Algunos de los
municipios con mayor tradicion en cada oficio son: Raquira con la alfareria; Tenza y
Guacamayas con la cesteria en chin y fique y Nobsa con tejeduria en lana y con madera
y forja, la cesteria de rollo de Guacamayas y las ceramicas de Raquira hoy en dia cuentan
con proteccion de denominacion de origen (Secretaria de Desarrollo Empresarial, 2019).

Es importante decir, que en virtud de lo dispuesto en el articulo 72 de ley 1955 de 2019
y el Decreto 1651 de 2019, el presente Plan Departamental de Desarrollo se articula
con la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion en concordancia con los
avances que se ejecuten en la Comision Regional como ecosistema de gestion
interinstitucional.

Programa 59: Boyacd Avanza en Productividad Empresarial

Crearemos capacidades que contribuyan al crecimiento y mejoramiento productivo del
tejido empresarial, mediante la implementacion de instrumentos y herramientas
institucionales, ademas se implementaran acciones de asesoria, acompanamiento y
financiamiento de las diferentes etapas de los emprendimientos.

Fortaleceremos la industria de alimentos procesados hacia la competitividad de las
empresas que dan valor agregado a materias primas, y la competitividad sectorial de la
agroindustria en Boyaca. Adelantaremos estrategias orientadas a la identidad cultural,
competencias, calidad en técnicas y oficios, gestion empresarial e innovacion de las
unidades productivas artesanales y facilitaremos que los empresarios y emprendedores,
que ven en la exportacion una opcion a futuro y un motor de desarrollo para sus
empresas, incursionen con sus productos en el mercado internacional.

Objetivo: Generar capacidades en el tejido empresarial del departamento de Boyaca.
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INDICADOR DE META
RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Empresas con capamdades
fortalecidas

emprendimiento,
mejoramiento de sus
condiciones de productividad y
de acceso a mercados

Numero 0 800

Subprograma 59.1 Emprendamos para Avanzar

Contribuiremos a la optimizacion del ecosistema de emprendimiento, mediante la
implementacion de instrumentos y herramientas institucionales, que permitan
caracterizar y ampliar la cobertura de atencion a los emprendedores, en las diferentes
etapas del negocio y de manera especial en las acciones de asesoria, acompanamiento
y financiamiento que garanticen la sostenibilidad y escalabilidad de los
emprendimientos.

Objetivo: Realizar asesoria y acompanamiento para el fortalecimiento y la
sostenibilidad de los emprendimientos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Emprendimientos caracterizados Nimero

Estrategias de asesoria vy
acompanamiento a NUmero 0 100
emprendedores desarrolladas

Fondo de Capital de
Oportunidades de Boyaca NUmero 0 1
constituido

Convocatorias para financiar
emprendimientos innovadores y Nimero 0 2
escalables realizadas

Subprograma 59.2 Herramientas Gerenciales y de Innovacion

Impulsaremos el crecimiento y desarrollo del tejido empresarial, preparandolo para
responder oportunamente a lo restos de la competencia interna y lo desafios que genera
la globalizacion de la economia.

Objetivo: Fortalecer empresas con herramientas gerenciales e innovacion.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Empresas con herramientas
gerenciales e innovacion Nldmero
fortalecidas

Subprograma 59.3 Boyacd Avanza en la Industria de Alimentos Procesados

Fortaleceremos la industria de alimentos procesados hacia la competitividad de las
empresas que dan valor agregado a materias primas, y la competitividad sectorial de la
agroindustria en Boyaca.

Objetivo: Fortalecer la industria de alimentos procesados hacia la competitividad
sectorial y de las empresas que dan valor agregado a materias primas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Instrumentos de fortalecimiento
al sector de alimentos

procesados desarrollados y Namero 6 (5 Nuevos)
ejecutados
Mas empresas dan
L - p 249
cumplimiento a la normatividad Ndmero 179
. (70 Nuevas)
sectorial
Empresas con capacidades
e . . p 119
administrativas y comerciales Numero 79
. (40 Nuevas)
fortalecidas.

Subprograma 59.4 Avanzamos en el Fortalecimiento Artesanal

Adelantaremos estrategias orientadas a destacar la identidad cultural, mejorar
competencias en el mercado, promover la innovacion de las unidades productivas
artesanales, innovar en la gestion empresarial y avanzar en la calidad técnica del
trabajo.

Objetivo: Fortalecer las unidades productivas del sector artesanal para el incremento
de la productividad y competitividad del sector.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Unidades productivas

NUmero
artesanias fortalecidas
Alianzas interinstitucionales
para fortalecimiento de Nidmero 0 2

unidades productivas generadas

188

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Subprograma 59.5 Avanzamos en la Apertura de Mercados Internacionales

Acompanaremos a los empresarios que ven en la exportacion una opcion de mercadeo
y un motor de desarrollo para sus empresas.

Objetivo: Desarrollar estrategias para facilitar el comercio exterior.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias para facilitar el

Nidmero
comercio exterior gestionadas

Programa 60: Boyacd Avanza en Oportunidades para el
Desarrollo Econdmico Territorial

Aprovecharemos las potencialidades del departamento mediante la atraccion de
inversion y la articulacion del ecosistema para el mejoramiento de las condiciones
competitivas, el trabajo decente y la promocién del territorio.

Para el aprovechamiento de estas potencialidades la atraccion de inversion sera
orientada a crear un buen clima para los negocios e incentivar a que empresas de
diferentes sectores econdmicos generen inversion e instalen sus operaciones en el
territorio; de manera simultanea la sectorial lidera el desarrollo local que parte de la
generacion de capacidades locales en los actores del territorio, planificacion estratégica,
identificacion de proyectos integrales para la dinamizacion de la economia regional y la
promocion del territorio. Como herramienta la comision regional de competitividad e
innovacion de Boyaca (CRCI) ejerce articulacion interinstitucional e intersectorial para el
cierre de brechas en materia de competitividad e innovacién. Finalmente, el desarrollo
de estrategias para la implementacion, seguimiento y visibilizarian a la politica publica
de trabajo decente, mediante recoleccion, manejo, analisis y suministro de informacion
del mercado laboral y trabajo decente contribuye a la toma de decisiones informadas en
estas materias.

Objetivo: Vincular actores para el desarrollo econémico territorial

META
INDICADOR DE RESULTADO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Actores para desarrollo territorial

NUmero
vinculados

189

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Subprograma 60.1 Con Nuestras Regiones Avanzamos

Estableceremos acciones bajo los lineamientos de enfoque territorial, para el
fortalecimiento de la gobernanza de las agencias de desarrollo local existentes en el
departamento, a través de la generacion de capacidades locales en los actores del
territorio, inversion estratégica para proyectos integrales con el fin de dinamizar la
economia local, logrando la implementacion de estrategias orientadas a la priorizacion
y ejecucion de proyectos productivos basados en las vocaciones endégenas de cada una
de las subregiones, e implementacion de procesos que incentivara el desarrollo
sostenible desde lo local el consumo y la promocion territorial desde la oferta de los
productos y servicios soy Boyaca.

Objetivo: Desarrollar el potencial endoégeno de las regiones.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias de encadenamiento

productivo identificadas y NUmero
ejecutadas

Estrategias de apropiacion y
posicionamiento de la marca
region “Soy Boyaca”
implementadas

NUmero 0 3

Subprograma 60.2 Avanzamos Unidos por el Trabajo Decente

Desarrollaremos estrategias para la implementacion, seguimiento y visibilizacion de la
politica pulblica de Trabajo Decente, mediante la recoleccion, manejo, analisis y
suministro de informacion del mercado laboral.

Objetivo: Consolidar un sistema de informacion para la implementacion y seguimiento
oportuno a la politica plblica de Trabajo Decente.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias para

implementacion de la politica de Numero
trabajo decente fortalecidas
Informe anual de analisis al
seguimiento de la politica
publica de trabajo decente
consolidada

Nidmero 0 4
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Subprograma 60.3 Avanzamos en la Articulacion para la Competitividad

La comision regional de competitividad e innovacion de Boyaca (CRCI), a través de la
agenda departamental de competitividad e innovacién (ADCI), ha venido coordinando y
articulando en conjunto con instituciones publico - privadas, academia y sector
empresarial del departamento, el proceso de definicion y priorizacion de las apuestas
productivas regionales (agroindustria, turismo, metalmecanico y mineria) bajo los
lineamientos y politicas de desarrollo productivo nacionales inmersos en el sistema
nacional de competitividad e innovacion (SNCI) y el plan nacional de desarrollo , con el
fin de identificar acciones, programas, proyectos e iniciativas que promuevan la
competitividad, el desarrollo empresarial y el cierre de brechas en materia de
competitividad e innovacion del departamento.

Objetivo: Articular la comision regional de competitividad para el cumplimiento de la
agenda departamental de competitividad e innovacion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Apuestas productivas
reg|onqlfzs implementadas y en NGmero 0 4
operacion

Subprograma 60.4 Boyacd Avanza en la Atracciéon de Inversion

Crearemos un buen clima para los negocios € incentivaremos a empresas de diferentes
sectores econdmicos a que generen inversion e instalen sus operaciones en el territorio.

Objetivo: Generar estrategias para incentivar la inversion y los negocios en el
Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias para un buen Clima
para los Negocios en el Nimero
departamento generadas
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CAPITULO Il

LINEA ESTRATEGICA SOCIECOLOGICA Y TERRITORIAL

Articulo 22. DESCRIPCION
Un pacto social por Boyaca; por la vida.

“Hemos actuado desmesuradamente en el medio ambiente sin percibir las daninas
consecuencias de nuestros actos hasta su consumacion, es decir, cuando los efectos —
bastante incomprensibles, y a veces irreversibles — estaban ya sobre nosotros. Al igual
que el aprendiz de brujo, estamos actuando sobre una base de conocimientos
incompletos. En efecto, estamos realizando un experimento inconmensurable con
nosotros mismos”. Barry Commoner ([1966] 1970: 38).

Los problemas ambientales de la actualidad representan una de las principales
preocupaciones. Estos vienen creciendo desde hace muchos anos por causa de la
apropiacion injustificada de la naturaleza y del pensamiento antropocéntrico.

Hemos tenido un pensamiento segmentado y parcelado que nos ha impedido resolver
los problemas ambientales de manera contundente e integral. Crecimos aprendiendo a
dibujar el mapa de rios, luego el mapa del sistema montanoso, luego el de las culturas
y asi en cada una de las areas basicas del conocimiento, pero poco nos ensefnaron sobre
las sociedades y su cultura, y su desarroll6 gracias a ese rio; sobre el por qué esa
montana, ese bosque, todo nuestro ecosistema tiene ciertas caracteristicas y no otras.
Es el momento de construir un pensamiento sistémico y de comprender que conceptos
como cultura, ecosistema y desarrollo, no pueden ser abordados por separado.

Hoy la naturaleza no nos habla, nos grita. La naturaleza es como senala Commoner,
nuestra “ecosfera”; un escenario de la vida en constante inter - relacion.

Es tiempo de abordar la justicia ambiental, de entender que este territorio boyacense
agroambiental, debe gestionado de una manera sustentable. Fundamental generar un
pensamiento critico y reflexivo que nos permita entender que somos parte de un todo y
que no es precisamente la naturaleza quien necesita de la especie humana. Lo
contrario. Nos debemos a ella.

El Gobierno de Boyaca actuara con determinacion en defensa de la vida. Primero los

ecosistemas y sus especies de flora y fauna. Primero el agua. Primero un futuro posible
con garantias.
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Articulo 23. COMPONENTE AMBIENTE Y BIODIVERSIDAD

Situacion Ambiental

Boyaca conjuga una serie de diversos ecosistemas, influenciados principalmente por el
costado occidental por sus valles, por el costado oriental por la Orinoquia, sus paramos
y otros ecosistemas de alta montana fuente de un alto grado de endemismos que
resaltan la compleja evolucion que han tenido como sistemas aislados. A pesar de esta
diversidad de paisajes, aln se desconoce gran parte de la variedad bioldgica
manifestada en los principales grupos de animales: invertebrados (insectos, aranas,
escorpiones) y vertebrados (aves, mamiferos, reptiles, anfibios).

La Gobernacion de Boyaca, a través de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, hace parte del Sistema Nacional Ambiental SINA. En este sentido cuenta con
una administracion y proteccion Ambiental distribuida entre la Unidad Administrativa
Especial de Parques Naturales (UAES-PNN) y las Corporaciones Auténomas Regionales.
La Unidad de Parques tiene bajo su orientacion los Parques Nacionales Naturales Cocuy
y Pisba y los Santuarios de Fauna y Flora Iguaque y Guanenta alto Rio Fonce. Las CAR,
por su lado, ejercen como autoridad ambiental en el departamento en 2,3 millones de
hectareas. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019).
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Fuente: Corpoboyaca - Plan Gestion Ambiental Regional 2009-2019
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En cuanto a biodiversidad y servicios ecosistémicos, el departamento cuenta con
621.788 Has de ecosistemas estratégicos (TerriData, 2017), que representa 16.3% y
2.32% a nivel departamental y nacional, respectivamente (SINAP). El area de humedales
es de 60.080 Has y de paramos 561.707 Has que se distribuyen entre los 3.100 a los
5.340 metros de altitud (TerriData, DNP con datos del IDEAM ano 2017).

La extension de paramo corresponde al 24% de las que posee el pais y se distribuye en
5 complejos: Cocuy, Pisba, Tota-Bijagual-Mamapacha, Guantiva-La Rusia e Iguaque-
Merchan, y dos complejos de paramos que no hacen parte del distrito Boyaca, pero que
en su distribucion alcanza el departamento: Complejo de paramo Rabanal-Rio Bogota y
el complejo Altiplano Cundiboyacense. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2019). La estrategia regional de conservacion de los paramos se fortalece gracias a la
Region Central (RAPE) conformada por Bogota D.C y los departamentos de
Cundinamarca, Tolima, Meta, Boyaca y Huila.

Areas Protegidas

El territorio Boyacense contiene seis principales tipos de ecosistemas que prestan sus
servicios, estos cuentan con vegetacion tipica de frailejones, pajonales y vegetacion
espesa que hace parte del Bosque Andino o Bosque de Niebla de Alta Montana, donde
la principal referencia es la Reserva Municipal Natural Rancheria en Paipa, que
evidencia una diversidad de fauna, en la que aparecen el oso de anteojos, el venado
cola blanca, el venado soche, los tinajos, guaches, faras y ratones. De otro lado, Boyaca
aporta 1.200 humedales que cubren una extension de 6.700 hectareas, destacandose
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el Lago de Tota y la Ciénega de Palagua (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2020).

El Lago de Tota es una de las principales cuencas hidrograficas en la region, ademas de
ser el de mayor extension en el pais (13 kildmetros de largo por 8 kildmetros de ancho
y una profundidad maxima de 67.40 metros). Contiene el 13,55% del agua a nivel
nacional. Sus caracteristicas constituyen un valor ambiental y econémico a nivel regional
y nacional, pues representa el abastecimiento de agua para consumo humano de
250.000 habitantes, aproximadamente el 20% del total de la poblacion de Boyaca, y
para el cultivo de aproximadamente 2.500 Ha de cebolla en rama (MADS, 2013).

Este ecosistema alberga la mas grande cantidad de aves residentes en el altiplano
Cundiboyacense y de €l se abastecen 11 acueductos, que, segun informacion de
Corpoboyaca, no cuentan con concesion de aguas. Entre los beneficiarios de estos se
encuentran el complejo industrial Acerias paz del Rio, zona residencial de Belencito,
Sogamoso, Firavitoba, Iza, Nobsa, el casco urbano de Tota y Cuitiva. Boyaca también se
destacada porque en su territorio estan los ecosistemas semiaridos ubicados en los
municipios de Villa de Leyva, Sachica, Raquira, Sutamarchan, Corrales, Paz de Rio,
Socha, Socota y Soata. Hay pocos estudios que determinen su estado ecoldgico y
ambiental (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019).

Las autoridades ambientales y el gobierno departamental han identificado las areas
deforestadas en el Parque Natural Regional Serrania de las Quinchas, asi como en los
municipios de Puerto Boyaca y Otanche, con clara afectacion de los bosques naturales
del area protegida regional. La deforestacion tiene dos propédsitos esenciales, la
comercializacion ilegal de madera y la expansion de la frontera agropecuaria (Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019).

Para reforestar y preservar la flora del departamento, se realizé inversion orientada a la
produccion de material vegetal de diversas especies y para diferentes climas,
construyéndose viveros en las algunas provincias, Batallon de alta montana de El
Espino, Puerto Boyaca, Sachica, PNN Iguaque Chiquiza, Cubara, San Pablo de Borbur, y
se optimizaron viveros en el PNN Pisba, PNN Cocuy, Jardin Botanico de Tunja.

Asi mismo se realizaron campanas de reforestacion a lo largo del territorio, con el
objetivo de sensibilizar a las comunidades sobre la importancia del medio ambiente, la
conservacion de recursos naturales, la reduccion de la huella ecolégica, la proteccion
de la floray la fauna, el uso eficiente de los recursos y las buenas practicas ambientales;
para estas campanas se produjeron y entregaron 300.000 plantulas en el jardin
botanico José Joaquin Camacho y Lago de la Gobernacion.

Esta campana es una estrategia que busca rescatar los buenos habitos ancestrales
amigables con el medio ambiente, como lo es el uso del canasto y desincentivar el uso
de plasticos, ya que en el Departamento de Boyaca existe una gran afectacion e
impactos ambientales negativos causados por la
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Debido a que los rellenos sanitarios tienen una disposicion de mas del 16% en plastico
del cual no se hace aprovechamiento y reciclaje. Se buscd generar en la poblacion del
Departamento cambios de habitos, respecto al reciclaje y de esta manera recolectar
grandes cantidades de plastico en los municipios con la campana “Mas fibra Menos
Plastico” que llegd a 24 Municipios Tunja, Paipa, Duitama, Paz del Rio, Villa de Leyva,
Cucaita, Zetaquira, El Cocuy, Soata, Garagoa, Chiquinquira, Soraca, Jenesano, Combita,
Chivata, Oicata, Samaca, Sativasur, Socha, Guateque, Sogamoso, lza, Aquitania,
Raquira, en los cuales se recogio aproximadamente 32 toneladas de residuos plasticos
y electronicos y se entregaron alrededor de 16000 canastos a través del intercambio,
estos son elaborados por manos de artesanas de Tenza y Sutatenza en chin natural,
gue es una especie invasora lo que determina un doble propésito ambiental por su
aprovechamiento.

En este gobierno se continuara con la sensibilizacion a la poblacion del no uso de
plasticos, fortaleciendo la gestion integral de residuos a través de la recoleccion de mas
toneladas de plastico y residuos posconsumo, de los cuales se hara reciclaje dentro de
un proceso de economia circular.

En el ambito de la Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana, en el Departamento
de Boyaca de acuerdo a la Ordenanza No. 021 del 11 de diciembre de 2015, se adoptd
el Plan Decenal de Educacion Ambiental 2016-2025, cuyo desarrollo y aplicacion se
realiza a través de los Proyectos Ambientales Escolares (PRAES), los Proyectos
Comunitarios Ambientales (PROCEDAS), los Comités Técnicos Interinstitucionales de
Educacion Ambiental (CIDEA ) de cada municipio, en coordinacion con el Comité Técnico
Interinstitucional de Educacion Ambiental de Boyaca - CIDEABOY (Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019).

El Comité Interinstitucional de Educaciéon Ambiental de Boyacad - CIDEABOY es el
maximo eje articulador de estrategias de Educacion Ambiental en el departamento, ya
que a través de esta instancia, se han desarrollado una serie de iniciativas que ha
permitido generar una conciencia ambiental colectiva, teniendo en cuenta a los actores,
recursos y resultados presentes en el territorio, que favorecen al desarrollo equitativo,
logrando asi fortalecer las acciones que nos encaminan hacia el desarrollo sostenible.
En el ano se realizan sesiones ordinarias cada dos (2) meses, previa convocatoria de la
Secretaria Técnica y las sesiones extraordinarias de acuerdo con las necesidades o por
solicitud de algun integrante.

Es de gran importancia resaltar, que mediante Decreto No. 375 del 14 de Septiembre
de 2017 se reglamenta el Consejo Superior Ambiental de Boyaca-COSAB, creado
mediante Ordenanza Departamental No. 006 de 2001, como una instancia colegiada,
técnica y deliberativa que relne, coordina y contribuye a formular, concretar y ejecutar
las politicas, normas, procedimientos, recursos, planes, programas, proyectos,
metodologias, sistemas de informacion y tecnologias aplicables necesarios para
implementar las estrategias ambientales de Boyaca y fortalecer la institucionalidad
ambiental del departamento. Anualmente se realizan sesiones ordinarias, una por cada
semestre.
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En el 100% de los municipios del departamento de Boyaca se han realizado acciones
en cuanto a la Educacion Ambiental se refiere, donde se han fortalecido los esquemas
organizados de Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana, como los CIDEA,
PROCEDA y PRAES. A 2019 se han implementado 5 Proyectos ciudadanos de Educacion
Ambiental (Procedas) en los municipios de Paz de Rio, Panqueba - La Uvita - El Espino,
Socha, Tasco y Puerto Boyaca, beneficiando a mas de manera directa a 200 y de manera
indirecta a 800 personas. Asimismo, se han realizado acompanamiento periodico a los
CIDEA de los 123 municipios, en dichos espacios participan diversos actores de la
sociedad civil (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).

De igual manera, se ha realizado difusion, divulgacion y posicionamiento a nivel
departamental con programas de radio, lo cual permite que, para el proximo cuatrienio,
se siga dando cumplimiento, implementando nuevas estrategias de comunicacion para
el fomento de esta cultura y aumentando el apoyo a todos los esquemas organizados,
incluyendo los Proyectos Ambientales Universitarios PRAU y generando espacios
participativos y de dialogo en el departamento en torno a la Educacion Ambiental.
(Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).

El programa Boyaca Bio, ha sido una apuesta centrada en el conocimiento y la
proteccion de los paramos, que ha contribuido a la creacion de una red de
investigadores orientada hacia alternativas que equilibren medio ambiente y progreso
sostenible. En el marco de este programa se desarrollaron dos convocatorias regionales
a dirigidas a investigadores, centros y grupos de investigacion del departamento para
que presentaran proyectos en de Desarrollo e Investigacion (1+D) y otra de Innovacion
cuya finalidad fue apoyar la implementacion de iniciativas enfocadas en la proteccion
de ecosistemas estratégicos y en el uso sostenible de los recursos naturales y demas
servicios prestados por la naturaleza.

De igual manera, se realizaron expediciones cientificas donde investigadores nacionales
e internacionales visitaron varios ecosistemas de interés estratégico y areas protegidas
en el departamento. Los investigadores realizaron 17 expediciones en 24 municipios
boyacenses, con duraciones que oscilaban entre 4 y 11 dias. Entre los lugares que
fueron objeto de investigacion se encuentran, entre otros, el Santuario de flora y fauna
Iguaque, la Laguna de Tota y diferentes paramos como Rabanal, Oceta, Pisba y Bijagual;
asi como la Cuenca media del Rio Chicamocha.

En cuanto a la Produccion sostenible del departamento, se ha insistido en el
fortalecimiento de los Negocios Verdes, los cuales tienen la capacidad de generar
impactos ambientales positivos e incorporar buenas practicas ambientales, sociales y
econ6micas para ayudar en la conservacion del ambiente. En esta misma via, el
departamento buscara nuevos instrumentos y estrategias para especializar y sofisticar
las cadenas productivas de Negocios Verdes y llevarlas a que por medio de la
investigacion, el desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias y la innovacion en
Economia Circular y Bioeconomia, se estimule la generacion de nuevos Bioproductos de
alto valor agregado, junto con nuevos emprendimientos y nuevas industrias
tecnoldgicas mas sostenibles y con valor compartido para la sociedad, el crecimiento
econémico y la conservacion de los recursos naturales (Secretaria de Ambiente y
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Desarrollo Sostenible, 2019). De acuerdo con lo anterior, el departamento en la vigencia
2016-2019, gener6 cinco (5) espacios de promocion de negocios verdes con la
participacion de aproximadamente de cuarenta y siete (47) empresas sostenibles,
ExpoAmbiente en los municipios de Tunja y Sogamoso, Boyaca en Corferias en la ciudad
de Bogota y BioExpo en las Ciudades de Barranquilla y Cali.

Los negocios verdes se integran al cumplimiento del documento CONPES 3938 de
marzo de 2018, siendo uno de sus cuatro retos la necesidad de promover un balance e
interdependencia entre las dimensiones econdémica, social y ambiental de desarrollo;
teniendo en cuenta que el desarrollo no es responsabilidad Unica de los Gobiernos; es
un mandato para todos los actores de la sociedad. El documento CONPES plantea como
la estrategia de Crecimiento Verde esta relacionada con 86 metas de la agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS” a 2030 (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020).

Es necesario que en el departamento se generen estratégicas que apoyen y fomente los
negocios verdes sostenibles, directamente en la promocidon de la cadena productiva,
donde la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, realizara acompanamiento y
apoyo a tres (3) cadenas productivas identificadas; lo anterior implica, un trabajo
colaborativo desde la extraccion de la materia prima hasta su comercializacion.

La Asamblea de Boyaca mediante Ordenanza 057 del 20 de diciembre de 2018, adopta
la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal de Boyaca 2018-2033; cuyo objetivo
principal es generar en la poblacion boyacense una cultura de cuidado y respeto para
con los animales que habitan en el departamento y asi erradicar las diferentes formas
de maltrato tanto hacia animales domésticos como silvestres. Nombrando los 4 ejes de
la PPPBAB que se muestran a continuacion: Eje no. 1 fauna silvestre; Eje No. 2. animales
domésticos de compania: Eje No. 3 Animales domésticos de uso produccion y consumo
y Eje No. 4 Articulacion Interinstitucional para la gestion y desarrollo de la Politica Publica
de Proteccion y Bienestar animal.

El departamento de Boyaca cuenta con aproximadamente treinta (30) fundaciones
animalistas distribuidas en las ciudades principales del departamento. Sin embargo,
muy pocas estan legalmente constituidas, lo que determina poca informacion sobre su
funcion y objetivo como tal, dentro de la proteccion animal.

Por otro lado, el departamento solo cuenta con una Junta Defensora de Animales
legalmente constituida, la cual esta ubicada en el municipio de Sogamoso, al ano 2019
el departamento de Boyaca cuenta con tres Politicas Publicas relacionadas con la
proteccion y el bienestar animal:

1. Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal de Boyaca. Ordenanza No.
057 de 20 de diciembre de 2018. “Creemos en Boyaca”.

2. Politica Publica de Proteccion y Tenencia Responsable de Animales de
Compania y de Produccion. 2018. “Sogamoso Incluyente”.
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3. Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal de Tunja. 2015.

Programa 61 Conservacion de Ecosistemas Estratégicos

Garantizaremos la oferta de bienes y servicios ambientales esenciales para el desarrollo
humano sostenible, el departamento se enfocara en ecosistemas estratégicos que se
caracterizan por mantener equilibrios y procesos ecolégicos basicos que contribuyen a
la regulacion del clima, de la oferta hidrica, asi como la funcion de depuradores del aire,
agua, suelos y la conservacion de la biodiversidad.

Objetivo: Intervenir areas protegidas y de importancia estratégica mediante proteccion,
conservacion y recuperacion.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ecosistemas estratégicos

Numero
intervenidos

Subprograma 61.1: Recuperacidon de Ecosistemas

Implementaremos acciones para la restauracion de ecosistemas de importancia
ecologica que permita generacion de procesos de recuperacion, restauracion,
conservacion y gestion. Asimismo, generar procesos conocimiento de la importancia
ecosistémica en el departamento.

Objetivo: Formular y ejecutar proyectos que permitan la recuperacion de ecosistemas
de bosques y paramos en el Departamento con procesos de reforestacion, restauracion
y aislamiento.

: META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos para iniciar procesos de
restauracion de ecosistemas de

bosques formulados y/0 Namero 0 2
ejecutados.
Proyectos para la proteccion vy
conservacion de ecosistemas de P
Numero 0 2

paramos formulados y/0
implementados
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Subprograma 61.2 Proteccién y Conservacion de Ecosistemas Estratégicos de
Interés Hidrico

Promoveremos la conservacion y recuperacion de las areas de importancia estratégica

para la conservacion de recursos hidricos que surten de agua a los acueductos

municipales y regionales, mediante la adquisicidn y mantenimiento de dichas areasy la
financiacion de los esquemas de pago por servicios ambientales y guarda paramos.

Objetivo: Implementar estrategias para la adquisicion, conservacion, proteccion y
compensacion de areas de interés hidrico.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevas hectareas de interés 12.000
hidrico adquiridas Hectéreas 11.000 (1.000 Nuevas)
Nuevos predios de interés hidrico 15
con estrategia de guarda paramos Nimero 12 (3 Nuevos)
y guardabosques implementada.

. » 3
Estrategias de compensacion NGmero 1 (2 Nuevos)

formuladas e implementadas

Subprograma 61.3 Ciencia y Tecnologia para el Ambiente

Adelantaremos procesos de investigacion en ciencia y tecnologia en temas de
conservacion, educacion, manejo, fomento y el uso de la biodiversidad en el
Departamento

Objetivo: Ejecutar actividades de conservacion, educacion, manejo, fomento y uso
sostenible biodiversidad existente en el Departamento

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Viveros construidos Nimero
V|v§rqs identificados y NGmero 0 4
optimizados

Actividades de conservacion,
educaciéon, manejo 'y  uso

sostenible de la diversidad vegetal Nuamero 0 120
ejecutadas en el Jardin Botanico.

Material vegetal producido vy NGmero 0 200.000
entregado

Proyectos de investigacion en CTel NGmero 0 1

formulados y/o ejecutados
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Subprograma 61.4 Avanzamos con la Politica Publica de Proteccion y
Bienestar Animal

Generaremos estrategias entre instituciones para la ejecucion y avance de la proteccion
de la fauna del departamento. Implementando acciones integrales que partan de la
base de procesos de educacion y conocimiento de la biodiversidad, aplicando principios
ambientales como la prevencion, proteccion y responsabilidad frente a estos seres
sintientes.

Objetivo: Fortalecer la articulacion interinstitucional para el avance en la
implementacion de la politica publica de proteccion y bienestar animal del
departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Politicas publicas de bienestar y Porcentaie 22.5
proteccion ambiental apoyadas ) 2.5 (10 PP Nuevos) *

*P. P Puntos Porcentuales

Programa 62: Negocios Verdes y Sostenibles

Fomentaremos negocios verdes basados en una produccion mas sostenible en oferta
de bienes y servicios, desarrollando procesos productivos mas eficientes en el uso de
los recursos, propendiendo por la disminucion de sus impactos negativos en el ambiente
y aportando a la conservacion, asi como en la promocién y divulgacion de conocimientos
tradicionales.

Objetivo: Apoyar la promocion cadenas productivas como negocios verdes sostenibles,
con base en la oferta de bienes o servicios ambientales de bajo impacto.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Cadenas productivas apoyadas
como negocios verdes

Ndmero
Subprograma 62.1 Biocomercio Sostenible

En el marco de programa Nacional de Comercio Sostenible del MADS, promoveremos el
desarrollo de bienes y servicios sostenibles, por medio del impulso y adopcion de
negocios verdes que contribuyan al fortalecimiento y acceso de mercados diferenciados,
a la adopcion de estrategias de CTel, asi como a la gestion sostenible del ambiente.

Objetivo: Ejecutaremos acciones y proyectos orientados a la promocion y fomento de
negocios verdes.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ruedas negocios verdes
Numero
reallzadas
Proyectos impulsados de negocios .
Y P g Ndamero 0 3

verdes

Programa 63: Educacion, Participacion y Cultura Ambiental

Fortaleceremos procesos de educacion orientados hacia la promocion de la cultura
ambiental y participacion ciudadana, que propicien espacios de reflexion y dialogo en
doble via y comunicacion, que permitan generar comportamientos y practicas
ambientales sostenibles, asi como garantizar procesos de articulacion interinstitucional
y comunitaria, consolidar los esquemas organizados de educacion ambiental.

Objetivo: Implementar acciones orientadas al fortalecimiento de la Educacion
Ambiental y la Participacion Ciudadana en los municipios del departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios beneficiados con el
fortalecimiento de programas de Nimero
Educacion Ambiental

Subprograma 63.1 Comunicacion Ambiental para la Sostenibilidad

Fortaleceremos los procesos de comunicacion y participacion ciudadana que permitan
apropiar los principios de la educacion ambiental en los municipios del Departamento y
con ello se dinamizara la cultura ambiental en el cuidado y conservacion de la riqueza
natural.

Objetivo: Implementar estrategias de comunicacion orientadas al fomento de la
educacion ambiental

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Programas de radio en temas de

medio ambiente emitidos Nimero

Estrategias de comunicacion y
divulgacion educativa Ndmero 0 3
implementadas
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Subprograma 63.2 Avanzamos en la Educaciéon Ambiental.

Articularemos acciones enmarcadas en la Politica Nacional de Educacion Ambiental y el
Plan Decenal de Educacion Ambiental de Boyaca 2016 - 2025, fortaleciendo los
esquemas organizados de Educacion Ambiental establecidos como CIDEA, PRAES,
PROCEDA y PRAU, que promueven espacios de dialogo ambientales, logrando un trabajo
mancomunado interinstitucional departamental, con el fin de generar cultura y
sensibilizacion ambiental en las comunidades.

Objetivo: Fortalecer los mecanismos organizados de gestion de Educacion Ambiental.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos Ciudadanos
Educaciéon  ambiental- PROCEDA Nimero
fortalecidos

Comités Interinstitucionales de
Educacion  Ambiental  -CIDEA, Nimero 0 30
municipales fortalecidos

Proyectos Ambientales NGmero 0 1
Universitarios PRAU fortalecidos
Proyectos Ambientales Escolares- P
PRAE fortalecidos Namero 0 30
Encqentro Reglonal de Educacion NGmero 0 3
Ambiental realizado
Comités técnicos de CIDEABOY P

X Nldmero 0 6
realizados
Comités técnicos de COSAB P

) Numero 0 3
realizados

Articulo 24. COMPONENTE GOBERNANZA DEL AGUA

Situacion de la Gobernanza del Agua

El Departamento cuenta con un recurso hidrico relativamente cuantioso
constituyéndose en el medio de abastecimiento para las comunidades aledanas a los
caudales tanto bajos como altos, dadas las caracteristicas geograficas y fisiograficas.
Los flujos de agua son captados para los diferentes usos doméstico, industrial
agropecuario, recreativo y turistico entre otros (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020).

Boyaca se caracteriza por ser un departamento rico en agua, lo que facilita su potencial
de generacion de energia hidrica. Un ejemplo de ello es la represa de Chivor, ubicada en
la provincia de Neira con volumen de 815 millones de metros cubicos de agua que
cubren 1.200 hectareas. La riqueza hidrica del Departamento también esta

204

PACTO SOC

“IAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



representada por lagos, lagunas, lagunillas y cascadas que constituyen valiosa reserva
para las épocas de verano, como abastecimiento de los acueductos municipales y como
sitios de atraccion turistica como: Lago de Tota, Laguna de Iguaque, Laguna de Fuquene
(Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020)

Quebradas
—— Rios

1 Cuerpos de Agua

[:] Limite Municipal

Igualmente se encuentra en el territorio 17 cuencas hidrograficas: Alto Medio y Bajo
Chicamocha, Medio y bajo Suarez, Carare Minero, Directos al Magdalena, Fonce, Lago
de Tota, Lengupa, Cravo sur, Upia, Pauto, Cusiana, Casanare, Bojaba, Cubugon, Guavio,
Garagoa y Rio Negro (CORPOBOYACA, 2020).

Con la gestion del recurso hidrico se pretende garantizar la sostenibilidad de este,
mediante el uso eficiente, articulado con ordenamiento del territorio y la conservacion
de los ecosistemas que lo regulan, dando cumplimiento la politica nacional del recurso
hidrico. Esta premisa esta acorde con la agenda 2030 para el desarrollo sostenible
donde se plantean los ODS (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020)

En el Departamento se encuentra en proceso de actualizacion los Planes de Ordenacion
y Manejo de las Cuencas Hidrograficas de los rios Alto Chicamocha, Medio y Bajo Suarez,
Garagoa, Carare, Cravo Sur, Rio Negro, Alto Suarez, Cusiana y Guavio (Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).
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Zonificacion Hidrografica
(Subzonas Hidrogrdficas)

Fuente: IDEAM, 2017

De acuerdo con el CONPES 3810 de (2014), a partir del ano 2006, el Gobierno nacional
adopté como politica sectorial la implementacion de los Planes departamentales los
cuales se han concentrado en la atencion a la poblacién urbana brindando apoyo a la
ejecucion de inversiones y pago de subsidios, teniendo en cuenta lo anterior las
acciones para asegurar la provision de agua potable y saneamiento basico en
zonas rurales han quedado en cabeza de los municipios los cuales presentan una baja
capacidad institucional y financiera o de las comunidades organizadas que se
caracterizan por no contar con instrumentos que les permitan acceder a recursos para
financiar proyectos de construccion u optimizacion de los servicios.

Sin embargo, y a fin de disminuir las marcadas brechas entre el sector urbano y rural
en la prestacion de los servicios plblicos domiciliarios de agua potable y saneamiento
basico, el gobierno nacional expidi6 el Decreto 1425 de 2019 el cual establece los
Planes Departamentales de Agua, cuyas acciones realizadas por parte del Plan
Departamental de Aguas en conjunto con la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible son de vital importancia para el mejoramiento de los indicadores de agua
potable y saneamiento basico tanto en el sector urbano como rural.

A fin de asegurar la sostenibilidad de las inversiones y la viabilidad de la prestacion de

los Servicios Publicos mediante la participacion activa de los actores involucrados, se
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ha logrado hasta el momento un 80% de cumplimiento del Plan de Aseguramiento,
mediante la estructuracion de esquemas de modernizacion empresarial vy
fortalecimiento institucional de los prestadores, facilitando a estos y a los municipios el
cumplimiento de las obligaciones constitucionales y legales a su cargo (ESPB, 2019).

La sostenibilidad y viabilidad de las asociaciones dependen en gran parte de la
implementacion de los estudios de costos y tarifarios de los servicios publicos, muchos
de estas asociaciones no poseen este sistema tarifario, ellos manejan una cuota familiar
irrisoria y es cancelada trimestral, semestral o anualmente lo que impide que se pueda
prestar un servicio adecuado. Igualmente, al no poseer un estudio de costos y tarifas les
impide que los municipios les transfieran los subsidios que tendrian derecho por
pertenecer a estratos mas bajos.

La prestacion del servicio de acueducto rural es asumida por las asociaciones de
suscriptores de acueductos, existen 1936 Asociaciones de Acueductos registradas en
la base de datos de la Secretaria de Ambiente y desarrollo Sostenible, de las cuales
solamente 961 se encuentran legalmente constituidos ante Camara de Comercio. La
mayoria de los acueductos del sector rural se encuentran en proceso de renovacion de
la concesion de aguas la cual ha sido complejo por los requisitos exigido segun la
normatividad. Por otra parte, la cobertura de micro medicion en los acueductos rurales
hasta hora se esta implementando, lo cual permitira que las asociaciones de acueductos
registren y analicen la situacion de los indices de consumo y las pérdidas de agua
(Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).

En temas de cobertura de acueducto a partir del censo DANE Nacional de poblacién y
vivienda 2018 observamos que existe una cobertura nacional de 86.40% y a nivel
departamental de 85.52%. En cuanto al sector rural, Segln las cifras de las viviendas
que hay en los centros poblados y rural disperso que asciende en este caso a 145.344
en nuestro territorio, de las cuales 93.557 corresponden a viviendas con acueducto
equivalente al 64.37% y el restante que corresponde a 51.786 viviendas no cuentan
con este servicio de acueducto equivalente al 35.63%. (DANE, 2018)
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Cobertura de Acueducto Rural
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Fuente: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2020)

La cobertura de acueducto en el sector urbano se encuentra en un porcentaje del
95.96% no obstante para aumentar dicho porcentaje es necesario dar continuidad a los
programas de optimizacion de redes de acueducto, construccion de nuevos sistemasy
la realizacion de estudios y disenos de Planes Maestros de Acueducto (ESPB, 2019).

Segln datos de la contraloria de Boyaca el grado de vulnerabilidad de los acueductos
urbanos del Departamento es bastante alto, al considerar que el 25% de las fuentes
presenta un nivel de deterioro y agotamiento agravado; y el 90% de las fuentes que
requiere de atencion prioritaria son de tipo superficial y evidencian la necesidad de
establecer planes de manejo integral sobre ellas (IAvH, Gobernacion de Boyaca, 2017).

En cuanto al servicio de alcantarillado, se presenta menor cobertura, dado que a nivel
nacional es de 76.60% y a nivel departamental es de 63.20%, de las 145.344 viviendas
que hay en los centros poblados y rural disperso, solo 14.258 poseen alcantarillado lo
que equivale al 9.81% y los 131.085 restantes no poseen sistema de alcantarillado,
equivalente al 90.19% (DANE,2018), sin embargo, el manejo de aguas residuales en el
departamento en los centros poblados y rural disperso se ha manejado con sistemas de
disposicion in-situ, que contempla unidad sanitaria, tanque séptico y campo de
infiltracion; en el cuatrienio anterior se dio solucion a 397 viviendas con estos sistemas
(Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).
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Fuente: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2020) /

En cuanto a la calidad de agua para consumo humano, Boyaca no es ajeno a la realidad
que afronta el pais, dado que el Indice de riesgo de calidad de agua - IRCA a nivel
nacional es de 18.9 % (riego medio) y a Nivel departamental es de 23.91%, (riesgo
medio).

Consolidado Municipal IRCA

Indice de Riesgo Calidad Agua
I nvizble Sanitariamente (0)
I Alto (49)

I Medio (36)

[ Bajo (23)

[ Sin Riesgo (15)

Fuente: Indice de Riesgo Calidad del Agua
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De los 123 municipios de Boyaca, solo 16 de ellos no presentan riesgo en la calidad del
agua, es decir, cuentan con agua potable tanto en la zona urbana como rural, con un
IRCA inferior a 5,09 (Secretaria de Salud de Boyaca, 2019); en el sector urbano el IRCA
se encuentra en un 5,54%. Lo anterior, fue posible gracias a la gestion en la formulacion,
construccion y terminacion de Plantas de Tratamiento de Agua Potables en las
cabeceras de los municipios de Garagoa, Mongli y Santa Rosa de Viterbo. De esta
manera, es posible ver gran avance en la reduccion del IRCA urbano, por lo tanto, se
enfocaran los esfuerzos para trabajar en adelantar ejercicios de gestion para la
construccion de nuevas plantas en el sector rural.

A nivel de los centros poblados y rural disperso, Boyaca se encuentra en un nivel de
riesgo alto, a pesar de que en los ultimos cuatro anos ha disminuido de 50.92% al
44.02%, la poblacion del area rural alin se ve expuesta a altos indices de enfermedad
por consumo de agua no potable, ya sea porque no poseen sistema de tratamiento, o
porqgue en donde existe no funciona 0 no se encuentra bien operada por la baja
escolaridad de los operarios; adicionalmente a esto, las fuentes hidricas de los sistemas
de abastecimiento presentan contaminacion por la falta de proteccion y/o aislamiento
(IAvH, Gobernacion de Boyaca, 2017).

En cuanto a la participacion ciudadana en el ambito local, es una de las acciones que
han tenido una gran relevancia en los Ultimos tiempos, que debe ser fortalecida y
promovida por el estado, en tal sentido la Empresa Departamental de Servicios Publicos
de Boyaca S.A. E.S.P.B, como gestor del Plan Departamental de Aguas, llevo a cabo la
formulacion e implementacion del Plan de Gestion Social, el cual se fundamenta en la
promocion de la participacion comunitaria, mediante la transferencia de conocimientos
y comunicacion, nutriendo y promoviendo las organizaciones sociales que hacen parte
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de los municipios, de tal modo que cada uno de los grupos de valor sean actores claves
de los distintos procesos llevados a cabo por el Plan Departamental de Aguas, tales
como la ejecucion de las obras en acueducto, alcantarillado y aseo y que por su
trascendentalidad son de gran importancia en cada de las localidades del
departamento.

Lo anterior es posible gracias a la generacion de estrategias de participacion,
comunicacion y capacitacion para el fortaleciendo el desarrollo de actitudes,
capacidades y valores relacionados con la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios. En la vigencia 2019 se obtuvo un cumplimiento del 1200% de las acciones
planteadas en el Plan de Gestion Social, meta que se busca mantener en el presente
gobierno.

Programa 64. Gobernanza Del Agua

Brindaremos fortalecimiento institucional a los prestadores de servicios publicos de
agua rurales y urbanos, el apoyo permanente permitira promover el cumplimiento de la
normatividad vigente para lograr una prestacion del servicio con equidad, accesibilidad
y sustentabilidad.

El fortalecimiento institucional a los prestadores de servicios de agua, permitira una
oferta con equidad, accesibilidad y sustentabilidad.

Objetivo: Brindar fortalecimiento institucional a los prestadores de servicios publicos
de agua rurales y urbanos.

Indicador 1.

Asociaciones de suscriptores de
acueductos rurales fortalecidos.

67,11

Porcentaje 49,61 (17.5 PP Nuevos) *

Subprograma 64.1 Fortalecimiento de las Asociaciones de Suscriptores de
Acueductos Rurales.

En el departamento de Boyaca existen actualmente 1.936 acueductos rurales que se
encuentran registrados en la base de datos de la Secretaria de Ambiente y Saneamiento
Basico de la Gobernacion, para los cuales se hace necesario implementar acciones de
fortalecimiento, que permitan a las asociaciones de suscriptores prestar un servicio de
calidad sostenible y con viabilidad financiera y a la vez tener el conocimiento de la
demanda del recurso hidrico del departamento.

Objetivo: Mejorar la gestion para la prestacion de los servicios en acueductos rurales.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Asociaciones de  Acueductos
rurales formados en cultura del Numero
agua

Asociacion de Acueductos rurales
asesorados en procesos de Nimero 0 48
legalizacion

Asociacion de Acueductos rurales

) Namero 0 48
asesorados en el manejo contable

Asociacion Acueductos rurales

asesorados técnicamente en la

elaboracion de estudio de costos

y tarifas

Asociacion de Acueductos rurales

asesorados en el Plan de uso y Nimero 0 6
ahorro eficiente del agua (PUAEA)

Sistema de informacion de
usuarios del recurso hidrico Numero 0 1
construido

Numero 0 3

Indicador 2.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevos municipios fortalecidos en
la gestion para la prestacion de los
g P P Nimero 83
servicios publicos domiciliarios en (10 Nuevos)
acueducto alcantarillado y aseo

Subprograma 64.2 Fortalecimiento a Prestadores y Operadores de Servicios
Publicos Urbanos

Asesoraremos y fortaleceremos a los entes prestadores y operadores de servicios
publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Departamento, en el marco de la ley
142 de 1994 en lo que respecta a los servicios publicos domiciliarios.

Objetivo: Asesorar y fortalecer a los entes prestadores y operadores de servicios
publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Esquemas tarifarios asistidos

Numero

técnicamente para su elaboracion.
Asesorias de  fortalecimiento
administrativo, comercial, .
. . L Ndamero 0 80
financiero e institucional
realizadas
Entes prestadores y operadores de
servicios bajo la figura de .

) g Ndamero 0 1

esquemas regionales asistidos en

transformacion empresarial.

Programa de agua no

contabilizada (IANC) para los Nimero 0 8
municipios priorizados formulados

Nuevos Planes Uso Eficientes y
Ahorro del Agua (PUEA) Nimero 10
formulados y actualizados

20
(10 Nuevos)

Programa 65. Gestidn Social para el Desarrollo y Participacion
Comunitaria

Fomentaremos la participacion ciudadana mediante la transferencia de conocimientos
y comunicacion y fortalecimiento de espacios que generen la participacion vy
empoderamiento de los actores involucrados, nutriendo y promoviendo la organizacion
social, convirtiéndolo en la herramienta principal para el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Objetivo: Cumplir con el Plan de Gestion Social del Plan Departamental de Aguas que
incide en la prestacion de los servicios publicos domicilios de los municipios vinculados.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Cumplimiento del Plan de Gestién
Social del Plan Departamental de

Aguas Porcentaje 100 100

Subprograma 65.1 Participacion, Comunicacion y Capacitacion de los Actores
Vinculados y Participantes del PDA

Promoveremos y desarrollaremos un mayor sentido de apropiacion y bienestar colectivo,

a partir de la generacion de espacios y estrategias que permitan a la ciudadania conocer

cada una de las fases y procesos de ejecucion de las obras en acueducto, alcantarillado

y aseo, convirtiéndolos asi en actores de gran relevancia dentro del desarrollo de los
distintos procesos llevados a cabo por el Plan Departamental de Aguas.
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Objetivo: Fortalecer los mecanismos y espacios de participacion, comunicacion y
capacitacion a los actores y participantes del plan departamental de aguas, con el fin
de promover la cultura del agua, mediante la transformacion de habitos que propendan
por el uso eficiente y cuidado del recurso hidrico.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios acompanados en la
conformacion y fortalecimiento de
veedurias ciudadanas y comités
de control social.

Municipios acompanados en la
difusiébn y socializaciéon de las
actuaciones del Plan
Departamental de Aguas
Municipios capacitados en
educacion sanitaria, dirigidos a
clubs defensores del agua, Nimero 0 20
comunidades y lideres e

indigenas.

NiUmero 0 20

Nldmero 0 20

Programa 66. Calidad del Agua para Consumo Humano

Reduciremos los indices de riesgo de calidad de agua en el departamento, para lo cual
se hace necesario realizar un fortalecimiento a las comunidades que conlleve a una
mejora en el servicio, creacion de una cultura de cuidado del agua y mantener una
adecuada comunicacion entre el gobierno y los ciudadanos.

Objetivo: Disminuir el indice de Riesgo de Calidad de Agua para el consumo humano
en el sector urbano y rural.

Indicador 1.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE AIEL
CUATRIENIO
IRCA rural Porcentaje 44,02 40

(-4,02 P.P) *

*P_P: Puntos Porcentuales

Subprograma 66.1 Calidad de Agua para Consumo Humano en el Sector
Rural.

Mejoraremos la calidad de agua suministrada a la comunidad rural del departamento,
lo que permitira la reduccion de enfermedades asociadas al recurso hidrico.
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Objetivo: Disminuir el indice de Riesgo de la Calidad del Agua para consumo en la zona
rural

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Operadores rurales de PTAP

Namero
capacitados
Asesorias técnicas realizadas a
sistemas de tratamiento de agua Namero 0 30
potable existentes
Fuentes hidricas de
abastecimiento aisladas con fines Namero 0 3
de proteccion.
Sistemas de tratamiento de agua NGmero 0 3

potable optimizados

Estudios y disenos de sistemas de
captacion y/o sistemas de
tratamiento de agua potable para Nimero 0 15
la obtencién de la concesién vy
autorizacion sanitaria realizados.

Subprograma 66.2 Infraestructura de Sistemas de Tratamiento de Agua
Potable en el Sector Rural.

Implementaremos estrategias que permitan aumentar el nimero de sistemas de
tratamiento construidos.

Objetivo: Aumentar la infraestructura de los sistemas de tratamiento construidos

 META |
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

PTAP rurales construidas Nimero

Indicador 2.

’ META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO
, 4,54
IRCA urbano Porcentaje 5,54 (1P.P) *

*P. P: Puntos Porcentuales
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Subprograma 66.3 Calidad de Agua para Consumo Humano en el Sector
Urbano

Llevaremos a cabo estrategias que permitan el mejoramiento del indice de Riesgo de la
Calidad de Agua para el consumo humano en el Departamento de Boyaca.

Objetivo: Mejorar las condiciones de la prestacion del servicio de agua potable en el
Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias para el mejoramiento

de los acueductos urbanos Nimero

formulados

Operadores capacitados y

certificados en competencias Nimero 0 100
laborales

Estudios y disenos para la
optimizacion y/o construccion de Nimero 0 7
PTAP elaborados y/o apoyados

Nuevas PTAP identificadas vy

o Namero 0 4
optimizadas

Programa 67. Cobertura del Agua

Garantizaremos un adecuado acceso del recurso hidrico en cobertura, mediante la
generacion de proyectos de inversion relacionados con infraestructura para la
construccion y/o optimizacion de acueductos, asi como la generacion de proyectos para
suplir las necesidades de abastecimiento de agua en el departamento. Contar con el
suministro de agua es de gran relevancia, debido a que impacta de manera directa en
la salud publica, al igual el agua se considera como un derecho fundamental.

Objetivo: Ampliar el porcentaje de cobertura de los sistemas de acueductos en el
sector urbano y rural del departamento de Boyaca.

Indicador 1.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE META
CUATRIENIO
i 64,61
Cobertura de acueducto rural Porcentaje 64,37

(0.24 P. P Nuevo)
*P. P: Puntos Porcentuales
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Subprograma 67.1 Poblacién Rural con Suministro de Agua

Buscaremos aumentar el porcentaje de cobertura de acueducto, lo cual permitira
garantizar un servicio 6ptimo en los centros poblados y rural disperso del departamento.

Objetivo: Desarrollar estrategias que permitan garantizar el servicio de acueducto en
la poblacién del sector rural.

LINEA META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA BASE CUATRIENIO

Acueductos rurales identificados

Namero
optimizados
Bancos rurales de agua construidos Namero 0 2
Asesorias técnicas realizadas a .

Numero 0 30

acueductos existentes.

Subprograma 67.2 Infraestructura de Sistemas de Acueductos Rurales.

Desarrollaremos ejercicios de gestion que permitan optimizar y mejorar la prestacion del
servicio de los sistemas de acueductos rurales, a través del mejoramiento de la
infraestructura existente en el medio rural.

Objetivo: Aumentar la infraestructura de los sistemas de acueducto.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Acueductos rurales optimizados
Numero

y/0 construidos (8 Nuevos)
Indicador 2.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE Sl
CUATRIENIO
Cobertura de acueducto urbano Porcentaje 95,96

(0.04 P. P Nuevo)
*P. P: Puntos Porcentuales

Subprograma 67.3 Abastecimiento Urbano del Recurso Hidrico

Garantizaremos la ampliacion de la cobertura de la prestacion del servicio de agua
potable en el departamento de Boyaca.

217

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Objetivo: Ampliar la cobertura de la prestacion del servicio de agua potable en el
departamento de Boyaca

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudios y disenos para
optimizacion y/o construccion de

acueductos elaborados y/0 Numero 0 10
apoyados
Acueductos urbanos optimizados Nimero 4 6

(2 Nuevos)
Estudios y disenos elaborados y/o
acompanados para la
optimizacién y/o construccion de Nimero 1 1

pozos profundos, acueductos de
nuevas fuentes y/o embalses.

Pozos profundos, acueductos de
nuevas fuentes y/o embalses Nimero 0 1
construidos

Estudios y disenos para la
optimizacién y/o construccion de
acueductos elaborados y/0
apoyados

Numero 0 10

Programa 68. Cobertura de Alcantarillado

Garantizaremos un aumento en la cobertura de alcantarillado en el departamento. Para
ello es necesario realizar diversas inversiones, como la optimizacion y construcciéon de
infraestructuras, con esto se asegura la disminucién de la contaminacién de las fuentes
hidricas por la inadecuada disposicion de las aguas residuales.

Objetivo: Aumentar la cobertura de alcantarillado en el sector urbano y rural del
departamento.

Indicador 1.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE MEEA
CUATRIENIO
9,82
Cobertura de Alcantarillado Rural Porcentaje

(0.01P.P Nuevos) *
*P. P: Puntos Porcentuales

Subprograma 68.1 Poblacién Rural con Disposicion de Aguas Residuales.

Implementaremos estrategias que permitan garantizar la adecuada disposicion de
aguas residuales en el sector rural del departamento.
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Objetivo: Construir sistemas de disposicion de aguas residuales individuales.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevos sistemas de disposicion 7111
de aguas residuales construidas in Numero 7.031 \
. (80 Nuevos)
situ
Indicador 2.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE MEEA
CUATRIENIO
Cobertura de Alcantarillado
Urbano Porcentaje 83,52 (0.48 P. P Nuevos)

*P. P: Puntos Porcentuales

Subprograma 68.2 Saneamiento Basico Urbano Sustentable

Implementaremos diferentes estrategias que permitan garantizar y ampliar el sistema
de alcantarillado, asi como el fomento al desarrollo del saneamiento y tratamiento de
vertimientos.

Objetivo: Optimizar y/o construir sistemas de tratamiento de aguas residuales, asi
como alcantarillados en el departamento de Boyaca, que permitan dar cumplimiento al
Plan de saneamiento y manejo de vertimientos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudios y disenos para
optimizacién y/o construccion de
PTAR elaborados y/0
acompanados

Sistemas de tratamiento de aguas
residuales optimizados y puestos NUmero 0 3
en operacion.

Estudios y disenos para la
optimizacion y/o construccion de
alcantarillados elaborados y/o
acompanados

NUmero 0 2

Nidmero 0 8

Alcantarillados optimizados y/o

. NUmero 0 8
construidos

Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) formulados
y/0 identificados para
modificacion

Nldmero 0 10
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Articulo 25. COMPONENTE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Situacion Residuos Sdlidos

Segun la Empresa de Servicios Publicos de Boyaca (2019) la cobertura en aseo en el
departamento llegd a 95.3%. Se cuenta con el relleno sanitario de Pirgua ubicado en
Tunja en el area rural. Alli 59 municipios disponen del relleno que tiene una recepcion
anual (2019) de 64.985 toneladas, siendo este el de mayor capacidad de los rellenos
ubicados en Boyaca. Es operado por la empresa privada Servitunja S.A. Actualmente
construye una celda que aumenta su vida Util en aproximadamente 15 anos. Este
sistema cuenta con tratamiento de lixiviados por ésmosis inversa. Su operacion no
presenta mayores problemas.

También se tiene el relleno sanitario Terrazas del Porvenir - Sogamoso, ubicado en la
vereda San José del Porvenir. En este relleno realizan la disposicion final 43 municipios
del departamento, depositando 67.674 toneladas anuales. La operacion es deficiente
en el sistema de compactacion, lo cual ha menguado la vida util, quedando
aproximadamente un 30% disponible (capacidad calculada hasta el 3 trimestre del ano
2020 o menos). El sistema de tratamiento de lixiviados presenta una eficiencia muy
baja, por lo que se requiere disenar un sistema nuevo que mejore el tratamiento de
lixiviados. (ESPB S.A., 2019).

En la Vereda Carapacho opera el Relleno sanitario Carapacho - Chiquinquira. Presenta
una vida Gtil muy corta. Recibe los residuos de los municipios de Chiquinquira, Caldas,
Saboya y Buenavista, que ascienden a 11.783 toneladas anuales. Hace un tratamiento
de recirculacion de lixiviados (ESPB S.A., 2019).

Los municipios de Garagoa, Almeida y Chivor llevan los residuos solidos para
disposicion final al parque ambiental de Villavicencio, a un costo muy alto. EI municipio
de Garagoa cuenta con una planta de aprovechamiento de residuos sélidos, recibe
aproximadamente 80 toneladas al mes y presento al Ministerio de Vivienda un proyecto
regional para disposicion final y aprovechamiento de residuos por valor aproximado de
$9.500 millones, el cual se encuentra en proceso de revision técnica. De ser aprobado
beneficiara a los 14 municipios del Valle de Tenza (ESPB S.A., 2019).

Algunos municipios del departamento realizan la disposicion final de residuos en
sistemas pequenos o rellenos ubicados en otros departamentos, los cuales suma 1.680
toneladas dispuestas en 2019 (ESPB S.A., 2019). La informacién que soporta los datos
de la disposicion final de los rellenos sanitarios en los municipios, es dada por las
Corporaciones en este caso las 4 que son de jurisdiccion del Departamento de Boyaca
(Corpoboyaca, Coporinoquia, Corpochivor y la CAR Cundinamarca), informacion que
anualmente se solicita a las entidades competentes, la ESPB unifico la misma dada para
la anualidad del ano 2019. (ESPB S.A., 2020).
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En la vigencia 2016-2019, en el departamento de Boyaca se recolectaron 27 toneladas
de residuos posconsumo, mediante diversas jornadas de sensibilizacion y trabajo
interinstitucional realizadas en 21 municipios; en aras de aumentar esta cifra e impacto
positivo en el medio ambiente, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, desde
sus competencias y en articulacion con la Empresa Departamental de Servicios
Pablicos, realizara fortalecimiento para apoyar aspectos de la gestion integral de
residuos solidos, contando también con el apoyo de las Corporaciones Autébnomas
Regionales.

El objetivo se centra en que el departamento aumente la cantidad de residuos sélidos
recuperados, por medio de actividades practicas, que fomenten el manejo adecuado de
los mismos, la produccion limpia, la reduccion del consumo, la separacion en la fuente
y aprovechamiento, a través del acompanamiento, el apoyo en la sensibilizacion a las
comunidades, asi como el desarrollo de campanas de recoleccion de residuos y la
creacion de proyectos de tratamiento y manejo adecuado de residuos organicos. La
meta establecida de 300 toneladas, esta orientada a que refleje un resultado
significativo y de gran impacto, el cual aporte considerablemente al departamento en la
reduccion de generacion de residuos soélidos. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020).

Uno de los principales objetivos de las Empresa Departamental de Servicios Publicos de
Boyaca S.A. E.S.P., como gestor del Plan Departamental de Aguas, es la generacion de
estrategias que propendan por la adecuada gestion integral de residuos solidos, acordes
a las politicas y objetivos ambientales a fin de fomentar la proteccion ambiental y el
desarrollo sostenible.

Programa 69. Residuos Sdlidos y Economia Circular

Implementaremos estrategias para el manejo adecuado de residuos sélidos, en el marco
de una gestion responsable e integral, contribuyendo al desarrollo de la bioeconomia
sostenible y economia circular en el departamento.

Objetivo: Mejorar la gestion integral de residuos soélidos con el fin de minimizar su
impacto negativo, incrementando la participacion de los municipios en las estrategias
manejo y disposicion de los residuos solidos.

Indicador 1.

Residuos soélidos recuperados Toneladas 0 300
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Subprograma 69.1 Manejo Sostenible de Residuos Sdlidos

Implementaremos practicas para el fomento del manejo adecuado de los residuos
sélidos en el departamento, a través del acompanamiento y apoyo en la sensibilizacion
a las comunidades, asi como el desarrollo de campanas de recoleccion de residuosy la
creacion de proyectos de tratamiento y manejo adecuado de residuos organicos.

Objetivo: Incentivar estrategias para manejo adecuado de los residuos solidos.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios asesorados con
estrategia de reduccion
g NUmero 0 30
plastico de un solo uso y manejo
adecuado de residuos soélidos.

Campanas de recoleccion de

. . NUmero 0 3

residuos posconsumo realizadas

Campanas de recoleccion de

residuos de agroquimicos Ndmero 0 6

realizadas

Proyectos para el manejo de los

residuos organicos Ndmero 0 3

implementados

Indicador 2.
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE SIS
CUATRIENIO
96,3

Cobertura de aseo ampliada Porcentaje

(1.00 P. P Nuevo) *
*P. P: Puntos Porcentuales

Subprograma 69.2 Gestion Integral De Los Residuos Sdlidos

Buscaremos aumentar la cobertura en aseo, mediante el aprovechamiento y dotacion
de equipos y maquinaria para la adecuada recoleccion, disposicion de residuos vy el
mejoramiento en la operacion de los rellenos sanitarios, que permitan una adecuada
Gestion Integral de los Residuos Sélidos.

Objetivo: Desarrollar estrategias para el aprovechamiento, la adecuada recoleccion y
disposicion de residuos solidos
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Proyectos regionales para la
gestion de los residuos sélidos

Namero 0 3

asesorados para su

implementacion

Estudio de alternativas para el

tratamiento de residuos sélidos en p

o Numero 0 1

la ampliacion o nuevos rellenos

sanitarios realizados

Nuevos Planes de Gestion Integral p 15
Numero 12

de Residuos Sélidos actualizados. (3 Nuevos)

Municipios asesorados en la
implementacion de algunos
componentes del Plan Integral de
Residuos Sélidos.

Numero 0 40

Articulo 26. COMPONENTE CRISIS CLIMATICA Y GESTION DEL RIESGO
Situaciéon Climatica

En Colombia, el monitoreo y control de la contaminacion atmosférica ha tomado dia a
dia mayor relevancia, debido a que, segun cifras de la Organizacion Mundial de la Salud,
una de cada ocho muertes ocurridas a nivel mundial, es ocasionada por la
contaminacion del aire. De acuerdo a informes del IDEAM, Raquira es uno de los 5
municipios mas contaminantes del pais, esta contaminacién es asociada a la
produccion de artesanias de arcilla cocinadas con lena, generando no solo pérdida de
la biodiversidad, sino generacion de hollin que causa grandes enfermedades
respiratorias y contaminacion de las aguas. (IDEAM 2020). Al ser una de las zonas con
mayor afectacion por importantes niveles de contaminacion atmosférica, es primordial
articularse con la Estrategia Nacional de Calidad del Aire ENCA, la cual busca mejorar la
calidad del aire con énfasis en la reduccion de material particulado en areas urbanas,
garantizando la proteccion del ambiente y la salud de los colombianos (MADS, 2019).

Boyaca ha realizado algunas investigaciones asociadas a las contaminaciones
producidas por las principales actividades mineras encontrando contaminantes por
encima de los valores aceptables. Las Autoridades Ambientales han instalado y puesto
en operacion sistemas de vigilancia. La Corporacion Autonoma de Cundinamarca (CAR)
cuenta con un puesto de operacion en Raquiray CORPOBOYACA cuenta con tres puestos
en Sogamoso, dos en Nobsa, uno en Tunja y uno en Paipa. Las mediciones realizadas
por las dos entidades, mostraron los siguientes resultados:
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Fig. Calidad de aire departamento de Boyaca.

Concentracién mas alta 46pg/m? Sena Sogamoso 18pg/m’ Bomberos Nobsa

Concentracién mas baja 20pg/m? Vereda Pirgua Tunja 13pg/m* Nazareth Nobsa

Boyaca esta comprometida con el Sistema Nacional de Cambio Climatico,
especialmente en la articulacion de los planes y estrategias de desarrollo econémico,
social y ambiental, para lograr un crecimiento sostenido y sostenible, identificando y
aprovechando las oportunidades para una mejor adaptacion y para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero - GEI.

La Gobernacion de Boyacéa cred el Comité Interinstitucional de Cambio Climatico del
Departamento, una de cuyas tareas es evaluar y hacer seguimiento a los compromisos
y deberes en materias de adaptacion y de mitigacion.

Por otra parte, el Departamento ha llevado a cabo acciones orientadas a la
sensibilizacion, por medio de capacitaciones en Cambio Climatico y fomento de
movilidad sostenible, incentivando el uso de la bicicleta como medio de movilidad
insignia de Boyaca, donde se beneficiaron al 13,8% de los municipios del departamento
(17 municipios), lo que implica seguir haciendo esfuerzos por la instalacion y
construccion de infraestructura que garanticen el uso de este transporte no
contaminante asi como implementar planes, programas y proyectos enmarcados en la
mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico, a través del trabajo conjunto con Entidades
del orden nacional, El Nodo Regional de Cambio Climatico, las Autoridades Ambientales,
Municipios, empresas privadas y publicas, instituciones educativas, universidades,
organizaciones de cooperacion nacional e internacional y colectivos ambientales, con el
fin de mejorar el impacto ambiental y generar inversiones. Por medio de la
estructuracion del Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Territorial (PIGCCT) se
busca impactar en el 30,8% de los municipios del departamento (Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020)

En cuanto al componente de Gestion del Riesgo Sectorial del Plan Departamental de
Aguas de Boyaca, es de gran importancia la identificacion y analisis de las amenazas
mas frecuentes que ponen en riesgo la continuidad, cobertura y calidad en la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios en acueducto, aseo y alcantarillado, de acuerdo a
los lineamientos dados por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; para ello es
necesario generar estrategias de fortalecimiento a los prestadores de servicios publicos
de los municipios del departamento de frente al Plan de Emergencias y Contingencias
(ESPB, 2020).
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Durante los anos 2019-2020 el gobierno departamental correspondiente a las
vigencias, llevo a cabo el apoyo y fortalecimiento a 80 prestadores del departamento,
actividad que por su gran trascendencia e importancia aumentara su cobertura, para
que 96 prestadores sean asistidos técnicamente en el fortalecimiento de la gestion de
riesgo sectorial (ESPB S. A., 2020).

Programa 70. Cambio Climdatico y Gestion Del Riesgo

Impulsaremos acciones de transicion en el territorio, que propendan por un modelo de
desarrollo departamental bajo en carbono y resilientes al cambio climatico,
sensibilizando a las comunidades con acciones pertinentes; asi como la estructuracion
del instrumento de planificacion departamental, el cual permita dar enfoque a las
acciones para disminuir los GEl y mejorar la capacidad de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico y sus efectos adversos.

Objetivo: Desarrollar estrategias que permitan afrontar los efectos adversos del
cambio climatico en municipios del departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mun|C|p|os atendidos
acciones estrategias para
afrontar Ios efectos adversos al
cambio climatico

*P, P: Puntos Porcentuales

Porcentaje 13 (17 P.P Nuevos)

Subprograma 70.1 Gestion Territorial Del Cambio Climdatico.

El Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Territorial (PIGCCT) como instrumento,
a través del cual las entidades territoriales y autoridades ambientales regionales
identifican, evallGan, priorizan, y definen medidas y acciones de adaptacion y de
mitigacion de emisiones de gases efecto invernadero, el cual debe ser estructurado y
socializado en el territorio.

Objetivo: Estructurar y socializar el Plan Integral de Gestion de cambio Climatico
Territorial.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Capacitaciones en mitigacion y

adaptacion del cambio climatico Nimero

realizadas

Plan Integral de Gestion de

Cambio Climatico estructurado y Nimero 0 1
socializado
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Subprograma 70.2 Avanzando en la Calidad del Aire.

Adelantaremos proyectos y estrategias de movilidad sostenible, reconversion productiva
y energias limpias, con el fin de disminuir emisiones contaminantes y asi aportar en el
mejoramiento de la calidad de aire en el departamento.

Objetivo: Implementar proyectos y estrategias de movilidad sostenible, reconversion
productiva y energias limpias.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias movilidad

sostenible |mplementadas Nimero
Unldadgs _ de reconversion NGmero 0 30
productiva implementados
Estrategias de energias limpias Ndmero 0 1
desarrolladas
Municipios sostenibles apoyados Nimero 0 2
Politica de movilidad sostenible p

Numero 0 1
formulada.
Documentos  diagndsticos de Ndmero 0 3

calidad de aire realizados

Programa 71. Gestidon del Riesgo en Servicios Publicos
Domiciliarios - AAA

Mantendremos la continuidad en la prestacion de los servicios de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo, que continuamente se ve afectada por amenazas de tipo natural,
socio natural y antropico es importante generar acciones de fortalecimiento en gestion
del riesgo sectorial para los prestadores de servicio publico del departamento, teniendo
en cuenta la gestion que se debe realizar en sus tres lineas de accién que son
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y el manejo de desastre.

Objetivo: Fortalecer la gestion de riesgo en los prestadores de los servicios publicos de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevos prestadores fortalecidos
técnicamente en la gestion de

Nimero 80 (16 Nuevos)
riesgo sectorial
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Subprograma 71.1 Conocimiento, Reduccién y Manejo del Riesgo en
Servicios Publicos Domiciliarios.

Brindaremos programas de fortalecimiento de la gestion del riesgo a los prestadores de
servicios publicos, mediante la gestion en el conocimiento del riesgo, reduccion del
riesgo y manejo del desastre, a fin de formular y/o actualizar los planes de emergencia
y contingencia, identificando asi las amenazas y vulnerabilidades mas recurrentes que
generan riesgo de discontinuidad en la prestacion de los servicios.

Objetivo: Apoyar a los prestadores de los servicios publicos de Acueducto, Alcantarillo
y Aseo en la identificacion del riesgo que impide la continuidad de los servicios, a fin de
mejorar la capacidad de formulacion y/o actualizacion de los planes de emergencia y
contingencia.

Nuevos Prestadores asistidos
técnicamente en la actualizacion

y/o formulacion de los planes de Nimero 80 90
. ; . (10 Nuevos)
emergencia y contingencia de los
servicios publicos.
Ot')r.as .para Ig reduccion y/o NGmero 0 3
mitigacion del riesgo apoyadas.
Municipios con mantenimiento
preventivo en alcantarillado Nimero 0 5

realizado.

Situacion de la Gestidn del Riesgo del Departamento

Boyaca tiene fuertes afectaciones por movimientos en masa y avenidas torrenciales,
principalmente, dada su topografia y geologia, ocupando el quinto lugar a nivel nacional
en este aspecto y el cuarto en cuanto al mayor porcentaje de poblacion expuesta con un
59,6%. Dentro de los 10 municipios con mayor porcentaje de poblacion en riesgo en el
pais, dos pertenecen a Boyaca - Muzo y Quipama (DPN, 2018). Alli es importante
continuar con los trabajos de adecuacion en cauces con maquinaria para la reduccion
del riesgo por inundacion, asi como la adecuacion de terreno y drenaje de agua en
fendmenos de remocion en masa como el de Jericd, Paz del rio, San Eduardo, Chiscas
los cuales necesitan de un trabajo e intervencion permanente que garanticen la
reduccion del riesgo. Asi mismo, 40 cabeceras municipales registran problemas para el
abastecimiento de agua potable en temporadas secas (diciembre-marzo y julio-
septiembre), segln el Estudio Nacional del Agua - ENA 2018.

Frente a fendmenos de origen geoldgico, los movimientos en masa son el segundo
riesgo mas recurrente en el departamento de Boyaca, presentandose principalmente en
las provincias de Occidente, Valderrama, Norte, Gutiérrez, Oriente, Neira y Lengupa.
Respecto, al factor de amenaza sismica, las provincias de Oriente, Neira, Lengupa, La
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Libertad, Tundama, Sugamuxi, Valderrama, Norte y Gutiérrez son las mas expuestas a
nivel departamental (UGRD, 2019.)

Dentro de los fendmenos de origen hidrometeoroldgico se encuentran las sequias y
desabastecimientos, vendavales, heladas (principalmente en las zonas del altiplano de
Tunja-Sogamoso) y descargas eléctricas que se concentran en los municipios de Tunja,
Duitama, Sogamoso, Chiquinquira y Tibasosa (UGRD, 2019); los fenémenos por
inundaciones se producen principalmente en las riberas de los rios Magdalena (Puerto
Boyaca) Arauca y sus afluentes (Cubara) y Chicamocha y sus afluentes (Tunja hasta Vado
Castro, asi como el canal Vargas y Rio chiquito en Sogamoso), Rio Tinjaca -
Sutamarchan - Moniquira (Villa de Leyva). Las Avenidas torrenciales se presentan
especialmente en municipios de La Uvita, Chita, Paz de Rio, Guacamayas y Pajarito
(UGRD, 2019.)

Frente a factores de origen antrépico, las inundaciones urbanas se presentan en
municipios con red de alcantarillado insuficiente o sin capacidad para los caudales,
como sucede en Tunja, Sogamoso, Puerto Boyaca, Duitama, Aquitania y Quipama. Los
movimientos en masa generados por actividades agropecuarias, mineras y viales se
viven en las zonas mineras de Occidente y Provincia de Valderrama y en la red vial
(UGRD, 2019). En los altimos 9 anos en el departamento se han reportado alrededor de
15875,08 hectareas (Ha) afectadas por incendios forestales de diversa magnitud e
intensidad, donde se han visto mayormente afectados 115 municipios de los 123 con
que cuenta Boyaca. La cantidad de cobertura vegetal afectada ha variado ano tras ano
siendo el ano 2019 el que reporta mayor afectacion con 3846,45 Ha afectadas cifra
muy superior a la del ano inmediata mente anterior donde se reportaron 943,7 Ha de
terreno forestal afectadas (UGRD, 2019).
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Segun el indice Municipal de Riesgo de Desastres ajustado por capacidades del
Departamento Nacional de Planeacion (2018), los municipios de Quipama, Coper,
Maripi, Buenavista, Paya, Muzo, Pauna, San Pablo de Borbur, Beteitivay Ronddn ocupan
los 10 primeros lugares a nivel departamental, con promedios de 66,2% a 75,6%. El
69% de los municipios boyacenses se encuentran por encima del promedio nacional
(51%).

Frente a esta situacion la Gobernacion de Boyaca cuenta con el Consejo Departamental
de Gestion del Riesgo de Desastres - CDGRD y un sistema de informacion geografica
territorial SIGTER, que cuenta con informacion a partir de la base de datos de
emergencias reportadas en Boyaca (1997-2019), sin embargo es necesario aunar
esfuerzos para generar un sistema estadistico mas eficiente y robusto, asi mismo como
lo estipula la ley 1523 de 2012, el departamento se encuentra en el proceso de
actualizacion del PDGRD y la EDRE los cuales son instrumentos claves para la toma de
decisiones en temas de gestion del riesgo, de igual manera el departamento cuenta con
el FDGRD el cual se encuentra implementado y funcionando segin la normativa (UGRD,
2019.)

Boyaca cuenta con 45 cuerpos de bomberos voluntarios, entre ellos uno oficial
correspondiente al municipio de Puerto Boyaca, asi mismo se cuenta con 471
voluntarios y 220 funcionarios; dentro de los vehiculos el departamento cuenta con 12
carros cisterna, 28 unidades de respuesta en su mayoria vehiculos tipo camioneta, 5
ambulancias, 24 maquinas extintoras. Ademas de esto 79 municipios cuentan con
voluntarios de la defensa civil sumando un total de 2197 voluntarios y 7 funcionarios,
dichos equipos cuentan con 2 ambulancias y 16 vehiculos para atencion entre
camionetas y motocicletas (UGRD, 2019.)

De igual manera la Cruz Roja colombiana hace presencia en 10 municipios, cuenta con
380 voluntarios y 32 funcionarios, 4 unidades de respuesta (camionetas) y 4
ambulancias siendo la principal fortaleza de estos equipos la construccion de
alojamientos temporales y el apoyo psicosocial en emergencias. A pesar de contar con
la capacidad humana y técnica de estos cuerpos de socorro, es necesario continuar
fortaleciéndolos y de igual forma es importante generar nuevas estrategias de
conectividad y comunicacion asociada a la gestion del riesgo de desastres entre las
entidades territoriales (UGRD, 2019.)

Frente al tema de desabastecimiento la UAEGRD ha venido atendiendo las solicitudes
de los municipios sin embargo es necesario trabajar y aunar esfuerzos para que los
municipios no presenten desabastecimiento de forma permanente y realicen una
respectiva preparacion ante las temporadas secas, y los fendbmenos asociados a esta.
Mediante asistencia técnica a los municipios se realiza: apoyo subsidiario, informes
técnicos, diagnosticos de alternativas de restauracion o solucién con viabilidad técnica
y financiera, capacitaciones en gestion del riesgo de desastres, asesorias para
actualizacion de los planes de ordenamiento territorial POT de los municipios.

No obstante, es necesario generar acciones de fortalecimiento con el fin de prestar
asistencia técnica mas completa que permita incluir georreferenciacion y una
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caracterizacion del entorno geoldgico y topografico, en el cuatrienio anterior se logro
realizar la caracterizacion de puntos criticos en toda la red vial secundaria, asi como de
varios colegios con vulnerabilidad fisica, también se realizé un esfuerzo para realizar la
caracterizacion de la red hospitalaria a cargo del departamento; frente a esto se espera
realizar la caracterizacion de toda la infraestructura sectorial departamental, todos
estos son insumos importantes para la toma de decisiones (UGRD, 2019).

Cabe resaltar que la UAEGRD trabaja de acuerdo a los lineamientos nacionales
adoptando los principios, procesos y arquitectura del Sistema Nacional para la gestion
del riesgo de desastres (Ley 1523 de 2012) con ello se dejo atras el enfoque de
prevencion y atencion de desastres e introduciendo 3 macro procesos: Conocimiento,
reduccion y manejo del riesgo.

Programa 72: Boyacd Sigue Avanzando en Gestion del Riesgo

La Gestion del Riesgo de Desastres tal como se explica en la Ley 1523 de 2012, plantea
el enfoque de la gestion del riesgo en 3 procesos (conocimiento del riesgo, Reduccion
del riesgo y Manejo de desastres), e incluye asi competencias y actividades que articulan
a cada una de las entidades que integran el SNGRD. En un contexto mas amplio se parte
desde el conocimiento del riesgo de desastres para tomar medidas correctivas y
prospectivas de reduccion del riesgo y fortalece el proceso de manejo de desastres, el
cual no sélo se limita a la atencion y a la respuesta, sino a una recuperacion que no
reproduce las condiciones pre existentes al desastre, sino que conduce a una
transformacion del escenario de riesgo a un territorio seguro y ambientalmente
sostenible.

Objetivo: Orientar las acciones del departamento en cuanto al conocimiento de riesgo,
la reduccion de riesgo, y el manejo de desastres, que contribuyan a la seguridad, el
bienestar, la calidad de vida de las personas y el desarrollo sostenible en el territorio.

Nuevos  municipios  asistidos
técnicamente en gestion del Namero 123 123
riesgo de desastres

Subprograma 72.1 Boyacd Sigue Avanzando en Conocimiento del Riesgo
de Desastres

Promocionaremos acciones que fomenten la produccion de informacién técnica

necesaria para abordar el conocimiento del riesgo; que permita proporcionar

herramientas para el suministro e intercambio de informaciéon sobre amenazas,
exposicion y vulnerabilidad para la identificacion de escenarios de riesgo.
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Objetivo: Promover acciones que fomenten la produccion de informacion técnica
necesaria para abordar el conocimiento del riesgo en el departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Asistencias técnicas para
conocimiento  del riesgo de
desastres realizadas

Formacién para el conocimiento
de la GRD Realizadas

Equipos adquiridos para el
fortalecimiento de la capacidad de
asistencia técnica en el
departamento.

Publicaciones para la
comunicaciébn de la GRD a
entidades publicas, privadas vy
comunidad impresas

Estudios de conocimiento de GRD
realizados

Caracterizacion actualizada en
GRD en la infraestructura sectorial
de la orden departamental
realizada

Sistema estadistico de
emergencia departamental creado

Sistema estadistico de
emergencias departamental
actualizado

Plan Departamental de Gestion
del Riesgo de Desastres vy
Estrategia Departamental de
Respuesta a Emergencias
actualizados

Municipios con asentamientos en
riesgo inventariados

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

0

425

15

10

Subprograma 72.2 Boyacd Sigue Avanzando en Reduccion del Riesgo de

Desastres.

Reduciremos el riesgo a través de intervenciones correctivas y prospectivas que buscan
disminuir el impacto probable de amenazas naturales, socio natural, tecnologico y
humano no intencional son formas complementarias de contribuir al desarrollo

sostenible del departamento.

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO
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Objetivo: Reducir el riesgo a través de intervenciones correctivas y prospectivas que

buscan disminuir el impacto probable de amenazas en el territorio.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Solicitudes atendidas con Vactor
para la reduccién del riesgo por
inundacion en redes de
alcantarillados municipales
Municipios capacitados para la
incorporaciéon de la GRD en
planificacion territorial

Maquinaria de gestion del riesgo
con proteccion financiera
mantenida

Solicitudes atendidas con
magquinaria para la reduccion del
riesgo por inundacion

Solicitudes atendidas con
magquinaria para la reduccion del
riesgo por fenémenos de remocién
en masa

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

0]

34

170

123

34

10

Subprograma 72.3 Boyacd Sigue Avanzando En Manejo De Desastres

Coordinaremos acciones de preparacion, respuesta a emergencias, preparacion para la
recuperacion y manejo de desastres, con acciones dirigidas a atender la poblacion
afectada y restituir los servicios esenciales afectados, y la recuperacion, a través de la
rehabilitacion y reconstruccion de las condiciones socioeconémicas, ambientales y

fisicas, bajo criterios de seguridad y desarrollo sostenible.

Objetivo: Coordinar acciones de preparacion respuesta a emergencias y manejo de
desastres, dirigida a complementar la accion municipal en términos de concurrencia y

subsidiariedad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Nuevos municipios con estrategia
de conectividad y comunicacion
asociada a la GRD implementada

Solicitudes atendidas con
carrotanques como respuesta
ante el desabastecimiento

Solicitudes atendidas con
carrotanques como respuesta
ante incendios

Proyectos de suministros para el
fortalecimiento de organismos de
Socorro realizados y entregados

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Numero

26

(15 Nuevas)

100

100
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Documentos de andlisis de la Numero
situacion bomberil Generados

Reportes de Seguimiento a
cumplimiento de la prestacion del Nimero 0 72
servicio bomberil realizados

Articulo 27. COMPONENTE PLANIFICACION TERRITORIAL

Situacidén del Ordenamiento Territorial

En Boyaca hay 36 municipios (29,27%) que tienen vencida la vigencia de su
ordenamiento territorial desde 2011, Igual ocurre con 48 (39,02%) municipios con
vencimientos desde 2015. Se tienen 28 municipios (22,76%) cuyo ordenamiento
territorial estuvo vigente hasta 2019. En la actualidad hay 2 municipios con vigencia con
OT a 2023, 6 a 2027 y 3 a 2031. Es decir, solo el 8,94% de los 123 municipios, ha
realizado la revision y ajuste de su POT (Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

Los instrumentos de Ordenamiento Territorial nos muestran que los territorios
boyacenses presentan una completa desarticulacion frente a las politicas de
planificacion y ordenamiento del suelo. Esta situacion, por ejemplo, esta generando la
invasion y deterioro de los suelos de proteccion y conservacion, trasladando su uso a
otras practicas, generando asi una grave agresion contra los ecosistemas, con grandes
afectaciones al medio ambiente. (Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

La falta de actualizacion de los Planes de Ordenamiento, generan un mayor desequilibrio
territorial, desigualdad y pobreza en la poblacion, retrasando las inversiones nacionales
por no disponer de usos del suelo apropiados para el desarrollo de las infraestructuras
y equipamientos requeridos por los municipios; asi mismo con problemas de
identificacion y conocimiento de las areas de amenaza y riesgos, para determinar las
acciones requeridas para su prevencion y mitigacion cuando se requiera.

Se inici6 el proceso de formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial Departamental
- POTD de Boyaca, superando las fases de Alistamiento y Diagnostico, en las cuales se
contemplan las estructuras biofisicas, amenaza y riesgo, socioecondémica y espacial,
funcional y de servicios e institucional, para su formulacion (Direccion geografica y
gestion territorial, 2020).

Entre los aspectos a destacar en lo que se ha avanzado en el POTD, esta la consolidacion
de un corredor industrial, conformado por los municipios de Tunja, Combita, Oicata,
Tuta, Sotaquira, Paipa, Duitama, Tibasosa, Firavitoba, 1za, Sogamoso, Nobsa, Tépaga y
Santa Rosa de Viterbo en donde se concentra la prestacion de bienes y servicios, es
decir, alli se localizan el mayor nimero y especializacion de equipamientos (Direccion
geografica y gestion territorial, 2020).

233



Estado Ordenamientos
Territoriales

etapa
I MPLEMENTACION LARGO PLAZO (2)
I \MPLEMENTACION MEDIANO PLAZO (6)
IMPLEMENTACION CORTO PLAZO (2)
TERMINO TERCERA VIGENCIA 2010 (3)
TERMING TERCERA VIGENCIA 2015 (25)
I TERMING TERCERA VIGENCIA 2011 (32)
I 7cRVING TERCERA VIGENCIA (53)

Fuente: Direccion Geografica y de Gestion Territorial

Programa 73: Ordenamiento Territorial Para El Desarrollo
Departamental

Desarrollaremos una planificacion territorial de largo plazo, con una vision compartida
de los actores, que permita la implementacion de un Modelo de Ocupacioén Territorial
consensuado, soportado en las relaciones funcionales y la resolucion de los
desequilibrios y conflictos, propiciando una mayor cohesion y homogeneidad del
territorio en la escala supramunicipal, disponiendo de herramientas apropiadas, que
generen un desarrollo territorial incluyente.

Objetivo: Formular el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental
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Indicador 1.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan de ordenamiento territorial

del Departamento formulado Porcentaje

(20 P, P Nuevo)

*P, P: Puntos Porcentuales

Subprograma 73.1 Boyacd Avanza en el Ajuste de los Planes de
Ordenamiento Territorial y Departamental

Avanzaremos en los planes de ordenamiento territorial dispondremos de un instrumento
que regule los derechos de uso y propiedad rural, enmarcado en el Ordenamiento
Territorial y apoyaremos técnica e institucionalmente a los municipios priorizados en los
procesos de revision y ajuste de sus Planes de Ordenamiento Territorial y /o alguno de
sus componentes.

Objetivo: Planificar el territorio departamental, a partir de la estructura ecologica de
soporte con armonizacion espacial y funcional, de cada uno de los componentes del
Ordenamiento Departamental.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios con procesos
revisiébn y actualizacibn de sus

Planes de Ordenamiento Namero 0 15
Territorial asesorados
Documentos con lineamientos de 5
Ordenamiento Departamental Numero 2
(3 Nuevos)
formulados
Indicador 2.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estudio técnico de Limites
126
departamentales y municipales Nimero
(4 Nuevos)
realizado

Subprograma 73.2 Boyacd con Limites Territoriales Definidos

La situacion limitrofe departamental y municipal genera conflictos sociales vy
administrativos para las entidades territoriales, las cuales deben ser atendidas de
manera oportuna a través del apoyo técnico, logistico y normativo ofrecido por la
secretaria de planeacion departamental
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Objetivo: Fortalecer institucionalmente a los municipios del departamento en la
elaboracion de los estudios técnicos limitrofes del ambito municipal y departamental y
orientacion en los procesos de deslinde ante el IGAC.

Socializaciones de bordes o lineas

L - . Numero 0 60
limitrofes municipales realizadas
Socializaciones de lineas
limitrofes departamentales Nimero 0 60
realizadas
Estudios  técnicos limitrofes .

- Ndamero 0 3
municipales elaborados
Estudios técnicos limitrofes NGmero 0 1

departamentales elaborados

Situacion de los Planes Estratégicos

Contrato Plan Boyacd “Bicentenario”

La union de esfuerzos para fortalecer diferentes sectores del Departamento ha sido
fundamental para lograr el desarrollo territorial que hoy se evidencia, con mayores
fortalezas en algunos sectores y debilidades de inversion en otros, pero que
indiscutiblemente ha contribuido a mejorar la calidad de vida de sus habitantes;
conocedores de las carencias del territorio, el plan de desarrollo departamental
“Creemos en Boyaca, Tierra de Paz y Libertad 2016- 2019” diagnostica y planea, los
diferentes programas para suplir el sin nUmero de necesidades, es asi como se propone
la adicion de nuevos recursos al Contrato Plan “Boyaca Camino a la Prosperidad” por 1
billbn de pesos, ademas de nuevos componentes y lineas programaticas que
contemplan la vision de territorio expuesta en el mencionado plan departamental.

El Contrato Plan Boyaca Bicentenario nace con la firma del Otrosi No. 2 del Contrato Plan
Boyaca el 26 de octubre de 2017 por un valor de 2.037 billones de pesos, donde 1.037
billones representan el valor compensado o reorganizado en funcién de los
compromisos pendientes por la nacion y el territorio; y 1 billén de pesos de los cuales
de manera indicativa el aporte de la Nacion es de $623.336 millones de pesos
equivalente al 62.3% y el aporte del territorio es de $376.664 millones de pesos
equivalente al 37.7% restante. (Anexo 3). Asi mismo, el Contrato Plan Boyaca “Camino
a la Prosperidad” cambia para denominarse Contrato Plan Boyaca Bicentenario, se
amplia la duracion del contrato plan a los 123 municipios, se prorroga el contrato tres
(3) anos mas para un total de 10 anos e incluir nuevos ejes estratégicos
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Pacto Territorial Bicentenario

El Pacto Bicentenario es un acuerdo estratégico firmado el 26 de junio de 2019, entre
la Nacion y los Departamentos afines a la celebracion del Bicentenario de la Republica:
Arauca, Boyaca, Casanare, Cundinamarca y Santander. Los proyectos que se
suscribieron dentro del Pacto Territorial Bicentenario buscan estimular la competitividad
y conectividad de la region, exaltar el patrimonio histérico y cultural, fomentar el turismo
y mejorar las condiciones sociales y econdémicas de la region. La duracion de este Pacto
es de 10 anos a partir de la fecha de suscripcion del mismo. El valor del Pacto Territorial
Bicentenario es de 3.6 Billones de pesos, de los cuales la Nacion realiza los aportes
equivalentes al 70% y los territorios aportan el 30% restante.

El Pacto Bicentenario se divide en dos lineas estratégicas:

1. Fortalecimiento de la conectividad vial entre los departamentos de la
Campana Libertadora. Con un valor de inversion de 3.430 billones de pesos
para ocho (8) proyectos viales que benefician a los departamentos
bicentenario.

2. Fortalecimiento de la competitividad turistica de los departamentos de la
Campana Libertadora, con una inversion de 223.123 millones de pesos
dividido en seis ejes del plan sectorial de Turismo.

A partir de lo anterior se evidencia que el departamento de Boyaca ha venido realizando

gestiones importantes para la unién de esfuerzos y la consecucion de recursos que
generen desarrollo en el territorio.

Programa 74. Planes Estrategicos para el Desarrollo Territorial

A partir de diversas instancias de planeacion que ha dispuesto el nivel nacional el
presente programa pretende continuar y fortalecer estas articulaciones que generan
desarrollo en los territorios

Objetivo: Consolidar procesos estratégicos de Desarrollo Territorial

Instancias de articulacién supra

departamental fortalecida Numero 1 1
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Subprograma 74.1. Pacto Territorial Bicentenario

Constituiremos el acuerdo marco de voluntades entre el nivel nacional y departamental
para articular politicas, planes y programas, orientados a la gestion técnica y financiera
de proyectos.

Objetivo: Generar pactos de desarrollo con enfoque territorial

Procesos de fortalecimiento a la NGmero 1 2
conectividad vial gestionadas (1 Nuevo)

Procesos de fortalecimiento a la
competitividad turistica NUumero 0 1
gestionadas

Articulo 28. COMPONENTE INTEGRACION REGIONAL Y COOPERACION

Situacién Integracion Regional

Boyaca tiene una posicion geografica estratégica, que le permite tener relaciones con
departamentos como Santander, con el cual comparte una larga frontera en la que se
ubican treinta municipios. Con Casanare limitan nueve municipios y con Cundinamarca
veintidés. También hay limites con Arauca, Norte de Santander y Antioquia. Incluso, a
través del municipio de Cubara, el departamento toca limites con Venezuela.

Estas conexiones le permiten a Boyaca pensar en procesos de integracion regional, que
faciliten el desarrollo econdémico, social y ambiental. Uno de esos procesos
integracionistas se da a través de la Region Administrativa de Planeacion Especial -
Region Central, en la que une esfuerzos con Bogota, Cundinamarca, Huila, Tolima y
Meta.

Es fundamental recalcar que, en esta region del pais, se encuentra el 29% del total de
la poblacion colombiana, el 14% del territorio del pais, el 30% de los municipios del
territorio de la nacion y el 30% de los recursos hidricos del pais. (Sec. Planeacion distrital,
2015).

Gracias a la operacion de la RAP-E Region Central, Boyaca se beneficia de proyectos
relacionados con Infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos,
Sustentabilidad ecosistémica, y manejo de riesgos, Seguridad alimentaria y desarrollo
rural, Competitividad y proyeccion internacional y Gobernanza y buen gobierno. La
integracion regional, se convierte en un elemento clave para juntar esfuerzos técnicos,
politicos, administrativos y econémicos, con el fin de concretar iniciativas de beneficio
general, que permitan a los territorios generar procesos que fortalezcan los sistemas
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econdmicos y productivos, potenciando las condiciones de competitividad dentro de los
mercados locales y globales.

Uno de estos programas que beneficia a Boyaca es la promocion del funcionamiento de
corredores logisticos regionales, lo que le daria un gran impulso a la modernizacion de
la infraestructura fisica y tecnolégica y armonizaria politicas a escala supra
departamental.

También existen iniciativas regionales impulsadas por RAP-E Region Central dentro de
su plan de accion para potenciar el uso de fuentes no convencionales de energia
renovable; el aumento de las areas de conservacion para asegurar la oferta hidrica; el
desarrollo de mecanismos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico; la
estructuracion de lineas de accion referentes a la gestion del riesgo; la conectividad de
corredores biolégicos con especial énfasis en la proteccion de los paramos; el
posicionamiento en los mercados del Plan de Abastecimiento Alimentario con la
ampliacion de los canales de comercializacion y la minimizacion de pérdidas y
desperdicios de alimentos; y generar una institucionalidad sélida que promueva la
identidad regional, practicas estables de buen gobierno y el ordenamiento e integracion
territorial.
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RAPE - Region Central

‘
R

Region Central
I Bogots DC
- Boyacé
- Cundinamarca
- Meta

Tolima

Internamente, la integracion se da a través de Provincias, que facilitan los procesos de
concertacion del desarrollo municipal. También se tiene un corredor con potencialidad
industrial que une a cuatro importantes centros urbanos: Tunja, Paipa, Duitama y
Sogamoso, y a otros nueve municipios, donde se ubican trece de las empresas mas
emblematicas del pais. (DNP, 2012).

En el proceso de internacionalizacion la gobernacion he generado avances en
Cooperacion Internacional a través de las Secretarias de Agricultura, Cultura y Turismo,
Desarrollo Empresarial, Desarrollo Humano, Planeacion, Salud, TICS y la Unidad
Administrativa de Relaciones Nacionales e Internacionales-Casa de Boyaca (UARNI),
estos acercamientos se han generado con organizaciones como: CGLU (Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos), con ICLEI (Consejo Internacional para las Iniciativas Locales
Ambientales) y recientemente con la organizacion KOICA (Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea) y se ha venido participando en actividades de Cooperacion
Internacional como miembro oficial de la Rape-Region Central.

Ademas de estos acercamientos, con la RAPE-Region Central, se han venido gestionando
una serie de convenios de cooperacion internacional como el proceso IUC-LAC, el
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convenio con el instituto NAIK, el convenio marco con la comisiébn mixta Paraguay-
Colombia-SENATUR y el proceso de cooperacion con SUIZAGUA-PAVCO.

Programa 75: Globalizacion Territorial Con Enfoque Prospectivo

Estableceremos una vision regional de largo plazo para el departamento. Dentro del
contexto general de la globalizacion, es fundamental que Boyaca desarrolle acciones
encaminadas a fortalecer procesos regionales que le permitan la incursién en
escenarios internacionales, garantizando procesos de aprendizaje que fortalezcan las
capacidades competitivas de los diferentes actores territoriales.

Objetivo: Establecer una vision regional de largo plazo para el departamento que
permita aumentar su capacidad competitiva.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

indice de competitividad del
departamento mantenido

Numero 5,3 53

Subprograma 75.1 Boyacd Camino a la Internacionalizacion Bajo una
Vision Prospectiva

El departamento reconociendo la importancia de la planeacion prospectiva y su impacto
en el desarrollo regional y logrando una articulacion con las sectoriales de la
gobernacion y demas actores involucrados en los procesos de desarrollo regional, se
busca estructural un plan prospectivo que permita establecer unos escenarios de
planeacion a largo plazo para el departamento, articulandolo de forma dinamica e
integral con la consolidacion del plan de internacionalizacion departamental.

Objetivo: Elaborar los documentos técnicos de prospectiva e internacionalizacion que
permitan el desarrollo de una planeacion estratégica en el departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan Integral de prospectiva

Namero
formulado e implementado

Plan de Internacionalizacién de
Boyaca formulado e Nimero 0 1
implementado.
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Subprograma 75.2 Boyacd es Regidn

Buscaremos articulacion con diferentes actores del departamento como: las
universidades y comunidad académica, gremios y sector privado, organizaciones de la
sociedad civil, cuerpos legislativos y gobierno local con el fin de promover el
posicionamiento externo de Boyaca, fortaleciendo de esta manera los canales de
comunicacion estableciendo unas estrategias de regionalizacion que permitan llegar
fortalecer las condiciones competitivas del departamento.

Objetivo: Facilitar la articulacion entre municipios para la elaboracion de proyectos que
impacten a las comunidades desde el orden regional.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Esquemas asociativos
conformacion y funC|onam|ento

Numero 0 5
asesorados

Subprograma 75.3 Desarrollo Institucional para la Integracion Regional.

Partiendo de la importacion que representa la RAPE - REGION CENTRAL, dentro de los
procesos de integracion regional en Colombia y la oportunidad que tiene el
departamento de Boyaca a través de esta institucion de fortalecer la inversion regional,
es fundamental generar las condiciones para la aumentar el nUmero de proyectos
desarrollados en la jurisdiccion del departamento de Boyaca, ademas de provechar las
condiciones institucionales que ofrece la RAPE para promover y fomentar politicas
regionales de proteccion y conservacion de la identidad cultural del departamento.

Objetivo: Aumentar los proyectos elaborados por la RAPE con destino al departamento
por articulacion Regional

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos RAPE para el desarrollo

del departamento promovido. Namero

Situacion de la Unidad Administrativa de Relaciones Nacionales e
Internacionales - UARNI / CASA DE BOYACA

La estrategia de posicionamiento de Boyaca como territorio patrimonial de innovacién
verde, sostenible y consciente, un modelo para el mundo ha sido la meta prospectiva
del Sistema Nacional de Competitividad que articuldé para Boyacd su vision
departamental a 2032: "Boyaca en el ano 2032 sera una region articulada con el
desarrollo mundial y altamente competitiva; con un desarrollo econémico sostenible,
sustentable e inclusivo, que le permita tener un crecimiento sostenido en el PIB
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mediante la oferta competitiva de bienes y servicios relacionados con los sectores de
Agroindustria, Turismo, Metalmecanica-Siderurgia, todos soportados en una
infraestructura y Conectividad, Capital Humano, Emprendimiento, CTl y Medio Ambiente,
bajo un enfoque de Desarrollo Econdmico Local y Ordenamiento Territorial (Plan regional
de competitividad, 2018).

En este sentido, dentro de las apuestas productivas y sectores promisorios de la Agenda
Departamental de Competitividad e Innovacion de Boyaca (2019) se identificaron
practicas sostenibles de Negocios Verdes como uno de los dos sectores promisorios y el
"Turismo responsable y sostenible" como apuesta productiva. Igualmente se formul6 el
Plan Regional de Negocios Verdes para las Jurisdicciones de Corpoboyaca y Corpochivor
con el apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible junto a la creacion de la
ventanilla de Negocios Verdes que ayudé a apalancar la integracion de nuevas
empresas animandolas a la transformacion de productos para la sofisticacion y
diversificacién de mercados, la innovacion y la dinamica empresarial (CORPOBOYACA,
2019).

Se adelantaron marcas regionales como #Soy Boyaca y #BoyacaesparaVivirla, asi como
Mercados Verdes con productos agroecoldgicos, organicos y productos agroindustriales
con el fin de ofertar productos limpios y sanos a los consumidores por parte de
productores quienes implementan practicas amigables con el medio ambiente y se
participé en eventos organizados por la Presidencia de la Republica. Este esfuerzo de
transformacion en torno a la Innovacion Verde del departamento también se vio
representada por la Planificacion del ecoturismo en areas protegidas y ecosistemas
estratégicos con los cuales se consolidaron siete (7) planes de Ordenamiento
Ecoturistico como estrategia del departamento para la conservacion y la extension de
buenas practicas (UARNI, 2020).

Sin embargo, pese a estos esfuerzos, la medicion de este posicionamiento para Boyaca
se mantiene constante en el indice de competitividad departamental y no ha
demostrado progresion ni realce de las buenas practicas implementadas en la region,
en su integracion con la capital y otros avances en el departamento. En el rancking 2019
se sugiere que BOYACA se mantuvo consecutivamente en el mismo puesto No. 10, sin
variaciones en el balance de este indice conformado por cuatro factores: 1) Condiciones
habilitantes (instituciones, sostenibilidad ambiental) 2) Capital Humano (transferencia
de conocimientos o experiencias exitosas nacionales e internacionales) 3) Eficiencia en
los mercados (interno y externo) y 4) Ecosistema Innovador (sofisticacion vy
diversificacion de productos e innovacion y dinamica empresarial). En cuanto al grado
de apertura comercial, Boyaca esta muy lejos de la meta de representacion y
posicionamiento internacional con el puesto No0.23 en Mercado Externo (IDC, 2019).

Si bien la Casa de Boyaca encausaba su labor a través de la mision en torno a “la
promocion y divulgacion de las potencialidades del departamento en materia social,
economica, historica, cultural y ambiental, asi como la oferta de bienes y servicios del
departamento” el departamento presenta una calificacion muy baja en la promocién de
negocios e inversion del departamento (Plan Regional de Competitividad (PRC) de
Boyaca 2008-2032).
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En términos de acciones de cooperacion internacional, transferencia de conocimientos
0 experiencias exitosas nacionales e internacionales que mejoraran la competitividad
empresarial, el departamento tuvo un crecimiento muy insuficiente segin las cifras
recogidas entre 2012 a 2019, como se muestra en la siguiente tabla:

Perfiles de Proyectos Proyectos
Vigencia Recibidos Presentados [ Estudio |

2012 28 2 1 1
2013 13 3 1 1 1

2014 8 3 1 2

2015 9 8

2016 2 2 8 1
2017

2018 14 5 4 10

2019 5 5 2 3

Total 79 28 5 g 1 19 2

De los 79 perfiles de proyectos recibidos en Casa de Boyaca, desde el ano 2012 hasta
el 2019, se presentaron solo 28 ante organismos Internacionales, entre los cuales
solamente se logrd ejecutar 5, a esto se suma la pérdida de oportunidades educativas
en el periodo 2012- 2019 pues de las 842 becas y cursos ofrecidos a través de la Casa
de Boyaca solamente se pudieron otorgar 67 como consecuencia, entre otras, a la
carencia de competencias de la poblacion en torno al manejo de un segundo idioma,
preferentemente el Inglés que no ha permitido la internacionalizacion ni la aplicacion
directa a las oportunidades para el fortalecimiento de los sectores de turismo, desarrollo
empresarial, comercio exterior y fomento agricola hacia la exportacion (UARNI, 2020).
Por otro lado, no se cuenta con ningin Banco de proyectos de los sectores para
financiacion con cooperacién internacional, como tampoco con un Portafolio de oferta
de cooperacion para el departamento consolidado con un Portafolio de sectores
productivos que demanden inversion internacional. Igualmente es inexistente el
Portafolio de oferta de inversion internacional (UARNI, 2020).

Para las funciones de cooperacion, promocion y divulgacion que tiene la casa de Boyaca,
ahora como Unidad Administrativa de Relaciones Nacionales e Internacionales UARNI
se hace necesaria la reactivacion del comité departamental de cooperacion
internacional. (UARNI, 2020).

Por Gltimo, una de las funciones de la Casa de Boyaca ha sido la de promover la relacion
entre boyacenses a nivel Nacional e Internacional con el propésito de aportar al
desarrollo del departamento. En este ejercicio consideramos necesario fortalecer esta
mision y volver a retomar acciones de identificacion y contacto. Si bien el calculd
demografico determina que la poblacion boyacense en Bogota sobre pasa los
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2.700.000 millones de habitantes, la Casa de Boyaca no cuenta con la misma
proporcion en sus contactos reales con esta comunidad, las bases de datos que reposan
en la Casa de Boyaca tienen menos de 450 registros que se encuentran en informacion
dispersa entre empresarios y poblacion boyacense residente en la capital, algunos de
los cuales estan reunidos en las 35 colonias conformadas. Esto dificulta identificar y
contactar oportunidades de desarrollo que puedan materializarse en efectos de
solidaridad y aportes al departamento. Por otro lado, aun esta pendiente adelantar
esfuerzos que permitan identificar la comunidad de Boyacenses en el Exterior que
puedan facultar el desarrollo y la integracion de una comunidad interna y externa con
proyeccion real (UARNI, 2020).

Boyaca como actor trascendental de la regionalizacién busca seguir avanzando en su
proyeccion nacional e Internacional respaldando la meta prospectiva del Sistema
Nacional de Competitividad que articuld la vision de Boyaca para el ano 2032 “sera una
region articulada con el desarrollo mundial y altamente competitiva; con un desarrollo
econdmico sostenible, sustentable e inclusivo mediante la oferta competitiva de bienes
y servicios relacionados con los sectores de Cultura, Turismo, Agroindustria, Tics, todos
soportados en una infraestructura y Conectividad, Capital Humano, Emprendimiento,
CTl, y Medio Ambiente” (Plan regional de competitividad PRC 2008-2032,pag 17)

Programa 76: Cooperacion Nacional e Internacional Articulada
de Boyacd en Atencion al COVID19 y Para el Desarrollo del
Departamento

Construiremos y ejecutaremos un plan de acciéon departamental orientado a la
cooperacion, direccion y formulacion de proyectos que ampararen la financiacion de
propuestas con costos compartidos en convocatorias nacionales e internacionales, para
la atraccion de inversién con vocacion exportadora, potencializado desde el sector
publico y privado, para el establecimiento y desarrollo de contactos comerciales,
especialmente estrategias como misiones, ruedas de negocios, ferias, exposiciones,
show rooms, entre otros, que den apertura a los mercados que incluye todos los eventos,
alianzas comerciales y articulaciones que se realicen en el marco regional, nacional e
internacional que son dirigidas por la UARNI en cooperacion con todas las sectoriales:
Secretaria de Desarrollo Empresarial (INVEST), Secretaria de Agricultura, Secretaria de
TIC y Gobierno Abierto, Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud, Secretaria de
Cultura y Patrimonio y Secretaria de Turismo. Dentro de las acciones estan 1) Activacion
de cooperantes para la ayuda oficial al desarrollo 2) la cooperacion triangular 3) la
cooperacion internacional Sur - Sur, 4) cooperacion Col-Col 5) Cooperacion con el sector
privado, 6) donaciones en especie entre otras se realizaran con el distrito capital , el
Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica, los Ministerios, la Agencia Presidencial
de Cooperacion, la Alta consejeria para las regiones, la Federacion Nacional de
Departamentos, la Cancilleria con sus comisiones mixtas de paises, Camaras
Binacionales de Comercio, las Embajadas y la institucionalidad de Integracion region
entre otros actores estratégicos.
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Objetivo: Articular la oferta y la demanda de cooperacion, atraccion de inversion,
alianzas comerciales del departamento a nivel regional, nacional e internacional.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Esquema cooperacion,
atraccion de inversion, alianzas
comerciales y gestion de apoyos
en el marco del COVID 19
articulado en el nivel regional,
nacional e internacional.

Numero 0 1

Subprograma 76.1 Cooperacion Nacional e Internacional para la Activacion
de Apoyo Frente a la Emergencia Por COVID-19.

Articularemos la oferta de demanda y cooperacion internacional y gestion de apoyos
para atender la emergencia por COVID-19. Incluye la direccion y formulacion de
proyectos que amparen la financiacion de propuestas con costos compartidos en
convocatorias nacionales e Internacionales y el establecimiento de esquemas de
relacionamiento con comisiones mixtas en Cancilleria, las oportunidades de desarrollo
territorial desarrolladas con la Agencia Presidencial de Cooperacion, Alta consejeria para
las regiones, Federacion Nacional de Departamentos, Camaras de Comercio
Binacionales, Embajadas y Organizaciones Internacionales de Cooperacion
Internacional, entre otros actores estratégicos.

Objetivo: Fortalecer la cooperacion nacional e internacional del departamento y el
apoyo de atencion a la emergencia por COVID-19 para las 13 Provincias.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Oferta y demanda de cooperacion

del departamento articuladas. Numero

Proyectos de cooperacion Nimero o ,
cofinanciados

Espacios de intercambio de Nmero . )

experiencias realizados

Apoyos de cooperacion para
atencion a la emergencia por NUmero 0 3
COVID-19 gestionados

Subprograma 76.2 Atraccién de Inversion y Establecimiento de Alianzas
Comerciales a Nivel Regional, Nacional e Internacional.

Asistencia técnica, identificacion de la oferta exportable, cualificacion de los actores y
ejecucion de actividades de posicionamiento de la oferta y demanda exportable, la
oferta turistica y los sectores estratégicos para la inversion a nivel regional, nacional e
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internacional que permitan incentivar la internacionalizacion del Departamento a través

de las siguientes la cooperacion nacional e internacional,
productos, servicios y turismo.

inversion, promocion,

Objetivo: Desarrollar acciones para la atraccion de inversion y el posicionamiento de
la oferta exportable y la oferta turistica a nivel regional, nacional e internacional, en
cooperacion con los sectores relacionados. Asistiremos técnicamente a los empresarios
del sector empresarial y turistico para el acceso a convocatorias e invitaciones que se
hacen desde el nivel local, nacional y de cooperacion internacional.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plataforma  departamental
Boyaca Exporta (#SOY Boyaca)
enriquecida

Misiones comerciales, ruedas de
negocios, ferias, exposiciones,
show rooms realizados
Empresarios y emprendedores
jovenes de Boyaca con
competencias en el manejo de
una segunda lengua capacitados
Proyectos identificados por los
prestadores para ser asistidos
técnicamente en gestion de
recursos y atraccion de inversion.
Productos y/o rutas naturales
promocionadas regional, nacional
e internacionalmente

Guias e informadores turisticos de
Boyaca con competencias en el
manejo de una segunda lengua
capacitados

*P.P: Puntos Porcentuales

Porcentaje

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

20 (15 P.P Nuevos)
0 2

0 200

0 3

0 1

0 300
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CAPITULO IV

LINEA ESTRATEGICA CONOCIMIENTO E INNOVACION

Articulo 29. DESCRIPCION
Un pacto social por Boyaca; por el acceso al conocimiento.

Generar dinamicas territoriales sustentables, endégenas, participativas e incluyentes,
es indispensable para potenciar las sinergias entre distintas formas de conocimiento,
experimentacion e innovacion que contribuyan al desarrollo sostenible del territorio. En
este sentido, desde la perspectiva del conocimiento y la innovacion, impulsaremos
iniciativas que promuevan el desarrollo de capacidades en investigacion, produccion
cientifica, técnica y generacion de bienes creativos, beneficiando la industria y la
agroindustria, el biocomercio y la biotecnologia, la eficiencia energética y las energias
renovables.

Nos acercaremos a todos a los municipios desde la gobernanza del conocimiento, la
ciencia, la tecnologia e innovacion, contribuyendo a la generacion de alternativas de
desarrollo local sostenibles. Ademas, articularemos esfuerzos con las empresas,
asociaciones y entidades territoriales que permitan consolidar espacios fisicos para el
conocimiento.

En el Departamento, bajo la articulacion Estado-Academia-Empresa-Sociedad,
lograremos soluciones para las problematicas que afrontamos en todos los niveles de
desarrollo territorial, mientras fortaleceremos los indices de ciencia y tecnologia
articulando instancias, pero también disponiendo espacios fisicos para la apropiacion
social del conocimiento producido.

Boyaca es un territorio en constante transformacion y abierto a nuevos aprendizajes.

Articulo 30. COMPONENTE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Situacion de las Tecnologias de la Informacion

A nivel nacional la cobertura del servicio de Internet en promedio es del 43,4%, en tanto
el departamento de Boyaca es del 24,6%, muy por debajo del promedio nacional. El 56%
de los municipios de Boyaca (69) tienen conexion a Internet. (DANE, Resultados censo
nacional de poblacion y vivienda 2018, 2019). El 24% de los hogares poseen
computador portatil, el 12,5% computador de escritorio y el 5% tableta. (DANE, Encuesta
de Calidad de Vida - ECV, 2018).
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Segun Colombia TIC (2018), en Boyaca 11.462 hogares que residen en viviendas de
interés prioritario (estratos 1y 2) cuentan con conexion a internet en 122 municipios del
departamento y 69 municipios poseen Cobertura TDT. Se estim6é que en promedio
existia 1 terminal por cada 5 estudiantes (2017) y segln estimaciones de la Secretaria
de Educacion, Secretaria de TIC y Gobierno Abierto de Boyaca, para 2019 hubo 1
terminal por cada 4 estudiantes. Una de las mejores cifras del pais.

Cobertura Television
Digital Terrestre 55 Municipios

‘ 68 Municipios

Cobertura TDT
Il Municipios con cobertura (68)
I Municipios sin cobertura (55)

Fuente: Secretaria TIC y Gobierno Abierto

El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), a través
de su iniciativa Apps.coy en alianza con la plataforma de educacion en linea Platzi, tiene
a disposicion de todos los colombianos siete cursos gratuitos y online, para promover el
uso y apropiacion de la tecnologia, generar conocimiento de alto valor agregado e
incrementar el capital humano calificado para desempenarse en la economia digital
(Capacitaciones, 2020).

Desde la Sectorial Direccion de Apropiacion de TIC se ha impulsado la formacion y
desarrollo de habilidades en temas TIC, es por esto que se cuentan con espacios para
Formacion como los Puntos vive Digital, en los cuales, con alianzas estratégicas con el
SENA, Universidades, Fundaciones o Entidades nacionales, se busca impulsar procesos
de alfabetizacion para toda la poblacion en temas de ofimatica y manejo de las TIC.

250

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Como precedente, se realizaron convenios formalizados con la Fundacion Telefénica
Colombia y Computadores para Educar se logré llegar a 5.835 docentes formados en
diferentes areas del saber, con cursos virtuales y presenciales que potencializaron sus
competencias en areas TIC e innovacion de todo el Departamento. Con una inversion de
recursos de $98.325.432 de libre destinacion y una gestion de recursos de
$3.047.890.416 de Fundacion Telefonica Colombia (Gestion, 2019).

La Secretaria TIC realiza esfuerzos conjuntos con el MINTIC con el fin de dictar charlas
a Instituciones o Entidades Publicas, para finales de 2019 se llevaron a cabo 299
actividades que permitieron fomentar en la comunidad educativa el uso responsable de
internet mediante conversatorios ligados con la estrategia de MINTIC "En Tic Confio”, la
cual ofrecié a los boyacenses herramientas para afrontar los riesgos asociados al uso
de nuevas tecnologias, como el grooming, el sexting, el phishing, el ciberacoso, la
ciberdependencia y el material de abuso sexual infantil. Beneficiando a 35.990
personas de 33 municipios. Con una inversion de recursos de $59.852.280 de libre
destinacion (Gestion, 2019).

Computadores para Educar desarrolla su gestion a través de 3 lineas estratégicas: i)
Acceso a TIC, ii) Apropiacion pedagodgica vy iii) Sostenibilidad Ambiental, a través de las
cuales entrega equipos a las sedes educativas, casas de la cultura y bibliotecas
pUblicas, forma a los docentes para desarrollar competencias TIC, de manera que los
computadores y tabletas se conviertan en verdaderas herramientas que apoyen y
fortalezcan la calidad educativa y contribuyan con nuevas oportunidades para los
aprendizajes de los estudiantes. En esta misma linea se capacitan los padres de familia
para apoyar los procesos de apropiacion de las TIC en sus entornos. Y como aspecto
adicional, Computadores para Educar realiza una gestion ambiental responsable al
retomar computadores obsoletos, de manufacturarlos y valorizar los materiales
aprovechables en una gestion final de los residuos electrénicos, como el componente
ambiental de este tipo de residuos mas importante realizado por el Gobierno Nacional
(educar C. p., 2019).

Segln estimaciones de la Secretaria de Educacion y Secretaria de TIC y Gobierno Abierto
de Boyaca, para el 2019 se estima que existe 1 terminal por cada 4 estudiantes. Por lo
cual se realizo la dotacion de 9.502 terminales para estudiantes y docentes de los 120
municipios no certificados, beneficiando a 158.154 estudiantes; Esto se logréo mediante
la gestion de recursos y las alianzas estratégicas establecidas entre el Departamento de
Boyaca, el Ministerio TIC, Computadores para Educar, la Fundacion Telefonica Colombia
y la gestion de recursos ante el OCAD Departamental para la asignacion de recursos del
Sistema General de Regalias. Con una inversion de recursos de $464.496.189 de libre
destinacion y una gestion de recursos de $2.187.285.283 del Sistema general de
Regalias, asi como de $1.153.700.000 de Computadores para Educar, para un total de
$3.340.985.283 de recursos gestionados.

La Antigua estrategia del MINTIC Puntos Vive Digital, en beneficio del Departamento de
Boyaca, generd espacios que garantizan el acceso a las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones mediante un modelo de servicios sostenible que permite integrar a
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la comunidad en escenarios de acceso, capacitacion, entretenimiento y otras
alternativas de servicios TIC en un mismo lugar. (Digital M. P., 2019)

Boyaca se ha beneficiado con un total de 74 Puntos Vive Digital que corresponde a salas
de informatica ubicadas en las cabeceras municipales y en las |.E. que han permitido a
estudiantes, docentes y comunidad en general acceder a programas de formacion TIC.

Por otra parte, Boyaca fue beneficiado con un total de 333 Kioscos Vive Digital (antigua
estrategia de MINTIC), los cuales estan ubicados en centros poblados (veredas y
corregimientos) de mas de 100 habitantes, en los cuales la comunidad rural puede
conectarse a Internet y recibir capacitaciones gratuitas en uso y apropiacion de las TIC.

Se han realizado esfuerzos encaminados en la creacion de centros tecnolégicos desde
la secretaria TIC, a través de la sectorial Direccion de Apropiacion de TIC se apoyé la
creacion de centros tecnoldgicos en 5 municipios (Buenavista, Otanche, Soata,
Tunungua y Tunja); dotados con la herramienta necesaria tanta de hardware como de
software, mobiliario, entre otros, para que la comunidad boyacense pueda acceder a
ellos de formar permanente y gratuita, con formaciones en areas TIC. Algunos de estos
centros estan ubicados en centros educativos, con el propoésito de que desde temprana
edad las ninas, ninos y adolescentes cuenten con las herramientas necesarias para
formar y fortalecer sus aptitudes y capacidades en el desarrollo de contenidos digitales.
Con una inversion de recursos de $261.507.000 (Gestion, 2019).

El programa de Alfabetismo Digital, ha contado con la participacion de 23.442
boyacenses en el uso y apropiacion de las TIC, enfocando los esfuerzos en llegar al
mayor namero de |.E. mediante actividades de formacion a estudiantes y docentes en
areas TIC e innovacion (Gestion, 2019).

El Ministerio de Educacion Nacional cred la plataforma 'Aprender digital: contenidos para
todos', con el fin de que los docentes de cualquier nivel educativo (preescolar, basica
primaria, secundaria o media) puedan encontrar contenidos educativos interactivos y de
facil uso para trabajar con sus estudiantes. Los contenidos pueden enviarse por correo
electronico, integrarse a la plataforma educativa del colegio o, en algunos casos,
descargarse para trabajarlos de manera offline (Educacion, 2019).

Por tal motivo se han realizado un trabajo articulado entre las entidades nacionales y la
secretaria TIC y Gobierno Abierto encaminadas en acceder a estos contenidos.
Adicionalmente desde la sectorial Direccion de Apropiacion se han realizado esfuerzos
haciendo entrega de Dispositivos con contenidos educativos que se han entregado en
las I.E. rurales que no cuentan con servicios de conectividad, son 279 dispositivos que
permiten a estudiantes acceder a informacion académica interactiva para su
aprendizaje.

La Inclusion TIC Beneficia a la poblacion con discapacidad a través del uso de las TIC,
dando cumplimiento a lo establecido en la Ley Estatutaria 1618 de 2013, relacionada
con los derechos de las personas con discapacidad. De esta manera, el Gobierno
Nacional, a través de su plan El Futuro Digital es de Todos, contribuye a la inclusion

252



social y productiva de los distintos grupos poblacionales del pais. Con los proyectos de
la iniciativa Inclusion TIC: Centro de Relevo, Cine para Todos y ConVerTIC, mas
colombianos con discapacidad cognitiva, visual y/o auditiva tienen acceso, usan y se
apropian de las TIC de forma gratuita (TIC M. -S., 2019).

Desde la Gobernacion de Boyaca se han realizado esfuerzos encaminados en esta
poblacion, es por esto que a través de alianzas estratégicas con el MINTIC se ha puesto
a disposicion de L.E. y entidades publicas software inclusivo como lo son Jaws y Magic
Suministrados por el MINTIC. De Igual forma desde la Direccion de Apropiacion de TIC
se han adelantado esfuerzos en mejor o adecuar las salas de informaticas para que
sean inclusivas en municipios como Puerto Boyaca, Sogamoso y Chiquinquira. Como
trabajo previo documentado de la Administracion tenemos que par para llegar a la
poblacion con discapacidad se logrd tener la participacion de 1.542 asistentes al
programa. Con una inversion de recursos de $52.312.509 de libre destinacion.

También en el documento de informe de gestion se tiene como precedente el logro de
entregar licencias inclusivas a personas naturales con discapacidad, |.E., centros de
salud, Puntos Vive Digital, alcaldias municipales y en la implementacion del centro de
relevo a instituciones del sector salud, educacion media y profesional. Con una inversion
de recursos de $46.897.690 de libre destinacion. (Gestion, 2019).

Con el objeto de promover el desarrollo y la utilizacion de las fuentes no convencionales
de energia, principalmente aquellas de caracter renovable, en el sistema energético
nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su participacion en las zonas no
interconectadas y en otros usos energéticos como medio necesario para el desarrollo
econdémico sostenible, la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la
seguridad del abastecimiento energético, se crea la Ley 1715 de 2014, "Por medio de
la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema
Energético Nacional.", que busca ademas, promover la gestion eficiente de la energia,
gue comprende tanto la eficiencia energética como la respuesta de la demanda
(Energia, 2019).

Desde la secretaria TIC se desarrollé un proyecto piloto que impacto de forma positiva
las I.E. publicas urbanas y rurales. Por una parte, en 29 IL.E. rurales se entregaron
soluciones que incluian el suministro de tecnologia de energias limpias, ya que no
contaban con servicio eléctrico convencional, y gracias a lo cual, los estudiantes de
zonas apartadas lograron acceder a las herramientas TIC (tv, tabletas, PC) asi como a
los contenidos educativos. De igual forma, el proyecto piloto buscaba fortalecer las I.E.
urbanas con la modalidad de técnico y formacién en temas TIC (sistemas, Electricidad,
Electronica), en total 12 instituciones recibieron un kit de electrénica con elementos
basicos para el desarrollo de practicas académicas de TIC.

Alrededor de 12 I|.E. Publicas del Departamento de Boyaca se beneficiaron con la
dotacion de 63 Kits los cuales tenian herramientas como Arduino, sensores, insumos
de electronica, dispositivos de medicion, ademas de ejercicios practicos, guias y libros
en medio digital para los ninos y jovenes, con lo cual se promueve una orientacion
profesional en carreras técnicas enfocadas al desarrollo tecnolégico. Con estas
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iniciativas se beneficiaron a 52 municipios. Con una inversibn de recursos de
819.321.00 de libre destinacion (Gestion, 2019).

Actualmente, Colombia cuenta con 626 emisoras comunitarias que prestan un servicio
social y fortalecen la identidad regional. Desde la Gobernacién de Boyaca se desarrollo
una iniciativa que buscaba fortalecer las emisoras de las I.E. del Departamento con la
entrega de herramientas TIC y espacios de transmision virtuales que les permitieron
fortalecer sus espacios de transmision y edicion las instituciones beneficiadas fueron
Gachantiva, Paz de Rio y el INEM de Tunja. En Boyaca existen 60 emisoras comunitarias
que estan administradas por comunidad en general o estudiantes que buscan ser
fortalecidas (TIC M, 2019).

La Politica Nacional Para La Gestion Integral de RAEE del Gobierno Nacional en cabeza
del MADS formul6 y promulgé la Politica Nacional de RAEE en el ano 2017. Esta Politica
recoge los principios, objetivos, componentes y acciones que establecio la Ley 1672 de
2013y considera la situacion y dinamicas actuales de los RAEE en Colombia y el resto
del mundo.

Desde la Secretaria TIC y Gobierno Abierto se desarrollaron 6 jornadas provinciales
(Centro, Gutiérrez, Neira, Norte, Sugamuxi, Tundama y Valderrama) de recoleccion de
residuos electronicos y demas peligrosos con articulacion entre las corporaciones
autdbnomas regionales, las administraciones municipales, las empresas de servicios
publicos municipales, la policia y el ejército nacional, asi como con un gran aliado el
GRUPO RETORNA (asociacion de gestores posconsumo) quienes se encargan de recibir
y realizar la disposicion final ambientalmente responsable de estos elementos; en 2019
se formalizo el Convenio 2241 de 2019 con el GRUPO RETORNA a titulo gratuito, el cual
garantiza la realizacion de jornadas de recoleccion de estos residuos y su disposicion
adecuada, ademas de la generacion de certificados posconsumo de disposicion final
adecuada a los participantes de estas jornadas. Con una inversion de recursos de
$53.570.380 de libre destinacion.

Desde el MINTIC se impulsa la estrategia de Television Digital Terrestre. La oferta TDT
en Colombia cuenta con 32 contenidos disponibles para ser sintonizados en sus
televisores, lo que garantiza una transmision agil y sin retrasos. Es importante recordar
que la TDT es la television colombiana abierta, radiodifundida y gratuita. Es decir que a
través de este servicio no se sintonizan canales de television internacion. Para recibir la
senal TDT en casa, lo primero que se debe hacer es verificar si hay cobertura en su zona
ingresando al sitio web: www.tdtparatodos.tv. Luego, hay que identificar si el televisor
cuenta con tecnologia digital incorporada, es decir, si tiene el sintonizador DVBT-2
(modelos 2014 en adelante) y conectarlo a una antena UHF (de techo o aérea) (TDT,
2019).

Para contribuir con la iniciativa nacional se realiz6 la gestion de 4.800 kits de servicio
TDT para los hogares, y se realizaron jornadas de socializacion en provincia de la
existencia de la Television Digital Terrestre dirigidas a la comunidad y a los entes
territoriales, asi como el uso y configuracion de los decodificadores. Con una inversion
de recursos de $30.837.490 de libre destinacion.
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En materia de cobertura de comunicaciones moviles se ha realizado acompanamiento
y apoyo a los municipios para constatar que el departamento de Boyaca tenga un
completo acceso al 4G, lo que traduce que 81 municipios cuentan con cobertura 4G.
Con una inversion de recursos de $40.979.050 de libre destinacion (Gestion, 2019).
La Nueva estrategia del MINTIC Zonas Digitales provee el acceso a la tecnologia a través
de la instalacion de Zonas Digitales para que las comunidades que habitan en el campo
y en la zona urbana colombiana puedan acceder gratuitamente al servicio de Internet
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, desde un smartphone, tableta o
computador portatil.

Asimismo, a través de Internet, se brinda la posibilidad para que estas poblaciones
puedan consultar gratuitamente diversas fuentes de informacion, acceder a servicios,
realizar tramites en linea, desarrollar emprendimientos, capacitarse, aprender, entre
otros beneficios, lo cual aportara a la competitividad y productividad de las regiones.
(Digitales, 2019)

En la secretaria TIC y Gobierno Abierto se han realizado esfuerzos encaminados a
permitir el acceso a Internet en las zonas apartadas del Departamento o en sus zonas
urbanas participando en primera medida de las ofertas institucionales del MINTIC de las
nuevas estrategias y de igual forma, con estrategias propias que permitan llevar
conectividad a estas zonas.

El comercio de contenidos digitales ha venido tomando fuerza a nivel mundial y local
permitiendo a emprendedores y empresas del sector TIC incursionar en el desarrollo de
Apps, plataformas virtuales animacion en 2D Y 3D, estos desarrollos se han venido
impulsando desde la Gobernacion de Boyaca a través de la secretaria TIC Y Gobierno -
Direccion de Apropiacion de TIC, donde se cuenta con un espacio centro de Innovacion
donde emprendedores y empresarios pueden hacer uso de estas herramientas para el
desarrollo de sus productos.

Asi es como se concibieron 10 aplicativos de uso gratuito con el propdsito de garantizar
el acceso a la informacion y mejorar la calidad de vida de los Boyacenses con una
inversion de recursos de $208.258.600 de libre destinacion (Gestion, 2019).

De igual forma se desarrollaron 14 herramientas digitales que beneficiaron
directamente al sector artesanal, de alimentos procesados, al empresarial, el
exportador, educativo, el de transporte y el turistico. Con una inversién de recursos de
$221.453.000 de libre destinacion (Gestion, 2019).

Teletrabajo es la iniciativa del Ministerio TIC donde se promueve una forma de
organizacion laboral que consiste en el desempeno de actividades remuneradas o
prestacion de servicios a terceros utilizando como soporte las TIC permitiendo
generacion de empleo y autoempleo (Teletrabajo, s.f.). Desde la secretaria TIC se busca
impulsar estrategias encaminadas en el desarrollo del teletrabajo promoviendo el uso
correcto de las TIC, como herramienta aliada dentro de las entidades Publicas y
Organizaciones
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Programa 77. Educacion y Apropiacion de TIC

Buscaremos generar estrategias que permitan fomentar el uso del internet y que esto
sirva para mejorar la calidad del servicio publico y de la educacién y generar estrategias
proyectos que permitan fomentar el uso y apropiacion de TIC a través de herramientas
y procesos formativos

Objetivo: Generar estrategias que permitan fomentar el uso y apropiacion de las TIC
en las entidades Publicas

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios Apoyados con NGmero
entrega de herramientas TIC 40 (Nuevos)

Subprograma 77.1 Alfabetizacién Digital

Alfabetizaremos en el uso y apropiacion de las TIC en espacios educacion, generando
actividades que permitan fomentar en la comunidad el uso responsable de internet y
brindando contenidos y charlas de uso de herramientas didacticas a estudiantes y
profesores en las Instituciones Publicas, asi como a la poblacion con discapacidad.

Objetivo: Brindar capacitaciones y procesos de alfabetizacion enfocados en
apropiacion TIC a todos los grupos poblacionales y a personas con discapacidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Personas en formaciéon de las TIC

alfabetizadas Nimero 1.500
Jornadas educativas para

fomentar el uso responsable de

. . P 0 190
internet y/0 herramientas Numero

didacticas realizadas.

Personas con discapacidad,
capacitadas en el desarrollo de NGmero 0 900
habilidades en herramientas TIC

Subprograma 77.2 Herramientas TIC a Instituciones Educativas Publicas

Dotaremos de herramientas TIC o terminales junto con contenidos educativos, kits de
energias alternativas o kits de electronica a las Instituciones Educativas Publicas del
Departamento y a Instituciones Educativas apartadas en zonas rurales que no cuentan
con conectividad o herramientas TIC
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Objetivo: Aprovisionar terminales o herramientas TIC junto con contenidos educativos
digitales a las Instituciones Educativas Publicas del departamento y dotar de servidores
con contenidos educativos digitales a Instituciones Educativas apartadas en zonas
rurales que no cuentan con conectividad

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Equipos terminales 10.702
herramientas TIC entregados a Ias Nimero 9.502

S ) S (1.200 Nuevos)
Instituciones Educativas Publicas.
Sedes rurales con servidores de 479
contenidos educativos digitales Namero 279
dotadas (200 Nuevos)
Kits de energias renovables o kits 39
de electronica entregados a Nimero 29

(10 nuevos)

Instituciones Educativas Publicas

Subprograma 77.3 Centros Tecnoldgicos

Buscaremos estructurar salas TIC en las Instituciones Educativas que permitan procesos
de apropiacion de TIC, como también brindar salas TIC incluyentes que permitan
procesos de apropiacion TIC en personas con discapacidad.

Objetivo: Proveer o mejoraremos las condiciones de las salas de tecnologia en las
entidades publicas de tal formar que sean incluyentes y que permitan generar espacios
de formacion en TIC y que si lo requiere cuente con software y hardware para personas
con discapacidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Centros tecnolégicos construidos,
dotados o adecuados para NUumero

poblacién con discapacidad. (8 Nuevos)

Programa 78. Conectividad TIC y Gobierno Abierto

Asistiremos técnicamente en la masificacion de conectividad en las Entidades Pulblicas
y la promocion de politicas de Gobierno Digital y Datos Abiertos, con mayor énfasis en
las zonas rurales del departamento.

Objetivo: Asesorar entidades publicas en programas de conectividad TIC y Gobierno
Abierto
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Indicador 1

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios apoyados en mejora de
conectividad e implementacion de Nimero 20

Gobierno Abierto. (40 NUGVOS)

Subprograma 781 Apoyo en la Masificacion de los Servicios de
Telecomunicaciones

Asistiremos a las Entidades Publicas y emisoras comunitarias o de interés publico en el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, asi como fortalecer la
implementacion de internet en zonas urbanas y rurales del Departamento de Boyacay
ejecutar acciones que permitan la masificacion de la Television Digital en el
Departamento de Boyaca

Objetivo: Asistir a las entidades publicas y emisoras comunitarias o de interés puablico,
en el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, lo mismo que ampliar la
cobertura de internet en zonas urbanas y rurales del departamento de Boyaca y ampliar
la cobertura de Television Digital en el departamento de Boyaca a través de la entrega
de dispositivos de recepcion, sumado a ampliar la cobertura del servicio de
comunicaciones moviles en las centros poblados rurales apartados del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Entidades publicas o emlsoras

comunitarias asistidas en

adecuado despliegue de NUumero 0 60
infraestructura de

telecomunicaciones

Puntos de acceso a internet en

zonas urbanas y rurales NGmero 106 506
implementados para aumentar la (400 Nuevos)
cobertura

Dispositivos para la recepcion de 1.120
television digital (decodificador y Nimero 120 .

antena) entregados (1.000 Nuevos)

Centros poblados rurales
apartados con cobertura movil Nimero 81
implementados.

131
(50 Nuevos)
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Subprograma 78.2 Gestion de Disposicion Final de Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electréonicos (RAEE)

Propenderemos por fomentar alianzas y procesos estratégicos entre entidades publicas
y privadas para la gestion de residuos electronicos.

Objetivos: Realizar adecuada disposicion final de residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE)

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas recoleccion
residuos de aparatos electrlcos y Nimero
electronicos (RAEE) Realizadas

Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos con aprovechamiento
de datos abiertos, dispuestos por Nimero
la Gobernacion de Boyaca.

Subprograma 78.3 Gobierno Digital/ Datos Abiertos

Asesoraremos la estrategia de Gobierno Digital a los 123 municipios del departamento,
como también promover la apertura de datos abiertos por parte de las sectoriales de la
Gobernacion y el uso de los mismos por la ciudadania; a su vez, mejora el indice de
Gobierno Abierto (IGA) en la Gobernacion de Boyaca, medido por la Procuraduria General
de la Nacion. Por otra parte, avanzar en la implementacion de la politica de Gobierno
Digital, en la politica de Seguridad Digital, y en la politica de transparencia y acceso a la
informacion

Objetivo: Promover las politicas publicas nacionales de Gobierno Digital y datos
abiertos acompanando a las entidades publicas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios asesorados en
adopcion  de la estrategla Ndmero
nacional de Gobierno Digital

Conjunto de datos abiertos en el

. P 45
pprtal datos.gov.co publicados y Numero 25 (20 Nuevos)
divulgados.
indice de Gobierno abierto (IGA)
medido por la procuraduria . 85,3
General de la nacién Puntaje 80,3 (5 Puntos Nuevos)
incrementado.
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Politicas de Gobierno Digital,
seguridad digital, transparencia y . 81
acceso a la informacién Porcentaje 6 (5 P.P Nuevos) *
implementada.

Programa 79. Emprendimiento y Talento TIC

Buscaremos crear contenidos digitales de alto nivel fruto de alianzas estratégicas, apoyo
al sector empresarial y articulacion con universidades e instituciones educativas
publicas enfocadas en TIC.

Objetivo: Entregar espacios tecnoldgicos para la generacion de contenidos digitales de
alto nivel.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Empresas y emprendedores de la Ndmero
industria TIC apoyados (20 Nuevos)

Subprograma 79.1 Talento Digital

Buscaremos fomentar espacios de apoyo a la industria TIC, emprendedores y entidades
publicas con herramientas y uso de las TIC, con un énfasis especial en el fortalecimiento
del talento humano y el reconocimiento de iniciativas trasformadores en los sectores
productivos, académicos y sociales del departamento.

Objetivo: Fortalecer emprendimientos de la industria TIC que desarrollen productos
para entidades publicas del departamento y generar espacios para que el sector
cientifico desarrolle sus proyectos de investigacion en beneficio del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Productos por la industria TIC que
benefician a las entidades NGmero 10 22
pulblicas del departamento (12 Nuevos)

desarrollados

Proyectos de investigacion que
fortalezcan el sector productivo Nimero 0 3
del departamento desarrollados
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Subprograma 79.2 TIC en Sectores Productivos

Buscaremos fortalecer los sectores productivos del departamento (agricultura, turismo,
etc.) mediante el uso de nuevas tecnologias y capacitar en el uso de herramientas
tecnoldgicas para adoptar modalidades teletrabajo a nivel organizacional en entidades
publicas o privadas

Objetivo: Establecer estrategias que permitan el apoyo a sectores productivos sociales
y turisticos del departamento a través de uso de las TIC

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Aplicaciones tecnoldgicas, que
beneficien a los  sectores

productivos y sociales del Nimero 12 8 nigvas)
departamento, actualizadas o
desarrolladas.
Entidades publicas o privadas en
el uso de herramientas .
Ndamero 0 8

tecnologicas para adoptar el
teletrabajo capacitadas.

Articulo 31. COMPONENTE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Situacidn de la ciencia, la tecnologia e innovacién

De acuerdo con el DNP, Colombia invierte solo el 0,67% del PIB en ciencia, tecnologia e
innovacion, mientras el promedio en América Latina es del 1%. Tan sélo el 3,8% de las
empresas trabajan con universidades. El 2,5% de los investigadores del pais trabajan
en empresas, frente al 22% que es el promedio de América Latina. (DNP, 2020).

En Boyaca estan operando alianzas publicas y privadas en el desarrollo y ejecucion de
iniciativas que contribuyan a la solucion de problemas que afectan el territorio y sus
habitantes, haciendo uso del Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - CTel. Estas alianzas en las que intervienen universidades, empresas,
Estado y sociedad civil, dejan al departamento (2019) con 43 grupos de investigacion
fortalecidos, 5 universidades del departamento ejecutando proyectos en [+D+l, 69
empresas regionales beneficiadas, 3 corporaciones autbnomas regionales participando
y 58 municipios beneficiados con proyectos desarrollados en su territorio. (Secretaria de
Planeacion, Equipo CTel, 2020).

Frente a la formacion de capital humano, se han beneficiado 108 docentes y directivos
con becas de maestria; 600 habitantes participan de actividades en ciencia
participativa; 1.056 familias productoras beneficiadas desde la agroecologia; y 1.500
boyacenses haciendo parte de la apropiacion social del conocimiento. Las acciones
generadas en la promocion y divulgacion de las CTel para el departamento, han sido
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posibles gracias a la articulacion interinstitucional entre la administracion
departamental y el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

En el departamento se encuentra activo el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion- CODECTI, el cual esta compuestas por 10 integrantes. De ellos,
6 son representantes de instituciones oficiales y 4 de gremios relevantes dentro del
sistema regional de CTel. A través de este Consejo se han apoyado 12 iniciativas que
han sido aprobadas en los OCAD y las actualizaciones de los Planes y Acuerdos
Estratégicos Departamentales en Ciencia Tecnologia e Innovacion - PAED. (Secretaria de
Planeacion, Equipo CTel, 2020)

En Boyaca hay 173 grupos de investigacion reconocidos por Colciencias. Con esto se
mejord en 8% los niveles de produccion cientifica. Segun el Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia - OcyT, la generacion de nuevo conocimiento alcanzado en
2017 fue del 42%. La inversion departamental alcanzd $87 mil millones, de los cuales
82 mil millones procedieron del Fondo de CTel del Sistema General de Regalias
(Secretaria de Planeacion, Equipo CTel, 2020).

Para 2015, Boyaca ocup0 el puesto nimero 5 de 25 departamentos, con un puntaje de
50,2 sobre 100 en el Ranking del pilar “capital humano e investigacion” que describe el
nivel educativo y las actividades de investigacion y desarrollo que se generan en cada
departamento. Para 2018 ocupd el puesto 7 de 31 departamentos con un puntaje de
55,13, nivel alto. (Instituto de Integracion Cultural IDIC, 2015, 2017, 2018).

Programa 80. Avancemos en la Consolidacion del Ecosistema
Cientifico y de Gobernanza de la CTel en Boyacd

Realizaremos actividades de Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
que permitan una amplia participacion ciudadana, construir contenidos y propiciar
mediaciones en distintos formatos, formar capacidades en la generacion de
mediaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, todo dentro del marco de la
responsabilidad social empresarial, la transferencia de conocimiento, dialogo de
saberes, unién entre la sociedad, el estado y las instituciones educativas en términos
de desarrollar espacios y estrategias que permitan la que la apropiacion social del
conocimiento sea un pilar que articule la sostenibilidad con los avances tecnologicos

Objetivo: Articular las capacidades para la gestion y apropiacion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en el departamento de Boyaca, de tal manera que se
promueva el reconocimiento y valoracion de la riqueza biodiversa del departamento
desde la articulacion de los actores del Sistema regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

262



META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Instrumentos de gobernanza y
articulacion de actores de la CTel Nimero
adoptados.

Subprograma 80.1 Espacios para la Apropiaciéon Social del Conocimiento

Generaremos un espacio mixto, que permita fortalecer la apropiacion social del
conocimiento, la tecnologia y la innovacion, generando procesos de interaccion social
gue promuevan la cultura cientifica, la interactividad desde lo fisico, mental y cultural,
concebido como ambiente para la educacion informal de la ciencia y la tecnologia, que
busca promover el acceso democratico a la informacion y al conocimiento, propiciando
la participacion activa y creativa de sus publicos, desde la comunicacion de la ciencia al
servicio de la comunidad.

Objetivo: Generar condiciones para la creacion de ambientes que desarrollen y
articulen estrategias de apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
en el departamento de Boyaca, de tal manera que se promueva el reconocimiento y
valoracion de la riqueza biodiversa del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Centros de ciencia construido y

dotado Numero

Estrategias de apropiacion social

del conocimiento implementada Numero 0 1

Subprograma 80.2 La CTel Avanza en la Proyeccién Regional

El Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Departamento de Boyaca se
consolida a través de instrumentos prospectivos que hagan de este sector un motor
importante del desarrollo regional

Objetivo: Propiciar espacios de articulacion de los actores del sistema regional de la
CTel y actualizaremos el PEDCTI, adoptandolo como politica publica con vision de largo
plazo para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el departamento
de Boyaca.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Espacios de participacion
ciudadana en Ciencia, Tecnologia Nimero
e Innovacién desarrollados

Politicas publicas de CTel

adoptadas e implementadas Namero 0 1

Programa 81. Avancemos en el Fortalecimiento de las
Capacidades Cientificas del Departamento

Fortaleceremos y articularemos el Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del departamento de Boyaca; a partir de la generacion de herramientas, las cuales estan
enfocadas en generar insumos que evidencien las proyecciones y el posicionamiento
del departamento desde una vision acorde a las necesidades del mismo, ademas se
realizaran acciones de transferencia de conocimiento en la gestion de procesos de
innovacién que contribuyan a la toma de decisiones a la hora de planificar y concebir el
territorio en la llamada sociedad del conocimiento.

Objetivo: Aumentar los niveles de desempeno institucional que articule y fortalezca el
Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sistema regional de ciencia,
tecnologia e innovacion Namero
fortalecido

Subprogramas 81.1 Capacidad institucional para la CTel

Apostaremos a ser un departamento inteligente, entendido como “aquel territorio
innovador capaz de construir sus propias ventajas competitivas en relacion con su
entorno, dentro de un mundo complejo, global e interrelacionado, persiguiendo su
sostenibilidad”. En ese orden de ideas, es necesario potenciar las capacidades de los
actores del sistema de CTel a fin de avanzar en la consolidacion de este componente
como pilar fundamental de un desarrollo competitivo para el departamento.

Objetivo: Mejorar la capacidad institucional que contribuya al mejoramiento de las
capacidades cientificas y la proximidad de los actores del SRCTel y consolidaremos
instancias interinstitucionales UEES que propendan por el desarrollo territorial a través
de la investigacion en los diferentes del PAED
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Redes observatorios

artlculados con CTel en el Nimero

Departamento

Misiones de fortalecimiento de las

capacidades Cientificas y Nimero 0 3
Tecnolo6gicas realizadas.

Proyectos de investigacion NGmero 0 3
apoyados.

Articulo 32, COMPONENTE ALTERNATIVAS ENERGETICAS

Situacion de Alternativas Energéticas

El sector de energia en Colombia se compone de dos tipos de fuentes: Energias
convencionales y energias no convencionales. En las primeras se encuentra el uso de
carbones, gas y petroleo; y en las segundas principalmente el uso del agua (energia
hidraulica), sol (energia fotovoltaica y térmica), viento (energia edlica), biomasa (energia
térmica) y energia geotérmica (producida por el calor de la tierra). “Informe de Registro
de Proyectos de Generacion de Electricidad -SIEL”

Segln el Ministerio de Minas Y Energia, el sector energético representa el 80% de las
emisiones mundiales de C0O2, el 90% de la reduccion necesaria a 2050 (PEN 2050), se
lograria con mas energias renovables, eficiencia energética y electrificacion.

La trasformacion energética es una realidad, de acuerdo con las Naciones Unidas el
90% de la reduccion de emisiones de CO2 necesaria para disminuir el calentamiento
global, depende de las fuentes de generacion de energia y su uso. Este aporte se logra
en un 40% con la incorporacion de energias limpias.

En Boyaca los niveles de radiacion en horas pico solar corresponden entre 4 y 5
aproximadamente (UPME, pag. 57) siendo unos niveles aceptables que dan viabilidad a
la idea de la implementacion del sistema de respaldo de energia solar fotovoltaica y
como proyecto para demostrar que la energia solar es factible en la region (Cardenas et
al, 2018).

La generacion edlica es otro de los pilares fundamentales de las energias renovables,
Boyaca presenta corrientes de vientos entre 2 y 6 metros sobre segundo a 10 metros
de la superficie, condiciones que permiten la instalacion de aerogeneradores siempre y
cuando se identifiquen de forma precisa estos lugares, favorables geograficamente.
Actualmente se encuentran registrados proyectos ante la UPME para generacion edlica
en los municipios de Samaca, Raquira y Sachica. (“Informe de Registro de Proyectos de
Generacion de Electricidad -SIEL”)
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En el Sistema de Informacion Eléctrico Colombiano - SIEL en el “Informe de Registro de
Proyectos de Generacion de Electricidad”, del 20 de enero de 2020, se encuentran
inscritos un total de proyectos registrados en sus diferentes fases a nivel nacional
teniendo en cuenta las 5 fuentes de generacion de alternativa, a saber: Biomasa (7),
edlico (19), hidraulico (126), solar (386) y térmica (27), para un total de 565 proyectos,
con participacion de 20 departamentos de los 32 que tiene Colombia.

Boyaca participa con 21 proyectos vigentes, con una capacidad instalada de 883,6 MW,
lo que representa una participacion del 3.7% a nivel nacional. De los cuales 15 proyectos
se encuentran en Fase 1, discriminados asi: 3 en edlica de 8, que representa un 37.5%;
5 en hidraulica de 91, con una participacion del 5.5% y 7 solares de 244 con una
participacion de 2.8%; en biomasa no hay ningun proyecto registrado a nivel
departamental. (Sistema de Informacion Eléctrico Colombiano en el “Informe de
Registro de Proyectos de Generacion de Electricidad, 2020).

Para Boyaca, en Fase 2 se encuentran un total de 6 proyectos en generacion solar, de
un total nacional de 136, lo cual representa el 4.4% a nivel nacional. En Fase 3 a nivel
nacional se registran 9 proyectos, de los cuales Boyaca no tiene ninguno inscrito.

La produccion de energia para Boyaca prevista de acuerdo a la tecnologia se distribuye
de la siguiente manera: en edlica 290 MW, que representan un 32.8% de la capacidad
total del departamento; en hidraulica se producen 176 MW, que representan un 19,9%;
y en solar se producen 417 MW, que representan un 47.1%. “Informe de Registro de
Proyectos de Generacion de Electricidad -SIEL”

Actualmente en departamento se ha realizado ejercicios e inversiones en estrategias
alternativas de energia como la del municipio de Chiscas, donde se incorporaron
paneles solares para iluminar a 20 familias lejanas del casco urbano de este municipio,
asi como las luminarias publicas del parque tematico. (Secretaria de minas y energia de
Boyaca)

Programa 82: Avanzamos en la Planificacion Energética del
Departamento.

Para lograr un desarrollo energético alternativo en el departamento en primera medida
es necesario desarrollar el proceso de planificacion con sustento en investigacion que
permita la posterior toma de decisiones, bajo articulacion academia - estado - empresa
se generara una estrategia que posicione a Boyaca como un territorio con vision para el
desarrollo de alternativas energéticas.

Objetivo: Desarrollar estrategias basadas en investigacion cientifica, orientadas a la

generacion de soluciones sustentables en energias alternativas para el Departamento
de Boyaca.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Documento de Planificacion

Energética Territorial generado Namero

Subprograma 82.1. Proyectos para la Toma de Decisiones en Materia
Energética

Propiciar proyectos de inversion en los diferentes actores departamentales que

permitan la Planificacion y la toma de decisiones en materia energética, ademas de

fomentar la transferencia de conocimiento y apropiar la relevancia de la transformacion

energética para continuar con la generacidon de capacidades a futuro en el
departamento.

Objetivo: Disenar estrategias orientadas a la generacion, transferencia y apropiacion
del conocimiento para la estructuracion de soluciones energéticas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Documentos |nvest|ga0|on

generados Numero
Instancias articuladoras para los

. 2
procesos de desarrollos Numero 1 (1 Nueva)
energéticos fortalecida
Estrategia de transferencia de NGmero 0 1

conocimiento implementada

Programa 83: Boyacd Avanza en la Implementacion de Energias
Alternativas.

Promocionaremos el desarrollo y uso de energias alternativas en temas como
autogeneracion de energia a pequena escala, generacion distribuida, procesos

productivos, agroindustria, iluminacion publica, programas piloto y aplicaciones
localizadas en Boyaca.

Objetivo: Promover estrategias que permitan el uso de energias alternativas en zonas
urbanas y rurales del departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios  beneficiados
Nimero
soluciones de energia alternatlva (8 Nuevas)
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Subprograma 83.1. Boyacd Avanza en trasformacion energética

Participaremos en la transicion energética del departamento con la asesoria,
cofinanciacion y formulacion de proyectos que involucren energias alternativas y
Estimularemos la implementacion de energias alternativas en la agricultura, vivienda,
sector educativo, pecuario e industrial mediante la capacitacion del marco regulatorio y
sus diversas aplicaciones generando la necesidad de utilizar las energias limpias,
logrando con ello la mitigacion del cambio climatico en el departamento y demas
beneficios.

Objetivo: Fomentar el uso de energias limpias

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Soluciones energéticas

formuladas y asesoradas Namero

P!'oyectos cofinanciados y NGmero 0 3
ejecutados

Eventos de capacitacion,

promocion de la normatividad NGmero 0 5

para la implementacion y uso de
energias no convencionales
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CAPITULO V

LINEA ESTRATEGICA CONECTIVIDAD Y TRANSPORTE

Articulo 33. DESCRIPCION

Un pacto social por Boyaca; por la infraestructura para crecer.

Esta es una apuesta para fortalecer vinculos y actividades que se interrelacionan entre
territorios y regiones.

Generaremos cohesion social y accesibilidad a las personas, integrando zonas rurales 'y
facilitando el acceso a bienes y servicios esenciales y de primera necesidad, y ademas,
fomentando actividades que contribuyan al desarrollo econémico, productivo y social de
Boyaca.

Mejoraremos y complementaremos las redes de corredores que sirven para movilizar
bienes, servicios y personas entre distintos puntos del territorio. De esta manera, se
promovera la consolidacion de los principales sistemas de transporte implementando
mecanismos para su fortalecimiento, que conlleven a mejorar los rezagos de
conectividad vial entre el sector rural y el urbano.

Asi mismo, impulsaremos el desarrollo y la operatividad logistica para dinamizar el
sector econdmico, facilitar el acceso a los servicios de la poblacion rural y contribuir al
desarrollo agroindustrial del Departamento y la region. Igualmente, adecuaremos las
terminales terrestres y aéreas, componente estratégico para el desarrollo turistico,
ofreciendo a visitantes una infraestructura comoda y moderna acorde a las
necesidades.

Articulo 34. COMPONENTE INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE
Situacion de Infraestructura de Transporte

De los 17.415 Km estimados de red vial de Boyaca, el 29,72% estan a cargo de la
Gobernacion, es decir 5.176 kildometros, de los cuales 2.275 Km son vias secundarias
y 2.901 Km son vias terciarias. De las vias de segundo orden, sé6lo el 43,6% se
encuentran pavimentadas; y de las de tercer orden Unicamente 43 kilobmetros lo que
equivale al1,5%, para un total de 1.812 kildbmetros pavimentados, incluyendo los 776
kildmetros a cargo de la Nacion. Esto significa que el departamento cuenta sélo con el
10,4% de su red carreteable con pavimento y el resto en afirmado. (Secretaria de
Infraestructura,2020).
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== RED NACIONAL ADMINISTRADA ANI

= RED NACIONAL ADMINISTRADA INVIAS

——— RED SECUNDARIA DEPARTAMENTAL (2.275 Km) [120] |

— RED TERCIARIA DEPARTAMENTAL (2.901 Km) [501] = P

El territorio boyacense es cruzado por siete vias de gran importancia de la red primaria;

e Doble calzada Bogota - Tunja - Sogamoso (Hace parte de la ruta 55 - Tramo
Concesion BTS)
Carretera Central del Norte (Ruta 55 - Duitama - Soata - Cucuta).
Transversal de Boyaca (Ruta 60: Puerto Boyaca - Otanche - Chiquinquira - Tunja
- Miraflores - Paez).
Carretera del Cusiana (Ruta 62: Sogamoso - El Crucero - Agua Azul
Ruta de la Libertad (Ruta 64: Belén - Socha - Sacama).
Carretera Ubaté - Chiquinquira - Puente Nacional (Ruta 45 A - Concesion Los
Comuneros).

e \Via alterna al Llano (Ruta 56: El Sisga - Guateque - Santa Maria - San Luis de
Gaceno).
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Estado de Vias en Boyaca

[ % ]
6908 183,28 - - 891,21
8553 6,02 - - 9155
- 261879 - - 261879
360155 2068%
99252 126538 - 1721 227511
4327 285779 - - 290106
5176,17 2972%
86376 - - 86376
86376 496%

18121 1556886 - 186 174532 100%

La administracion departamental de Boyaca también tiene a cargo 650 puentes, que
permiten la interconexion de las diferentes redes viales. La mayoria de los puentes ya
cumplieron su vida Gtil y requieren intervencion de reforzamiento y/o reconstruccion
priorizando los ubicados en vias secundarias del departamento (Sec. Infraestructura,
2020).

El Sistema Aéreo de transporte muestra que en Boyaca estan construidos tres (3)
aeropuertos y cuatro (4) aerédromos en los municipios de Tunja, Paipa, Sogamoso, El
Espino, Quipama, Muzo y Puerto Boyaca, en general sus infraestructuras son muy
deficientes o nulas y actualmente solo 2 de ellos tiene una operacion regular de
vuelos que son los aeropuertos de Sogamoso y Paipa (Sec. Infraestructura, 2020).

Con respecto al Sistema Férreo, el departamento tiene dos lineas de trocha angosta.
Una conecta Bogota con Zipaquira - Chiquinquira - Barbosa. Tiene una longitud de
193 kildmetros y es administrada por el Ministerio de Transporte a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura ANI (Actualmente no se encuentra operativa) (Sec.
Infraestructura, 2020).

La otra linea conecta Bogota - Belencito - Paz del Rio, el tramo Bogota - Belencito
es administrado por el Consorcio lbines Férreo que se encarga de la reparacion y
atencion de puntos criticos asi como su administracion, mejoramiento,
mantenimiento, vigilancia y control de trafico de acuerdo con el contrato de obra ANI
N° 313 de 2017 celebrado con la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, este tramo
tiene una longitud de 297,9 Km de los cuales 142,75 Km estan en el departamento
cruzando los municipios de Ventaquemada, Turmequé, Tunja, Oicata, Tuta, Paipa,
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Duitama y Sogamoso terminando en la poblacion de Belencito. El tramo Belencito -
Paz del Rio con una longitud de 34 Km es administrado por la empresa privada
“Acerias Paz del Rio” (Sec. Infraestructura, 2020).

Frente al Sistema Fluvial y Multimodal, Boyaca no ha incursionado en su explotacion,
aunque existen iniciativas para su desarrollo y operacion a través de un puerto fluvial
en Puerto Boyaca, aprovechando las aguas del rio Magdalena. Finalmente, en 2019
se realizaron alrededor de 173 operativos pedagogicos, donde se hizo énfasis en
prevencion y practica de buenas conductas en la via, sensibilizando 57.973 personas
en seguridad vial (Sec. Infraestructura, 2020).

Programa 84. Boyacd Avanza en Transporte y Logistica

Articularemos esfuerzos orientados a continuar el desarrollo del transporte intermodal
y la infraestructura vial en el Departamento, suscribiendo convenios, acuerdos y
mecanismos para articular la construccion, el mejoramiento de proyectos de
infraestructura de transporte terrestre, férreo, aéreo y fluvial, que se requieran para
avanzar en materia de conectividad y competitividad. Con la cooperacion de la Nacion,
los municipios y del sector privado, se articularan medios y recursos para ejecutar
obras de infraestructura de transporte terrestre, férreo, aéreo y fluvial, asi como de
logistica innovadora y de alta calidad, que facilite la operativizacion de la cadena
productiva del Departamento y la potencializacion de la economia regional.

Objetivo: Posicionar al Departamento de Boyaca como la plataforma o el eje logistico
terrestre mas importante de la Region Andina y una de las mas importantes del pais,
como gran apuesta al Desarrollo y conectividad, construyendo, mejorando,
manteniendo y senalizando la Infraestructura de transporte, en sus diferentes nodos,
a través de la cocreacion de alianzas entre los actores involucrados.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Indicador Departamental de

ID 1
Compeﬁhwdad ( C) mejlorado Puntaje 491 55
(puntaje del sub pilar Conectividad (0,6 P.P) *
en Boyaca)

*P. P: Puntos porcentuales
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Subprograma 84.1 Avanzando en Cooperacion

Concretaremos acciones tendientes a identificar oportunidades de cooperacion con la
Nacion u otras entidades para la ejecucion del Plan Maestro De Transporte Intermodal
(PMTI) Mintransporte, dotando al Departamento con la infraestructura idonea para
potencializar su desarrollo econémico y social.

Objetivo: Gestionar proyectos de cooperacion con la Nacion en el marco del Plan
Maestro de transporte intermodal (PMTI) del Mintransporte

META
INDICADOR DE PRODUCT NIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE

Proyectos cooperacion

Namero
gestionados con Ia Nacion

Subprograma 84.2 Avanzando en Red Vial Intermodal

Definiremos acciones tendientes a rehabilitar, modernizar y poner en operacion los
modos de transporte existentes en la jurisdiccion departamental, dotando al
departamento de infraestructura moderna y eficiente para destrabar las cadenas
productivas regionales.

Objetivo: Gestionar la rehabilitacion, modernizacion y operacion de modalidades de
transporte existentes en la region que incrementen el valor plblico de la infraestructura
de transporte.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos cooperacion

Nimero
gestionados con Ia Nacion
p p
royectos fje. transportg férreo de NGmero 1 1

carga y turistico promovidos.
Aeropuerto con operacién y
servicio departamental Mejorado Nimero 0 1
0 adecuado.
Adecuacion y operacion del puerto
de carga del Rio Magdalena en el .

. g . ! g h Numero 0 1
municipio de Puerto Boyaca
gestionado.
Terminales para transporte .

I P P y Ndamero 1 1

logistica intervenidos
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Subprograma 84.3 Avanzando en Infraestructura Sostenible

Construiremos, rehabilitaremos y modernizaremos la Infraestructura de transporte para
el uso de la bicicleta, patines y otros medios afines, con la respectiva senalizacion para
promover este modo de transporte y recreacion como el mas seguro y amigable con el
medio ambiente.

Objetivo: Construir infraestructura de transporte y recreacion alternativos que
permitan reducir la emision de GEIl y aporten a mejorar la calidad de vida de los
boyacenses.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Proyectos de infraestructura de
transporte alternativo y ecolégico

. i Namero 3 3
mejorados, construidos y en
operacion
Ciclorrutas construidas en el
Departamento mejoradas y Nimero 0 40
mantenidas.

Programa 85. Mejores Vias para Boyacd que Avanza.

Disenaremos y ejecutaremos un plan de mejoramiento y mantenimiento de la red vial
de primer, segundo y tercer orden del Departamento, en asocio con la Nacién, los
municipios, el sector privado y la comunidad, aplicando criterios de priorizacion que
garanticen la conectividad, la competitividad y mejoren la calidad de vida de los
boyacenses.

Objetivo: Posicionar al Departamento de Boyaca como la plataforma o el eje logistico
terrestre mas importante de la Region Andina y una de las mas importantes del pais.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Indicador  Departamental de

Competitividad (IDC), Puntaje del . 3,32
Punt 2,82

sub pilar Infraestructura Vial en untaje (0,5P.P) *

Boyaca.

*P. P: Puntos porcentuales
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Subprograma 85.1 Avanzando en Conexion Vial

Garantizaremos el mantenimiento perioddico de la red vial terciaria del Departamento y
los municipios, a través de la suscripcion de convenios con las entidades territoriales y
las juntas de accidon comunal.

Objetivo: Mejorar la conectividad vial primaria, secundaria y terciaria brindado vias
comodas y seguras que permitan el transito y el transporte de la poblacion y sus
productos a los centros poblados y de acopio.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mejoramiento de la Red vial

primaria, secundaria y terciaria del kilbmetros
Departamento, realizado.
Mantenimiento rutinario y
periddico de la Red vial secundaria
y terciaria del Departamento
realizado.

Convenios mantenimiento red vial
terciaria celebrados

(160 Nuevos)
kildbmetros 0 5.138

Numero 0 100

Subprograma 85.2 Avanzando en Conexioén Interprovincial

Mejoraremos y mantendremos la red vial secundaria del Departamento, garantizando la
conectividad y competitividad provincial a través de convenios con la Nacion,
municipios, la empresa privada y la comunidad.

Objetivo: Ejecutar acciones tendientes a garantizar el mantenimiento permanente de
la red vial interprovincial del Departamento, a través de la suscripcion de convenios con
la Nacién y Alianzas publico privadas.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Alianzas publico privadas

Namero
promovidas.

Subprograma 85.3 Avanzando en Conexién Interdepartamental
Acciones tendientes a garantizar el mantenimiento permanente de la red vial
interdepartamental, a través del fortalecimiento de la cooperacion con la Nacion.
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Objetivo: Mejorar la interconexion vial del departamento de Boyaca, con el resto del
pais, a través de proyectos innovadores, con el apoyo politico y presupuestal necesario
para garantizar el éxito en su implementacion.

META
INDICADOR DE PRODUCT NIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE

Proyectos de infraestructura vial y
equipamiento de las vias, del
Contrato Plan Boyaca Bicentenario
y el Pacto territorial del
Bicentenario, gestionados.

Numero 1 1

Subprograma 85.4 Avanzando en Gestidn de la Infraestructura

Acciones tendientes a senalizar las vias del Departamento y a producir informacion de
la infraestructura vial, que sea confiable y actualizada, para la elaboracién de estudios
técnicos y la estructuracion de proyectos de inversion de alta calidad e impacto social.

Objetivo: Desarrollar proyectos de senalizacion vial y actualizar y categorizar el
inventario de la red vial administrada por el Departamento, de conformidad con las
Resoluciones 1321y 1322 de 2018, identificando nuevas lineas de accion en politicas

pUblicas en torno a la materia.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENlO

Red vial senalizada

Inventario Red vial a cargo del
Departamento actualizado

Red vial secundaria y terciaria a

cargo del Departamento
categorizada, de acuerdo a la
normatividad vigente del

Ministerio de Transporte.

kildbmetros

160 Nuevos
N 1.000
kilometros 600 (400 Nuevos)
kilometros 0 2200
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Articulo 35. COMPONENTE SEGURIDAD VIAL
Situacion de la Seguridad Vial

Segun las cifras del Observatorio Nacional de la Agencia Nacional de Seguridad Vial
(ANSV), durante el 2018 en el departamento de Boyaca se presentaron 189 fallecidos
en siniestros viales, representando una disminucion del 3,5% con respecto al ano 2017.
En cuanto a lesionados, se presentaron 945, 3,5% menos que en el 2017. Sin embargo,
para el ano 2019 el ndmero de victimas aumentd a 195 presentando una variacion de
6 personas respecto al ano inmediatamente anterior. De los cuales 174 fueron hombres
y 47 fueron mujeres.

En promedio entre el 2016 y 2019 se registraron 73 victimas fatales por accidentes de
transito en vias departamentales y municipales de los 116 municipios en jurisdiccion
del ITBOY (Instituto de Transito de Boyaca, 2020).

Los municipios con mayor nimero de victimas fatales entre enero y marzo de 2019 son
Duitama y Tunja con 4, Santana y Sogamoso con 3 y Aquitania, Oicata y Ventaquemada
con 2 fallecidos cada uno. (Mintransporte, 2019). En materia de cifras el departamento
de Boyaca registra para el ano 2019(Parcial), una cifra de 1275 accidentes de transito
de los cuales 394 (30,90%) dejaron personas heridas, 43 (3,37%) dejaron victimas
fatales y el restante 838 (65,73%) solo danos materiales. De los anteriores siniestros
1076 se presentaron a causa de choque, 119 por atropellamiento, 65 a causa de
volcamiento y 15 por otros factores.

Para el ano 2019 el mayor nimero de victimas fatales fueron usuarios de Moto con una
participacion del 33,85% seguido de usuarios de vehiculos correspondiente al 30,26%,
peatones con un 22,05%, usuarios de bicicleta con un 8,21% y otros actores con un
5,64%. En cuanto a los rangos de edad de las personas fallecidas la mayor ocurrencia
se encuentra entre las edades entre 20 y 25, seguido por el rango de edad de 15 a 20
anos. (Mintransporte, 2019).

Programa 86. Boyacd Avanza en la Gestion de da Seguridad Vial
y el Registro de Trdnsito en el Departamento de Boyacd

Cumpliremos tanto la politica publica de seguridad vial como la mision institucional,
fundamentalmente ejecutar estrategias en tres lineas de accion del plan departamental

de seguridad vial (comportamiento humano, vigilancia y control e infraestructura
segura). Salvar vidas y fortalecer la cultura vial de los diferentes actores que se movilizan
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por las vias del departamento es el objetivo mas importante como resultado de la
implementacién del programa "BOYACA AVANZA EN LA GESTION DE LA SEGURIDAD VIAL
Y EL REGISTRO DE TRANSITO EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA " este permitira
disminuir los niveles de accidentalidad en el departamento y administrar el Registro de
transito de forma 6ptima, ademas de realizar una buena gestion de la modernizacion
Institucional.

Objetivo: Implementar acciones de prevencion que permitan reducir la cantidad y
severidad de los siniestros viales en el departamento de Boyaca y la adecuada
administracion del Registro de Transito automotor.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Victimas fatales por accidentes de
transito en vias departamentales y

municipales de 116 municipios en Nimero 73
jurisdiccion del ITBOY (Agencia

Nacional de Seguridad vial)

(-17)

Subprograma 86.1. Boyacd avanza con Seguridad Vial para la Movilidad

Aumentaremos la cobertura y efectividad mediante diferentes actividades como
Vigilancia y Controles en las vias previniendo la accidentalidad y promover el respeto por
las normas de transito, y de esta manera generar conciencia antes de incurrir en alguna
sancion tal como lo menciona la ley frente uso y disfrute de las vias, Vincular a entidades
publicas y/o privadas al Plan Departamental de seguridad Vial, Senalizar los puntos
criticos de accidentalidad de jurisdiccion del ITBOY, Sensibilizar a la poblacion del
departamento en cultura y convivencia vial, Concientizar a los motociclistas entorno al
cumplimiento de las normas de transito. manteniendo alto en nivel de satisfaccién al
usuario en la prestacion de los servicios.

Objetivo: Reducir las muertes por accidentes de transito en las vias departamentales,
terciarias y municipal de los 116 municipios de Boyaca sin secretaria de transito al
finalizar el cuatrienio para aportar a los indicadores de reduccion de la Nacion.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Controles operativos y vigilancia

Numero

en la via realizados

Convenios Suscritos Numero 0 15
Puntos criticos sefalizados Numero 0 70
Personas en seguridad vial .

. g Ndamero 0 180.000
sensibilizadas

Campanas a motociclistas .

P y Ndamero 0 4

ciclistas realizadas

Subprograma 86.2. Modernizacion Institucional del Instituto de Trdnsito
de Boyacd

Implementaremos herramientas tecnolégicas que permitan la innovacion permanente,
mediante la investigacion del mercado que permita adoptar medios que fortalezcan la
plataforma del Instituto de transito de Boyaca.

Objetivo: Lograr conectividad de todos los puntos de atencion y la sede central del
ITBOY

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Puntos de Atencion y sede NGmero
Administrativa conectados (10 Nuevos)

Subprograma 86.3. Boyacd Avanza en el Registro de Trdansito

El Instituto de Transito de Boyaca viene tomando la fuente de ingresos mas
representativos en las cuatro Ultimas vigencias, analizando la variacion en porcentaje
para realizar una proyeccion para el siguiente cuatrienio.

Objetivo: Proponer acciones que permitan incrementar los ingresos por servicios
durante el cuatrienio.
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META

INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE

CUATRIENIO
Capacitaciones al personal de los
Puntos de Atencién sobre atencién B
. . Numero 0 8
a los usuarios y markerting y ventas
realizadas
Cuentas radicadas NUmero 0 4.553
Licencias de Conduccion expedidas Nimero 0 25.197
Matriculas expedidas NUmero 0 9.951
Planes de Comercializacion p
. . Numero 0 4
realizados y ejecutados
Planes de Comercializacion P
. . Numero 0 4
realizados y ejecutados
P A ion A
ur}tos de Atencion Adecuados y NGmero 0 5
mejorados

Programa 87. Movilidad Sostenible

Programa para fomentar la formulacion e implementacion de planes de movilidad
sostenible a nivel urbano en el departamento, con la finalidad de disminuir las emisiones
y asi contribuir al mejoramiento de la calidad del aire y al buen uso del espacio.

Objetivo: Generar capacidades de movilidad sostenible en las principales ciudades del
departamento, propiciando nodos intermodales que faciliten el transporte urbano

META
INDICADOR DE RESULTAD NIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE

Planes de movilidad sostenible

Namero
implementados

Subprograma 87.1. Bicicleta como Usos Alternativo de Transporte

Fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte a estudiantes urbanos del
departamento, garantizando el efectivo uso y la movilidad en ciudades del
departamento priorizadas.

Objetivo: Implementar el uso de la bicicleta como medio de transporte en la urbanidad
con caracteristicas de sostenibilidad
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META
DE P NI
INDICADOR RODUCTO | UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategia pedagogica
implementada
Articulaciones realizadas con
instancias territoriales y Namero 0 3
educativas
Unidades operativas dotadas con
infraestructura, tecnologia e Namero 0 3
implementos

Numero
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CAPITULO VI

LINEA ESTRATEGICA GOBIERNO Y ASUNTOS PUBLICOS

Articulo 36. DESCRIPCION
Un pacto social por Boyaca; por la buena gestion y el servicio.

Esta linea ha sido enmarcada en la proyeccion para el cuatrienio desde secretarias como
General, Hacienda, Contratacion, Planeacion, Oficina de asuntos Juridicos y por su
puesto las instituciones descentralizadas que por medio del desarrollo de su objeto
social contribuyen a las finanzas del sector central. Aqui mismo tiene lugar la articulacion
intersectorial que mejora y contribuye a la eficiencia de los procesos y sobre todo a la
garantia del buen funcionamiento de la Gobernacion de Boyaca.

Un gobierno transparente, eficiente, oportuno y de puertas abiertas, contribuye a
fortalecer la gobernabilidad, a mejorar la interaccion con la ciudadania y a crear sélidos
lazos de confianza, con lo cual es posible construir colectivamente soluciones para los
problemas y retos del Departamento.

Partiendo del recurso humano, que sin lugar a dudas lo reconocemos como el mas
importante dentro de la institucionalidad, el objetivo general de esta Linea dentro del
Plan de Desarrollo consiste en mejorar las capacidades que se tienen como entidad
publica, bajo la premisa de calidad y garantias al personal, procesos y procedimientos,
pero también avances en mejores locaciones fisicas.

Articulo 37. COMPONENTE EFICIENCIA INSTITUCIONAL
Situaciéon de la Institucionalidad

Estructura Administrativa
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Situacion del Mejoramiento a La Gestion Publica Territorial

Se dispone de cuatro (4) informes de medicion y analisis del desempeno municipal
(2015,2016;2017 y 2018); cuatro (4) informes de viabilidad financiera y fiscal
(2015,2016,2017 y 2018). Mil ochocientos treinta y dos (1832) servidores publicos
(alcaldes, concejales, funcionarios publicos, academia y sociedad civil interesada en
temas de gestion publica) con asesoria y asistencia técnica y dos mil dieciséis (2016 )
personas capacitadas en temas como FUT, presupuesto, SIEE, Gestion web, acuerdos
municipales, planeacion y presupuesto municipal.

Programa 88. Mejoramiento de la Gestion Publica Territorial

Realizaremos el acompanamiento técnico a las administraciones municipales con el fin
de mejorar los indices de desempeno fiscal, administrativo y financiero y genera
herramientas para reforzar las competencias en los cuatro momentos que involucra la
gestion: La Planeacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion.
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Objetivo: Acompanar Integralmente a las entidades territoriales en el fortalecimiento
de capacidades, para afrontar los procesos que demanda la dinamica de la gestion
publica municipal.

Indicador 1

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios con evaluacién del

Nimero
Desempeno integral

Subprograma 88.1. Boyacd Avanza en el Desempeno Municipal

La Medicion del Desempeno Municipal y su Ranking permite que cada uno de los
municipios se confronte con otros municipios segln su grupo de capacidades iniciales
donde esté ubicado y evalle sus avances, fortalezas y determine sus retrocesos y
debilidades para que hagan suyas las experiencias exitosas y las mejores practicas de
otros Municipios para asi mismo fortalecer sus potencialidades. Cada Municipio no debe
dar la maxima importancia al puesto que ocupa dentro de cada grupo sino orientar los
resultados obtenidos a una mejor planificacion con el propésito de lograr un
mejoramiento continuo hacia el futuro en sus procesos y con el ejemplo de otros lograr
desarrollar mejores practicas en sus territorios.

Objetivo: Brindar capacitacion, asesoria y asistencia técnica para mejorar la
implementacion de instrumentos y métodos de planeacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento municipal.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Informes medicion  del
desempeno mun|C|paI y de Nimero
viabilidad financiera presentados

Funcionarios de administraciones
municipales asesorados Nimero 0 300
técnicamente

Jornadas de  Capacitaciones

: s Numero 0 4
realizadas en el cuatrienio

Documento de lineamientos

Namero 0 4
presupuestales presentados
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Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios con metodologias y

lineamientos DNP implementadas Namero

Subprograma 88.2. Avanzamos en la articulacion de sistemas de
Planificacién

Dando cumplimiento a lo estipulado en el Capitulo Il, de la Ley 715 de 2001 y en el
CONPES 3877 de 2016, la Gobernacion de Boyaca asume la Coordinacion
Departamental del SISBEN, con el fin de brindar asesoria y asistencia técnica en temas
relacionados con la aplicacion de las metodologias desarrolladas por el Departamento
Nacional de Planeacién-(DNP), para el funcionamiento del SISBEN en los 123 Municipios
del Departamento de Boyaca

De acuerdo a la ley 142 de 1994 se Adopta LA ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA en
el pais y se define como la clasificacion de los inmuebles residenciales de un municipio.
Se hace en atencion al Régimen de los Servicios Publicos Domiciliarios en Colombia.
Donde la Gobernacion de Boyaca coordina el desarrollo de la revision general de la
estratificacion en los Municipios del departamento, brindando asesoria y asistencias
técnicas en la implementacién de las metodologias dispuestas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica-DANE.

Objetivo: Brindar asistencia técnica a los municipios del departamento en la
implementacion de la metodologia SISBEN IV y la Revision general de Estratificacion.

INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE | META CUATRIENIO

Municipios apoyados en
implementacion del SISBEN

fase de barrido en eI Nimero 0 7
Departamento de Boyaca.

Municipios apoyados en la

implementacion del SISBEN IV NGmero 0 123
fase de demanda en el

Departamento de Boyaca.

Asistencias técnicas

metodologicas de Revision .

General de Estratificacion Namero 0 123
realizada
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Municipios apoyados en la
implementacion del proceso de
revision General de la
Estratificacion Socioecondémica.

Numero 0 15

Boyacd Avanza en Cultura del Dato

En la actualidad hay informacion de los Observatorios con trazabilidad y robustez de
indicadores sociales y econémicos. Se posee como instrumento de acceso, los portales
web con informacién actualizada de cada observatorio. Es necesario afianzar los
observatorios como una herramienta que sirva como medidor y motivador para la
formulacion de politicas publicas del Departamento.

Situacidon de los Sistemas de Informacion

La secretaria de planeacion del departamento de Boyaca cuenta con un sistema de
informacién, conformado por: el plan estadistico, anuarios estadisticos, Sisbén,
infraestructura de datos espaciales y estratificacion que permiten el consolidar la
informacion relevante de cada una de las sectoriales de la gobernacion, facilitando su
analisis e interpretacion para la toma de decisiones en la ejecucion de las politicas
publicas en el territorio (Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

La Gobernacion de Boyaca y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE, desarrollaron la formulaciéon e implementacion del Plan Estadistico Territorial,
gue dio como resultado: el diagnostico de la actividad estadistica de la Gobernacion de
Boyaca, la caracterizacion de las operaciones estadisticas de cada una de las
sectoriales, el plan de accion para mejorar la actividad estadistica con vigencia para la
ejecucion a cinco anos. Ademas, de la inclusion de la entidad en el SISTEMA
ESTADISTICO NACIONAL - SEN, que ubicé a la Gobernacion de Boyaca como pionera en
la aplicacion de metodologias de formulacion e implementacion de Planes Estadisticos
en el Pais (Plan Estadistico de Boyaca, 2018).

Es necesario seguir realizando las actividades previstas para cada estrategia del Plan
de accion ya que en la actualidad este presenta un 20% en su implementacion.
(Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

Dentro de la metodologia de los sistemas estadisticos se encuentra la consolidacion del
anuario estadistico, que recopila las cifras producidas por los programas mas
importantes ejecutados en cada sectorial, asi como los proyectos mas importantes
desarrollados durante el ano inmediatamente anterior y aspectos Generales del
Departamento. La gobernacion de Boyaca a través del equipo estadistico, realiza desde
elano 2016 la consolidacion del anuario estadistico, ofreciéndole al ciudadano las cifras
mas importantes del Departamento de manera detallada y actualizada, a la fecha se
tiene actualizado el anuario estadistico con datos vigencia 2018 y se espera contar con
las cifras de la vigencia ano 2019 para el segundo semestre del ano 2020 (Direccion
geografica y gestion territorial, 2020).
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Por otra parte, la Gobernacion de Boyaca asume la Coordinacion del SISBEN en el
departamento de acuerdo a lo estipulado por la Ley 715 de 2001, capitulo Il, articulo
74 “Competencias de los Departamentos en otros sectores. Los Departamentos son
promotores del desarrollo econémico y social dentro de su territorio y ejercen funciones
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accidon municipal, de
intermediacion entre la Nacion y los Municipios “.

Durante el ano 2019, se Realizd la actualizacion de la base de datos del SISBEN de
acuerdo a las disipaciones dictadas por el CONPES 3877 de 2016, aplicando la ficha de
caracterizacion de condicion de vida de los habitantes, bajo la metodologia SISBEN IV,
donde el papel de la coordinacion SISBEN BOYACA estaba enfocado al acompafamiento
técnico e institucional a las entidades territoriales. En este proceso, se cumplié a
satisfaccion cada una de las actividades, brindando asistencia a 105 municipios de
manera presencial y virtual, en temas de manejo de DMC, configuracion de Software
local y proceso de alistamiento de los equipos de trabajo para la ejecucion del barrido
(Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

Teniendo en Cuenta que la fase de demanda es aquel proceso que permite a los
ciudadanos realizar sus reclamaciones, solicitudes e inclusiones al SISBEN IV ante las
oficinas del SISBEN de los MUNICIPIOS, el departamento proyecta en cumplimiento de
las disposiciones legales, realizar el acompanamiento técnico e institucional que
requieran las entidades territoriales (Direccion geografica y gestion territorial, 2020).
Frente a la estratificacion socioecondmica, la Gobernacion de Boyaca durante los anos
2018 y 2019 acompano los procesos de capacitacion de la estratificacion en los
municipios del departamento, que dio como resultado la directriz de realizar la Revision
General de la estratificacion en los 123 Municipios (Direccion geografica y gestion
territorial, 2020).

La Infraestructura de datos espaciales IDE BOYACA, tiene por objeto proveer y disponer
de informacion geografica al departamento de Boyaca, dotandola de un instrumento
que permita identificar de manera constante la condicidbn, movilidad, dinamica,
expansion, procesos, proyectos y necesidades; teniendo como fundamento la provision
de elementos georreferenciados suficientes, que permitan a las autoridades
departamentales, atender con mayor eficiencia a la poblacion y conseguir la mas
acertada toma de decisiones en beneficio institucional y de sus habitantes, en el marco
de las politicas sectoriales, planes, programas y proyectos de desarrollo (Direccion
geografica y gestion territorial, 2020).

Fue creada mediante ordenanza 014 de agosto de 2016y cuenta con un Comité Interno
de Informacion Geografica de la Gobernacion, creado mediante decreto departamental
(830 de 31 de agosto de 2016), esta conformado por siete sectoriales de la
Gobernacion y las cuatro Corporaciones Autdbnomas Regionales con presencia en el
departamento, es presidido por la Secretaria de Planeacion y en la actualidad se
encuentra activo y se redne cada tres meses (Direccion geografica y gestion territorial,
2020).
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La IDE, cuenta con un portal geografico “http://ide-boyaca.opendata.arcgis.com” la
documentacion se desarrolla bajo estandares internacionales (ISO) como el mapa de
referencia del departamento, lineamientos cartograficos, catalogo de objetos
geograficos y se esta trabajando en el de catalogo de representacion de los objetos
geograficos. Para su funcionamiento se tiene contratacion de servidores cloud en la
nube de Google y licencias de ArcGis online hasta el 1 de julio de 2020, ademas, cuenta
con licenciamiento de software para el tratamiento de informacion geografica (Servidor
de Contenidos, Servidor Publicacion Webservices, Servidor de Bases de Datos, Licencia
de Arcgis Online, Licencia Arcgis Server, Licencia Arcmap Standard, Servidor FTP
(Infraestructura interna) (Direccion geografica y gestion territorial, 2020).

Programa 89. Boyacd Avanza en Cultura del Dato.

Fortaleceremos la produccion, manejo y disposicion de la informacion geografica
estadisticas normalizada, producida y/o administrada por la Gobernacion de Boyaca,
como insumo fundamental a los procesos de planeacion territorial garantizando que las
tomas de decisiones se desarrollen bajo el rigor técnico, normativo, social y econémico,
enfocado a solucionar las necesidades de la comunidad en el territorio.

Objetivo: Fortalecer la produccion, manejo y disposicion de informacion estadistica,
geografica normalizada, producida y/o administrada por la gobernacion de Boyaca,
como insumo fundamental en la toma decisiones, en los procesos de formulacion e
implementacion de politicas publicas.

Sistema de infraestructura de

datos implementado y operando Porcentaje 0 100

Subprograma 89.1. Observatorios Fortalecidos para Toma de Decisiones.

Los observatorios permiten acceder a datos estadisticos en tiempo real. Se deben
fortalecer para que, por medio de sus resultados, se ejecuten mejores acciones para el
gobierno departamental y los municipales y asi mismo, se potencien los resultados de
los grupos de investigacion y semilleros de las universidades de Boyaca. El subprograma
se desarrollara en coordinacion con el comité académico, el cual hacen parte las
diferentes instituciones de educacion superior de Boyaca. Donde se organizan,
actualizan y analizan, los indicadores sociales y econémicos de Boyaca, con el propoésito
de focalizar inversiones que garanticen el bienestar de la poblacion boyacense.

Objetivo: Liderar el funcionamiento de los observatorios social y economico.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Comité académico

Numero
Observatorios operatmzado
Espacios académicos de .
p. L ) Ndamero 0 4
socializacion realizados
Publicaciones por el observatorio .
P Ndamero 0 8

social y econémico realizadas

Subprograma 89.2 Gestion de la Informacion para la Toma de Decisiones

Pondremos a disposicion del ciudadano, toda la oferta de informacion estadistica
derivada de la ejecucion de las politicas publicas desarrolladas por el Gobierno
Departamental y de seguimientos en temas Sociodemograficos, sociales y ambientales
de distintas entidades de orden Nacional en los 123 Municipios del Departamento de
Boyaca. Ademas de desarrollar todas las estrategias necesarias para que la produccion
estadistica cumpla con los estandartes y normas técnicas de calidad estadistica que el
Sistema Estadistico Nacional - (SEN), determine para tener informaciéon robusta para la
toma de decisiones.

Objetivos: Publicar los anuarios estadisticos de la informacion producida por las
sectoriales de la gobernacion e implementar las operaciones identificadas vy
seleccionadas en el plan estadistico, dentro de la entidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Anuarios Estadisticos Publicados Nimero
(4 Nuevos

Plan estadistico Territorial Porcentaie 20 80
implementado J (60 P.P Nuevos) *

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 89.3. Infraestructura de Datos Espaciales - IDE

Fomentaremos y estandarizaremos la produccion, manejo y disposicion de informacion
geografica producida y/o administrada por la gobernacion de Boyaca.

Objetivo: Garantizar la disponibilidad técnica, tecnoldgica y operativa para el
funcionamiento de la IDE.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Actualizaciones a la arquitectura e
infraestructura tecnolégica de la Nimero
IDE realizadas

Subprograma 89.4 Centro Documental Digital

De acuerdo a las politicas de acceso de la informacion de la gobernacion de Boyaca y
de la democratizacion de la misma, con las herramientas técnicas disponibles se
continua con la digitalizacion y sistematizacion de la informacion de la secretaria de
planeacion, garantizando unos procesos y procedimientos mas eficientes dentro de la
administracion y acceso de la informacion.

Objetivo: Fortalecer la informacion disponible en el Sistema de Informacion del Centro
de Documentacién de la Secretaria de Planeacion de la Gobernacion de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Centro documental en operacion

mantenido y fortalecido Numero

Nimero de registros calcograficos
documentales actualizados y/o Nimero 245
realizados en la plataforma KOHA.

1.065
(820 Nuevos)

Situacion Métodos De Gestidn

En el departamento se han venido dando lineamientos para adelantar procesos de
innovacion publica y de esa manera potencializar la mejora en la prestacion del servicio
y ser mas eficientes en las regiones. La innovacion publica se enfoca en combinar la
creatividad y la colaboracion con el fin de dar solucion a los retos y desafios del quehacer
publico. Su principal objetivo es generar estrategias comunes que permitan incrementar
la mentalidad e innovacion en los servidores publicos.

El decreto 1499 de 2017 «Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Piblica», integré en un solo Sistema de
Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos
en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998 « Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
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disposiciones», el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado
en la Ley 87 de 1993 «Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones».

En tal sentido, el Estado en su necesidad por mejorar la calidad en la prestacion de los
servicios, ha establecido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, como la
herramienta que permite dar cumplimiento a las metas programadas en términos de la
calidad de la gestion y la satisfaccion ciudadana, configurandose como un conjunto de
politicas, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo vy
organizacional para el manejo de los recursos.

El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razéon por la cual estas
deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y gestion del riesgo,
asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de este. El Control Interno es la
clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su
proposito, frente a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades
y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la
integridad.

Asi mismo, el Sistema de Control Interno permite definir los parametros necesarios para
que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento
continuo, en la cual cada uno de los servidores de las Entidad se constituyen en parte
integral, mediante el fomento de la cultura del autocontrol.

Para la Gobernacion de Boyaca, la adopcion de las politicas trazadas se adelanta a
través de la asignacion de responsabilidades determinado por el modelo de las lineas
de defensa, el cual proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las
comunicaciones en la gestion de riesgos y el control mediante la aclaraciéon de las
funciones y deberes esenciales relacionados, se integra por la Linea Estratégica,
Primera Linea de Defensa, Segunda Linea de Defensa y Tercera Linea de Defensa,
siendo esta Ultima responsabilidad de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion.

Programa 90. Boyacd Avanza en Métodos de Gestion

Fortaleceremos los procesos administrativos de la gobernacion de Boyaca para una
gestion publica eficiente orientada a la gestion para resultados con una cultura de la
calidad, de innovacion e implementacion de un gobierno abierto y participativo a través
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
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Objetivo: Mantener y fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion generando nuevas herramientas, alternativas, y procesos de asistencia
técnica.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

indice de desempeno Institucional

Porcentaje 5,4
Incrementado J

(2,6 P. P Nuevo)

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 90.1. Un Gobierno con Enfoque de Calidad para Avanzar.

Generaremos la cultura de la calidad y resaltar la importancia que tiene el modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en el desempeno de las actividades diarias del talento
humano de la gobernacion y enfoca en mantener las actividades necesarias para su
implementacion a través de las actividades propias que el modelo establece, al igual
que realizar un seguimiento constante al mismo.

Objetivo: Fortalecer el modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el desempeno de
las actividades diarias del talento humano de la gobernacion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Campanas de Divulgacion de

MIPG realizadas Nimero

Modelo Integrado de Planeacion y 78

Ges_tlon implementado en la Porcentaje 75,40 (2, 60 P.P Nuevos) *
Entidad

Informes de Seguimiento

realizado al modelo integrado de Namero 0 16
Planeacion y Gestion

Servidores publicos formados en NGmero 0 37

normas de calidad.
Asesorias Brindadas a las

distintas dependencias de la Porcentaje 0 100
gobernacion

*P. P Puntos Porcentuales

Situacion de la Administracion Departamental

La administracion central cuenta con aplicaciones y herramientas como SGD-QUYNE
para radicacion de solicitudes en ventanilla Unica, permisos de consulta para
seguimiento a PQRDS y médulo de planillas de envio de correo certificado y Sistema.
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Digiturno, un sistema a la vanguardia de la tecnologia, ademas de generar procesos
eficientes para el usuario interno y externo. Frente a la capacidad de brindar atenciéon
preferencial e incluyente a etnias, y personas con discapacidad y/o en situacion de
vulnerabilidad, se hace necesaria la compra y/o adecuacion de ascensores, rampas de
acceso, senalizacion, capacitacion en lenguaje incluyente y lenguaje claro, entre otros
(Sec. General, 2019).

A través de la Direccion General de Talento Humano, se desarrollan acciones propias
para la gestion y administracion del personal al servicio del gobierno departamental,
para propender por su desarrollo integral, formacion continua, bienestar laboral
adecuado e induccion y reinduccion permanente. Actualmente se encuentran en carrera
administrativa 342 servidores publicos, de los cuales 197 no presentan ninguna
situacion administrativa y 145 se encuentran desempenando cargos mediante encargo
(Sec. General, 2019).

El Departamento de Boyaca cuenta con 168 inmuebles saneados; 37 pendientes de
legalizar y 24 inmuebles considerados en incertidumbre y requieren de su trazabilidad
juridica. La Gobernacion es propietaria de 21 monumentos y se cuenta con un Parque
Automotor que cumplié su vida util y que genera altos costos de mantenimiento y
aumento en el consumo de combustibles (Sec. General, 2019).

El Departamento no posee sede propia para el Archivo General del Departamento, a
pesar de tener 12.000 metros lineales de documentacion de las diferentes
dependencias de la Gobernacion de Boyaca. Ante la falta de infraestructura propia, se
cancelan altas cantidades de dinero por concepto de canon de arrendamiento. La
actualizacion de Tablas de Retencion Documental no esta convalidada por el Archivo
General de la Nacion AGN y contamos con un Fondo Documental acumulado que se
deber intervenir urgentemente. (Sec. General, 2019).

La gobernacion de Boyaca estructur6 bajo los parametros del Decreto 1072 de 2015,
el Sistema de Gestion para la Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST, el cual se
encuentra implementado y para el ano 2019 alcanzd una calificacion del 91% de
acuerdo con los estandares propuestos segln la Resolucion 0312 de 2019. De igual
manera, se cred la Subdireccion de Seguridad y Salud en el Trabajo, adscrita a la
Direccion General de Talento Humano, y se establecidé el Subproceso gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo. (Sec. General, 2019).

Programa 91. Boyacd Avanza Hacia una Administracion Publica
Eficiente e Innovadora.

Propenderemos por la Modernizacion y Mejoramiento de la administracion puablica, a
través de la implementacion de nuevas tecnologias y mejoramiento continuo de los

procesos, fortaleciendo el Desarrollo Integral del Talento Humano de la Gobernacion de
Boyaca que permita asegurar la atencion de los ciudadanos, implementando Iniciativas
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Sostenibles e innovadoras en los bienes muebles e inmuebles del departamento y en
preservacion del patrimonio documental y archivistico.

Objetivo 1: Fortalecer la capacidad institucional de la Gobernacion de Boyaca para una
Administracion Puablica Innovadora.

Indicador 1

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Administracion eficiente de los
bienes del departamento para la
atencion de las necesidades
territoriales

*P. P Puntos Porcentuales

Porcentaje 50 (9 P.P Nuevos)

Subprograma 91.1. Boyacd Administra sus Bienes Inmuebles y Conserva su
Patrimonio Histdrico.

Conservaremos, intervendremos, mantendremos, adecuaremos, administraremos y/o
transferiremos los bienes inmuebles del departamento con el fin de mejorar la
prestacion de los servicios, mediante la innovacion institucional, propendiendo por el
eficiente manejo de los recursos.

Objetivo: Optimizar la administracion de los bienes inmuebles del departamento,
propendiendo por su productividad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Espacios fisicos Intervenidos Nimero (10 Nuevos
Procesos de legalizacion,
administracion y/o productividad Ndmero 0 10

iniciados y documentados de los
bienes inmuebles.

Sede habilitada y/o construida
para la administracion del archivo Nimero 0 1
Central del Departamento

Centros Integrados de Servicios en

o Numero 0 1
operacion

Subprograma 91.2. Boyacd Administra Eficientemente sus Bienes Muebles

Adquiriremos y mantendremos bienes muebles, con el propdsito de facilitar la ejecucion
de programas y proyectos propuestos por la administracion departamental.
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Objetivo: Mejorar la capacidad logistica para solucionar las necesidades de bienes
muebles del departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | LINEA BASE CUATRENIO

Bienes muebles adquiridos e

intervenidos. Namero

Acciones para un parque p 3

automotor optimizado Numero 1 (2 Nuevos)
Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Capital humano fortalecido para

la atencién Integral al ciudadano Numero 0 232

Subprograma 91.3. ;A Su Servicio Sumercé!

Fortaleceremos las capacidades institucionales y territoriales del departamento,
posicionando al ciudadano como el referente principal de la gestion. para ello se pone
en marcha politicas de innovacién para la atencion al ciudadano mediante arreglos
institucionales, certidumbre en el servicio, procesos y procedimientos Optimos,
fortalecimiento de habilidades a servidores pulblicos y cobertura de los servicios; en aras
de mejorar la relacion entre los entes territoriales y los ciudadanos.

Objetivo: Establecer estrategias que permitan una atencion amable e incluyente al
ciudadano.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Herramientas digitales
accesibilidad unlversal Nimero

implementadas. 3 Nuevas)

Estrategias por una cultura
institucional de servicio al Nimero 0 8
ciudadano ejecutadas.

Municipios fortalecidos en la

politica de atencién al ciudadano. Namero 0 123
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Subprograma 91.4. Boyacd Conserva y Custodia su Memoria Documental.

Innovaremos en el desarrollo de la politica de gestion documental, asegurando la
adecuada conservacion de la memoria institucional, mejorando la infraestructura fisica
y tecnolégica, garantizando la adecuada accesibilidad a la informacion del archivo
departamental.

Objetivo: Conservar la memoria y patrimonio documental del departamento de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Herramientas técnicas
tecnolégicas para la gestlon
archivo general del departamento
implementadas

Instrumentos archivisticos .
. . Ndmero 0 4
actualizados o implementados.

Numero 0 1

Asistencias técnicas a Entes .
o ; Ndmero 0 70
Territoriales realizadas

Subprograma 91.5. Boyacd Innova y Fortalece su Talento Humano.

Potencializaremos las capacidades del talento humano de la Gobernacion de Boyaca,
mediante la gestion estratégica, que permita contar con servidores publicos mas
adaptativos, dinamicos e innovadores con capacidad de contribuir con los retos
institucionales, garantizando la excelencia en la prestacion de los tramites y servicios.

Objetivo: Implementar mecanismos que promuevan y fortalezcan la innovacion y la
gestion estratégica del Talento Humano como eje fundamental en el desarrollo
institucional.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Herramientas tecnolégicas

implementadas para el

fortalecimiento del capital Nimero 0 2
humano y apropiacion del uso de

las TIC

Actividades desarrolladas para
gestionar el conocimiento y la
innovacion en la entidad para
generar valor en lo publico

Numero 0 3

Politica de Gestion Estratégica del Porcentaie 734 83.4
Talento Humano implementada. J ! (10 P.P Nuevo) *

*P. P Puntos Porcentuales
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Subprograma 91.6. Boyacd Con Talento Humano Seguro Y Saludable

Implementaremos programas, proyectos y acciones de mejora continua para la
prevencion, control y mitigacion de peligros, con el fin de optimizar las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo.

Objetivo: Implementar actividades que mejoren la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Programas de prevencion y
promocion de seguridad y salud en Nimero 0 8
el trabajo implementados.

Plan de Seguridad Vial de la
Gobernacion de Boyaca disenado Nimero 0 1
e implementado.

Medidas implementadas para
identificacion, control y mitigacion Ndmero 0 8
de riesgos.

Situacion de la Hacienda Departamental

Dentro de la organizacion institucional Hacienda es parte fundamental de las secretarias
de apoyo y tiene bajo su responsabilidad el fortalecimiento fiscal y financiero, recaudo
de recursos y el manejo de los pasivos pensionales, en procura de cumplir con los
objetivos trazados por el gobierno departamental enfocados a mejorar la calidad de vida
de la poblacién boyacense.

Segun el Marco fiscal de mediano plazo 2020-2029 los ingresos corrientes con respecto
de los afios 2016 y 2019 presentaron crecimiento del 5% pasando de $1.131, billones
en 2016 a $1.194 billones en 2019, siendo la vigencia 2019 la de mayor participacion
del periodo analizado y como resultado de las politicas impartidas por la administracion
departamental dirigidas a controlar la evasion y elusion tributaria, campanas de recaudo
de impuestos, fortalecimiento de los procesos de fiscalizacion a través de operativos de
control rentistico, cobro coactivo y persuasivo, seguimiento de los diferentes tributosy a
la implementacion de incentivos y beneficios tributarios, lo que conllevo a que los
ingresos de tipo tributario crecieran en un 21%. (Sec. Hacienda,2019)

Desde la expedicion de la Ley 617 de 2000 el Departamento de Boyaca viene
cumpliendo con el porcentaje del (55%) limite para los Departamentos de primera
categoria. Es importante mencionar que la vigencia 2019 registro el indicador mas bajo
de los Ultimos cuatro anos con un 36,6%, lo anterior como consecuencia del incremento
de los ingresos corrientes de libre destinacion que ascendieron a la suma de $141.897
millones.

En cuanto a la deuda Publica del departamento, al cierre de la vigencia 2019 la deuda
del departamento asciende a la suma de $132.175.181.201,11 y de acuerdo con el
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indicador de endeudamiento contemplado en la Ley 357 de 1997 se mantiene en
semaforo verde. Por otra parte Fitch Ratings subi6 las calificaciones nacionales de largo
plazo y corto plazo del Departamento de Boyaca de “A(col) a AA(Col) y de F1(col) a
F1+(col) respectivamente, lo que significa que “AA” denota expectativas de muy bajo
riesgo de incumplimiento de sus obligaciones en relacion a otros emisores y
obligaciones en el mismo pais y F1+(col) significa una fuerte capacidad de pago de sus
compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais,
con una particularidad el + significa que el perfil de la liquidez es particularmente fuerte.
(Informe de Calificacion emitido Fitch Ratings, 2019).

Programa 92. Eficiencia Fiscal y Financiera de |la Secretaria de
Hacienda

Administraremos los recursos publicos para asegurar la financiacion de los planes,
programas y proyectos de la administracion departamental

Objetivo: Fortalecer las estrategias para asegurar la adecuada utilizacion de los
recursos fisicos, financieros y administrativos e incrementar el recaudo de los recursos
publicos, para la financiacion de los planes, programas y proyectos de la administracion
departamental

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Gestion fiscal, recaudo de los
tributos, mecanismos financieros
y operativos existentes
fortalecidos.

*P. P Puntos Porcentuales

Porcentaje 62 (22 P.P Nuevo)

Subprograma 92.1. Promover el Adecuado uso de los Recursos vy
Administrarlos Eficaz y Eficientemente.

Mejoraremos continuamente los procesos presupuestales financieros, tesorales y
contables para la adecuada ejecucion del presupuesto departamental.

Objetivo: Actualizar y mejoraremos procesos. Fortaleceremos los instrumentos que
faciliten la financiacion. Aplicacion de innovaciones tecnolégicas que garanticen un
seguimiento transparente en el sector.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos fiscales y financieros
fortalecidos, mejorados y con
implementacién de innovacion
tecnologica.
*P. P Puntos Porcentuales

Porcentaje 80 (4P.P Nuevo)
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Subprograma 92.2. Fortalecimiento de las Rentas Departamentales

Ejecutaremos acciones tendientes al eficiente y eficaz recaudo de los tributos y
gravamenes departamentales.

Objetivo: Implementar herramientas tecnoldgicas, de comunicacion y promocion para
fortalecer el recaudo de tributos y la cultura tributaria en el departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Recaudo tributos

Departamentales fortalemdos Porcentaje

(8 P.P Nuevo)

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 92.3. Organizacion del archivo de la Direccion de Pasivos
Pensionales

Restableceremos, clasificaremos, inventariaremos, marcaremos, foliaremos vy
conservaremos los expedientes del archivo documental para asi garantizar la
disponibilidad de informacion documental clara, oportuna y veraz, respecto de las
solicitudes que se tramiten ante la Direccion Departamental de Pasivos Pensionales.

Objetivo: Garantizar la disponibilidad de informacion documental clara, oportuna y
veraz, respecto de las solicitudes que se tramiten ante la Direccién Departamental de
Pasivos Pensionales.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Expedientes administrativos y de
cuotas partes de  Pasivos Porcentaje
Pensionales organizados

*P. P Puntos Porcentuales

(50 P.P Nuevo)

Situaciéon de la Contratacion

Dando estricto cumplimiento al Estatuto General de la Contratacion de la Administracion
Pablica (Ley 80 de 1993), cuerpo de normas que regulan la actividad precontractual y
contractual de las entidades del estado y demas normatividad vigente; se busca generar
procesos contractuales altamente competitivos con el buen manejo de la informacién
en términos de relevancia y oportunidad para la toma de decisiones.

Para el fortalecimiento de la actividad contractual en la Gobernacion de Boyaca se
vienen implementando las estrategias, herramientas y controles necesarios, atendiendo
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con oportunidad la respuesta de tramite y culminacion de estos, con el propésito de
garantizar bienes y servicios que beneficien a los habitantes del territorio Boyacense.

Durante el periodo 2016-2019 se adelantaron 15087 procesos contractuales como se
evidencia en la siguiente tabla.

Esade ) Lictacion(Nom) | e ieres o)
1 4 0 0

Borrador 0 0

Convocado 0 0 4 10 0 2
Adjudicado 0 1 0 0 0 0
Celebrado 14 29 59 2150 3 98
Liquidado 48 30 19 1560 0 495
Terminado sin Liquidar 0 0 0 28 0 2
Descartado 2 5 20 0 0 0
it : s s ;
Totales 73 74 262 13806 6 860

Periddicamente se presentan diferentes informes a entes de control de manera
obligatoria, como lo son: Informe contratos gobernacion de Boyaca, Camara de
Comercio, Seguimiento y depuracion de reservas y pasivos exigibles, sistema integral de
auditorias - sia, los cuales se realizan mensualmente, este Gltimo también se presenta
anualmente; también de manera ocasional se presenta informe de multas y sanciones.

El archivo de Gestion de la Secretaria de Contratacion, esta ubicado en diferentes areas
de la Gobernacion de Boyaca: espacios sin el lleno de los requisitos de caracter técnico
de acuerdo a la Ley general de archivos (Ley 594 del 14 de julio del 2.000 y la demas
normatividad archivistica vigente), a su vez reducidos que carecen de las
especificaciones técnicas y tecnologias necesarias para llevar a cabo una gestion
eficiente en los procesos archivisticos de la entidad. (Sec. Contratacion, 2020)

Programa 93. Gestion Contractual del Departamento de Boyaca.

Buscaremos que las actuaciones contractuales se supediten al cumplimiento de la Ley
80y a los principios de la contratacion estatal, tales como el principio de transparencia,
la igualdad, la publicidad, entre otros; se impone el cumplimiento de requisitos y
procedimientos que garantizan la seleccion objetiva y debido proceso.

Objetivo: Desarrollar Estrategias Para La Transformacion Y El Fortalecimiento De Las
Competencias Del Proceso De Contratacion De La Gobernacion De Boyaca
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Eficiencia y eficacia de la gestion 100
contractual del Departamento de Porcentaje

(6 P.P Nuevo) *
Boyaca mejorada

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 93.1. Trdmite y culminaciéon de los Procesos Contractuales

Realizaremos de manera eficiente y oportuna cada uno de los tramites solicitados,
contribuyendo a que los fines propuestos en el presente plan se ejecuten a cabalidad.

Objetivo: Fortalecer la eficiencia y eficacia de la gestion contractual en la gobernacion
de Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Capital humano fortalecido en

elaboracion de estudios previos Porcentaje

Herramientas tecnolédgicas para el

proceso de contratacion Namero 0 1
optimizadas

Area del archivo adecuada y . 85
organizada Porcentaje 30 (55 P.P Nuevos) *

*P. P Puntos Porcentuales

Situacion de la Accion comunal y Veedurias Ciudadanas

Colombia se constituye como una Republica democratica y participativa, lo que implica
la creacion de escenarios de participacion y legitimacion ciudadana que coadyuven la
consolidacion de una Naciéon mas equitativa y justa.

El gobierno departamental promueve las veedurias ciudadanas, aunque en la actualidad
la Entidad Departamental no cuenta con una base de datos que permita determinar el
ndimero de veedurias ciudadanas existentes.

Se requiere de mayores esfuerzos no solo para vincular a los ciudadanos en los procesos
de formacion en veedurias, teniendo en cuenta su importancia frente a temas de
transparencia y control social de los recursos publicos, que benefician a la comunidad,
sino también por atender las problematicas que enfrentan sus participantes quienes
han manifestado, que sus mayores dificultades se focalizan en el dificil acceso a la
informacién, la falta de herramientas tecnoldgicas, escaza capacitacion, bajo
empoderamiento por parte de los jovenes y la ausencia de apoyo interinstitucional para
fortalecer sus acciones.
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Con respecto a las entidades sin Animo de Lucro, actualmente en el Sistema de
Informacion de Personerias Juridicas SIPEJ se encuentran registradas 4615 entidades
Sin animo de lucro, de las cuales aproximadamente 1452 han actualizado documentos
en los ultimos cuatro anos, ademas tenemos 4508 Asociaciones de Padres de Familia
a las cuales no se les ejerce inspeccion, control y vigilancia. Los Tramites de
reconocimiento de Entidades Sin Animo de Lucro, realizados ante la Secretaria de
participacion y democracia, se llevan a cabo de acuerdo a las solicitudes recibidas
(Direccion de Participacion y Accion comunal, 2019).

Como apuesta del Gobierno Departamental, esta la tarea de poder fortalecer las
Entidades Sin Animo de Lucro que se encuentran ubicadas en el Departamento y
empoderarlas para que genere desarrollo enddégeno en cada territorio y puedan
desarrollar su objeto social para el cual fueron creadas. Por lo anterior se quiere lograr
un adecuado uso de las herramientas a favor de las ESALES y establecer acciones
tendientes a mejorar el buen gobierno en el departamento de Boyaca. Su objetivo es
garantizar una mayor cobertura de inspeccion, vigilancia y control de las ESALES.

Frente a la participacion ciudadana, el departamento de Boyaca, esta compuesto por
13 provincias, con 123 municipios, donde gran parte de la extension corresponde a zona
rural, lo que genera dos factores que inhiben la adecuada articulacion de las
organizaciones comunitarias y de la sociedad civil con la administracion departamental:
el primer factor es la carencia de recursos para el desplazamiento y el segundo los
tiempos de viaje desde algunos municipios a la ciudad de Tunja lo que implica que la
cobertura de la atencion de la Secretaria de Participacion y democracia no satisfaga en
la totalidad las necesidades de la comunidad. Las zonas mas afectadas por esta
situacion han sido los municipios de Cubara y Puerto Boyaca, y las provincias de La
Libertad, Norte y Gutiérrez.

Actualmente, en el Departamento de Boyaca se cuentan con 3200 Organismos
Comunales, dentro de las cuales hay 15.000 directivos y 135.000 afiliados. La
informacion correspondiente a los Organismos Comunales que se encuentra en el
Secretaria de Participacion y Accion Comunal es minima y no se tiene sistematizada; lo
que dificulta la utilizacion y su respectivo analisis para la toma de decisiones. (Direccion
de Participacion y Accion comunal, 2019).

En busca del bienestar social, la Ley 743 de 2002 establece en su Articulo 3° que: “la
comunidad debe construirse con identidad cultural, sustentabilidad, equidad y justicia
social, participacion social y politica, promoviendo el fortalecimiento de la sociedad civil
y sus instituciones democraticas”; por ello las organizaciones comunales deben
garantizar ese principio rector y los fundamentos del desarrollo de la comunidad. En la
actualidad la Secretaria de Participacion y Democracia de Boyaca mantiene una
iniciativa para promover la participacion incluyente de la sociedad en los organismos
comunales; sin embargo y gracias a las bases de datos con las que se cuenta hoy en
dia, esta sectorial ha determinado que no existe una intervencion equitativa por géneros
y mucho menos de los grupos que son considerados minorias.
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Si bien, esta dentro de las estrategias fundamentales de ensenanza la capacitacion en
temas de proyectos rentables, funcionamiento y administracion; es necesario
acompanary asesorar a los organismos para fortalecer de manera efectiva la estructura
organizacional y apoyar el talento humano que hay dentro de ellas. Dichas estrategias
van enmarcadas a la promocion y orientacion de convenios con diferentes entidades,
no solo para el aprovechamiento de presupuestos participativos sino para el desarrollo
de la comunidad. (Direccion de Participacion y Accion comunal, 2019).

Finalmente, en los ejercicios de planeacion participativa se identificd la necesidad de
desarrollar proyectos que estén relacionados con la Implementacion de sistemas de
informacion, transferencia de herramientas tecnol6gicas, formacion y capacitacion,
apoyo econdmico para la gestion y legitimacion por los gobiernos locales a través de su
articulacion en la ejecucion de los proyectos. También propone que se conformen
veedurias en temas como proteccion de paramos, patrimonio cultural vy
empoderamiento juvenil desde instituciones educativas.

Programa 94. Avancemos Juntos Por El Fortalecimiento de Las
Juntas de Accion Comunal

Promocionaremos la estructuracion y el fortalecimiento de las JAC como organizaciones
democraticas, modernas, participativas y representativas en todos sus niveles de
asociacion, haciéndose necesario que dispongan de herramientas efectivas que
permitan alcanzar una adecuada gestion social y administrativa al amparo de un marco
juridico claro para sus relaciones con el Estado y con los particulares, asi como para el
cabal ejercicio de sus derechos y deberes.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de las JAC mediante herramientas informaticas y
capacitaciones institucionales.

Herramientas para integrantes de

las JAC fortalecidas. Ndmero 0 2

Subprograma 94.1. Avanzando en el Fortalecimiento de las JAC

Apoyaremos con capacitaciones la formulacion de proyectos por parte de las JAC lo cual
significa mayor compromiso con sus comunidades. El conocimiento que los dignatarios
y miembros de las JAC adquieren en las normas que los regulan, aseguran mayor
efectividad en su gestion, también es importante formar capacitadores que repliquen
los conocimientos a los demas integrantes de las JAC para el fortalecimiento de sus
organizaciones comunales.
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Objetivo: Fortalecer a las JAC en la formulacion de proyectos y normatividad que los
rige, conocimientos que permitiran identificar los derechos y deberes que les
corresponden, puedan replicar los conocimientos adquiridos y tengan acceso a los
Convenios.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Convenios con J.A.C. promovidos y

Nimero
realizados
Capgmtamones a las JAC NGmero 0 100
realizadas

Subprograma 94.2. Boyacd Avanza Reconociendo la Labor de los
Comunales en Beneficio de Sus Integrantes

Cumpliremos con la responsabilidad delegada en acciones de inspeccion, control y
vigilancia de las JAC. Como incentivo a las actividades desarrolladas por los comunales,
Boyaca reconoce y dignifica a sus integrantes.

Objetivo: Realizar la correcta inspeccion, control y vigilancia de los organismos
comunales, y la realizacion de Conmemoracion del dia de la Accion Comunal.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Dia de la acciébn comunal

Nimero
conmemorado
Juntas de Accibn  Comunal
Inspeccionadas, Controladas vy Nimero 0 3.200

Vigiladas

Subprograma 94.3. Boyacd Avanza En Favor de Sus Comunidades

Estableceremos mecanismos para que la comunidad boyacense organizada tenga
mayor acceso a la oferta institucional que ofrece la Secretaria de Gobierno y Accién
Comunal

Objetivo: Ejercer la funcion de Inspeccion Control y Vigilancia de manera directa y
oportuna a los Organismos Comunales, Entidades Sin Animo de Lucro, apoyo a

Veedurias, participacion ciudadana y control social mediante la atencion
descentralizada por provincias.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Feria de Servicios en

Numero
Provincias realizados.

Subprograma 94.4. Comunales Avanzan con Soluciones Informdticas

Implementaremos, actualizaremos y mejoraremos de herramientas tecnolégicas, para
la expedicion de certificados y otros documentos y cargue de informacion se mejora el
servicio para las Juntas de Accion Comunal

Objetivo: Implementar, actualizar y mejorar de Software incluyendo mas servicios para
las Juntas de Accion Comunal.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Solucién informatica o APP para
interaccion con la comunidad Numero
implementada.

Software de servicio a las JAC

actualizado y mejorado Numero 1 1

Programa 95. Boyaca Avanza Ejerciendo Un Adecuado Control de
Recursos Publicos

Lograremos que los jovenes y la ciudadania se concienticen de la importancia de las
veedurias ciudadanas como mecanismo democratico de participacion para ellos y las
organizaciones comunitarias, vigilando la gestion publica de autoridades y entidades
estatales o privados y de organizaciones no gubernamentales en los diferentes ambitos.

Objetivo: Propiciar mecanismos para el acceso de la comunidad a las veedurias
ciudadanas

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Grupos sociales fortalecidos en el
ejercicio del control de recursos Nimero
publicos y actividades publicas
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Subprograma 95.1. Avanzando en el Control Social con la Participacion de
Jovenes y Grupos Sociales en Veedurias Ciudadanas

Concientizaremos a los jovenes y grupos sociales en la responsabilidad de las veedurias
ciudadanas existentes y en la creacion de otras para ejercer el control de los recursos
destinados a la comunidad mediante la capacitacion de las funciones y actividades que
les corresponden ejercer, de forma que puedan hacer un adecuado uso de este
mecanismo de participacion, las capacitaciones se realizaran a los grupos que puedan
certificar la asistencia dirigidas a grupos organizados, jovenes, Veedurias de Control
Social, JAC, ESALES y comunidad en general que se desarrollaran en articulacion con
Personerias Municipales y/o instituciones acreditadas para los organismos de control.

Objetivo: Generar acciones que conduzcan a la creacion de nuevas veedurias
ciudadanas mediante la motivacion de la participacion de jévenes y demas ciudadanos
para el control de recursos destinados a la contrataciéon publica, asi como a la
capacitacion de grupos organizados jovenes, veedurias de control Social, JAC, ESALES y
comunidad en general, que puedan certificar la asistencia.

Acciones orientadas a la
conformacion de nuevas

p . Nimero 0 10
veedurias ciudadanas para el
control de recursos publicos.
Grupos comunitarios y de jovenes
capacitados y fortalecidos
ejerciendo las funciones 'y Nimero 0 40
actividades como veedores
ciudadanos

Programa. 96 Inspeccion, Vigilancia y Control a Entidades Sin
Animo De Lucro

Através de la Ley 22 de 1987, el presidente de la Republica Delegd a los Gobernadores
de los Departamentos la funcion de inspeccion, vigilancia y control sobre las Entidades
Sin Animo de Lucros-ESAL, ordenamiento que necesariamente hay que darle
cumplimiento y al mismo tiempo mejorar su capacidad de gestion.

ijetivo: Realizar las funciones de inspeccion, vigilancia y control de las Entidades Sin
Animo de lucro - ESALES
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Entidades sin Animo de Lucro
fortalecidas en la Inspeccion, la Porcentaje
Vigilancia y Control.

Subprograma 96.1. Fortaleciendo las Entidades Sin Animo de Lucro.

El cumplimiento de las normas y demas documentos legales por parte de las ESALES
permiten su desarrollo y fortalecimiento donde cuentan con reconocimiento, personeria
juridica, inscripcion de dignatarios, aprobacion y reforma de estatutos de ligas, clubes
deportivos y cuerpos de bomberos voluntarios del Departamento.

Objetivo: Realizar la adecuada inspeccion, control y vigilancia de las ESALES
capacitacion, asesoria y acompanamiento en gestion administrativa, normatividad,
registro de libros y presentacion de documentos ante el ente de control.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas capacitacion,
asesoria y acompanamlento a

entidades sin animo de lucro Ndmero 0 50
desarrolladas
Acciones de Inspeccion, vigilancia Porcentaje 100 100

y control Realizadas.

Programa 97. Avanzamos En Boyacd Por Un Buen Gobierno

Asesoraremos y capacitaremos a los alcaldes, ediles y funcionarios municipales en el
tema del buen gobierno, para que tengan las herramientas necesarias para ejercer un
mandato justo y equitativo.

Objetivo: Capacitar y asesorar a los Burgomaestres para que tengan herramientas
necesarias para el adecuado manejo de la gestion municipal mejorando la calidad de
desempeno.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Autoridades  municipales
fortalecidas en temas de buen Nimero
gobierno.
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Subprograma 97.1. Boyacd y Sus Alcaldes Avanzan Hacia un Buen Gobierno.

Los alcaldes necesitan contar con herramientas que les permita mejorar las situaciones
administrativas en sus municipios. En este sentido se requiere ejecutar acciones que
ayuden al fortalecimiento de sus capacidades hacia un buen gobierno.

Objetivo: Asesorar y capacitar a los alcaldes municipales y ediles de las Juntas
Administradoras Locales (JAL) del Departamento en temas relacionados con el
desarrollo administrativo y de buen gobierno.

Alcaldes y ediles de las Juntas

Administradoras Locales de los

municipios del Departamento en Nimero 0 123
temas de buen gobierno,

asesorados y capacitados

Ferias de Servicio realizadas Numero 0 13

Situacion Proceso Planificador del Departamento

El departamento de Boyaca reestructur6é e implementé un sistema de informacion que
permite realizar un adecuado seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo. A partir
de este seguimiento, se realizd informes de gestion para el cumplimiento de metas
programadas, articulando las acciones frente a rezagos en articulacion con la oficina de
Control de Gestion de la Gobernacion e Institutos descentralizados. Con unas
calificaciones del DNP para el ano 2016 DEL 80%, 2017 del 90.1% y en el 2018 un
91.4%, con un total de metas evaluadas de 992 posicionando a Boyaca dentro de uno
de los mejores departamentos del pais.

A fin de realizar una evaluacion cuantitativa de cada uno de los indicadores del plan de
desarrollo. Se implementa el sistema de seguimiento y evaluacion desarrollado a través
del instrumento tablero de control, el cual permite organizar y analizar la informacion
suministrada por las sectoriales de forma trimestral, anual y en el cuatrienio

Las sesiones de Seguimiento y Evaluacion al Plan Departamental de Desarrollo se
realizan en articulacion con el Consejo Departamental de Planeacion y secretarios de
Despacho quienes presentan avance en la ejecucion de los diferentes programas vy
subprogramas contenidos en el Plan de Desarrollo, y mediante plenaria aclararan las
diferentes inquietudes manifestadas por los representantes de la sociedad civil.
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Programa 98. Operativizacion del Proceso Planificador del
Departamento de Boyaca

El proceso de planificacion de la gobernacion de Boyaca, se concibe como un medio,
un conjunto articulado de instrumentos y herramientas especificas disenadas para
lograr en cada una de las areas de desarrollo del departamento la programacion
ordenada y consecucion de los objetivos y metas trazadoras que permitan con la
intervencion de todos alcanzar el paso de un indicador de producto a un indicador de
resultado logando efectos en la poblacion, minimizando los riesgos y maximizando el
tiempo y los recursos que tengamos disponibles.

Presentamos un programa que vincula un sistema de gestion de la inversion puablica
articulador del proceso de planeacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
que permita tener en tiempo real los verdaderos resultados de cumplimiento de las
metas del plan de desarrollo, integrados con procesos de analisis y verificacion del
seguimiento a los proyectos formulados, los instrumentos financieros aplicados y los
procesos contractuales en ejecucion. Ademas de ello, fortaleceremos las sinergias
locales en materia de planeacion. De igual forma, es imperativo organizar un sistema
gue garantice la debida armonia y coherencia entre las actividades que realiza cada una
de las sectoriales departamentales y las autoridades de planeacion del orden nacional
y municipal para efectos de la formulacion, evaluacion, ejecucion y seguimiento de los
proyectos de inversion enmarcados en el Plan de Desarrollo Departamental

El Sistema Departamental de Planeacion permite articular las acciones de los consejos
territoriales de planeacion y el consejo departamental de planeacion con el fin de
generar estrategias, lineamientos y visiones de planeacion y prospectiva territorial
convirtiéndose en un escenario trascendental para el desarrollo del principio de
democracia participativa y el reconocimiento de la sociedad civil organizada como actor
incluyente en las decisiones del ejecutivo.

Objetivo: Dinamizar la mejora continua como principio de Gestion Publica en las
Entidades del orden central y descentralizado del departamento y ofrecer informacion
para la toma de decisiones relacionadas con la optimizacion del proceso de creacion de
valor de lo publico a fin de alcanzar el resultado esperado de la accion del Gobierno a
su vez fortalecer los escenarios de participacion ciudadana dentro de los procesos de
planificacion del Departamento de Boyaca.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sistema Departamental
100
Planeacion y de Gestion de Porcentaje
(70 Nuevos)
Inversion Publica funcionando

Subprograma 98.1 Sistema Integrado De Planificacién Intra- Intersectorial

Facilitaremos el logro de los objetivos del Departamento. Implica tomar en cuenta la
naturaleza del ambito futuro en el cual deberan ejecutarse las acciones planificadas.
Uno de los resultados mas significativos del proceso de planificacion es una estrategia
para la organizacion. Para la gobernacion de Boyaca es fundamental realizar un
seguimiento eficiente del plan de desarrollo armonizando los instrumentos de
planificacion, con los presupuestales y su ejecucion. Este sistema de seguimiento
permitira mejorar de manera integral los procesos internos de la entidad.

Objetivo: Garantizar la capacidad institucional para la formulacion, seguimiento y
evaluacion del plan de desarrollo de departamental, retroalimentando el proceso de
acuerdo a los resultados, el comportamiento y ejecucion sectorial del plan en un periodo
determinado, re direccionando, acciones, recursos, esfuerzos de ser necesario para
lograr los objetivos del plan, a través del ciclo PHVA.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Plan de Desarrollo formulado Numero

Herramienta de  seguimiento

. ) Nimero 1 1
mejorado y mantenido

Tablerque control actualizado y en Ndmero 1 1
operacion.

Informes de seguimiento al plan Ndmero 0 14
departamental publicados

Informes de gestion generados y Namero 0 1
publicados

Sesiones de trabajo programadas Nimero 0 7

y realizadas.

Subprograma 98.2. Boyacd Avanza Hacia una  Administracion
Departamental Efectiva

Disefaremos e institucionalizaremos un sistema arménico de planeacion de inversion,

constituido por las sectoriales departamentales y los entes nacional y municipal que

generen resultados de bienestar, calidad de vida y desarrollo. Igualmente, Administrar
el Sistema de Gestion de la Inversion publica a través del Banco de Programas y
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Proyectos, constituida como la herramienta fundamental en el proceso de organizacion,
racionalizacion y programacion del presupuesto de inversion publica como mecanismo
de ejecucion del Plan Departamental de Desarrollo, como una manera de lograr una
mayor transparencia, eficiencia y garantia de articulacion real entre la asignacion del
gasto y los objetivos y metas de desarrollo.

Objetivo: Optimizar los procesos de formulacion y aprobacion de proyectos de inversion
para la asignacion y aplicacion de los recursos de inversion publica.

Sistema de Gestion P

. Numero 0 1
implementado

Desempeno del Sistema de 100
Gestion de Inversion Publica Porcentaje 30

*
Departamental (70 P.P Nuevos)

Talleres de capacitacion en teoria
de proyectos  (Formulacién,

Evaluacion, Seguimiento, MGA) Namero 0 20
realizados

Proceso de gestion de proyectos

de inversibn actualizado y Nimero 0 1
divulgado

Herramienta  tecnolégica en Porcentaje 0 1

funcionamiento

Subprograma 98.3. Boyacd Avanza en la Efectiva Inversion de Recursos del
Sistema General de Regalias

Avanzaremos en la aprobacion, ejecucion y seguimiento eficiente de iniciativas y
proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema Genera de Regalias que
permitan llegar a cada una de las comunidades, municipios y sectores de inversion del
Departamento

Objetivo: Fortalecer los procesos de formulacion, viabilizacion, priorizacion 'y
aprobacion de proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General de
Regalias de la Gobernacion de Boyaca; Realizar seguimiento, control y monitoreo a los
proyectos financiados con recursos del SGR ejecutados por la Gobernacion de Boyac3,
velando de esta forma por la ejecucion eficiente, eficaz y efectiva de estos recursos,
brindar asistencia técnica y acompanamiento a los municipios del Departamento en el
proceso de formulacion, priorizacion y aprobacion de proyectos financiados con recursos
del SGR a través de los OCAD municipales o los diferentes organismos establecidos por
Ley para la ejecucion de estos recursos
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Asesoria y acompanamiento en el
proceso de formulacion de Nimero 0 123
proyectos del SGR

Capacitaciones realizadas en la
formulacioén, aprobacion,
ejecucion 'y seguimiento de
proyectos del SGR

Numero 0 4

Proyectos priorizados, viabilizados
y aprobados con recursos de SGR

Reporte de informacién mensual
en el aplicativo espray o al
existente para seguimiento segln
norma

Municipios asesorados y
acompanados en el proceso de
formulacion, priorizacion y
aprobacion de proyectos del SGR

Numero 0 123

Numero 0 42

Numero 0 85

Situacion de la Defensa Juridica del Departamento.

La Defensa lJuridica del Departamento de Boyaca ha sido una de las principales
preocupaciones por parte de las diferentes administraciones departamentales, por tal
razon se ha generado una politica de prevencion del dafno con el objeto de minimizar el
impacto en el Patrimonio, creando una defensa juridica unificada y articulada. En la
actualidad se adelanta en contra del Departamento un nimero de procesos judiciales
que supera los 1.300, con unas pretensiones que ascienden a $ 156.037.215.192
(SIPROJ-KOGUI,2019).

En gran parte la situacion del sector se determina por litigios causados por medios de
control de Nulidades y Restablecimiento con (253), seguidos por Reparaciéon Directa
(149) y Controversias Contractuales (45). Procesos que se encuentran en curso ante las
distintas autoridades e instancias, que requieren la participacion activa y dinamica de
los comités de defensa juridica y de conciliacion. (UAE de Asesoria y Defensa Juridica,
2020).

El Departamento de Boyaca ha avanzado con la Politica Publica relacionada con la
prevencion del dano antijuridico, que permite a la alta direccion, contar con unas bases
estructuradas para la toma de decisiones respaldas desde lo juridico y lo judicial, no
obstante, se deben disenar nuevas estrategias en la defensa de la entidad, ademas del
seguimiento de la Politica. (UAE de Asesoria y Defensa Juridica, 2020).

Es evidente la necesidad de optimizar las herramientas tecnolégicas como los
mecanismos de prevencion del dano antijuridico, desde la creacion del documento de
politica publica, la ampliacion de las sesiones de los comités de conciliacion y de
defensa juridica y la contratacion del STAF de profesionales del derecho idoneos para
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representar los intereses publicos; todo encausado a consolidar los mecanismos que
conlleven a una Boyaca fortalecida en el campo juridico y judicial. (UAE de Asesoria y
Defensa Juridica, 2020).

Programa 99. Defensa juridica Articulada y Estratégica que
Avanza en Lo Publico

La Defensa Juridica del Departamento atendiendo lineamiento de la Ordenanza 049 del
2019 y la politica del Dano Antijuridico, avanzara en la recuperacion y defensa del
patrimonio publico, articulando con una estructura coordinada mediante equipos con
formacion litigiosa y de gerencia publica capacitados en areas y perfiles estratégicos,
con un sistema de informacion sostenible, optima y coherente, que permita como
resultado la efectividad de la gestion juridica.

Objetivo: Realizar Ejecucion, Control Y Seguimiento A Los Procesos Judiciales Del
Departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Defensa juridica y patrimonio
publico eficientemente atendido y Porcentaje
mejorado.

Subprograma 99.1. Eficiencia y Control de los Procesos Judiciales vy
Conciliaciones

La defensa juridica debera controlar la politica del dano antijuridico, desarrollando
herramientas tecnoldgicas que permitan la ejecucion, seguimiento y control de
prevencion, como la medicion del ejercicio judicial y extrajudicial, para disminuir el
impacto fiscal en pro del desarrollo social de la poblacion Boyacense, promoviendo el
fortalecimiento en las capacidades en defesa juridica.

Objetivo: Desarrollar herramientas tecnolégicas que permitan la ejecucion y control de
las politicas de prevencion y seguimiento del ejercicio judicial y extrajudicial, para
disminuir el impacto fiscal en pro del desarrollo social

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sistema de la prevencion del dafio

antijuridico implementado Ndmero

Sistema de la prevencion del dano

antijuridico mantenido Numero 0 1
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Procesos atendidos y

eficientemente representados Porcentaje 100 100

Solicitudes de conciliacion

. Porcentaje 100 100
analizadas

Situacion del Control Interno de Gestion

El propdsito de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion es el de realizar la
evaluacion independiente de la gestion organizacional, como proceso asesor, integrador
y dinamizador; a través del seguimiento a la planeacion estratégica, aplicacion de
auditorias internas, seguimiento a la gestion de riesgos determinando la eficacia de los
controles y la generacion de informacion sobre el estado del sistema de control interno
para la mejora continua, contribuyendo asi con el logro de la mision y objetivos
institucionales fomentando la cultura del autocontrol y previniendo la corrupcion.

El problema central es el Bajo nivel de evaluacion y seguimiento a los procesos y
subprocesos de los Sistemas de Gestion de la Gobernacion de Boyaca, asi como a los
diferentes planes de mejoramiento suscritos para las auditorias de los entes de control.
Sin embargo, a través de las auditorias internas de gestion se logré impactar el 59% de
los procesos de la Entidad. Por otra parte, la Entidad establecid una estructura
conformada por 14 procesos y 40 subprocesos, aumentando la necesidad de cobertura
en un 41%. (OACIG,2020).

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno aprobé a través del Acta N°
3 de 17 de Junio de 2019 y Acta N° 4 de 27 de Agosto de 2019, la ejecucion de cuatro
(4) Auditorias Internas al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para las cinco
(5) politicas articuladas que obtuvieron la medicion mas baja en los resultados
entregados por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP frente a la
aplicacién de la encuesta Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién FURAG
[l vigencia 2018.

Se priorizaron tres (03) auditorias internas de gestion: Liquidacion de Contratos y/o
Convenios, Propiedad, Planta y Equipo - Bienes por Legalizar, y Cuentas Médicas;
adicionalmente se programaron dos (02) auditorias especiales al Laboratorio de Salud
Pablica ISO 17025y al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, basadas
en el nivel de riesgo, complejidad de los procesos, Indicadores del SIG y resultados de
auditorias de los entes de control externos (OACIG,2020).

En virtud del cambio normativo frente a la implementacion de sistemas de gestion de la
Calidad en las entidades publicas bajo la norma técnica NTC GP 1000 a la obligatoriedad
de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG senalado en el
Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 1499 de 2017 la Gobernacion De Boyaca optd por
no certificarse en calidad, reflejando un incumplimiento del 25% de la meta para la
vigencia 2019. (OACIG,2020).
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Se adelantaron auditorias internas de calidad a los 22 procesos del SIG, a los cuales se
les realizd seguimiento permanente, a las no conformidades identificadas en dichas
auditorias, las que fueron cerradas al perderse el criterio evaluador NTC GP 1000.

Programa 100. Control Interno para una Gestion Publica Eficiente

Desarrollaremos actividades enfocadas a la prevencion, evaluacion y seguimiento de los
controles establecidos por cada uno de los Procesos y Subprocesos de la Gobernacion
de Boyaca con el fin de procurar que todas las operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos se realicen conforme a las normas
vigentes, politicas y metas establecidas.

Objetivo: Evaluar y asesorar los riesgos, procedimientos, proyectos, contratos y/o
convenios en sus diferentes etapas a través de los roles a cargo de la Oficina Asesora
de Control interno de Gestion.

Indicador 1

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Evaluar el desempeno procesos y
subprocesos de la Gobernacion de Porcentaje 70
Boyaca.

Subprograma 100.1. Evaluacién y Seguimiento a los Procesos y/o Subprocesos

Evaluaremos los procesos y/o0 subprocesos en procura del mantenimiento de controles
efectivos que han sido diagnosticados en la administracion, las operaciones y los
sistemas de informacion de la Gobernacion de Boyaca, a través del desarrollo auditorias,
seguimientos a planes de mejoramiento y evaluacion de riesgos.

Objetivo: Realizar auditorias, seguimientos a planes de mejoramiento para la
evaluacion del riesgo, la eficacia y eficiencia de los controles promoviendo la mejora
continua de los procesos a través de los sistemas de informacion de la Gobernacion de
Boyaca.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Auditorias a las diferentes

sectoriales ejecutadas Porcentaje 75

Seguimientos a Planes de
Mejoramiento de los proceso y Porcentaje 0 100
subprocesos realizados
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Evaluaciones a la administracion

del riesgo efectuadas Namero 12 12

Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procedimientos asesorados
fortalecidos en la Gobernacién de Porcentaje
Boyaca

Subprograma 100.2. Enfoque Preventivo al Autocontrol.

Determinaremos lineamientos de prevencion para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, partiendo de las actividades desarrolladas por los servidores publicos
enfocados en el autocontrol y el resultado de asesorias y acompanamientos impartidas
por la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion.

Objetivo: Efectuar a los procesos asesorias, acompanamientos y campanas de
autocontrol con el propdsito de definir y aplicar medidas para la prevencion de riesgos y
el fortalecimiento de los objetivos institucionales, de tal manera que se genere en los
servidores la capacidad de cumplir con sus funciones y tareas de forma efectiva.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos de la gobernacion de
Boyaca con asesoria  y/o Namero
acompanamiento

Campanas de fomento a la cultura

de autocontrol realizadas Numero 12 12

Situacion del Control Interno Disciplinario

La Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario de la Gobernacion de Boyaca, adscrita
al Despacho del Gobernador, es la dependencia encargada de estudiar las infracciones
a la Ley disciplinaria de los diferentes servidores publicos del Departamento, conoce de
las mismas, ya sea por queja dirigida directamente para la oficina proveniente de un
particular o porque sea remitida por parte de las Procuradurias, Personerias u otras
Oficinas de Control Interno Disciplinario que no sean competentes, también conocera
por informes provenientes de servidores publicos. En igual sentido realiza el despliegue
de la funcién preventiva bajo el lema “prevenir para no sancionar” en donde se advierte
al servidor publico de las posibles faltas disciplinarias en las que puede incurrir en el
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ejercicio de sus funciones y asi mismo las consecuencias de la comision de tales
conductas.

En el periodo anterior se realizd la adecuacion y puesta en marcha de la Sala de
Audiencias “Augusto lbanez Guzman” la cual permite el correcto desarrollo de las
audiencias dentro del proceso disciplinario conforme a las exigencias del sistema oral.
El volumen de quejas radicadas en la Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario no
se compensa con el recurso humano idéneo con que cuenta la misma, en el entendido
que pese a los esfuerzos que realiza el personal de esta dependencia, se evidencia la
continuidad de la congestion de los procesos disciplinarios, lo cual genera una posible
vulneracion a garantias fundamentales en eventos como la prescripcion o la caducidad
de la acciéon so pena de las acciones disciplinarias por parte de la Procuraduria Regional
de Boyaca en contra del Jefe de la Oficina (OACID, 2020).

Se identificd un alto nimero de procesos disciplinarios por hechos relacionados contra
menores de edad, sujetos de especial proteccion del Estado y que estan siendo victimas
de los servidores publicos que los tienen a su cargo, situacion que se presenta
principalmente con el personal docente de las Instituciones Educativas del
Departamento de Boyaca.

El nGmero de procesos evacuados o con decision definitiva en el periodo 2016-2019
fue un total de 853, distribuidos en 593 procesos disciplinarios archivados, 90 autos
inhibitorios, 170 remisiones por competencia; adicionalmente a esto la oficina profirid
1251 actuaciones principales de impulso procesal; y 873 de impulso procesal
relacionadas con otras actuaciones tales como decreto de pruebas, prorrogas de
investigacion, tramite y nulidades procesales entre otras. (OACID, 2020).

Se ordenaron y realizaron 96 capacitaciones a funcionarios del orden central y de las
Instituciones Educativas del Departamento las cuales se pretenden fortalecer en
jornadas de funcion preventiva interdisciplinarias en las sectoriales del orden central e
Instituciones Educativas Oficiales no certificadas del Departamento en donde se dan a
conocer las diferentes faltas disciplinarias en las que como servidores publicos pueden
incurrir y las consecuencias de ello, buscando de esta forma disminuir el nimero de
quejas e informes de servidor publico que impliquen la apertura de un nuevo proceso
disciplinario. (OACID, 2020).

En igual sentido y dada la identificacion de faltas disciplinarias en donde se han
vulnerado derechos de menores de edad en las Instituciones Educativas, se hara un
acompanamiento psicologico a los docentes contra quienes cursa el proceso
disciplinario y las posibles victimas de los hechos. Existe desconocimiento de las faltas
disciplinarias en las que pueden incurrir en ejercicio de las funciones propias de cada
cargo de los servidores publicos.
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Se ha identificado un aumento de la tasa de ninos, ninas y adolescentes vulnerados en
sus derechos fundamentales a la dignidad, libertad y formacién sexuales, etc. en el
Departamento y congestion en el nimero de procesos disciplinarios generando riesgo
de impunidad y prescripcion de los mismos (OACID, 2020).

Programa 101. Boyacd Avanza en el Fortalecimiento de La Justicia
Disciplinaria

La Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario de la Gobernacion de Boyaca, adscrita
al Despacho del Senor Gobernador es la dependencia encargada de estudiar las
infracciones a la Ley disciplinaria de los servidores publicos del Departamento de
Boyaca, noticias disciplinarias conocidas via queja por particular, informe de servidor
publico, remision por competencia y de oficio. Una vez se tiene conocimiento de la
noticia disciplinaria, bien podra proferirse auto inhibitorio, auto de apertura de
indagacion preliminar o investigacion disciplinaria etapas procesales sometidas al
debate probatorio que culminara con decision de terminacién y archivo definitivo o fallo
absolutorio o sancionatorio, en este Ultimo evento la consecuencia juridica sera
proporcional a la falta cometida segun la disposicidon normativa para cada caso en
concreto.

Objetivo: Incrementar el desarrollo procesal de los expedientes activos que cursan en
la oficina asesora de control interno disciplinario de la gobernacion de Boyaca.

Indicador 1

Funcion preventiva fortalecida Porcentaje 0 50

Subprograma 101.1. Fortalecimiento de la Funcién Preventiva

La funcién preventiva es uno de los mecanismos con que cuenta la Oficina Asesora de
Control Interno Disciplinario de la Gobernacion de Boyaca en cumplimiento de los
mandatos consagrados en la Constitucion y la Ley, orientado a promover e impulsar un
conjunto de politicas, planes, programas y acciones dirigidas a evitar la ocurrencia de
hechos, actos u omisiones contrarios a la hormatividad vigente atribuibles a agentes del
Estado.

Objetivo 1: Capacitar a los funcionarios publicos del orden central de la Gobernacion
de Boyaca, directivos docentes, docentes y administrativos de las Instituciones
Educativas no certificadas del orden departamental sobre las faltas disciplinarias en las
que pueden incurrir por accion u omision en el desarrollo de sus funciones bajo la
premisa "Prevenir para no sancionar"
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Objetivo 2. Identificar los municipios con mayor indice de quejas por presuntas
acciones disciplinarias para iniciar un plan de choque que permita mitigar el riesgo de
faltas disciplinarias.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Jornadas de prevencion "Prevenir

" Namero
para no sancionar
Observatorios creados e .
) Ndamero 0 1
implementados
Observatorios mantenidos Nimero 0 1

Indicador 2.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos disciplinarios originados Porcentaje
por hechos constitutivos como

falta disciplinaria contemplados

en la Ley 734 de 2002

disminuidos

Subprograma 101.2. Fortalecimiento de la Funcién Correctiva

Esta Oficina Asesora tiene como funcion el establecer la existencia de faltas
disciplinarias, entendidas como el incumplimiento de deberes, el abuso o extralimitacion
de los derechos y funciones, la incursion en prohibiciones, impedimentos, inhabilidades,
incompatibilidades y conflictos de intereses sin justificacion alguna de los funcionarios
de la Gobernaciéon de Boyaca y los directivos docentes, docentes y personal
administrativo de las Instituciones Educativas a cargo del Departamento.

Objetivo: Tramitar oportunamente las quejas y procesos disciplinarios adelantados
ante esta Oficina Asesora bajo los principios de legalidad, ilicitud sustancial, debido
proceso, dignidad humana, presuncién de inocencia, ejecutoriedad, celeridad,
culpabilidad, favorabilidad, gratuidad y derecho a la defensa.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Impulsos procesales y decisiones

de fondo resueltas Porcentaje
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Articulo 38. COMPONENTE INSTITUCIONES MAS PRODUCTIVAS

Situacion de la Loteria de Boyaca

La Loteria de Boyaca present6 un balance positivo entre 2016 y 2019, al mantener de
forma permanente un incremento de las ventas. Por ejemplo, entre 2018 y 2019 las
ventas subieron 2,40% ($2.556 millones). En los Gltimos cinco anos la Loteria de Boyaca
crecio un 70,7% en sus ventas, disminuyendo de esta manera la brecha en
comercializacion frente a la Loteria de Medellin, su principal competidor.

El buen comportamiento de las ventas de la Loteria de Boyaca se debe al aumento del
precio de la fraccion, el incremento del premio mayor, una intensa campana de
promociones y una agresiva campana publicitaria. El 33% de la billeteria de la Loteria
de Boyaca se comercializa en Bogota, una de las potencialidades de la empresa es que
la comercializacion se hace a través de 104 distribuidores tradicionales, donde el mayor
acumula el 8% de la billeteria. (Loteria de Boyaca, 2019)

Programa 102. La Loteria de Boyacd Avanza al Puesto
Numero 1 en Transferencias a la Salud del Pais

Plantearemos tacticas de operacion y comercializacion transparentes con enfoques a
implementacion, seguimiento y control buscando establecer criterios estratégicos para
gestionar las fortalezas y oportunidades de la Loteria de Boyaca y crecer en ventas, con
responsabilidad social, logrando asi ser los primeros en transferencias para la salud en
el pais, posicionandonos como la Primer Loteria.

Objetivo: Realizar las transferencias de recursos para la Salud generados por la
explotacion y comercializacion de juegos de suerte y azar por parte de Loteria de Boyaca.

Transferencias al sector salud

) Moneda 0 $79.989.135.152
realizadas.

Subprograma 102.1. Gestion Financiera y Administrativa Avanza

Buscaremos innovar las fortalezas de la Loteria de Boyaca para optimizar sus
capacidades y cumplir los objetivos de la entidad en el menor tiempo y costo y con el
mejor impacto
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Objetivo: Generar una Gestion del desempeno institucional efectiva involucrando de
manera integral los recursos que tiene la entidad

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategias integrales
Planeacion y Gest|on Porcentaje

*
implementadas (13P.P Nuevos)

Otros ingresos realizados Moneda 0 $ 2.400.000.000

Indicadores de Rentabilidad como
operador de los juegos de suerte y Nimero 9 9
azar mantenidos

*P. P Puntos Porcentuales

Subprograma 102.2. Innovacién Comercial Avanza

Renovaremos las estrategias de mercadeo y comercializacion, para mantener y mejorar
las ventas de la entidad entendiendo la importancia de mantener la competitividad de
la entidad dentro del mercado de juegos de suerte y azar se prevé por medio de este
subprograma.

Objetivo: Vender efectivamente, innovando las estrategias de mercadeo vy
comercializacion de la Loteria de Boyaca y conociendo su entorno y mercado

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Ventas de Loteria Moneda $ 258.607.500.000

Actividades novedosas de

L . Ndmero 0 20
comercializacion realizadas
Sorteos Extraordinarios realizados NUmero 0 4
Ventas por innovacion del Canal
de Distribucién logradas Moneda 0 $7.872.125.000
Plan de Premios innovado Ndmero 0 1
Estudios de Mercados Realizados NlUmero 0 1
Satlsfac_mon de la cliente Porcentaje 0 20
fortalecida
Pedagogia del Control de Juego . 100
llegal difundida Porcentaje 85 (15 P.P Nuevos) *
Sorteos Bicentenarios de
conmemoracion histérica NUmero 0 3
realizados
Pertenencia de la Fuerza de Venta NGmero 2000 5000
de Loteria fortalecida (3.000 Nuevos)

*P. P Puntos Porcentuales
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Subprograma 102.3. Explotacion de Juegos de Suerte y Azar Avanza

Siendo un apoyo a nivel departamental en el proceso de vigilar a los terceros, cumpliendo
la normatividad legal, este subprograma propende por el seguimiento continuo para
controlar la operacion responsable de las apuestas permanentes

Objetivo: Fiscalizar el Chance, cumpliendo con la normatividad legal vigente y
reinventando las gestiones realizadas con el entorno

Acciones de fiscalizacion y control Porcentaie 85 100
implementadas ! (15 P.P Nuevos) *

Situacion de la Nueva Licorera de Boyaca

Enmarcados en La Ley 1816 de 2016, art. 4 que indica que la Asamblea Departamental
por iniciativa del Gobernador decidira si ejerce o no el monopolio sobre produccion e
introduccion de licores destilados. Y conforme a la Circular 33 del 15 de diciembre de
2017 emanada por el Ministerio de Hacienda donde se establece el objeto del
monopolio, es obtener recursos preferentemente para salud y educacion y que la
titularidad de este recurso radica en los departamentos que decidan ejercerlo, el
departamento de Boyaca cuenta con la NLB.

Mas del 99% de las ventas de la Industria Licorera de Boyaca y/o la Concesion de Licores
en el Departamento corresponden a los licores Anisados (0 Aguardientes) y Rones, la
venta de licores importados tales como Ginebras, Brandis, Vodkas, Wiskis y otros se
tienen en cuenta, por ser sucedaneos de los aguardientes y rones, y su venta se ha
incrementado en los Ultimos anos. No obstante, se cabe resaltar que no se incluyen
cifras de licores ilegales, ingresados por actividad de contrabando y por fenébmenos de
la adulteracion, cuya incidencia conjunta sobre el mercado regional, segln la Direccion
de Recaudo y Fiscalizacion del Departamento de Boyacéa en el ano 2011, era del 12%
en promedio anual. De igual manera se destaca los valores de consumo de cerveza en
el departamento que duplican el promedio nacional dada la tradicién cervecera de la
poblacion (Nueva Licorera de Boyaca,2020).
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Ventas en el Departamento de Aguardientes, Rones y Licores sucedaneos, periodo

2014 a 2018.
AGUARDIENTES RONES ANISADOS + SUCEDANEQS PER CAPITA ANISADOS
[ Afc Botellas 750 ec Botellas 750 C.C RONES botellas 750 cc | botellas 750 cc -1 + RONES bot/hab. afio
2014 1499384 133894 1633.278 268051 128
2015 1.71.797 160.891 1872.688 314.767 146
2016 1747814 165.330 1913.144 36771 149
2017 1.432.921 122854 1555775 411656 1.21
2018 1.388.029 137768 1525.797 525681 119

Fuentes: Direccion de Recaudo y Fiscalizacién Secretaria de Hacienda Departamento de Boyaca.
Supervision contrato de concesion 0001 de 2003.

De acuerdo a fallo judicial, en el afno 2019, se devolvi6 en trasferencias al departamento
para el sector salud y deporte entre noviembre y diciembre un total de $ 3.644.245.600.
(Nueva Licorera de Boyaca, 2020).

Programa 103: La Nueva Licorera de Boyacd Avanza.

Generaremos recursos financieros para el Departamento de Boyaca, reflejados en las
transferencias para que el desarrollo de los sectores sociales salud y deporte se
fortalezcan y crezcan ano a ano, ademas, entregar confianza a nuestros clientes desde
la calidad de nuestros productos, o que lograremos con un equipo de personas
comprometidas con el futuro y desarrollo de la region y la empresa.

Objetivo: Formular estrategias y proyectos que conlleven al aumento de las ventas de
la NLB, lo que permita a su vez realizar transferencias significativas al sector salud y
deporte, de la mano de iniciativas y planes que permitan hacer una presencia en los
123 municipios del Departamento.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Transferencias al sector salud y

deporte realizadas Moneda 0 $39.724.352.405

Subprograma 103.1. Crecer para Seguir Avanzando

Formularemos estrategias y proyectos que conlleven al aumento de las ventas de la NLB,
lo que permita a su vez realizar transferencias significativas al sector salud y deporte,
de la mano de iniciativas y planes para hacer presencia en los 123 municipios del
Departamento.
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Objetivo: Aumentar la presencia de marca y ventas de unidades de productos de la
Nueva Licorera de Boyaca, en todo el Departamento.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Municipios de Boyaca con

resencia de marca roductos Numero 123
P yp (63 Nuevos)
aumentada
Unidades de producto vendidas Nimero 0 340.120

Subprograma 103.2. Apertura de Mercados Nacionales e Internacionales

Implementaremos estrategias que permitan la apertura de mercados nacionales e
internacionales, que posicionen los productos de la NLB en el mercado como una de las
mejores marcas de licores.

Objetivo: Establecer estrategias que permitan la apertura de fronteras nacionales e
internacionales para la venta y comercializacion de los productos de la NLB

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Mercados nacionales
internacionales para la venta de Nimero
los productos de la NLB abiertos

Maquila de licores de otros
departamentos producida e Nimero 0 1
impulsada.

Esfuerzos y estrategias articulados

- Numero 0 4
para ser una marca posicionada

Subprograma 103.3. Gestion Estratégica del Talento Humano

Entregaremos a nuestros trabajadores un ambiente laboral propicio para el desarrollo
de sus funciones, garantizando espacios de trabajo, donde la confianza y el compromiso
establezcan parametros de apropiacién empresarial y un convivir en armonia.

Objetivo: Formular estrategias, planes y proyectos encaminados al establecimiento de
politicas en cuidado del talento humano, entregando bienestar para los trabajadores de
la NLB.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Procesos de Gestion estratégica

Numero
del talento Humano realizados
Procesos de roduccion .
o L .p y Ndamero 0 8
administracion mejorados
Asesorias Juridicas realizadas Numero 0 4

Subprograma 103.4. Innovacion para la reingenieria

Generaremos procesos y proyectos encaminados a la mejora continda apalancados en
iniciativas de innovacion empresarial que generen y encaminen a la NLB en la
reingenieria necesaria en sus procesos para convertirse en una empresa mas
competitiva y lider en el sector.

Objetivo: Implementar acciones de modernizacion e innovacion de la planta y equipo
de la NLB que permitan posicionarse como una empresa lider en el sector.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Branding y aprovechamiento
ambiental de empaques Nimero
implementado

Certificaciones en BPM y Calidad

logradas Ndamero 0 2
Moo!ermzamon de planta y equipo Ndmero 0 4
realizada

Procesos para el desarrollo

agricola en el departamento Nimero 0 1
promovidos

Proyectos de I1+D+i con enfoque al

desarrollo empresarial de la NLB Nimero 0 1

realizados

Subprograma 103.5 Responsabilidad Social Empresarial

Gestionaremos e implementaremos acciones encaminadas al desarrollo social del
departamento, bajo iniciativas conjuntas con diferentes entidades Departamentales,
fomentando el deporte como elemento principal de una buena salud y la promocion de
actividades de mejoramiento de calidad de prestacion de servicios en el sector salud y
deporte.

Objetivo: Garantizar desde la gestion social de la empresa, el desarrollo de la
comunidad boyacense por medio de estrategias e iniciativas fomentando el cuidado y
proteccion individual y colectivo.
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Acciones de comunicacion
encaminadas a la socializacion del

) Nimero 0 4
uso de las transferencias
realizadas
Cultura 'del consumo responsable Porcentaje 0 100
fortalecida
In|9|at|vas de prqgramas sociales NGmero 0 5
articuladas y realizadas.
Iniciativas del fomento al deporte NGmero 0 5

articuladas y realizadas

Situacion de instituto de Fomento y Desarrollo de Boyacd - IDEBOY

El Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca de acuerdo a su vision ofrece servicios
financieros y de administracion de recursos a entes territoriales y a iniciativas privadas
y publicas, con el fin de lograr el desarrollo de proyectos sociales, de infraestructura y
servicios, y asi contribuir al progreso de los municipios y el Departamento. Su Visién
expone, en el mediano plazo, ser el Instituto lider, como fuente de fondeo y
Administracion de Recursos de las Entidades Territoriales para contribuir con el
desarrollo social y econémico de las comunidades en el Departamento (IDEBOY,2019).

El IDEBOY ocupd el tercer lugar dentro los mejores institutos financieros del pais,
antecedido por IDEA de Antioquia e INFIVALLE de Valle del Cauca. En 2019 la calificacion
de riesgo de IDEBOY AA- se logré luego de cambios enfocados a la mejora de la
estrategia financiera del instituto.

Mediante el producto financiero Administra Ya (principal fuente de recursos del Instituto)
se administran los recursos provenientes de fondos especiales para la ejecucion de
proyectos y programas de los municipios y entidades descentralizada, entre los
programas ejecutados se encuentran: Becas «John Alexander Pérez» que otorga beca
para educacion superior en convenio con la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de
Colombia.

A través de la ordenanza 045 del 06 de diciembre de 2019 se realiz6 un cambio de
razon social del Instituto en cual modifica la denominacion del Instituto Financiero De
Boyaca INFIBOY a Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca, con el cual se amplia su
objeto Social (IDEBOY,2019).

IDEBOY moderniz6 su software financiero, a través de la insercion e implementacion del
aplicativo IAS SOLUTION adquirido por Solution Systems. Sin embargo, requiere
optimizacion es su funcionamiento.

Segun el Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca (2019), las utilidades generadas
en el Udltimo cuatrienio se encontraron por el orden de $1.556 millones fueron
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generadas por los Recursos provenientes del Convenio 006 de 2017 (Casa de Boyaca).
Los rendimientos financieros se distribuyen mensualmente seguin la Resolucion No 017
A; Convenios o contratos interadministrativos para la administracion de Recursos en
contraprestacion y con beneficio para el instituto, reafirmado por la compra de flujos
futuros de caja descontados NLB y la administracion de fondos especiales. También se
realiz6 liquidacion de las sociedades improductivas, Turisnorteg, y hotel Sunuba en
20109.

La dinamizacion de los ingresos por negocios hoteleros presentados se percibio
principalmente en el ano 2016 y durante la vigencia 2019 con ingresos de
$1.403.123.935y $1.379.122.739 Respectivamente, el Total del cuatrienio registrd un
valor de $5.350.321.604 en ingresos percibidos tanto Del Hotel Sochagota como
Casona el Salitre, El comportamiento de los ingresos por otros inmuebles del instituto
tuvieron mejor desempeno en las vigencias 2016 $152.854.017 y 2017
$211.953.792 respectivamente . Con un total percibido en el cuatrienio 2016-2019 de
$628.387.495, (IDEBOY ,2019).

En el cuatrienio anterior se realiz6 la recapitalizacion en las sociedades Terminal de
Transportes de Sogamoso, Hotel de Tenza y la empresa Fosfatos Boyaca, asi mismo se
realiz6 inversion en la infraestructura Hotelera de Sochagota y Casona el Salitre con el
fin de fortalecer nuestros activos hoteleros. Las acciones de Paz de Rio que fueron
objeto de oferta publica en el mercado publico de valores no fueron adquiridas, razon
por la cual se llevo a la terminacion del programa de enajenacion, y se solicitara se
excluyan las acciones del mercado de valores. (IDEBOY ,2019).

Se promovieron acciones orientadas a la conformacion de una alianza publico privada
para el impulso y promocion del turismo en el Departamento, localizada en el Municipio
de Paipa. No obstante, tuvo concepto de favorabilidad negativa a falta de la realizacion
del proceso de desenglobe del predio donde se desarrollaria dicho proyecto. Cabe
senalar que, las iniciativas de impacto regional realizadas no tienen precedentes en el
instituto. El IDEBOY a la fecha no ha incursionado en cofinanciaciones de planes de
Desarrollo en las entidades Territoriales, de igual manera no ha impactado municipios
con la cofinanciacion de Planes, programas y proyectos de Desarrollo. (IDEBOY ,2019).

El Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca cuenta con un area de 20 Ha de bosque
conformado por 1.041 arboles de Eucalipto y Pino- Cipres, correspondiente a 1.508 m3
de madera en pie, ubicados en las veredas el Salitre y La Esperanza en el municipio de
Paipa que segln resolucion 1241 de 2018 otorgada por CORPOBOYACA le permite
realizar aprovechamiento de arboles aislados (IDEBOY ,2019).

Con los escenarios expuestos anteriormente, se evidencia un panorama potencial vy
estratégico de conversion de los activos liquidos de los bienes e inversiones
improductivas, para tener mayor liquidez durante el corto plazo, tendientes a generar
activos estratégicos y sinergias productivas y propiciar una maximizacion de la
rentabilidad.
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Programa 104. Dinamizacion Financiera para el Desarrollo Social
y Econdmico del Departamento

Haremos alusion a la oferta de servicios financieros y de administracion de recursos a
entes territoriales, entidades publicas y de iniciativa privada ,mediante la obtencion del
régimen especial de vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia,
aunado a mantener o mejorar la calificacion financiera del instituto , lo que da apertura
a escenarios de productividad de las fuentes de fondeo, diversificacion de lineas de
negocio, consolidacion de los recursos financieros, maximizacion del margen de
intermediacion de los mismos , mejorando la rentabilidad del instituto en procura de
tener una prestacion eficiente de servicios de crédito para la financiacion de proyectos
sociales, culturales y econdmicos en favor del departamento.

Objetivo: Consolidar servicios financieros y de administracion de recursos a entes
territoriales, entidades publicas y de iniciativa privada con el fin de desarrollar proyectos,
sociales, culturales y economicos en el territorio; mediante el acceso al régimen especial
de la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia SFC, asi como también
logrando mantener y/o mejorar la calificacion del riesgo financiero crediticio.

Indicador 1

Calificacion del Riesgo Financiero Porcentaie 20 90
mantenida y mejorada ) (10 P.P Nuevos) *

Subprograma 104.1. Posicionamiento y optimizaciéon Financiera

Hace referencia a la calificacion financiera del Instituto , que plantea mantener o
mejorarla implicando ,una mayor credibilidad y dinamismo en el mercado financiero
tanto en el largo como en el corto plazo;, aunado a la maximizacion del margen de
operaciones por intermediacion financiera , lo que permite alcanzar el liderazgo , en
materia fuente de fondeo y Administracion de Recursos de las Entidades Territoriales
para contribuir con el desarrollo social y econdmico de las comunidades en el
Departamento

Objetivo: Aunar esfuerzos que permitan dinamizar la Estructura de informacion

financiera del instituto asociado a la consolidacion de una plataforma organizacional
sélida.
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META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Software del Sistema Financiero

Optimizado Ndmero

Acciones para el posicionamiento
de la imagen IDEBOY Ndmero 0 3
implementadas

Actividades para mantener y
mejorar la calificacion de Riesgo Nimero 4 4
crediticio realizadas

Indicador 2

Autorizacion de Vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Porcentaje 70

Colombia realizada (20 NUEVOS)

Subprograma 104.2. Mejoramiento financiero, Continuo y Estratégico

Hace referencia a la definitiva vigilancia de la Super financiera de Colombia lo que
genera credibilidad del ente descentralizado; razon por la cual se Avanza hacia un
desarrollo sélido, competitivo y dinamico que genere impacto en la calidad de vida de la
poblacion; mediante la accesibilidad al portafolio financiero con créditos, captaciones, y
administracién de recursos que tienen los entes territoriales.

Objetivo: Robustecer los recursos propios y el capital financiero del instituto a través
de un direccionamiento eficiente de los recursos administrados, y de la diversificacion
de lineas de negocio que maximicen la rentabilidad.

UNIDAD DE META
INDICADOR DE PRODUCTO VEDIDA LINEA BASE CUATRIENE

Utilidades del IDEBOY generadas Moneda $ 2.000.000.000
Depositos realizados por $
entidades te'rr!torlales en los Moneda 0 100.000.000.000
recursos administrados
Recapitalizaciones en 6
sociedades de IDEBOY NUmero 3

: (3 Nuevos)
realizadas
Inversion en infraestructura
hotelera a cargo de IDEBOY Moneda 0 1.239.230.022
realizada
Ingresos por negocios hoteleros Moneda 0 $ 5.457.328.036

recibidos
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Ingresos por negocios en predios

del IDEBOY generados Moneda 0 $ 629.644.270
Ingresos por Sociedades 'y

empresas de economia mixta Porcentaje 0 15
incrementados

Sociedades que no cumplen su NGmero 0 3

objeto social liquidadas

Programa 105. Fomento y Desarrollo Territorial

Realizaremos operaciones financieras y de administracion de recursos, ejecutando
inversiones que provengan de la nacion, prestando asesoria Integral y en banca de
inversion, creacion de empresas, inversiones de capital y administracion de bienes
inmuebles, en favor de Planes, proyectos y programas de desarrollo publicos y/o de
iniciativa privada y en general de todas aquellas obras que tiendan a satisfacer
las necesidades basicas de la comunidad; asi mismo, se enfocan hacia la estructuracion
de acciones tendientes a promover el desarrollo econémico articulado que origine
impacto en la region tanto en los activos que posee el instituto asi como para la
maximizacion de beneficios econémicos y sociales para los habitantes del
departamento mediante la toma de decisiones en donde se materialicen iniciativas
competitivas innovadoras, originando cambios positivos en la region.

Objetivo: Aunar esfuerzos para fomentar el desarrollo Territorial boyacense a partir del
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion mediante el apalancamiento de
planes programas y proyectos producto de la cofinanciacion de Planes de desarrollo en
las entidades territoriales y el impacto en los municipios.

Activos improductivos del IDEBOY

fortalecidos Porcentaje 0 30

Subprograma 105.1. Activos Estratégicos y Sinergias Productivas

Fortaleceremos las alianzas publicas privadas, y bienes del instituto que maximicen la
rentabilidad del instituto y busquen el fomento y desarrollo econémico en la Region. Se
pretende realizar a través de la cooperacion y fomento econémico, social y cultural
creacion de empresas, inversiones de capital y administracion de bienes inmuebles, en
pro de Planes, proyectos y programas de desarrollo publicos y/o de iniciativa privada 'y
aquellas obras que tiendan a satisfacer las necesidades basicas de la comunidad.

Objetivo: Fortalecer las sociedades y bienes del instituto para maximizar la mision del
ente descentralizado buscando el incremento de la rentabilidad y el mejoramiento de la
calidad de vida del departamento.
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Acciones de Responsabilidad

Social Empresarial Realizadas Namero 3 3
Actividades de Aprovechamiento

y  optimizacion predial Nimero 0 5
ejecutadas

In|C|.at|vas de impacto Regional Ndmero 0 5
realizadas

Acciones de desarrollo y fomento NGmero 1 3
de las regiones fortalecidas (2 Nuevos)
Allanza§ Publico Privadas NGmero 1 1
mantenidas

Acciones de aprovechamiento

forestal y reforestacion Nimero 0 1

realizadas

Municipios con la Cofinanciacion
de Planes, programas y Nimero 0 20
proyectos impactados

Articulaciones para el avance de

la gestion territorial por parte NGmero 1 5

del IDEBOQOY desarrollados y (4 Nuevos)
mantenidos.

Cofinanciaciones para la

ejecucion de Planes de
Desarrollo en las entidades
Territoriales realizadas

Moneda 0 $ 1.500.000.000

Articulo 39. COMPONENTE GOBIERNO ABIERTO

Situacion de Gobierno Abierto

El departamento de Boyaca viene implementando estrategias que le permitan dar
cumplimiento a las normas de transparencia y acceso a informacion publica, mediante
estas el gobierno departamental ha logrado posicionarse dentro de los mejores, por un
lado desde la expedicion de la ley 1474-2011 “Estatuto Anticorrupcion” se construye y
hace seguimiento desde la oficina de control interno de gestion a cada uno de los
componentes de este plan, con porcentajes de cumplimento superiores al 80%
establecidos en el decreto 124 de 2015, el comportamiento en los (ltimos anos
presenta las siguientes cifras: en 2016 un cumplimiento del 90,73%, en 2017
cumplimiento de 95,21%, en 2018 cumplimiento de 94% y para 2019 un porcentaje de
97%, (seguimientos realizados por la oficina de Control Interno, Gobernacion de Boyaca,
2019).
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Frente al cumplimiento de la ley 1712-2014 “Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pulblica”, la Procuraduria General de la Nacion ha creado el aplicativo ITA
(Indice de Transparencia Activa) para medir el nivel de implementacién, el cual a agosto
de 2019 se encontraba con un nivel de cumplimiento del 98%.

Asimismo, la Procuraduria General de la Nacion basado en las dimensiones de:
Organizacion de la informacion, Exposicion de la informacion y Dialogo de la informacion,
determina el riesgo de corrupcion para las entidades siendo 100% el riesgo mas bajo y
0% el riesgo mas alto. De esta manera para el ano 2017 la Gobernacion de Boyaca
alcanzo un nivel de 80,3%. Cabe resaltar que dicha puntuacion se otorga al evaluar
temas de contratacion, beneficiarios de programas sociales, informacion hospitalaria,
regalias, ejecucion presupuestal, gobierno electrénico, rendicion de cuentas, control
interno y atencion al ciudadano (Procuraduria General de la Nacion. 2020. Que es el
Indice de Gobierno Abierto, Nacion, 2019).

La evaluacion del indice de Desempefo Institucional realizado a través de la
herramienta FURAG en el marco de MIPG, frente a la evaluacion de la politica de
transparencia y acceso a la informacion, Boyaca alcanz6 un puntaje de 76,5 para el ano
2018. Respecto a Datos Abiertos la Gobernacion de Boyaca en el periodo 2016 - 2019
realizd la apertura de 25 conjuntos de datos abiertos, de los cuales 3 fueron solicitados
por la ciudadania (Abiertos, 2019).

Finalmente cabe resaltar que la entidad en el periodo 2016-2019 fue pionera en
ejercicios de gobierno abierto articulados con la Secretaria de Transparencia de
Presidencia de la Republica como fue la suscripcion del pacto de transparencia y la
participacion en el tercer plan de accion de la Alianza Para Gobierno Abierto (AGA) de
Colombia, estando dentro de los cinco primeros gobiernos subnacionales que
participaron en el mismo. (Aga Colombia. 2017 - 2019. Colombia Hacia un Estado
Abierto - Tercer Plan de Accion Nacional. 2017 - 2019, CEPAL, 2019).

Programa 106. Fortalecemos Capacidades Institucionales con
Gestion de Tl

Buena parte del fortalecimiento de las capacidades institucionales se logra mediante la
Gestion de tecnologias de informacion donde se tiene el propdsito de brindar soluciones

de apoyo institucional que aporten a la prestacion de servicios publicos de calidad,
optimizando procesos y procedimientos seguros y eficientes.

Objetivos: Desarrollar un Gobierno digital que potencie capacidades institucionales y
servicios digitales de confianza.
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Indicador 1

META
e

Fortalecimiento de los procesos de 90

negoc:lf) _medlal_'\tg infraestructura (45 P.P Nuevos) *

tecnologica optimizada
*P. P Puntos Porcentuales

Porcentaje 45

Subprograma 106.1. Capacidades Institucionales con Mejores Servicios
Tecnoldgicos

Apoyaremos a la prestacion de servicios publicos con mejores capacidades en
infraestructura de Tl, hardware, software y en componentes de red.

Objetivo: Implementar soluciones tecnologicas de apoyo a las sectoriales,
garantizando la eficiencia administrativa en la Gobernacion de Boyaca y el acceso a la
ciudadania a plataformas web con articulacion al portal Gnico del Estado y servicios de
informacién de uso publico.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE  CUATREENIO

Infraestructura Porcentaie
aprovisionada y optlmlzada J (22 P.P Nuevo)
Software licenciado de acuerdo a

. . . 95
las necesidades de las sectoriales Porcentaje 74

- (21 P.P Nuevo) *

adquirido
Servicios en la nube (cloud 12
computing) mantenido e Namero 6
. (6 Nuevos)
implementados
Programas de sensibilizacion Ndmero 0 5
realizados

*P. P Puntos Porcentuales

Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Oferta digital de Tramites, acceso

a servicios de informacion y
procedimientos  administrativos

Porcentaje
implementados.
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Subprograma 106.2. Capacidades Institucionales con Mejores Sistemas de
Informacioén

Apoyaremos a la prestacion de servicios pulblicos con mejores capacidades en servicios
de informacion, tramites y sistemas de informacion

Objetivo: Aumentar la prestacion de tramites y servicios en linea al ciudadano,
aprovisionando Sistemas de Informacion y servicios que impulsen la participacion
ciudadana en asuntos del departamento de Boyaca.

Tramites, servicios de informacién on
y OPAS transformados Nimero 9

. (15 Nuevos)
digitalmente.
Sistemas de informacion NGmero 16 22
aprovisionados y/o desarrollados. (6 Nuevos)

Boyacd Avanza En La Participacidon Ciudadana Dentro Del Proceso De
Planificacion

Frente a la conformacion del comité departamental de planeacion re realizan
convocatorias de los diferentes gremios (econémico, social, cultural, religioso entre
otros), su responsabilidad se fundamenta en realizar el seguimiento y evaluacion al Plan
Departamental de Desarrollo, para el 2020 este consejo requirid de una renovacion del
70%.

La cultura de rendicion de cuentas en los servidores publicos de la entidad ha permitido
disminuir los indices de corrupcion y aumentar los niveles de transparencia en la gestion
pUblica, para lo cual se desarrollaron 4 jornadas de rendicion interna de cuentas durante
el cuatrienio. Gobierno Abierto y transparencia aumento del 3,95% en el 2018 (87,63%)
con respecto al 2017 (83,68%), la ejecucion de recursos con una disminucion leve del
0,94% en el 2018 (58,96%) con respecto al 2017 (59,90%), Movilizaciéon de recursos
con una disminucion leve del 0,40% en el 2018 (27,15%) con respecto al 2017
(27,55%) y Ordenamiento territorial con una disminucion leve del 0,07% en el 2018
(32,15%) con respecto al 2017 (32,22%).
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Programa 107. Boyacd Avanza en la Participacion Ciudadana
Dentro del Proceso de Planificacion

El Sistema Departamental de Planeacion permite articular las acciones de los consejos
territoriales de planeacion y el consejo departamental de planeacion con el fin de
generar estrategias, lineamientos y visiones de planeacion y prospectiva territorial. Los
consejos territoriales de planeacion segln la perspectiva de las leyes 152 de 1994, 387
de 1997 y 1454 de 2011, asi como lo preceptuado en el Acuerdo de Paz, se convierten
en un escenario trascendental para el desarrollo del principio de democracia
participativa y el reconocimiento de la sociedad civil organizada como actor incluyente
en las decisiones del ejecutivo

Objetivo: Fortalecer los escenarios de participacion ciudadana dentro de los procesos
de planificacion del departamento de Boyaca

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Sistema departamental

planeacion fortalecido y operando Porcentaje

Subprograma 107.1. Fortaleciendo Los Consejos Territoriales de Planeacion.

Construiremos una articulacion encadenada y sistémica con los consejos territoriales de
planeacion para fortalecer las capacidades de los municipios en materia de planeacion,
prospectiva y ordenamiento territorial, ademas el consejo departamental de planeacién
es la instancia de planeacion participativa mas importante del Departamento. Por ello
debemos brindar las garantias para su funcionamiento y se consolide como una
corporacion con identidad y consejeria constante hacia el gobierno departamental.

Objetivo: Fortalecer los Consejos territoriales de planeacion, a partir de escenarios de
capacitacion y apoyo logistico e instrumentos de informacion.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Consejos territoriales

Namero
planeacién capacitados
Congreso del sistema
departamental de planeacion Nimero 0 3
implementado
Admln_lstramones municipales NGmero 0 123
capacitadas

337

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Proyectos de apoyo al Consejo
Departamental de Planeacion Namero 0 4
implementados

Capacitaciones al consejo

departamental de planeacion Numero 0 4

Boletines semestrales de

informacién publicados Ndmero 0 8

Subprograma 107.2. Boyacd Rinde Cuentas a la Ciudadania

Buscaremos llegar a una meta de transparencia, legalidad y amplia difusion en el
ejercicio de la gestion de la administracion publica, también busca que este proceso sea
participativo y democratico, donde se desarrolle un dialogo permanente y directo entre
el gobierno central y la sociedad civil en general, para que de esta forma se construya
de Boyaca un departamento pionero en buen gobierno y buenas practicas de gestion.

Objetivo: Realizar eventos para rendir cuentas sobre las acciones del gobierno
departamental

Audiencias publicas con la

) P . Numero 0 4
ciudadania realizadas
Jornadas de rendicibn con 3

. . L . Ndmero 0 4
funcionarios publicos realizadas
Audiencia publica con infancia, .

_p . ) Ndmero 0 1

adolescencia y juventud realizada
Audiencias con el Consejo
departamental de planeacion NUumero 0 7

realizadas

Situacidon de las Comunicaciones

Tras la aprobacion de la ordenanza nimero 049 de 2018 del 06 de diciembre de 2018,
por la cual se establece la estructura organica para la administracion departamental;
las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones. Se crea la Unidad
Administrativa de Comunicaciones y Protocolo que hace parte del Despacho del
Gobernador, y cuyo objeto es dirigir, coordinar, gestionar y supervisar para proyectar la
imagen corporativa del Departamento mediante la informacion de la gestion adelantada
por el gobierno departamental, a través de los diferentes medios de comunicacion y de
las acciones que por protocolo deban llevarse a cabo, en desarrollo de la agenda
gubernamental y del devenir noticioso de Boyaca.
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Frente al estado de las comunicaciones al interior de la entidad, se encontré que se
realiz6 la publicacion del 100% de los hechos noticiosos en diferentes medios de
comunicacion, asi como 200 promociones publicitarias realizadas en el cuatrienio
anterior. (UACP, 2020)

Por otra parte, para enero de 2020 se contaba con la presencia en diferentes redes
sociales como Twitter con mas de 56,6 mil seguidores de la cuenta oficial de la
Gobernacion de Boyaca, 26,9 mil Fotos y videos y 62,5 mil Tweets. Asi como en
Facebook con 95.708 seguidores en el fan page, un registro de 4.249 visitas y un
registro de favorabilidad de 4,1 puntos de 5 posibles. Y en la plataforma de YouTube
con 2.320 suscriptores con mas de 78 videos publicados con interacciones de 70 mil
visualizaciones (UACP, 2020).

La radiodifusion sonora de interés pulblico a cargo de la Emisora Puablica del
Departamento de Boyaca 95.6 FM, con cobertura en mas de 80 municipios, y con
transmision de programacion a diario y en vivo de eventos, convocatorias e informacion
de interés general, se ha convertido en un medio para la difusion de la informacion y un
puente de comunicacion entre el Estado y la ciudadania, de esta manera ha contribuido
al afianzamiento del patrimonio cultural y natural de la region, y se ha convertido en una
herramienta promotora de la cultura, la ciencia, la educacion y la apropiacion del
conocimiento, propendiendo por la convivencia pacifica en el territorio y brindando
compania y apoyo en situaciones de emergencia y desastres (UACP, 2020).

Es necesario mantener como meta central la mejora de las tecnologias y sistemas de
comunicacion, y fortalecer la comunicacion al interior y exterior de la entidad; mediante
la generacion, produccion, edicion y divulgacion de material informativo que sea de facil
comprension y que comunique de forma veraz, eficiente y eficaz, los mensajes que la
Administracion Central a través de sus diferentes sectoriales e Institutos
Descentralizados desean dar a conocer la comunidad en pos de mejorar la calidad de
vida y enaltecer la raza boyacense. De igual manera se debe garantizar el buen
funcionamiento de los canales de radiodifusion publica del departamento con el
equipamiento y los dispositivos tecnoldgicos necesarios, pues son la herramienta
indispensable para continuar con la prestacion de su servicio.

Programa 108. Un Gobierno en Contacto con su Gente.

Mantendremos la interaccion con la comunidad, y garantizar que la informacion llegue
oportunamente a todas y todos, manteniendo una coherencia con el propodsito y el
objetivo de gobierno; para seguir avanzando en el camino de dar a conocer el
departamento no solo a los boyacenses que lo habitan, si no seguir posicionandolo como
destino imperdible para Colombia y el mundo.

Objetivo: Mejorar las tecnologias y sistemas de comunicacion para la generacion,
produccion, edicion y divulgacion de contenido claro, asequible y adaptativo dirigido a
todas y todos los boyacenses.
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META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Acciones desplegadas por el
Gobierno  Departamental con Porcentaje
difusion efectiva.

Subprograma 108.1. Comunicacién Visible, Oportuna y Eficaz

Todas y todos los boyacenses tienen el derecho constitucional de recibir informacion
veraz e imparcial en busqueda de la equidad, al igual que el de expresar y difundir su
pensamiento y opiniones; es por esto que es de vital importancia desplegar acciones
para masificar la informacion que produce la entidad.

Objetivo: Garantizar un gobierno abierto, transparente y participativo, ampliando la
difusion de la gestion de la Gobernacion de Boyaca de manera eficaz y eficiente

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Hechos noticiosos publicados Porcentaje
Promomones publicitarias NGmero 0 300
realizadas

Subprograma 108.2. Comunicacion Estratégica

Implementaremos estrategias que permitan conseguir resultados positivos; mediante
contenido noticioso, visual y audiovisual llamativo y que capte el interés de la
comunidad, que refleje la identidad, cultura, la belleza del departamento, sus
potencialidades, y promueva la economia a cada escala de nivel. Estos resultados estan
directamente relacionados con el establecimiento de entornos saludables de trabajo y
equipados con las herramientas necesarias para conseguir establecer sistemas de
comunicacion 6ptimos de la gente para la gente.

Objetivo: Generar contenido audiovisual y grafico innovador, claro, asequible y
adaptativo, empleando la tecnologia y demas sistemas de comunicacion; para la
difusion de politicas, programas y proyectos del Gobierno Departamental al servicio de
la comunidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Campanas comunicacion
estratégica produmdas e Nimero
implementadas

Dependencias  con espacios
saludables y desarrollo Nimero 0 1
tecnolégico institucional.
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Subprograma 108.3. La Radiodifusidon, Ondas y Contenido con Sentido Social

La radiodifusion publica es un medio para la difusién de la informacion y la cultura con
un alcance muy amplio; cuyo proposito es satisfacer las necesidades de comunicacion
del Estado con los ciudadanos y comunidades, y con la implementacion de la tecnologia
ese mensaje se transmite de forma instantanea.

Con herramientas de comunicacion masiva escuchar mdasica, noticias locales e
internacionales y acceder al conocimiento de forma creativa, es una actividad cotidiana
y arraigada en la comunidad boyacense con un gran impacto sociocultural que preserva
la pluralidad, la identidad y la idiosincrasia.

De igual forma es una poderosa herramienta en tiempos de emergencia, mas si este
tipo de medios estan ligados a instituciones gubernamentales lo que garantiza que la
informacion es confiable y su impacto es mas eficaz. También, las alianzas con emisoras
comunitarias son de vital importancia para ampliar el espectro de cobertura de la
comunicacion de los programas al servicio de la comunidad, y por su conocimiento de
los recursos locales, la infraestructura propia y los actores.

Objetivo: Fortalecer los canales de radiodifusion publica para la generacion de
espacios de educacién, informacion, comunicacion, expresion y promocion cultural
dirigidos a todas y todos los boyacenses.

Programas noticiosos producidos y

S Numero 0 150
emitidos

Alianzas colaborativas con
emisoras comunitarias del Numero 0 4
Departamento suscritas.

Acciones de mejora de la
infraestructura de radiodifusion NUumero 0 4
sonora realizadas.

Articulo 40. COMPONENTE INNOVACION PUBLICA

Situacion de la Innovaciéon Publica

En el departamento se han venido dando lineamientos para adelantar procesos de
innovacion publica y de esa manera potencializar la mejorar de la prestacion del servicio
y de ese modo ser mas eficientes en las regiones. La innovacion publica se enfoca en
combinar la creatividad y la colaboracion con el fin de dar solucion a los retos y desafios
del quehacer publico. Su principal objetivo es generar estrategias comunes que
permitan incrementar la mentalidad e innovacion en los servidores publicos.
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El decreto 1499 de 2017 «Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica», integré en un solo Sistema de
Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos
en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998 « Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones», el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado
en la Ley 87 de 1993 «Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones».

En tal sentido, el Estado en su necesidad por mejorar la calidad en la prestacion de los
servicios, ha establecido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, como la
herramienta que permite dar cumplimiento a las metas programadas en términos de la
calidad de la gestion y la satisfaccion ciudadana, configurandose como un conjunto de
politicas, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo y
organizacional para el manejo de |los recursos.

El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual estas
deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y gestion del riesgo,
asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de este. ElI Control Interno es la
clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su
proposito, frente a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades
y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la
integridad.

Asi mismo, el Sistema de Control Interno permite definir los parametros necesarios para
que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento
continuo, en la cual cada uno de los servidores de las Entidad se constituyen en parte
integral, mediante el fomento de la cultura del autocontrol.

Para la Gobernacion de Boyaca, la adopcion de las politicas trazadas se adelanta a
través de la asignacion de responsabilidades determinado por el modelo de las lineas
de defensa, el cual proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las
comunicaciones en la gestion de riesgos y el control mediante la aclaracion de las
funciones y deberes esenciales relacionados, se integra por la Linea Estratégica,
Primera Linea de Defensa, Segunda Linea de Defensa y Tercera Linea de Defensa,
siendo esta Ultima responsabilidad de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion.
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Programa 109. Tecnologias Para Avanzar en Eficiencia
Administrativa
Optimizaremos los procesos de apoyo en la administracion departamental a través de

herramientas y plataformas innovadoras que contribuyan a la eficiencia y a la
optimizacion de los procesos intersectoriales

Objetivo: Desarrollar una herramienta digital que permita la intersectorialidad en los
procesos de apoyo del sector central de la Gobernacion de Boyaca

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Herramienta tecnolégica

gestionada Namero

Subprograma 109.1. Avanzamos en la Implementacion de Nuevas
Tecnologias

Gestionaremos una herramienta informatica que permita articular, armonizar y
sincronizar las distintas oficinas de la gobernacion departamental en sus distintas
actividades, permitiendo obtener resultados claros, definidos y sentados en la realidad
que van a servir en la toma de decisiones a nivel departamental

Objetivo: Articular, armonizaremos y sincronizaremos las distintas oficinas de la
gobernacion departamental en sus distintas actividades con Tecnologias para avanzar
en la eficiencia administrativa.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Herramienta digital disenada vy

Numero
funcionando

Estudio de factibilidad realizado. Numero 0 1

Jornadas de Capacitacion para el
bueno uso y manejo de la Namero 0 4
herramienta realizadas

Programa 110. Avanzamos En La Transformacién Digital Con
Gestion De Ti.
Avanzaremos en la transformacion digital a través de la Gestion de estrategias de Tl que

permitan el desarrollo de procesos internos seguros y eficientes con el fin de potenciar
los tramites y servicios digitales que hagan mas facil la vida de los ciudadanos.

343

PACTO SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO



Objetivo: Desarrollar un Gobierno digital habilitando la seguridad y eficiencia en los
procesos internos de negocio.

Indicador 1.

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Subprocesos de negocio que
mejoran su capacidad apropiando
y aplicando la estrategia de Tl bajo
una arquitectura empresarial

Numero 0 25

Subprograma 110.1. Gobierno Digital Avanza Con Plan de Transformacion
Digital

Articularemos estrategias de Tl con subprocesos de negocio para avanzar en la
transformacion digital de la entidad

Objetivo: Desarrollar un Gobierno digital con estrategia de TI articulada a los
subprocesos de negocio definiendo e implementado un plan estratégico que permita el
avance en la transformacion digital.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Estrategia de Tl planeada (PETI)
con ejercicios de Arquitectura Porcentaje
empresarial.

Iniciativas 'y proyectos de la
Estrategia de T (PETI)
implementados de manera
articulada

Compras de Tl optimizadas
aplicando un procedimiento que
incorpora casos de negocio y Namero 0 10
criterios de evaluaciébn de
soluciones de Tl

Servicios de informacion
gestionados aplicando el plan de

(72 Nuevos)

Numero 0 12

calidad de la informacion y de Namero 0 6
analitica de datos
Soporte y mantenimiento de los
sistemas de informacién .
Numero 0 15

optimizado aplicando Acuerdos de
Nivel de Servicio (ANS)
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Indicador 2

META
INDICADOR DE RESULTADO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Subprocesos de negocio que
aseguran informacion
apropiando y aplicando la
estrategia de Tl bajo un Sistema
de Gestion de Seguridad de la
Informacion

Numero 0 22

Subprograma 110.2. Gobierno Digital Avanza Con Seguridad Digital

Implementaremos planes para el aseguramiento de los activos de informacion de la
entidad.

Objetivo: Desarrollar un Gobierno digital con estrategia de TI articulada a los
subprocesos de negocio a través de planes para aseguramiento de los activos de
informacion de la entidad.

META
INDICADOR DE PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO

Aseguramiento de los activos de

infformacion de la  entidad Porcentaje
evaluado y planeado

Plan de control operacional del

Sistema de Gestion de Seguridad Porcentaje 50 75

de la Informacion (SGSI) (25 P.P Nuevos) *
implementado

Solucién tecnologica como

iniciativa que apoya el Teletrabajo

en el marco de un Sistema de Nimero 0 1
Gestion de la Continuidad del

Negocio (SGCN) planeada

(60 P.P Nuevos) *

Plan de tratamiento de riesgos de Porcentaie 10 55
seguridad digital implementado J (45 P.P Nuevos) *

*P. P Puntos Porcentuales

Programa 111. Avanzamos Hacia Un Territorio Inteligente Con
Innovacion.

Impulsaremos proyectos de innovacion apoyados en Tecnologias de informacion la
Entidad avanza en el desarrollo de un territorio y ciudades inteligentes bajo un desarrollo
sostenible que mejore la calidad de vida de los ciudadanos y la economia local.

Objetivo: Desarrollar un Gobierno digital con estrategia de Tl que impulse un territorio
y ciudades inteligentes (Smart cities).
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META

Ciudades inteligentes en las
cuales se mejora la calidad de vida
y la economia local a través de la
innovacion en Tl desarrolladas

Numero 0 1

Subprograma 111.1. Gobierno Digital Avanza con Territorio Inteligente.

Impulsar proyectos de innovacion apoyados en Tecnologias de informacion en desarrollo
de un territorio inteligente.

Objetivo: Apoyar un territorio y ciudades inteligentes (Smart cities) a través de servicios
para los ciudadanos que promuevan la utilizacion de las TIC en espacio publico.

META

Ciudades de Boyaca apoyadas en
la utilizacion de las Tecnologias de
la informacién y las
Comunicaciones (TIC)

Nimero 0 1
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TITULO NIl
PLAN FINANCIERO
CAPITULO |

Articulo 41. ESTRUCTURA FISCAL Y FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO

Teniendo en cuenta el marco constitucional y especialmente en la Ley Organica del Plan
de Desarrollo, ley 152 de 1.994, dentro del Plan de Desarrollo Departamental se
estructura el plan plurianual de inversiones para el periodo 2020-2023, haciendo un
analisis de las finanzas para el periodo 2014 - 2019 a nivel central y descentralizado,
disenando un plan financiero acorde con la ley y estructurando un plan plurianual de
inversiones para el periodo 2020- 2023. El Plan Financiero para Boyaca con vigencia
2020 - 2023, como un instrumento de articulacion directa de los procesos de
planificacion estratégica y econdmica, presupuesto y seguimiento a las rentas del
departamento. A través de este enlace, se busca garantizar el cumplimiento integral de
las metas de desarrollo propuestas, mediante la definicion y ejecucion de programas de
inversion sectoriales, asi como la implementacion de politicas de revisidon y ajuste
financiero acorde con la vigencia.

1. COMPORTAMIENTO HISTORICO FINANCIERO 2014 - 2019
ADMINISTRACION CENTRAL

1.1. Antecedentes

Son objetivos financieros y fiscales para la Gobernacion de Boyaca el de rendir
informacion clara y con sentido de transparencia en cuanto al estado de sus finanzas
publicas. Con el propdsito de dar a conocer a la comunidad en general no solamente la
situacion financiera del departamento sino mirar las posibilidades en el futuro mediante
las proyecciones financieras, las cuales son insumo importante para la construccion del
nuevo Plan de desarrollo.

1.1.1 Analisis Histérico Ingresos 2014 - 2019
Para el analisis de crecimiento al igual que el de estructura, se tiene en cuenta los
principales ingresos y rubros de gastos, precisando su evolucion dentro de cada vigencia

fiscal para analizar los comportamientos ciclicos si los hubiere.

1.1.2 Ingresos Totales 2014 - 2019
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En la tabla No. 1 se observa el promedio de Variacion de los ingresos totales, asi como
el recurso de capital, igualmente también podemos apreciar los valores de los mismos
conceptos en la grafica No. 6.

Tabla No 1. Variacion Porcentual Ingresos Totales 2014 - 2019

Descripcion

Ingresos Totales 32% -13% 2% 8% 10% 7%
Ingresos 15% 8% -14% 16% 6% 6%
Corrientes

Recursos De 107% -65% 93% -20% 30% 29%
Capital

El comportamiento histérico de los ingresos totales durante el periodo 2014 - 2019,
evidencia un crecimiento promedio de 7%, los cuales pasaron de $1.120 billones en el
2014 a $1.500 billones en el 2019 en valores corrientes. Se puede observar que en la
vigencia 2015 los ingresos alcanzaron $1,476 billones, esto refleja un crecimiento del
32% con relacion al ano anterior siendo este el porcentaje mas significativo del periodo
analizado, lo anterior como consecuencia de la incorporacion al presupuesto de
recursos del nivel nacional para el financiamiento de proyectos estratégicos y de
recursos de capital provenientes del crédito.

Grafico No 1. Tendencia Ingreso Totales (2014 a 2019)
(Valores en Miles de Millones de Pesos).

INGRESOS TOTALES (2014 - 2019)

T ——

$0 RECURSOS DE CAPITAL

$2.000.000

2014 »015 INGRESOS TOTALES
2016 5017 S0l
2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
m INGRESOS TOTALES $1.119.768$1.475.635$1.282.778$1.259.785$1.359.221$1.499.782

INGRESOS CORRIENTES | $912.121 $1.046.037$1.131.654 $967.724 $1.124.157$1.194.561
RECURSOS DE CAPITAL | $207.647  $429.598 $151.124  $292.061  $235.063  $305.221
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1.1.3 Ingresos Corrientes 2014 - 2019.

Acorde con la tabla No. 2, los ingresos corrientes vienen presentando desde el 2014
una tendencia promedio creciente del 6%, pasaron de $912.121 millones en el 2014 a
$1.194 billones en el 2019, siendo las vigencias 2015 y 2019 las de mayor relevancia
del periodo analizado, los resultados se deben a las politicas impartidas por la
Administracion Departamental dirigidas a controlar la evasion y elusion tributaria,
campanas de recaudo de impuestos, fortalecimiento de los procesos de fiscalizacion a
través de operativos de control rentistico, cobro coactivo y persuasivo, seguimiento de
los diferentes tributos y a la implementacion de incentivos y beneficios tributarios, lo que
conllevo a que los ingresos de tipo tributario crecieran en un 10% promedio en el periodo
analizado.

Tabla No 2. Total, Ingresos Corrientes (2014 - 2019)
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos Corrientes  $912,121  $ 1,046,037 $1,131,654 $967,724 $ 1,124,157 $ 1,193,752

Ingresos Tributarios ~ $ 219,982  $ 266,562 $ 272,087 $ 296,365 $ 306,109 $ 345,613

Ingresos No $692,139 $779,475 $ 859,566 $ 671,359 $ 818,048 $ 848,139
Tributarios

Igualmente es de anotar que entre los anos 2016y 2017 se presenta un decrecimiento
del 14% como se evidencia en la tabla No. 3, debido a la disminucion de los ingresos no
tributarios por concepto de participaciones que disminuyd en un 40%, debido a que en
la vigencia 2017 se produjo un cambio en la normatividad de la participaciéon con
destino al Sector Salud, consistente en la forma del recaudo, el cual va con destino a la
ADRES, para el financiamiento del Régimen Subsidiado.

Tabla No 3. Variacion Porcentual - Ingresos Corrientes (2014 - 2019)

DESCRIPCION 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - %

2014 2015 2016 2017 2018 PROM
Ingresos Corrientes 15% 8% -14% 16% 6% 6%
Ingresos Tributarios  21% 2% 9% 3% 13% 10%
Ingresos No 13% 10% -22% 22% 4% 5%
Tributarios
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1.1.3.1. Ingresos Tributarios (2014 - 2019)

En la tabla No. 4 se pueden apreciar el recaudo registrado por Ingresos Tributarios
comprendidos entre los anos 2014 y 2019, asi mismo en la Tabla No. 4 se aprecia la
variacion porcentual de cada uno de ellos.

Tabla No 4. Ingresos Tributarios (2014 - 2019)
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vehiculos Automotores $9,234 $ 7,456 $9,722 $ 11,254 $ 13,283 $ 14,305
Registro y Anotacion $ 14,864 $ 16,879 $ 19,406 $ 21,133 $ 19,488 $ 21,608
Impuesto al Consumo de Licores $17,104 $ 18,659 $ 21,154 $ 32,194 $ 32,035 $ 40,520
Cerveza $ 124,691 $ 139,512 $ 149,467 $ 152,325 $ 157,360 $ 166,214
Cigarrillos y Tabaco $ 9,860 $9,831 $ 10,810 $ 14,759 $ 21,120 $ 27,173
Degliello de Ganado Mayor $ 1,550 $1,528 $ 1,397 $1,191 $ 1,346 $ 1,526
Juegos de Suerte y Azar $ 12,885 $ 16,361 $ 15,743 $ 20,301 $ 19,479 $ 24,388
Sobretasa Consumo Gasolina Motor $ 10,774 $12,138 $ 13,243 $ 13,247 $ 13,868 $ 14,689
Estampilla $ 16,419 $ 28,489 $ 22,353 $ 21,135 $ 20,875 $ 23,949
Contribucion del 5% sobre Contratos $ 2,602 $ 13,979 $8,791 $ 8,827 $ 7,254 $11,238

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020

Tabla No. 5. Variacion Porcentual - Ingresos Tributarios (2014 - 2019)

DETALLE 2019-2018
Vehiculos Automotores -19% 30% 16% 18% 8%
Registro y Anotacién 14% 15% 9% -8% 11%
Impuesto al Consumo de Licores 2% 13% 48% 1% 27%
Cerveza 12% 7% 2% 3% 6%
Cigarrillos y Tabaco 0% 10% 37% 43% 29%
Degliello de Ganado Mayor -1% -9% -15% 13% 13%
Juegos de Suerte y Azar 27% -4% 29% -4% 25%
Sobretasa Consumo Gasolina 13% 9% 0% 5% 6%
Motor

Estampilla 4% -22% -5% -1% 15%
Contribucion del 5% sobre 437% -37% 0% -18% 55%
Contratos

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020
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Vehiculos y Automotores

La Secretaria de Hacienda Departamental contabilizé recaudos en el 2014 por valor de
$9.234 millones, generandose posteriormente un decrecimiento en la siguiente
vigencia de 19%, para luego crecer en 2016 al 30%; En el 2017 se presenta un
crecimiento en mayor grado registrando un 16% y sigue asi su recuperacion en el ano
2018 y el 2019 con un 18% y 8% respectivamente como resultado de las campanas y
alivios sobre este impuesto en el 2016, 2017, 2018 y 2019.

Registro y Anotacion

Estda compuesto por conceptos como, transacciones de propiedad raiz, a través de
escrituras publicas, registros de instrumentos publicos como hipotecas de todo orden,
sucesiones y remates que tengan como objeto bienes inmuebles, conceptos éstos que
generan el recaudo mas importante de este impuesto.

La Secretaria de Hacienda contabilizé recaudos a 2014 de $14.864 millones de pesos,
en el ano 2015 el recaudo de este impuesto crecido en un 14%; en el 2016 se evidencia
un crecimiento del 15%, para el cierre del ano 2017 tan solo crece en un 9%, para el
2018 continua su descenso registrando una caida del -8%, para luego registrar una
recuperacion del 11% en el 2019, lo anterior se debe al comportamiento del mercado
inmobiliarios en el Departamento el cual después de un descenso en los afos 2017 y
2018 se recuperd nuevamente en el ano 2019.

Impuesto al Consumo de Licores

Para la vigencia 2014 los ingresos provenientes de esta renta fueron de $17.104
millones, posteriormente se presenta un crecimiento en el 2015 de 9%, luego aumenta
en el 2016 en 13%, para el 2017 se muestra una incremento 52% llegando el impuesto
a un recaudo de $ 32,194 millones, en el 2018 el ingreso se sostiene en $32,004
millones aumento atribuible principalmente al componente especifico de la base
gravable certificada por el DANE. En el 2019 el aumento persiste con un incremento del
26% respecto al 2018, superando el impuesto los $ 40,520 millones.

Cerveza

El impuesto al Consumo de Cerveza es la principal renta del Departamento de Boyaca,
para la vigencia 2014 su recaudo llego a $124.691 millones, en el ano 2015 crece en
un 12% siendo este el aumento mas significativo del periodo analizado, para el ano de
2016, tan solo aumenta en un 7%, en el ano 2017 alcanza el mas bajo porcentaje de
crecimiento con el 2% producto de la disminuciébn en su consumo, en donde
fundamentalmente incidio la aplicacion del nuevo Codigo de Policia, en la vigencia 2018
continuo la misma tendencia, sin embargo en el ano 2019 se registré un crecimiento
en el consumo aumentando el recaudo en un 6%.
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Cigarrillos y Tabaco

Para el periodo en analisis esta renta es la que presenta una dinamica de crecimiento
mas importante que las demas, ya que su recaudo paso de ser en la vigencia fiscal 2014
de $9.860 millones a $ 27.173 millones en el 2019. Esto se debe a que en las vigencias
2017 y 2018 se registro un crecimiento del 37% y 43% respecto a los anos 2016y 2017
respectivamente atribuible por una parte al incremento de las tarifas en la Ley 1819 de
2016y los operativos de control implementados por la administracion. En el ano 2019
continuo esta tendencia registrados un aumento del 29%.

Juegos de Suerte y Azar

Esta renta ha tenido un comportamiento ciclico, siendo notorias las disminuciones en
los anos 2016 y 2018 con 4% respectivamente y, con crecimientos en 2015, 2017 y
2019 de 27%, 29 y del 25% para cada uno de los anos anteriormente senalados.

El recaudo se debe principalmente a la disminucion en los eventos de generacion de
billetes, tiquetes y boletas de rifas y apuestas, siendo este, el medio de materializacion
del juego, asi como los premios que se pagan o entregan a quienes participan en dichas
rifas y apuestas. Concluyendo, se gravan tanto las apuestas y rifas como los juegos
permitidos.

Sobretasa al Consumo de Gasolina Motor

La sobretasa a la gasolina para los anos 2014, 2015 ha tenido un crecimiento de 13%
y 9% para cada ano, otro aspecto notorio en esta renta es que se obtuvo practicamente
el mismo recaudo del 2016 en el 2017 por eso la tabla muestra un ponderado de 0%.
Para el ano 2018 se recaudd un 5% mas con respecto al periodo anterior, terminando
con un incremento de 6% para el ano 2019.

Estampillas

Boyaca cuenta con la Estampilla Pro Desarrollo Departamental, Estampilla Pro Adulto
Mayor, la Estampilla Pro Cultura Departamental y la Estampilla Pro-seguridad social. El
comportamiento de estas estampillas ha sido variado, especialmente el recaudo de la
Estampilla Pro desarrollo.

La variacion porcentual relativa de un ano con respecto al anterior muestra
principalmente que en la vigencia 2016 disminuyeron en un 22% los recaudos como
consecuencia de la decision del Consejo de Estado Sala de lo Contencioso
Administrativo, de confirmar la nulidad del Decreto Departamental 276 del 10 de
febrero de 1996 por el cual se adopta “el formulario de auto declaracion para el recaudo
de la estampilla Pro desarrollo del Departamento de Boyaca previsto en la Ordenanza
031 de 2005.

El incremento posterior que se observa en las vigencias 2014 y 2015 obedece a lo
establecido mediante ordenanza 022 de 2012 por medio de la cual se expide el Estatuto
de Rentas y Tributario del Departamento, que ordena la emision de esta estampilla
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teniendo en cuenta la facultad otorgada por el articulo 170 del decreto nacional 1222
de 1986; este tributo es de causacion instantanea y grava la contratacion celebrada por
el sector centralizado. Para la vigencia 2017 disminuyo en un 5.4% y en un 1.2% en el
2018 debido a la disminucion en la contratacion, en el 2019 muestra una recuperacion
del 15% en el recaudo.

Es de anotar que por decision del Consejo de Estado se decreto la nulidad del recaudo
de la estampilla proseguridad social, lo que conlleva a que el Departamento deje de
percibir una suma cercana a los $11.000 millones de pesos anuales, los cuales eran
destinados al pago de mesadas pensionales. En consecuencia estas obligaciones
tendran que ser asumidas con ICLD, lo cual incide en la disminucion de la inversion y
aumento en el indicador de Ley 617 de 2000.

Contribucion del 5% Sobre Contratos

Segun el Ministerio de Crédito y Hacienda Puablica, “Todas las personas naturales o
juridicas que suscriban contratos de obra publica, con entidades de derecho publico o
celebren contratos de adicion al valor de los existentes deberan pagar a favor de la
Nacion, Departamento o Municipio, segun el nivel al cual pertenezca la entidad publica
contratante una contribucion equivalente al cinco por ciento 5% del valor total del
correspondiente contrato o de la respectiva adicion”. Este recaudo depende
directamente de los volimenes de contratacion de ahi su comportamiento.

De acuerdo a la tabla No. 10, se puede observar que la contribuciéon de contratos de
obra publica, ha registrado el mayor nivel de recaudo en el ano 2015, con el 437%,
principalmente por los contratos celebrados a nivel de Infraestructura vial
correspondiente al proyecto Contrato Plan.

Como corolario de todo lo anterior, se observa que los ingresos tributarios crecieron en
promedio un 10%, dentro de los ingresos de origen tributario, los impuestos al consumo
crecieron el 16%; el de vehiculos 11%, registro y anotacion el 8 %, las estampillas el 12%
y el promedio de la Contribucién del 5% sobre Contratos se mantuvo estable durante el
periodo.

Analizando el grado de participacion de las principales rentas a nivel de recaudo, dentro
de los ingresos tributarios, vemos que para el periodo 2014 - 2019 en el Departamento,
sobresalen las siguientes:

La cerveza con el 49%, impuesto al consumo de licores con el 10%, cigarrillo y tabaco
con el 8%, las estampillas Pro Desarrollo Departamental, Pro Adulto Mayor, Pro Cultura
Departamental y Pro-seguridad social con un 7% de participacion y en igual porcentaje
los ingresos tributarios correspondientes a los juegos de suerte y azar y los ingresos de
registro y anotacion.
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Grafico No 2. Participacion Porcentual de la Renta - Afo 2019
PORC. DE PART.

B Vehiculos Automotores (4%) M Registro y Anotacion (6%)

@ Impuesto al Consumo de Licores (10%) M Cerveza (49%)

DO Cigarrillos y Tabaco (8%) M Juegos de Suerte y Azar (7%)
[ Sobretasa Consumo Gasolina Motor (4%) B Estampilla (7%)

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Graficas Marco Fiscal 2020

1.1.3.2 Principales Ingresos No Tributarios (2014 - 2019)

Entre los Ingresos no Tributarios mas destacados estan las Transferencias para
Inversion provenientes del SGP, en el ano 2019 el Departamento recibié $607.887
millones donde el 94% del SGP va con destino al Sector Educacion, el resto de recursos
van con destino a la financiacion de los Programas de Salud con el 4,6% y el sector agua
potable y saneamiento basico con un 1.4%.

Participaciones

Comprenden la sobretasa al ACPM y las participaciones de IVA licores de destinacion
especifica para salud y telefonia celular con destino al sector cultura. Su
comportamiento depende directamente del consumo. En la vigencias 2017 se produjo
un cambio en la normatividad de la participacion con destino al Sector Salud,
consistente en la forma del recaudo, el cual va con destino a la ADRES, para el
financiamiento del Régimen Subsidiado.

Tasas, Multas y Contribuciones

Tasas
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Este ingreso esta asociado a la expedicion de certificados, paz y salvos y al recaudo por
costos administrativos de sistematizacion (modificado mediante Ordenanza 030 de
2017), publicaciones y arrendamientos, cobro de guias y tornaguias. Dentro de estas la
de mayor participacion es de los costos administrativos de sistematizacion que esta
asociado a las liquidaciones de registro y declaraciones de vehiculos y automotores. El
comportamiento integral de la tasa es directamente proporcional a los impuestos de
registro y vehiculos.

Multas y Sanciones

En este rubro se contemplan los intereses moratorios por los impuestos
Departamentales.

Contribuciones

Las contribuciones estas corresponden a la sobretasa Bomberil.

En general las tasas, multas y contribuciones han mostrado a lo largo del periodo
analizado un comportamiento estable, asi las cosas, para los afos 2014, 2015, 2016,
2017 y 2019 registra porcentajes de crecimiento del 30,84%, 3,05%, 33,92%, 13,27%
respectivamente, Esto esta asociado principalmente a incentivos tributarios vy
autorizaciones de Ley que modifican las condiciones de pago de intereses y sanciones,
pero ya en el 2018 se presenta un decrecimiento del 26,97 %.

Tabla No 6. Principales Ingresos no Tributarios 2014 - 2019
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

PRINCIPALES INGRESOS NO

TRIBUTARIOS

Participaciones (IVA Telef $ 19,676 $ 21,096 $ 21,582 $12,770 $ 11,392 $ 12,882
Celular y Licores)

Tasas, Multas y Contribuciones $ 6,644 $ 8,693 $ 8,958 $ 11,997 $ 8,761 $9,924
Transferencias SGP (Educacion,  $ 449,071 $ 452,825 $484,945 $545,719 $ 557,407 $ 607,887
APSB Y Salud)

Transferencias del Nivel $ 243,068 $ 326,653 $374,621  $ 125,640 $ 260,641 $ 241,061

Descentralizado
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Tabla No 7. Variacion de los Principales Ingresos no Tributarios.
2014 - 2019.

VARIACION DE LOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Participaciones (IVA Telefonia Celular y Licores) 7.22% 2.30% -40.83% -10.79% 13.08.05% -5.80%
Tasas, Multas y Contribuciones 30.84% 3.05% 33.92% -26.97% 13.27% 10.82%
Transferencias SGP (Educacion, APSB Y Salud) 0.84% 7.09% 12.53% 2.14% 9.06% 6.33%
Transferencias del Nivel Descentralizado 34.39% 14.68% -66.46% 107.45% -7.51% 16.51%

Transferencias de Nivel Central

Corresponden a las trasferencias percibidas por el Sistema General de Participaciones
de Educacion, Salud y Agua Potable, regulado por la Ley 715 de 2001 y la Ley 1176 de
2007, su distribucion con destino al Departamento depende de los parametros
establecidos por el DNP. Para los sectores educacion y agua potable a mantenido un
crecimiento sostenido. Respecto al sector salud, se disminuyé en promedio $20.000
millones debido a que el departamento se acogio al sistema de giro directo.

Transferencias del Nivel Descentralizado

Estas transferencias corresponden principalmente a convenios celebrados con entes
descentralizados. Su crecimiento en los Ultimos anos es producto de la firma del
convenio Contrato Plan y Contrato Bicentenario, que contempla inversiones en el
Departamento superiores a un billon de pesos; recursos que se estan ejecutando
actualmente.

Tabla No 8. Porcentaje en transferencias de SGP (2014 - 2019)
(Valores Miles de Millones de Pesos)

INGRESOS 2014 2.015 2.016 2017 2018 2019 PROM.
Transferencias - SGP - $393.855 $420.938 $454.109 $512.778 $523.938 $568,755 93.6%
Educacion

Transferencias - SGP - $6.487 $6.771 $7.208 $7.801 $7.777 $ 8,651 1.4%
APSB

Transferencias - SGP - $ 48.729 $25.116 $ 23.627 $ 25.140 $ 25.693 $ 30,481 4.6%
Salud
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1.2. INGRESOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

Los ingresos provenientes del SGR regalias no se relacionan en el analisis de los
ingresos corrientes del Departamento, dado que acorde en lo previsto en la Ley 1530
de 2012y el Decreto reglamentario 1949 de 2012 tienen una afectacion diferente y su
registro se hace en capitulo aparte dentro del presupuesto del departamento.

Adicional a esto, el SGR se maneja bajo el sistema presupuestal de caja, que comprende
un periodo bienal, donde los recursos girados por el Ministerio de Hacienda solo se
incorporan en el capitulo respectivo cuando los Organos Colegiados de Administracion y
Decision OCAD viabilizan y aprueban los proyectos que se van a financiar. Al
implementarse el nuevo Sistema General de Regalias, se busco el fortalecimiento
financiero de las regiones a partir de una nueva distribucion de estos recursos; en los
Gltimos dos anos el sistema ha experimentado cambios drasticos, como consecuencia
de la inestabilidad de los precios del petroleo.

Al cierre del bienio 2015 - 2016 se ejecutaron recursos por valor de $ 259 mil millones
guedando por ejecutar proyectos por valor de $ 121.000 mil millones, los cuales fueron
incorporados dentro la Disponibilidad Inicial para el Bienio siguiente. La principal fuente
de financiacion proviene de recursos provenientes de los fondos de Desarrollo Regional
y Fondo de Compensacion que representan el 74% del total respecto a recursos de
Asignaciones Directas representa el 24% del total.

Respecto al Bienio 2017 - 2018, la ejecucion ascendié a los $342 mil millones
guedando proyectos por ejecutar por valor de $154 mil millones. La principal fuente de
financiacion continda siendo los provenientes de fondos con un 79% a los cuales se les
sumaron los recursos de los OCAD Paz. La inversion con recursos de asignaciones
directas tan solo fue del 20%.

1.3 ANALISIS HISTORICO GASTOS 2014 - 2019

Es necesario aclarar que para el siguiente analisis no se tiene en cuenta la ejecucion de
las reservas presupuestales y los gastos del S.G.R. (Sistema General de Regalias), ya
que el régimen de estos Ultimos es bienal. En consecuencia, los gastos totales pasaron
de $1.102 billones en el 2014 a $ 1.317 billones en el 2017 lo que refleja en términos
absolutos un crecimiento en el gasto de $ 215.387 mil millones. Como se observa en el
periodo analizado la variacion en el gasto no es constante, lo anterior se explica por la
variacion de los recursos provenientes del orden nacional con destino a financiar
programas de inversion.
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Tabla No 10. Totales y Variacion de Gastos (2014 - 2019).
(Valores en Miles de Millones de Pesos).

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GASTOS TOTALES ~ $ 919,490 $ 1,044,249 $1,078,716 $ 1,039,789 $ 1,168,553 $1,281,721
DIFERENCIA 2015 Vs 2014 2016 Vs 2017 Vs 2018 Vs 2019 Vs 2019 Vs
2015 2016 2017 2018 2020
$ 448,964 -$ 447,386 $ 281,694 $ 125,535 $ 108,461 -$ 1,619,043
VARIACION 13.57% 3.30% -3.61% 12.38% 9.68% 0.00%
PORCENTUAL

Para el afo 2014 los gastos de funcionamiento fueron de $96.375 millones y en el
2019 ascendieron a $141.897 millones, cabe resaltar que en el ano 2016 se
registraron como gastos de funcionamiento las transferencias al FOMAG por valor de
$161.237 millones de pesos, sin tener en cuenta este valor los gastos de
funcionamiento para el 2016 son de $107.823 millones, lo que nos da un crecimiento
promedio de los gastos de funcionamiento en los UGltimos seis anos de 6.74% teniendo
en cuenta lo ejecutado en el 2019 las transferencias representan el 60,4% del total de
los gastos de funcionamiento, en tanto que los gastos del personal representan el 27,4%
y los gastos generales el 12,2%.

La inversion paso de $749.494 millones en el 2014 a $941.093 millones para el 2019,
gue en términos porcentuales significa un crecimiento promedio equivalente al 4.64%.
El crecimiento mas notorio se refleja en el periodo 2017-2016 con un aumento de la
inversion del 32%, debido en gran medida al aumento de las transferencias SGP con
destino al sector Educacion por el aumento de los servicios personales del personal
docente.

Para este analisis no se tuvieron en cuenta las Vigencias Futuras.
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Tabla No 11. Var. Total, Gastos Funcionamiento e Inversion (2014 - 2019)
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DESCRIPCION
GASTOS DE $ 96,375 $ 105,027 $ 107,823 $ 120,438 $ 128,887 $ 141,897
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE $ 749,494 $ 729,219 $ 659,827 $ 871,678 $ 938,946 $ 941,093
INVERSION
PERIODOS 2014 Vs 2015 Vs 2016 Vs 2017 Vs 2018 Vs 2019 Vs
2013 2014 2015 2016 2017 2018
% VAR. GTOS 0% $ 8,652 $2,796 $ 12,615 $ 8,449 $ 13,010
FUNCIONAMIENTO
0% 8.98% 2.66% 11.70% 7.02% 10.09%
% VAR. GTOS 0% -$ 20,275 -$ 69,392 $211,851 $ 67,268 $ 2,147
INVERSION
0% 2.71% -9.52% 32.11% 7.72% 0.23%

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020.

1.3.1 ANALISIS HISTORICO INGRESOS VS GASTOS 2014 - 2019

En el historico ingreso vs gasto correspondiente al periodo 2014 - 2019, se evidencia
un ejercicio presupuestal positivo ya que en cada una de las vigencias analizadas los
ingresos han sido superiores a los gastos. (Ver grafico No 3).

Grafico No 3. Comparativo Ingresos vs Gastos (2014 - 2019)

VALOR- INGRESOS vs GASTOS
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Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Graficas Marco Fiscal 2020.
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El mayor superavit, se presenta en la vigencia 2015 con $431.393, donde se refleja un
crecimiento del 115.4%, como consecuencia de la dinamica creciente de los ingresos
del recaudo de las diferentes rentas y los ingresos provenientes del contrato plan y
recursos del crédito.

Grafico No 4. Variaciones Ingresos vs Gastos (2014 - 2019)

VARIACION - INGRESOS vs GASTOS
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100% 2015 vs 2014 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018
SUPERAVIT 115,40% -52,70% 7,81% -13,33% 14,37%
GASTOS TOTALES 13,57% 3,30% 5,62% 2,56% 9,68%
INGRESOS TOTALES 31,78% -13,07% -1.79% 7,89% 10,34%

Para el periodo analizado los Ingresos Totales fueron de $7, 9 billones, mientras que
los gastos fueron de $6,7 billones, el superavit promedio para el periodo analizado
2014 - 2019 fue de 10.5%.

Tabla No 11. Variacion Ingresos vs Gastos. (2014 - 2019)

DESCRIPCION 2015 vs 2016vs 2015 2017vs 2016  2018vs 2017 2019 vs 2018

2014
INGRESOS 31.78% -13.07% -1.79% 7.89% 10.34% 7.03%
TOTALES
GASTOS TOTALES 13.57% 3.30% 5.62% 2.56% 9.68% 6.95%
SUPERAVIT 115.40% -52.70% 7.81% -13.33% 14.37% 14.31%

1.3.2. INDICADOR LEY 617 DE 2000: 2012 - 2018

Desde la expedicion de esta norma la Gobernacion de Boyaca ha cumplido con el limite
de gastos de funcionamiento (55%) establecido por esta Ley para los Departamentos de
primera categoria. Es importante mencionar que la vigencia 2018 registro el indicador
de la Ley 617 mas bajo de los Ultimos anos con un 38.1%, un punto por debajo del
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registrado en el 2017 que fue del 39,2%, lo anterior como consecuencia del aumento
de los ingresos corrientes de libre destinacion base para el calculo del indicador que
ascendieron a la suma de $184.570 millones, igualmente por el compromiso de la
Administracion en mantener una racionalizacion del gasto que permita liberar recursos
gue se han orientado a la inversion social.

Tabla No 12. Indicador Ley 617 de 2000 (ANOS 2013 - 2018).
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DETALLE

ING. CORRIENTES
DE LIBRE
DESTINACION
(ICLD)

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

RELACION
GTOS FUNC/ICLD

NOTA

2013
$ 139,373

$ 73,107

52,5%

2014
$ 144,476

$ 70,951

49,1%

2015
$ 160,764

$ 69,162

43,0%

2016
$ 178,342

$ 75,841

42,5%

2017
$182,579

$ 71,520

39,2%

2018
$ 184.570

$70.372

38,1%

No se excluye el 20% del registro y as rentas de destinacion especifica por Ley o acto

administrativo.

No se excluye aportes al FONPET, Asamblea, Contraloria, Bonos Pensionales e

indemnizaciones.
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2. BALANCE FISCAL 2018 - 2019

En esta seccion se compara los resultados arrojados en el calculo del balance fiscal de
la vigencia 2018 y 2019. El Gobierno Departamental en su ejecucion 2019 presenta un
superavit de $277.729 Millones cifra superior en 113,3% respecto al registrado en el
2018.

Tabla No 13. Balance Fiscal (2018 - 2019).
(Valores en Miles de Millones de Pesos).

DETALLE EJECUCION EJECUCION DIFERENCIA (2019 vs CRECIMIENTO
PRESUPUESTAL 2018 PRESUPUESTAL 2019 2018) PROCENTUAL

INGRESOS TOTALES $ 1,359,220 $ 1,805,005 $ 445,785 32.8%
Ingresos $ 1,124,157 $ 1,499,783 $ 375,626 33.4%
Corrientes
Ingresos de $ 235,063 $ 305,222 $ 70,159 29.8%
Capital
GASTOS TOTALES $1,114,139 $ 1,281,384 $ 167,245 15.0%
Funcionamiento $ 128,887 $ 141,897 $ 13,010 10.1%
Deuda $ 32,733 $ 28,592 -$ 4,141 -12.7%
Inversion $ 938,946 $ 941,093 $2,147 0.2%
Vigencias Fututas $ 13,573 $ 169,802 $ 156,229 1151.0%
SUPERAVIT / DEFICIT $ 145,646 $ 522,810 $ 277,729 113.3%
FISCAL

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020

2.1. INGRESOS CORRIENTES 2018 - 2019

Los ingresos corrientes para el 2019 en términos generales tuvieron un aumento del
6,26%, influenciado principalmente por los Ingresos Tributarios que registraron un
crecimiento del 12,91%, lo anterior como consecuencia de los aportes de la
recuperacion de rentas propias. Respecto a los ingresos NO Tributarios aumentaron en
términos absolutos en cerca de $30 mil millones lo cual representa un crecimiento del
3,8%.

Tabla No 14. Variacién Ingresos Corrientes (2018 - 2019)
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DESCRIPCION 2018 2019 VARIACION 2019 -
2019

ING. NO TRIBUTARIOS $ 818,048 $ 848,948 3.78%

ING. TRIBUTARIOS $ 306,109 $ 345,613 12.91%

INGRESOS CORRIENTES $ $ 6.26%

1,124,157 1,194,561

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020
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Grafico No 5. Ingresos Corrientes (2018 vs 2019)
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2.1.1. Ingresos Tributarios 2018 - 2019

A pesar que los ingresos tributarios de la mayoria de los departamentos tuvieron un leve
retroceso respecto a la vigencia 2018, los ingresos Tributario de Boyaca registraron un
crecimiento del 12,91% pasaron de $ 306 mil millones a $346 mil millones. Dentro del
grupo de ingresos tributarios, el cigarrillo y tabaco es el de mayor variacion, este
impuesto crecidé en un 29% entre 2018 y 2019.

Respecto al impuesto de vehiculos y automotores, tuvo un incremento del 8% vy el
impuesto al consumo de cerveza registro un aumento del 5.6%, finalmente cabe resaltar
que los recaudos por concepto de sobretasa consumo de gasolina crecieron en un 6%.
Respecto al impuesto de Licores tuvo un aumento muy considerable con relacion a la
vigencia 2018 creciendo en un 26.5%, sin embargo, hay que destacar que en la mayoria
de los departamentos el recaudo de este impuesto bajo significativamente. En lo que
respecta al impuesto de registro y anotacion su crecimiento fue del 11% para el ano
2019, se debid en parte a la reactivacion del mercado inmobiliario que habia retrocedido
en los anos 2017 y 2018.
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Tabla No 15. Principales Ingresos Tributarios 2018 vs 2019
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DETALLE 2018 2019 VARIACION
PORCENTUAL

Vehiculos Automotores $ 13,283 $ 14,305 7.7%

Registro y Anotacion $ 19,488 $ 21,608 10.9%

Impuesto al Consumo de $ 32,035 $ 40,520 26.5%

Licores

Cerveza $ 157,360 $ 166,214 5.6%

Cigarrillos y Tabaco $ 21,120 $27,173 28.7%

Sobretasa Consumo Gasolina $ 13,868 $ 14,689 5.9%

Motor

2.1.2. Ingresos No Tributarios 2018 - 2019

Para la vigencia 2019 los ingresos no tributarios sumaron $871.754 millones,
presentando un crecimiento con respecto al ano 2018 del 4%, como resultado del
aumento de las transferencias del SGP con destino a los sectores Educacion, Salud y
Agua Potable.

En la clasificacion de este grupo se encuentran los Ingresos de Participacion (IVA
Telefonia Celular, ACPM y Licores), los cuales crecen en comparacion con el ano 2018
en un 13% lo anterior como consecuencia del aumento de los ingresos provenientes de
la sobretasa al ACPM ya que los ingresos por concepto de IVA licores e IVA telefonia
celular presentan decrecimientos, debido al cambio normativo en el recaudo de los
ingresos del IVA con destino al sector salud los cuales son ahora son recaudados por la
ADRES.

En lo que concierne a las tasas, multas y sanciones muestran una recuperacion del 13%
con respecto al 2018, debido principalmente al aumento en el recaudo por concepto de
multas y sanciones del impuesto vehiculos, por las condiciones especiales de pago
autorizadas por la Asamblea Departamental.

Las transferencias provenientes del nivel Nacional tan solo crecen un 9% comparado
con el 2018. Para el Sistema General de Participaciones-Educacion, se percibieron
$568.755 millones, Agua Potable y Saneamiento Basico $ 8.651 millones, para Salud -
Prestacion de Servicios a Poblacion no Afiliada $ 21.075 millones y Salud - Salud Publica
$ 9.406.
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Tabla No 16. Principales Ingresos No Tributarios 2018 vs 2019
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

PRINCIPALES 2018 DIFERENCIA  VARIACION

INGRESOS NO PORCENTUAL
TRIBUTARIOS

Participaciones (IVA
Telef Celular, ACPM y

$11,392 $12,882 $ 1,490

Licores)

Tasas, Multas y $ 8,761 $9,924 $1,163 13.3%
Contribuciones

Transferencias SGP  $ $ 607,887 $ 50,480 9.1%
(Educacion, APSBY 557,407

Salud)

Transferencias del $ $ 241,061 -$ 19,580 -7.5%
Nivel 260,641

Descentralizado

TOTAL ING. NO $ $ 871,754 $ 33,553 4%
TRIBUTARIOS 838,201

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020
2.1.3. Recursos de Capital 2018 - 2019

Los ingresos de capital, manifiestan un recaudo de $305.222 millones en el 2019, con
un decrecimiento del 30% con relacion al 2018. En similares circunstancias se
muestran, otros recursos de capital que también presentan un aumento del 37% con
relacion al ano anterior. Para terminar, dentro de este grupo los recursos del crédito en
el 2019 reflejan un decrecimiento del 9% con respecto al 2018.

Tabla No 17. Recursos de Capital 2017 vs 2018
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DETALLE 2018 2019 DIFERENCIA  VARIACION
PORCENTUAL

RECURSOS DE $ 235,063 $ $ 70,159 29.8%

CAPITAL 305,222

RECURSOS DEL  $ 35,447 $ -$ 3,151 -8.9%

CREDITO 32,296.0

OTROS $ 199,586 $ $ 73,410 36.8%

RECURSOS DE 272,996

CAPITAL

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2020
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2.2. GASTOS TOTALES 2018 - 2019

Los gastos totales a diciembre del ano 2019 reflejan un crecimiento de $167. 244
millones, pasando de $1,114 billones a $1,281 billones para el 2019, en términos
relativos crecieron el 15% respecto al 2018. Los gastos de funcionamiento aumentaron
en un 10%, es decir $13 millones, la inversion no crecid su porcentaje fue del 0,23% en
el 2019, pasando de $938.946 millones en el 2018 a $941.093 millones en el 2019,
el servicio de la deuda disminuyo considerablemente en un 12,65% debido a la
cancelacion de obligaciones en los créditos generados con la Banca Comercial, el
crecimiento de mayor importancia esta reflejado en las vigencias futuras, para el 2018
estaban en $13.573 millones pasando en el 2019 a $169.801 mostrado asi un
crecimiento en términos porcentuales del 1.151%.

FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE INVERSION
SERVICIO DE LA DEUDA

VIGENCIA FUTURA

GASTOS TOTALES

DESCRIPCION

GASTOS DE

GASTOS TOTALES

Tabla No 18. Gastos Totales 2018 vs 2019

(Valores en Miles de Millones de Pesos)

2018 2019
$ 128,887 $ 141,897
$ 938,946 $ 941,093
$ 32,733 $ 28,592
$ 13,573 $ 169,801

$ 1,114,139 $1,281,383

DIFERENCIA

$ 13,010.000

$ 2,147.000
-$ 4,141.000
$ 156,228.000

$ 167,244

VARIACION
PORCENTUAL
10.09%

0.23%
-12.65%
1151.02%
15.01%

3. Gréfico No 6. Gastos Totales 2018 vs 2019
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2.2.1. Gastos de Funcionamiento

En los gastos de funcionamiento se presenté un aumento del 10% debido a que en el
2018 se registraron compromisos por $128.888 millones frente a los $141.897
millones que fueron ejecutados en el 2019.

Tabla No 19. Gastos de Funcionamiento 2018 vs 2019
(Valores en Miles de Millones de Pesos)

DETALLE 2018 2019 DIFERENCIA  VARIACION % PARTIC

PORCENTUAL 2019
GASTOS DE PERSONAL  $35,357 $41,139 $5,782 16.4% 29.0%
GASTOS GENERALES $ 15,719 $17,827 $2,108 13.4% 12.6%
TRANSFERENCIAS $77,812 $82931 $5,119 6.6% 58.4%
TOTAL GASTOS DE $ $ $ 13,009 10.1% 100.0%
FUNCIONAMIENTO 128,888 141,897

2.2.2. Gastos de Inversion

El 85% de la inversion publica se orientd basicamente hacia los sectores de Educacion
(55%), salud (15%) y vigencias futuras (15%). En la Vigencia 2019, la variacion de los
gastos aumento en un 16,7% con relacion al 2018, pasando de $952.520 millones a
$1.111 billones.

Para la vigencia 2019 las Vigencias Futuras es el Sector de mayor incidencia comparado
con el 2018 pasaron de $13.573 millones a $169.802 millones reflejando un
crecimiento del 1.151%, esto se debe a que existen compromisos en los sectores de
Educacion (Alimentacion Escolar), por $42.824 millones, Salud (Infraestructura Propia
del Sector) por $3.185 millones, Agua Potable y Saneamiento Basico (Infraestructura
Propia del Sector) por $8.261 millones, Vivienda por el orden de los $4.140 millones,
Desarrollo Humano compromisos por $860.519 millones, Infraestructura Vial
(Infraestructura Propia del Sector) por $110.217 millones, Eléctrico - Gas
(Infraestructura Propia del Sector) compromisos por $315.091 millones, para un total
de $ 169.802 millones.

La variacion de la inversibn de algunos sectores es notoria respecto al ano
inmediatamente anterior, tenemos como ejemplos los sector de mayor crecimiento es
el de prevencion y atencion de desastres con un crecimiento del 490% ya que paso de
$781 millones en 2018 a $4.606 millones en 2019, el Sector vivienda que paso de
$5.070 millones en 2018 a $22.220 millones en 2019 creciendo un 338%, esto como
consecuencia de la inversion en los Proyectos de mejoramiento del espacio publico y
equipamientos municipales.

Otra sectorial donde se nota un incremento importante es el Sector desarrollo
Agropecuario ya que la anterior administracion centro sus esfuerzos principalmente al
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campo Boyacense por tal razon, este sector ha tenido un incremento significativo ya que
paso de $5.779 millones a $12.390 millones en 2019 teniendo un registro positivo del
114%. Otro sector con mayor inversion es Recreacion y Deporte que paso de $7.246
millones en el 2018 a $15.143 millones en 2019 con un aumento en porcentaje de
109%.

En cuanto al sector de arte y cultura se registré un crecimiento pasando de $11.737
millones en el 2017 a $18.650 millones en el 2019 con una tendencia positiva del 59%,
esto debido a la inversion de los ingresos de la Estampilla Pro Cultura, IVA telefonia
celular y convenios.

En igual medida se refleja un incremento en el sector de Medio Ambiente pues paso de
$2.124 millones en el 2018 a $3.074 millones en el 2019 con una tendencia positiva
de 45%, como resultado de la inversion en la Adquisicion de Predios para la
Conservacion de Fuentes Hidricas (Ley 99 de 1993).

Por otro lado cabe mencionar el aumento de los ingresos para inversion con destino a
los sectores de salud que para el 2018 reflej6 gastos por $144.960 millones contra los
$175.831 millones del 2019 es decir, un aumento del 21% y el sector de Agua Potable
y Saneamiento Basico en donde los compromisos en 2018 fueron de $1.565 millones
y para el 2019 $2.298 millones reflejando un aumento del 47%.

Continuando con el analisis de las sectoriales que mas inversion tuvieron en la vigencia
2019, podemos concluir que la secretaria de educacion canaliza una parte considerable
del total los recursos de inversion, los cuales equivalen a $608.001 con un participacion
del 55% para esta vigencia, tuvo un crecimiento del 6% con respecto al ano 2018.

Tabla No 20. Gastos de Inversion 2018 vs 2019

VARIACION %
PORCENTUAL PARTIC
2019

15.8%
54.7%

GASTOS DE INVERSION

DIFERENCIA

SECTOR SALUD
SECTOR EDUCACION

$ 144,960,454,090
$571,794,796,217

$ 175,831,454,740
$ 608,001,915,501

$ 30,871,000,650 21.3%
$ 36,207,119,284 6.3%

SECTOR AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
SECTOR VIVIENDA
SECTOR RECREACION Y
DEPORTE

SECTOR ARTE Y CULTURA
SECTOR DESARROLLO
COMUNITARIO

SECTOR DESARROLLO
HUMANO

SECTOR DEFENSA'Y
SEGURIDAD - JUSTICIA
SECTOR DESARROLLO
ECONOMICO

SECTOR DESARROLLO
TURISTICO

SECTOR DESARROLLO
AGROPECUARIO

SECTOR MINERO

$1,564,662,143

$5,070,389,609
$7,246,124,321

$11,736,914,128
$ 806,486,667

$ 6,275,039,979
$8,387,243,753
$ 2,854,999,942
$2,113,326,865
$5,779,394,398

$ 2,324,093,883

$2,297,981,175

$22,219,980,170
$ 15,142,758,111

$ 18,649,834,531
$ 1,565,951,100

$5,939,974,362
$ 7,370,646,129
$ 2,486,327,937
$ 1,689,230,612
$ 12,390,449,445

$ 458,835,186

$ 733,319,032

$17,149,590,561
$ 7,896,633,790

$6,912,920,403
$ 759,464,433

-$ 335,065,617
-$ 1,016,597,624
-$ 368,672,005
-$ 424,096,253
$ 6,611,055,047

-$ 1,865,258,697

46.9%

338.2%
109.0%

58.9%
94.2%

-5.3%

-12.1%

-12.9%

-20.1%

114.4%

-80.3%

0.2%

2.0%
1.4%

1.7%
0.1%

0.5%
0.7%
0.2%
0.2%
1.1%

0.0%
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SECTOR $139,131,579,461 $ 32,140,714,168 -$ 106,990,865,293 -76.9% 2.9%
INFRAESTRUCTURA VIAL

SECTOR ELECTRICO - GAS ~ $ 84,908,962 $ 97,031,652 $ 12,122,690 0.0% 0.0%
SECTOR MEDIO $2,123,679,545 $ 3,074,203,038 $ 950,523,493 44.8% 0.3%
AMBIENTE

SECTOR GOB/PLANEAC. $25,911,211,575  $27,130,235,827 $ 1,219,024,252 4.7% 2.4%
Y DLLO INSTITUCIONAL

SECTOR PREVENCION Y $ 781,047,287 $ 4,605,840,735 $ 3,824,793,448 489.7% 0.4%
ATENCION DE

DESASTRES

SECTOR CIENCIA Y $0 $0 $0 0.0% 0.0%
TECNOLOGIA

VIGENCIAS FUTURAS $ 13,573,171,754  $ 169,801,842,049 $ 156,228,670,295 1151.0% 15.3%
INVERSION

GASTOS DE OPERACION $0 $ 337,536,314 $ 337,536,314 N.A 0.03%
TOTAL SECTORIALES $952,519,524,578 $1,111,232,744,801 $ 158,713,220,223 16.7% 100%
GOB. BOYACA

En lo concerniente a los demas sectores la variacion de los gastos tuvo un decrecimiento
notorio en consideraciéon con el ano inmediatamente anterior, entre las mas
significativas encontramos Sector Minero con un decrecimiento del (80%),
Infraestructura Vial decrece en el (77%), desarrollo turistico cae en un (20%) y los
sectores Defensa y Seguridad - Justicia y el de Desarrollo Econémico muestran una
caida promedio del (13%).

2.2.3. Servicio de Deuda

Son aquellos pagos que el Departamento debe cancelar al realizar créditos en moneda
nacional o extranjera, que tienen por objeto atender el cumplimiento de las obligaciones
contractuales correspondientes al pago del capital e intereses generadas en
operaciones de Crédito Publico, que se encuentren representadas en contratos de
empréstito.

Tabla No 21. Servicio de la Deuda 2018 vs 2019
Valores en Miles de Millones de Pesos)

DESCRIPCION COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS POR PAGAR
SERVICIO DE LA DEUDA VIGENCIA $ 32.733 $32.733 $32.733 $0
2018

DEUDA INTERNA $32.733 $ 32.733 $ 32.733 $0
AMORTIZACIONES $ 26.879 $ 26.879 $ 26.879 $0
Amortizacion Banca Comercial $ 10.564 $ 10.564 $ 10.564 $0
Bonos y Titulos $ 16.045 $ 16.045 $ 16.045 $0
INTERESES $ 5.855 $ 5.855 $ 5.855 $0
Intereses Banca Comercial $ 5.797 $5.797 $ 5.797 $0
SERVICIO DE LA DEUDA VIGENCIA $ 28,592 $ 28,592 $ 28,592 $0
2019

DEUDA INTERNA $ 28,592 $ 28,592 $ 28,592 $0
AMORTIZACIONES $ 21,838 $ 21,838 $ 21,838 $0
Amortizacion Banca Comercial $ 7,210 $ 7,210 $ 7,210 $0
Bonos y Titulos $ 14,357 $ 14,357 $ 14,357 $0
INTERESES $ 6,754 $ 6,754 $ 6,754 $0
Intereses Banca Comercial $ 6,676 $ 6,676 $ 6,676 $0
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Para la Vigencia Fiscal 2019 por servicio de la deuda se cancel6 la suma de $28.592
millones, de los cuales por concepto de amortizacion se ejecutaron $21.838 millones y
de intereses la suma de $6.754 millones, cumpliendo de esta forma con la
programacion de pagos del servicio de la deuda establecida en las obligaciones
contractuales con la Banca Comercial y los Bonos y Titulos Valores, correspondientes a
la cartera ordinaria

2.2.4. Indicadores de Responsabilidad Fiscal

Para la Administracion del Departamento es de caracter prioritario cumplir con lo
establecido en la normatividad vigente, en materia de responsabilidad fiscal, el
Departamento hace esfuerzos por dar cumplimiento a los indicadores de esta indole,
cuya finalidad es la de garantizar los programas y proyectos en inversion social, para
mejorar el bienestar y la calidad de vida de la comunidad, facilitando un entorno estable
para futuras generaciones.

2.2.4.1. Indicador Ley 617 de 2000

Este indicador refleja si el Departamento tiene la capacidad de financiar los gastos de
funcionamiento con ingresos corrientes de libre destinacion. Seglin los calculos
efectuados por la Secretaria de Hacienda, en la vigencia fiscal 2019 se comprometieron
gastos de funcionamiento por valor $73,149 millones que sobre los ingresos corrientes
de libre destinacion base para el célculo de este indicador ($199,996 millones) dan
como resultado un indicador del 36.58%, que representa 18.42 puntos porcentuales
por debajo del limite previsto por la Ley 617 (55%).

Cabe resaltar que el indicador para el 2018 se situd en el 38,1%, lo que significa que en
el 2019 disminuyo en un 1.55%, este comportamiento se explica a un repunte de los
ingresos corrientes de libre destinacion los cuales ascendieron a $222,218 millones en
el 2019 siendo superiores en $ 17,368 millones a los registrados en el 2018.
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Tabla No 22. Indicador Ley 617 de 2000; 2018 vs 2019

CALCULO INDICADOR LEY 617 DE 2000
INGRESOS CORRIENTES LIBRE DESTINACION

(-) % ICLD FONPET

INGRESOS CORRIENTES BASE PARA CALCULO INDICADOR
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES

GASTOS GENERALES

TRANSFERENCIAS
(-) DEDUCCIONES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
TRANSFERENCIAS FONPET

ASAMBLEA
CONTRALORIA

TRANSFERENCIAS FOMAG

OTRAS DEDUCCIONES

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO LEY 617
INDICADOR LEY 617 (GF/ICLD)

LIMITE DEL GASTO SEGUN LEY 617 DE 2000

2.2.4.2. Superavit Primario

2018

204,850,662,598
20,280,215,597
184,570,447,001
128,887,052,297
35,356,274,696
15,719,055,792
77,811,721,809
58,515,253,575
27,922,292,248
5,484,968,002
6,089,353,400

0
19,018,639,925
70,371,798,722
38.13%

55%

2019

222,218,278,430
22,221,827,843
199,996,450,587
141,181,981,357
40,423,717,495
17,827,159,013
82,931,104,850
68,032,605,028
26,451,034,123
6,610,000,000
6,293,851,509

0
28,677,719,396
73,149,376,329
36.58%

55%

El Departamento esta en capacidad financiera para cancelar el total de los Intereses por
concepto del Servicio de la Deuda. El superavit primario muestra que la Entidad
Territorial conforme a sus ingresos cuenta con una disponibilidad de recursos para
apalancar las obligaciones producto del Servicio de la Deuda adquirida con las
entidades financieras. Asi las cosas, para el ano 2019 el superavit primario fue
$311.189 (Once veces mayor al servicio de la deuda).
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4, Tabla No 23. Superavit Primario 2018 vs 2019

DESCRIPCION
INGRESOS TOTALES
(-) Desembolsos
(+) Amortizaciones
Total, Ingresos
GASTOS TOTALES
(-) Gastos Financieros
Total, Gastos
SUPERAVIT PRIMARIO

2018

$ 1,359,221
$ 35,477

$ 10,564

$ 1,334,307
$ 1,168,553
$ 5,855

$ 1,162,698
$ 171,609

2.2.2.3. Solvencia y Liquidez

(Valores en Miles de Millones de Pesos)

2019
$ 1,498,974
$ 32,296
$ 7,210
$ 1,473,888
$ 1,317,162
$ 6,754
$ 1,162,698
$ 311,189

Tabla No 24. Situacion Fiscal del Departamento 2019

CONCEPTO

TOTAL

DISPONIBILIDADES

TOTAL EXIGIBILIDADES Y

RESERVAS

SUPERAVIT O
DEFICIT 2019

RECURSOS DE LIBRE
DESTINACION

RECURSOS SGP CON
DESTINACION ESPECIFICA
REGALIAS Y COMPENSACIONES
(REGIMEN ANTERIOR DE
REGALIAS LEY 141/94Y
756/02)

RECURSOS DE CONVENIOS Y/0
COFINANCIACION

RECURSOS DEL CREDITO
OTROS RECURSOS DIFERENTES
A LOS ANTERIORES

TOTAL

$ 61,622,818,290

$ 122,280,831,653

14,256,503,201.00

$ 9,406,894,150

$ 16,314,809,109
$ 229,192,112,650

$ 438,817,465,852

$ 60,444,639,406
$ 26,844,154,422

$ 3,011,062,148

$ 1,745,684,297

$ 35,770,939,184
$ 129,571,479,466

$ 257,387,958,923

$1,178,178,884
$ 95,436,677,231

$ 11,245,441,053

$ 7,661,209,853

-$ 19,456,130,075
$ 99,620,633,184

$ 181,429,506,929

Es la situacion Fiscal del Departamento en cuanto a la liquidez y solvencia en el corto
plazo, asi las cosas en la tabla No. 24 se observa que al cierre de la vigencia fiscal 2019
se encontraban en bancos y en encargos fiduciarios $438.817 millones como
disponibilidad total, en tanto que existian obligaciones de corto plazo representadas en
depdsitos, cuentas por pagar, reservas y otras exigibilidades por la suma de $257.388
millones, dando como resultado una liquidez neta o superavit de $181.430 millones.
Respecto a los recursos de libre destinacion la situacion de liquidez se mantuvo con
saldo positivo, para el 2019 se obtuvo un superavit por $1.178 millones. Este se debe
al aumento en el recaudo de los ingresos tributarios y no tributarios del Departamento y
a la racionalizacion de los gastos recurrentes.
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2.2.2.3.1. Indicadores de Gestion Presupuestal y desempefio Fiscal 2014-2017

El desempeno Fiscal del Departamento en los Gltimos anos, ha permitido establecer que
después de los analisis realizados por el Departamento Nacional de Planeacion a las
ejecuciones presupuestales, el saldo de la deuda y el indicador de la ley 617 de 2000,
entre otros; Boyaca ha mostrado unas finanzas que son viables y sostenibles.

Dentro de las variables que se analizan para los departamentos se destacan el
porcentaje de Ingresos Corrientes de libre destinacion destinados a funcionamiento;
magnitud de la deuda; dependencia de las transferencias de la Nacion y las Regalias;
generacion de recursos propios; magnitud de la Inversion y Capacidad de Ahorro. Con
estos indicadores se establece la variable de desempeno fiscal, que permite visibilizar
como van los Departamentos y Municipios.

En el caso de nuestro Departamento, el indicador fiscal ha tenido un comportamiento
positivo frente a la media nacional en el periodo 2014 - 2017; se observa que ha estado
por encima del promedio de los 32 departamentos del pais. (Ver Cuadro y grafico). Sin
embargo hay que mencionar que en el ano 2016, estuvo por debajo de la media
nacional, ya que la capacidad de ahorro registré un valor negativo de -3.61.

De acuerdo al analisis realizado por el Departamento Nacional de Planeacion -DNP-, se
observa que para el periodo de estudio 2014 - 2017, gasta en funcionamiento en
promedio $51.40 de cada $100 de ingresos corrientes de libre destinacion, lo que
repercute positivamente en el ahorro corriente del Departamento. Es importante
destacar que el ano 2015, fue el de mejor comportamiento en este indicador con
$48.00 de cada $100.

Respecto al servicio de la deuda, el gobierno de Boyaca tiene capacidad para respaldar
su deuda; segun las cifras tiene capacidad para cumplir con los compromisos
adquiridos.

En cuanto a la dependencia de las transferencias del orden nacional (SGP, SGR, Fosyga
y Etesa), tienen un peso en promedio del 57.36%, aunque hay que resaltar que para el
ano 2016, se redujo en un porcentaje significativo al 52.43%.

Por su parte el indicador del porcentaje de ingresos corrientes que corresponden a
recursos propios (tributarios y no tributarios), tiene un peso de 86.27%, ello indica que
el Departamento ha hecho esfuerzos por mejorar el recaudo de sus ingresos, se observa
qgue ha estado por encima del 80% en periodo de analisis; aunque en el 2015, registro
el 74.79.

A nivel de inversion se puede destacar que en promedio de cada 100 pesos, se
destinaron en promedio 84.95 pesos; fundamentalmente se debe a los importantes
recursos percibidos de regalias, y contrato plan (especialmente para la construccion y
mantenimiento de la red vial Departamental).
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En cuanto a la capacidad de ahorro, el Departamento ha venido creciendo en los Gltimos
anos, aunque en promedio es bajo, ya que se encuentra por debajo del 50%, alcanza el
39.55%.

Es importante seguir mejorando los indicadores, con el fin de que el Departamento sea
viable fiscal y financieramente.

Por Gltimo el indicador fiscal en promedio registra el 74.83%, que es bastante
significativo para el Departamento

Se debe resaltar que en el ano 2014, el Departamento, ha sido uno de los mejores
desempeno fiscal de los departamentos con el 77.34% y Boyaca estuvo por encima en
7.3 puntos de la media nacional; mientras que para el ano 2016, se redujo el
desempeno a nivel nacional al 71.71%; pero nuestro Departamento registro el 68.40%;
es decir estuvo por debajo de la media nacional en 3.31 puntos.

Para el ano 2017 la media nacional se mantuvo en el 71.72% y Boyaca estuvo
nuevamente por encima en 4.48 puntos, ya que registro el 76.40%. Indicando con ello
qgue las finanzas son sostenibles. Finalmente, para el ano 2014, Boyaca ha reportado
uno de los mejores indicadores con el 77.34%, ubicandose en el quinto lugar del ranking
entre los 32 Departamentos, por encima en 7.3 puntos del promedio nacional, que
alcanzo el 70.04% Mientras que en el ano 2017, se ubic6 en la novena posicion a nivel
de Departamentos.

Por su parte la tasa de crecimiento en la mayor parte de los indicadores ha sido negativo
en comparacion a los anos anteriores; la tasa de crecimiento del ano 2017, teniendo
como referencia el ano 2016, presenta que de los gastos totales destinados a inversion
han venido registrando un crecimiento del 14.37%%; la capacidad de ahorro del
Departamento decrecid en el -1.468% y el crecimiento del indicador fiscal alcanzé el
11.70% con respecto a lo registrado en la vigencia fiscal de 2016.

Tabla N° 24. Resultados del Desempefio Fiscal del Departamento de Boyaca
Periodo 2014 - 2017

Porcentaje de 48,40 48,00 52,70 51,40 50,12 -0,83% 9,79% 2,47%
Ingresos Corrientes

Destinados a

Funcionamiento

Magnitud de la 4,38 3,09 3,78 3,92 3,79 -29,45% 22,33% 3,70%
Deuda
Porcentaje de 59,78 54,54 52,43 62,69 57,36 -8,77% -3,87% 19,57%

Ingresos que

Corresponden a

Transferencias

Porcentaje de 89,98 74,79 91,09 89,22 86,27 -16,88% 21,79% -2,05%
Ingresos que
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Corresponden a

Recursos Propios

Porcentaje del 88,51 89,43 75,52 86,37 84,95 1,04% -15,55% 14,37%

Gasto Total

Destinado a

Inversién

Capacidad de 50,44 61,96 -3,61 49,41 39,55 22,84% -105,83% -

Ahorro 1468,7
0%

Indicador Fiscal 77,34 77,49 68,40 76,40 74,83 -0,19% -11,39% 11,70%

Grafico No. 7

Desempefio Fiscal del Departamento (%) Porcentual
Periodo 2014 - 2017 Frente al Promedio Nacional

BOYACA 77.19 68.40 76.40

NACION 71.92
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Indicador fiscal 2014 M Indicador fiscal 2015
M Indicador fiscal 2016 Indicador fiscal 2017
3. PROYECCION DE INGRESOS TOTALES 2020 -2023.

Supuestos

La proyeccion de los Ingresos y Gastos del nivel central se realiza teniendo en cuenta
las variables macroeconémicas que mueven la economia del pais, pero
fundamentalmente se tiene en cuenta el analisis y la tendencia histérica del
comportamiento de los ingresos. Segun el Gobierno Nacional el crecimiento econémico
esperado para el ano 2020 es del 5%; para el 2021 el 4.8%; el 4.5% para los anos 2022
y 2023. Se plantea una inflacion esperada para cada ano del 3% a nivel Nacional.

El total Ingresos proyectados para el cuatrienio alcanza un valor de
$4.242.726.909.377; de los cuales los ingresos corrientes corresponden a un total de
$4.231.051.805.166 y los recursos de capital un total de $11.675.104.210. (Ver tabla
No. _ ).
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Proyeccion presupuestal de ingresos 2020 - 2023 (pesos $)

O o O O O O O O O A - RIODO
INGRESOS TOTALES | 954.846.242.583 | 1.045.976.721.255 | 1.096.840.903.934 | 1.130.076.103.045 | 4.227.739.970.817 100
INGRESOS 950.030.065.527 | 1.043.735.534.758 | 1.094.554.893.707 | 1.127.744.372.614 | 4.216.064.866.606 99,72
CORRIENTES
INGRESOS
253.404.321.877 | 328.620.149.133 | 359.624.067.010 | 370.735.594.237 | 1.312.384.132.256 31,04
TRIBUTARIOS
Impuestos Directos 19.997.014.740 | 30395462405 | 32131.527.033 | 33.050.628.795 | 115.574.632.974 273
Vehiculos 9034013878 | 13.731.701.095 | 14.948.016.260 | 15.351.612.699 |  53.065.343.932 126
Automotores
Registro y Anotacion | 10.963.000.862 |  16.663.761.310 | 17.183.510.773 | 17.699.016.096 | _ 62.509.289.041 1,48
Impuestos Indirectos | 233.407.307.137 | 298.224.686.727 | 327.492.539.977 | 337.684.965.442 | 1.196.809.499.283 2831
Cerveza 124.366.369.986 | 177.759.774.092 | 183.092.567.315 | 188585344.335 | 673.804.055.728 15,94
Licores 24711701690 |  29.192.611.288 | 30.289.380.071 | 31.341.357.548 | 115.535.050.597 2,73
Produci |
roducidos en e 13.059.559.230 | 13.751.726399 |  14.425550.993 | 15.074.711.237 |  56.311.547.859 133
departamento
Otros dT Produccion 1.178.851.670 2013432282 |  2.073.835.251 2.131.902.638 7.398.021.841 017
naciona
De produccién 10.473.290.790 | 13.427.452.607 | 13.789.993.827 | 14.134.743.673 |  51.825.480.897 123
Extranjera
Vinos 2.130.324.228 4936205724 | 5158334982 | 5323401701 | 17.548.266.635 0,42
Cigarrillos y Tabaco | 9.859.828.000 0| 27903105107 | 22669713786 | 54432646893 1,29
Juegos de suerte y 22827181390 |  23.512.996.832 | 24218386737 | 24944938339 |  95.503.503.297 2,26
azar
MDegue”° deGanado | 515 155 462 1.342.802.097 1373.686.546 |  1.403.907.650 5.433.521.755 0,13
ayor
Sobretasa a la 13452888848 | 15856475514 | 14258313304 | 14643287763 |  58.210.965.429 1,38
Gasolina Motor
Estampillas 6.234.185.843 6413913992 | 6591571067 |  6.804307.552 | 26.043.978.454 0,62
e =
Contribucion del 5% | 5 530 600.000 |  10017.295900 |  10317.814777 | 10627349220 |  34.762.459.897 0,82
sobre contratos
Q 0.00
INGRESOS NO 696.625.743.650 |  715.115.385.625 | 734.930.826.697 | 757.008.778.378 | 2.903.680.734.350 68,68
TRIBUTARIOS
Tasas 2.346.208.000 2476764240 | 4.611.067.167 | _ 4.749.399.182 | _ 18.183.438.589 043
Multas y sanciones 4.963.390.000 5112791700 | 5225273117 |  5340.229.126 |  20.641.683.943 0,49
Contribuciones 400.000.000 412.000.000 428.480.000 445.619.200 1.686.099.200 0,04
Otras Contribuciones 0 0 0 0 0 0,00
Transferencias 0 0,00
SGP Educacion 578290652443 | 595.639.372.016 | 613.508.553.177 | 631.913.809.772 | 2.419.352.387.408 57,23
SSS,P AguaPotabley | o376 814166 9.658.118.591 9.947.862.149 |  10.246.298.013 |  39.229.092.919 0,93
. basIico
SGP Salud 23287954188 | 23986592814 | 24.706.190.598 | 25447376316 |  97.428.113.916 2,30
Otras del nivel 3.007.402.311 3.600.000 3.850.000 3.920.000 3.018.772.311 0,07
departamental
Otras Transferencias | 58.184.807.998 | _ 59.930.352.238 | _ 61.728.262.805 | _ 63.580.110.689 | 243.423.533.730 5,76
Participaciones 0 0,00
IVA Licores 854.277.272 879.985.590 906.385.158 933576713 3.574.224.733 0,08
IVA Telefonia Celular | 1.891.037.000 1947968110 |  2.006407.153 |  2.066.599.368 7.912.011.631 0,19
Sobretasa al ACP.M. | 8.000.000.000 8240.000.000 | 10.892.927.307 | 11.219.715127 |  38.352.642.434 0,91
Otros No Tributarios 4.023.200.272 4.827.840.326 965568065 |  1.062.124.872 |  10.878.733.535 0,26
RECURSOS DE 4.816.177.056 2.241186.497 2.286.010.227 2.331.730.431 11.675.104.210 028
Rendimientos 2.154.987.016 2.241.186.497 2286010227 | 2.331.730.431 9.013.914.170 0,21
Financieros
Reintegros 100.000.000 0 0 0 100.000.000 0,00
Otros Recursos de 2.561.190.040 0 0 0 2.561.190.040 0,06

Capital
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1. Ingresos Corrientes de Destinacién Especifica

Los ingresos de destinacion especifica que se registran en el Departamento, han sido
proyectados de acuerdo a la tendencia registrada en los Ultimos anos y se efectué con
el 3% del indice de inflacion proyectado dentro de los supuestos macroeconémicos del
Banco de la Republica del Gobierno Nacional, siempre bajo un escenario muy prudente.
Dentro de las principales fuentes de financiamiento de estos recursos son los licores
preferentes, rentas cedidas, IVA cedido, cerveza, impoconsumo, IVA cultura, estampilla
pro cultura, contrato bicentenario, recursos del crédito, sobretasa bomberil, contribucién
de seguridad, entre otros.

2. Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

La proyeccion de estos ingresos para el periodo 2020-2023, se realizé con base en la
realidad histérica de las finanzas departamentales, la evaluacion de las metas
realizables, el comportamiento de la economia, el cumplimiento normativo y los
supuestos macroeconémicos relevantes como son el crecimiento del producto interno
bruto, la inflacion a largo plazoy las tasas de interés. De igual forma, se tienen en cuenta
la realidad histérica de las finanzas departamentales, la gestion por parte de la direccion
de Fiscalizacion, factores que inciden sobre el recaudo efectivo que finalmente es el que
permite la solvencia y viabilidad fiscal del Departamento, al igual se realizdé con base en
el flujo de caja.

3. Sistema General de Participaciones (SGP)

El Departamento de Boyaca proyecta recibir por transferencias del nivel nacional en el
cuatrienio 2020 -2023 la suma de $2,6 billones aproximadamente, a través del Sistema
General de Participaciones de los cuales $2,4 billones corresponden para el sector
educacion, equivalente al 94.65%; $97.428 millones, que representan el 3.81% del
total de recursos del SGP y corresponden al sector salud y $39.229 millones para agua
potable y saneamiento basico, cuya participacion en el SGP es del 1.53%.

4. Sistema General de Regalias

Las proyecciones, que se presentan del Sistema General de Regalias para el cuatrienio,
se establecen de acuerdo al plan de recursos del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico; se realiza teniendo en cuenta la oscilacion y tendencia del precio del petréleo
a nivel internacional, que Ultimamente ha sido constante; los recursos que se proyectan
alcanzan un total de $417.106 millones; de los cuales $93.888 corresponden para la
vigencia de 2020; $107.144 para 2021; $107.012 para el afo 2022 vy
$109.060millones de pesos para el ano 2023. Recursos que seran canalizados para la
ejecucion de proyectos contemplados dentro del Plan Departamental de Desarrollo.
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PROYECCION DE INGRESOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
Periodo 2020 - 2023 Cifras en Pesos $
FUENTE/ ANO 2020 2021 2022 2023| 2020 -2023
FDR/FCR 41.480.511.841 50.268.290.865 53.135.087.573| 55.115.008.978| 199.998.899.257
ASIGNACIONES DIRECTAS 17.309.412.627 22.863.555.855 17.828.695.005( 18.906.896.746( 76.908.560.233
CTel 34.440.909.569 33.835.819.427 35.865.968.592| 34.850.894.009| 138.993.591.597
SECRETARIA TECNICA 657.737.017 177.185.680 182.501.250 187.976.288 1.205.400.235
TOTAL 93.888.571.054 107.144.851.827 107.012.252.421|109.060.776.021| 417.106.451.323

Fuente: Datos Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

1. ENTIDADES DESCENTRALIZADAS 2020 -2023

El Departamento cuenta con seis (6) Establecimientos Puablicos del Orden
Departamental que son: Instituto Financiero de Boyaca -IDEBQY, Instituto de Transito
de Boyaca -1TBOY, Nueva Industria Licorera de Boyaca - NILB, la Fundacion Casa del
Menor Marco Fidel Suarez, Instituto de Deportes de Boyaca -INDEPORTES y Empresa
de Servicios Publicos de Boyaca -ESSPB

Es importante resaltar que la Industria Licorera de Boyaca vuelve en noviembre de 2019
nuevamente al Departamento como una entidad descentralizada.

Fundamentalmente las Entidades Descentralizadas, buscaran intensificar su gestion en
el fortalecimiento de sus recursos propios que permitan mejorar su recaudo, con el fin
de financiar sus gastos; y a su vez contribuir a la generacion de recursos para financiar
programas y metas del Plan de Desarrollo y evitar la generacion de impactos fiscales
negativos a las finanzas del departamento. Es muy importante que estas entidades
coadyuven con el desarrollo y bienestar de toda la poblacién boyacense.

Al igual el Departamento cuenta con una empresa Industrial y Comercial que es la
Loteria de Boyaca, la cual se ha venido posicionando entre las primeras a nivel nacional.
Estas entidades hacen parte del Plan Departamental de desarrollo. Al igual la Nueva
Industria licorera de Boyaca, puede apalancar proyectos del Plan Departamental de
Desarrollo con sus recursos propios.

4. PROYECCION DE GASTOS TOTALES 2020 - 2023

1. Gastos de Funcionamiento

La proyeccion de los gastos de funcionamiento para el periodo 2020-2023, se basa
primordialmente en el comportamiento histérico de las tasas de crecimiento que
durante el periodo 2016-2019 han presentado estos gastos, sin desconocer la
normatividad establecida, manteniendo los indicadores financieros dentro de los limites
legales, conservando la viabilidad fiscal del Departamento. El indicador de Ley
617/2000, el cual relaciona los ingresos corrientes de libre destinacion con los gastos
de funcionamiento, que permite visibilizar la sostenibilidad de las finanzas del
Departamento, permite observar que de acuerdo a los indicadores presentados por la
Contraloria General de la Republica en los ultimos anos el Departamento no supera los
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limites establecidos en la ley 617 de 2000, sobre racionalizacion del gasto, cuyo limite
maximo es del 55%.

El total de gastos de funcionamiento para el periodo se estima en $
671.410.815.583,00

con un crecimiento promedio del 2.41 % y una participacion del 16.39% del total del
gasto.

2. Gastos de Inversidon

Considerados los gastos de Inversion como el 80% de un presupuesto publico y cuyos
recursos son los que van a apalancar los programas, subprogramas y proyectos
contemplados dentro del Plan Departamental de Desarrollo. Se puede establecer que la
proyeccion de la inversion en el mediano plazo se realizd6 estimando la dinamica
esperada de los ingresos con destinacion especifica y el crecimiento de los ingresos
totales.

3. Servicio de la Deuda

Corresponde a este componente el gasto destinado al pago del capital, intereses y
demas gastos asociados de la deuda publica del Departamento de Boyaca. Para la
proyeccion de los compromisos financieros, es importante tener en cuenta las
condiciones contractuales con las que se pactd cada uno de los créditos, es decir, tasa
de interés, plazo, periodos de gracia, Mientras que para las obligaciones pensionales
(bonos), éstas se estimaron con la inflacion esperada del Banco de la Republica.

La coherencia en la proyeccion del servicio a la deuda es fundamental para dar
viabilidad al gasto de inversion, toda vez que estas dos partidas son opuestas, el
aumento de los intereses y/0 abono al capital castiga rigorosamente el nivel de inversion
ya sea en formacion de capital fijo o en inversion social.

La deuda proyectada para el cuatrienio asciende a un total de $106.433.888.247,00 .
( ver cuadro__).

380



Proyeccion presupuestal de Gastos 2020 - 2023

TOTAL

CONCEPTO PERIODO PART. %

GASTOS 930,035.252.893 1.031.217.810.739 [1.050.284.243.249 | 1.084.282.456.685 | 4.095.819.763.567 | 100
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 153.735.798.451 168.380.726.168 | 172.523.650.612 176.770.638.352 |  671.410.815.583 16,39
GASTOS DE PERSONAL 53.097.526.977 54.424.965.152 | 55.785.580.280 57.179.946.012 |  220.488.027.422 5,38
ilir:’:r'gs Personales Asociados a fa 37.464.129.618 38400732859 | 39360751180 40344486960 |  155.570.100.617 3,80
Senvicios Personales Indirectos 322000000 330050000 338301250 346.758.781 1.337.110.031 0,03
E‘;’r‘:i'ri“c"’“es Inherentes a la 15311.397.359 15604182293 |  16.086.536.850 16488700272 |  63.580.816.774 155
Al Sector Publico 10370.998415 10630273376 10896030210 11168430965 | 43.065.732.967 1,05
Al Sector Privado 4940398.944 5063908917  5.190.506.640 5320269306|  20.515.083.807 0,50
GASTOS GENERALES 19.244.440.000 19.725.551.000 |  20.218.689.775 20724156191 79.912.836.966 195
Adquisicion de Bienes 1691930000 1734228250 1777583956 1822023555 7.025.765.761 017
Adquisicion de Servicios 16.143.510.000 16547.007750|  16.960.75.194 17384793746  67.036.176.689 1,64
Impuestos y Multas 1409000000 1444225000| 1480330625 1517.338891 5.850.804.516 014
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 81.393.831.474 94230212016 | 99.129.371.556 103.074.836.148 |  377.828.251.195 9,22
Al Sector Publico 31.136.289.345 39985045583 | 40853075962 41740833164 | 153.715.244.053 375
Al Nivel Nacional 18.171.189.787 26825469531|  27.496.106.269 28183508926  100.676.274.513 2,46
Al Nivel Departamental 12.965.099.558 13.159576051|  13.356.969.692 13557324238 53.038.969.540 129
;ac?jere"c'as Corrientes de Prevision | 5739 186,765 41245166434 | 42276295595 43334002984 |  167.094.651.777 4,08
Otras Transferencias 10.018.355.365 13.000.000.000] _16,000.000.000 18000.000000 [ 57.018.355.365 139
DEFICIT FISCAL POR 0 0 0 0 0 0,00
GASTOS DE INVERSION 770.892.162.311 830.628.929.923 | 842.540.343.750 873.913.623.753 | 3.317.975.050.737 81,01
SERVICIO DE LA DEUDA 5.407.292.131 32.208.152.648 |  35.220.248.887 33.598.194.580 |  106.433.888.247 2,60
DEUDA INTERNA 0 0,00
Deuda Vigente 0 0,00
Amortizacion 3347.790670 15486.645.107 | 20597.992.244 21453438848 60.885.866.860 1,49
Amortizacion 0 0,00
Bonos y Titulos 0 0,00
Fondo Contingencia 0 0,00
Intereses 2059501461 16721507541 14622256643 12144755733 [ 45.548.021.378 1M

Fuente: Secretaria de Hacienda

. Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020-2029

l. ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL PLAN FINANCIERO

Al establecer estrategias y politicas financieras, el tema se enfoca hacia la consecucion
de recursos con el fin de apalancar todos los proyectos que se encuentran concebidos
dentro de la parte estratégica del Plan Departamental de Desarrollo 2020 -2023.

Dentro de las politicas, se encuentran:

El fortalecimiento de la direccion de recaudo y fiscalizacion.
Actualizacion del Estatuto tributario del Departamento.
Refinanciacion de la deuda Publica.
Aprovechar las diferentes fuentes de financiacion del gobierno nacional e
internacional.

e Disenar e implementar una politica de racionalizacion de los gastos de
funcionamiento.
e Disenar e implementar metodologias que le permita al departamento mejorar el
recaudo de sus impuestos.
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Articulo 42. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

1. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023

En el transcurso de la historia de Boyaca, se ha observado que las necesidades
en cada uno de los rincones de nuestro Departamento supera ampliamente la
capacidad de recursos con que actualmente se cuenta. A pesar de que los indicadores
financieros registran niveles positivos, el sueno de los habitantes para ver cumplido
cada uno de sus proyectos en las regiones se ve supeditado a las gestiones y aportes
que desde el gobierno nacional pueda transferir a la entidad territorial y la gestion que
se realice desde nuestro Departamento.

Todos estos suenos de los boyacenses se ven trastocados por la pandemia del
coronavirus que ha venido golpeando fuertemente nuestro territorio y los recursos que
se habian proyectado en el ano 2020 para adelantar proyectos en otros sectores, han
tenido que ser canalizados hacia el sector salud.

Indiscutiblemente los Ultimos sucesos a nivel mundial de la pandemia del
CORONAVIRUS 19, ha cambiado el rumbo de las proyecciones financieras inicialmente
establecidas, no solo en nuestro departamento sino en todas las entidades territoriales;
ya que la economia se desdibujo en el pais, se redujo la capacidad de ingreso y a su vez
la capacidad de demanda por las mismas medidas que tomaron tanto el gobierno
nacional como departamental y local y esto repercute ostensiblemente en los ingresos
de la nacion, departamentos y municipios.

Los recursos se ven reducidos para el cuatrienio; tanto en recursos propios como las
mismas transferencias que realiza la nacion a las entidades territoriales.

Una fuente importante para las entidades territoriales es el Sistema General de Regalias
creada mediante la ley 1530, se ve afectada por los bajos precios del petroleo que
alcanzé en estos ultimos meses 20 délares por barril; esto impacta negativamente las
finanzas de los municipios y departamentos.

No obstante, todas estas situaciones, el gobierno departamental ha venido revisando
cada una de las fuentes de financiacion y propone una proyecciéon de recursos ajustada
a la realidad para lograr el cumplimiento de los objetivos, metas, estrategias, programas
y subprogramas contemplados dentro de la parte general o estratégica del Plan
Departamental de Desarrollo

La estructuracion del Plan Plurianual de Inversiones para los cuatro anos de
Administracion del Dr Ramiro Barragan Adame, se realiza teniendo en cuenta los
programas y subprogramas planteados en la parte estratégica del plan y que obedece a
los compromisos establecidos en el programa de gobierno que presentd a la comunidad
y que fue radicado en la registraduria nacional.

382



Costo Total del Plan

Para establecer el costo total del Plan Plurianual se hace una revision y analisis de cada
uno de los ingresos que tienen las diferentes y posibles fuentes de financiacion que van
a permitir la ejecucion de las metas que aparecen contempladas dentro de los
programas de la parte estratégica del Plan Departamental de Desarrollo.

De acuerdo al anterior analisis se establecio que el costo del Plan de Desarrollo asciende
a$4.107.423.373.602. Cuenta con una programacion anual de $ 1.011.975.865.565
para el ano 2020; para el ano 2021 un total de $ 1.017.183.211.751; para el ano 2022
un total de $ 1.051.489.489.070 y para el afio 2023 un total de $ 1.026.774.807.215
(ver cuadro No.). Las proyecciones se incorporan en cada sector, componentes, metas,
programas y subprogramas.

El Plan Plurianual de Inversiones se encuentra articulado con las seis (6) lineas de
accion: Humana y de Capacidades, Econémica y de Oportunidades, Socio ecoldgica y
Territorial, Conocimiento e innovacion, Conectividad y Transporte y Gobierno y Asuntos
Puablicos.

Los recursos se ejecutaran, teniendo en cuenta las disponibilidades que se constituyan
en cada vigencia fiscal, y se permitira la armonizacion con el presupuesto del ano 2020
de acuerdo a las fuentes de financiacion y la generacion de ingresos que se establezcan
en las ordenanzas de presupuesto ano a ano y deben ser coherentes con el marco fiscal
de mediano plazo y con la ley organica de presupuesto.

Teniendo en cuenta la ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo, que
plantea:

“ARTICULO 44. ARMONIZACION CON LOS PRESUPUESTOS.

En los presupuestos anuales se debe reflejar el plan plurianual de inversion. Las
Asambleas y Concejos definiran los procedimientos a través de los cuales los Planes
Territoriales seran armonizados con los respectivos presupuestos”. Con este articulo la
Administracion podra introducir al Presupuesto de la respectiva vigencia los
correspondientes ajustes que se crean necesarios.

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto plurianual con cada una de las lineas
de accion y sus respectivas fuentes de financiacion.

De acuerdo a la tabla se puede observar que el 84,08% de las inversiones en el
cuatrienio se canalizaran hacia la linea Humana y de Capacidades; el 6,30% para
conectividad y transporte; el 3,34% se invertira en Gobierno y asuntos publicos; el 2,47
para sociolégica y territorial; el 1,96 sera invertido en la linea econ6mica y de
oportunidades y finalmente se haran inversiones con el m1,84 en el Conocimiento e
innovacion.
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Es importante destacar el alto grado de inversion en la linea social correspondiente a
humana y de capacidades

Plan Plurianual de inversiones 2020 - 2023 Por lineas de Accion

Gobernacion de Boyaca

Plan Plurianual de inversiones 2020 - 2023

Fuentes (pesos $ )
2021

Humanay de
Capacidades

815.809.707.855

883.688.142.650

871.506.702.368

882.780.053.145

Econ6mica y de
Oportunidades

16.058.926.500

23.414.536.653

23.376.538.486

17.594.205.795

Socioecolégica y
Territorial

17.710.915.849

28.852.041.100

19.314.515.621

35.656.941.373

Conocimiento e
Innovacion

28.599.136.689

16.561.611.427

10.725.792.000

18.726.686.009

Conectividad y
Transporte

106.299.912.762

32.286.284.738

86.311.821.105

33.914.920.495

Gobierno y Asuntos
Pdblicos

28.044.929.128

32.203.409.503

40.071.618.240

37.914.024.109

TOTAL

1.012.523.528.783

1.017.006.026.071

1.051.306.987.8
20

1.026.586.830.92
7

TOTAL CUATRENIO
4.107.423.373.601

Fuente: Datos calculados por la secretaria de Planeacion de Boyaca con cifras de la secretaria de
Hacienda

Financiamiento del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023

El Plan de Desarrollo del Departamento, se financiara de acuerdo a las siguientes
fuentes de Financiacion:

1. Fuentes de Financiamiento

Cuando se formula un Plan Desarrollo en las entidades territoriales, siempre se busca
generar recursos nuevos que puedan apalancar la ejecucion de los proyectos
contemplados dentro de la Parte estratégica; es por ello que mencionamos las fuentes
de recursos mas frecuentes que se utilizan y dejamos abierta la puerta para nuevas
fuentes de financiacion de nuestro plan de desarrollo.
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El plan, se financiara teniendo en cuenta las siguientes fuentes de Financiacion

1.1 Rentas propias del Departamento

Los recursos que se aplicaran a la financiacion del plan, provienen de la implementacion
de la politica de fortalecimiento de las rentas departamentales y de una politica de
austeridad en los gastos de funcionamiento. Se contemplan los recursos de destinacion
especifica y recursos de libre destinaciéon, los cuales van a apalancar los proyectos
contemplados dentro del Plan Departamental de Desarrollo.

1.2 Recursos del Sistema General de Participaciones (SGP)

Contiene los recursos provenientes de la Nacion por concepto de las Transferencias del
Sistema General de Participaciones para atender la prestacion de los servicios de salud
y la educacion, y recursos para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico.

Por este concepto, se proyecta recaudar por transferencias del nivel central en el
cuatrienio 2020 - 2023, un total de $2.5 billones; de los cuales $2.4 billones
correspondera a educacion, es decir el 94.65%; $97.428 millones a salud, que equivale
al 3.81%; mientras que para el sector agua potable y saneamiento basico le
corresponden $39.229 millones de pesos, que representan el 1.53% del total del
Sistema General de Participaciones proyectados para el Departamento.

1.3 Recursos del Sistema General de Regalias. (SGR)

Con la implementacion de la ley 1530 de 2012 del Sistema General de Regalias -SGR,
como instrumento o herramienta que le permite a las entidades territoriales apalancar
los programas y proyectos contemplados dentro del plan de desarrollo, se hacen
asignaciones directas al Departamento y se incluyen recursos para Fondo de desarrollo
Regional, Fondo de Compensacion Regional y Fondo de Ciencia y Tecnologia; Con el
sistema se ha establecido que los recursos provenientes de regalias, deben ser
distribuidos en los territorios, con el fin de promover el desarrollo social, econémico y
ambiental de las entidades territoriales. Estos recursos corresponden a un total de $417
mil millones de pesos.

1.4 Recursos Propios de entidades descentralizadas

Con el fortalecimiento de los recursos propios de las entidades descentralizadas, que
les permitan atender sus gastos internos, se espera que de una u otra manera puedan
apoyar con parte de sus recursos proyectos de desarrollo contemplados dentro del plan
para el cuatrienio. El aporte de las entidades corresponde al comportamiento de las
finanzas de cada entidad a su interior y que destinen parte de sus recursos a gastos de
inversion.

Es por ello que dentro del plan plurianual las entidades descentralizadas proyectan un
aproximado de $76 mil millones de pesos.
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1.5 Recursos de Cofinanciacion

Es muy importante la celebracion de convenios con organismos del orden Nacional e
internacional con el fin de conseguir recursos financieros encaminados a financiar
proyectos prioritarios de la administracion departamental. Aqui se incluyen recursos que
efectivamente ingresen al presupuesto departamental. Aqui se incluyen recursos que
efectivamente ingresen al presupuesto departamental y se aspira una consecucion
aproximada de $460 mil millones de pesos para el cuatrienio.

1.6 Recursos Nacionales

Se requiere que el gobierno departamental realice gestion ante el gobierno nacional por
medio de programas como Contrato plan, y Alianzas Publico Privadas. - APP y conozca
a profundidad los proyectos que quedaron contemplados dentro del plan nacional de
desarrollo incluidos dentro de los pactos. Por valor de $198 mil millones de pesos.

1.7 Otros Recursos

Para el Departamento es muy importante buscar nuevas fuentes de financiacion para
apalancar los proyectos de desarrollo contemplados dentro del Plan de Desarrollo, por
ende se debe buscar acceder a recursos de empresas privadas, cooperacion
internacional, cofinanciaciones con municipios, entre otros que permitan contribuir al
desarrollo y bienestar de toda la poblacién boyacense. y se proyecta un recaudo
aproximado de $14 mil millones de pesos.

1.8 Recursos del Crédito

Siguiendo las normas de endeudamiento 358 de 1997 y 819 de 2003 de
responsabilidad y transparencia fiscal como una forma de acceder a recursos, el
gobierno nacional le da herramientas a las entidades territoriales suficientes y
necesarias para obtener recursos a través del crédito de manera responsable y donde
realmente se tenga tanto la capacidad de endeudamiento como la capacidad de pago
sin afectar de sobremanera el comportamiento de sus finanzas. El Gobierno
Departamental proyecta un endeudamiento por un total de $25 mil millones para
apalancar proyectos prioritarios contemplados dentro del Plan Departamental de
Desarrollo.
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Cuadro no.
Costo Total del Plan Plurianual de Inversiones por fuentes de Financiacion
Periodo 2020 - 2023 (pesos$)

Ingresos

SGP Ag
FUENTES Cédigo  COmientesde  Ingresos Corrientes oy Presupuesto  Sistema General R— )
/ANOS PP Libre de Destinacién  SGP Educacién SGP Salud =Y Entidades de Regalias - Cofinanciacién Crédito FeCHes Otros Recursos  TOTAL 2020 -2023
= Sa nto Nacionales
Destinacion - Especifica - ICDE Descentralizadas SGR
ICLD -
2020 27.185.226.643,00| 142.843.616.982,77| 578.290.652.443,00| 23.287.954.188 9.376.814.166,00| 18.650.000.000,00| 93.888.571.053,53 100.000.000,00| 0,00| 103.783.792.889,00| 14.569.237.200,00| 1.011.975.865.565
2021 52.181.793.477,00| 149.163.053.025,61 595.639.372.016,29| 23986.592814 9.658.118.590,98| 19.194.430.000,00| 107.144.851.827,10| 110.000.000,00| 0,00| 1.017.183211.751
2022 55.568.797.522,00| 161.308.940.303,86| 613.508.553.176,78 24.706.190.598 9.947.862.148,71 19.180.142.900,00| 107.012.252.420,95| 1 141.750.000,00| 1.051.489.489.070
2023 61.595.455.553,59)| 168.560.621.852,00( 631.913.809.772,08| 25447376316 10.246.298.013,17| 19.666.632.187,00| 109.060.776.021,47| 135.000.000,00| 0,00| 148.837.500,00| 1.026.774.807.215

460.00000000 25.000000.000,00

Fuente: Datos calculados por la secretaria de Planeacion de Boyaca con cifras de la secretaria de
Hacienda

Grafico
Porcentaje (%) Participacion por Fuentes de Financiacion

OTROS RECURSOS
0,36

RECURSOS DEL CREDITO
1%

RECURSOS INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS
187

SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS
10,15

COFINANCIACION
0,01
RECURSOS DE LIBRE DESTINACION
4,78
RECURSOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

15,14

SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES
62,23

Fuente: Secretaria de Planeacion de Boyaca
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Principales Estrategias Financieras

Estructurar una politica departamental de austeridad de los gastos de
funcionamiento, con el fin de no comprometer el indicador de la ley 617 de 2000.
Identificar e impulsar nuevas fuentes de financiacion como cooperacion
internacional, empresas privadas, manual de oferta institucional, contratos plan
y Alianzas Publico Privadas (APP).

Ante la situacion mundial del CORONAVIRUS-19, se debe buscar un mecanismo
para reactivar la economia en el Departamento, que permita mejorar los
ingresos, siempre acorde con el estatuto organico de presupuesto de la entidad
y enmarcado en el decreto 111 de 1996 y demas normas presupuestales.
Revision, ajuste y actualizacion del Estatuto Tributario del Departamento, de tal
manera que se haga un rediseno de las tarifas de algunos impuestos.

Disenar mecanismos con facilidades para el cumplimiento de obligaciones
tributarias focalizadas a los contribuyentes mas afectado por la crisis.

Analizar los bienes muebles e inmuebles, que signifiquen ineficiencia en su
tenencia y que sean posible su venta y con esos recursos se pueda generar mayor
desarrollo en el departamento.

Disenar y poner en marcha mecanismos que nos permitan reducir en forma
significativa los niveles de evasion y de elusion, primordialmente en los
impuestos que representan la mayor parte de los ingresos corrientes del
Departamento.

Seguir promoviendo la cultura ciudadana en términos tributarios a través de
publicidad en los diferentes medios de comunicacion y campanas educativas que
vayan sirviendo de motivacién para los nuevos contribuyentes con el slogan
“pagar si paga, porque se ven las obras y el desarrollo”.
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TITULO IV

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Articulo 43. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE
DESARROLLO.

Uno de los propédsitos del Gobierno Departamental es el de establecer en tiempo real el
seguimiento al plan de desarrollo, para ello se han constituido varias estrategias que
permitiran hacer de este un proceso técnico a lo largo de los cuatro anos.

La gobernacion de Boyaca en aras de implementar estrategias de gobierno abiertoy en
cumplimiento del principio de transparencia, proyecta el proceso de seguimiento y
evaluacion como uno de los pilares técnicos que permitiran medir el éxito de la
administracion.

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo en su ejecucion tendra como autoridad Jerarquica al Gobernador
de Boyaca.

El proceso de seguimiento tiene una instancia asesora que es la Oficina Asesora de
Control Interno de Gestion.

Asi mismo, la Secretaria de Planeacion Departamental a través de la Direccion de
Seguimiento y Planeacion Territorial, sera la encargada de la coordinacion del
seguimiento al plan de desarrollo.

Para este ejercicio dispondra de un equipo técnico que apoyara el seguimiento de las
lineas estratégicas del plan y, establecera el procedimiento para que las unidades
especiales, secretarias y entidades descentralizadas de la Gobernacion ejecuten los
respectivos reportes, tanto en el cumplimiento de los términos obligatorios de la norma
vigente como en tiempo real para hacer verificacion constante y oportuna.

De esta manera, se descentraliza el seguimiento del plan, haciendo un trabajo continuo
y permanente con las secretarias de la gobernacion.

INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se definen las herramientas estratégicas con las cuales se comienza a realizar
seguimiento y evaluacion a los compromisos plasmados en el Plan de desarrollo.

e Plan indicativo. Es un instrumento de programacion que facilita la medicion de
las metas del plan de desarrollo, resume y organiza por anualidades los
compromisos asumidos en el Plan de Desarrollo. En éste se precisan los
resultados y productos que se espera alcanzar cada vigencia y al terminar el
periodo de gobierno, con la ejecucion del Plan de Desarrollo.
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1.

e Plan de accion: Este instrumento permite hacer la programacion anual de las
metas vs proyectos de inversion en cada dependencia de la administracion,
orienta su qué hacer para cumplir con los compromisos establecidos, a la vez, es
el instrumento sobre el cual se realizan las actividades de seguimiento y
autoevaluacion.

e Plan operativo anual de inversiones POAI: Este instrumento permite programar la
inversion de la gobernacion por periodo de anualidad, es el plan que corresponde
a los proyectos de inversion para cada una de las vigencias del plan, clasificados
por dimensiones, sectores y programas.

PRODUCTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informe de rendiciéon de cuentas: Es el planteamiento del gobernador sobre el
resultado de su gestion ante la ciudadania respecto de los avances del plan de
desarrollo.

Informe de gestion: Se presenta el informe en cada periodo evaluado, mostrando los
resultados del plan departamental de desarrollo para la vigencia, las sectoriales
registran los avances identificando porcentajes de cumplimiento de los
subprogramas, resena de las acciones desarrolladas, evidencias y limitaciones en el
cumplimiento a su vez la Matriz en donde las sectoriales registran el avance
trimestral de los indicadores de los subprogramas: informacion base para la
evaluacion y consolidacion por trimestre, anual y cuatrienio de los diferentes niveles
jerarquicos del Plan Departamental de Desarrollo.

Reporte a la Evaluacién del Desempeno Integral del DNP: Es el reporte anual del plan
de desarrollo y el desempeno institucional.

4. Reporte a entes de control y entidades nacionales

SECUENCIA DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO

Para realizar el seguimiento del plan departamental de desarrollo se tiene en cuenta la
secuencia siguiente;

1. Analisis del entorno: Es el momento inicial del proceso en el que se hace una
revision del estado en el que se encuentra el departamento.

2. Definicion objetivos, metas y estrategias

3. Establecimiento de tacticas: recursos disponibles, plazos, indicadores de gestion
y resultados. Estas fases se concretan en la formulacion del plan de desarrollo.

4. Ejecucion: Aqui las tacticas se vuelven acciones. El plan previsto se lleva a cabo
y se consumen los recursos estimados a tal fin. Se disefa plan indicativo, plan
de accion y plan operativo anual de inversiones
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5. Reporte, Seguimiento y Evaluacion : se considera el instrumento para evaluar el
cumplimiento de las metas y el costo que implica (Tablero de Control).
Se constituye el registro de como se concretaron las acciones gestionaron los
recursos, se establecen y disenan los instrumentos de recoleccion de
informacion e informe ejecutivo.

6. Retroalimentacion: Permite detectar a tiempo los posibles errores y hacer los
ajustes correspondientes con el fin de invertir eficiente y eficazmente el tiempo,
los recursos humanos y financieros, para realizar el proceso se programan mesas
de trabajo sectoriales.

El seguimiento y la evaluacion en la planificacion del departamento, es un elemento
esencial para la administracion publica, permite en el mismo proceso la
retroalimentacion al proveer informacion permanente del avance en la implementacion
de una intervencion frente a los resultados esperados, esto le permite generar
oportunamente alertas tempranas para la toma de los correctivos necesarios que
conlleven al logro efectivo de las metas planteadas, parte de un modelo general que se
ha venido adaptando a las realidades, retos y necesidades del departamento.

Uno de los propédsitos del Gobierno Departamental es el de establecer en tiempo real el
seguimiento al plan de desarrollo, para ello se han constituido varias estrategias que
permitiran hacer de este un proceso técnico a lo largo de los cuatro anos.

La gobernacion de Boyaca en aras de implementar estrategias de gobierno abierto y en
cumplimiento del principio de transparencia, proyecta el proceso de seguimiento y
evaluacion como uno de los pilares técnicos que permitiran medir el éxito de la
administracion.
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CICLOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO QUE SE EUECUTA EN LA
ACTUALIDAD

Seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo

Recepcién de Informa-

i cién Solicitada 3 dfas
A vencimiento del perfodo nformacién
Solicitud de a evaluar ,‘ ‘ ’

Informacién avance PDD

1. Solicitar entrega de
Informacién a Sectoriales ¢ 4

Planeacion

que no reportaron
2. Verificacién de
Informacién Remitida

Se recibe la Informacién
Solicitada completa 0.AC.IG
Elaboracién de Planeacion

informe de Gestény S Sectonal lnfom'lacwn ﬂ
Diligenciamiento de Inconsistente

Plan Indicativo

Consolidacién de e ' :
Informacion Verificacion consistencia

Elaboracién Doc de la informacion ﬂ,
Analisis. Recibida Informacion — O

Facilitadores (Planeacion) : Consistente .
Sesiones de Trabajo

Verificacién consistencia
de la informacién Plan
Indicativo - Informe de
Gestén y Doc Soporte.

Publicacién en paginay

tablero de control

Informacion sin
;0"””’“'““ : 0.A.C.1.G- Sectorial - Planescién

La Informacién se debe ajustar
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Seguimiento a la inversidon publica

1. Formulacién de
proyecto.
2. Presentar MGA
Web

Revisién
requisitos técnicos
2. Revision requisitos
metodologicos
Equipo Tecnico
(Inversicn Pablica)
Control posterior de Viabilidad

» |

Revisién

pertinencia de =& <« @ e
Kl

Observaciones

Direccién de Inversion Publica @

Revision
integral del
Proyecto

Revision
Integral del

proyecto

Coordinadora Bnaco de
Proyectos

Realizar cargue de

— Decision
proyecto en MGA

Web,SUFP T M -
Territorio ‘ ] U

Técnico

Expedicion
Certificado Banco =
de Proyectos

Banco de Proyectos
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NUEVA HERRAMIENTA TECNOLOGICA DE SEGUIMIENTO

La Secretaria de Planeacion Departamental con apoyo de la Secretaria de Tic y Gobierno
Abierto, disenara una herramienta digital que permita hacer el seguimiento de la
ejecucion del plan departamental de desarrollo y a la inversion publica.

Esta herramienta permitira hacer un monitoreo del cumplimiento de las metas y obtener
boletines o reportes de ejecucion en tiempo real, generando como minimo reportes
trimestrales y anuales.

El mejoramiento del tablero de control es uno de los retos de la presente administracion
que contenga o permita establecer los siguientes datos:

Territorializacion de la inversion

Graficas del reporte de cumplimiento del plan de desarrollo

Reportes e informes del cumplimiento del plan de desarrollo por sectores
Reporte de avance por lineas estratégicas, componentes, programas,
subprogramas, metas e indicadores

Ficha técnica por sector donde se muestren los principales logros de la gestion
Sistema de seguimiento a los proyectos de inversion y armonizacion con el plan
departamental de desarrollo

La unificacion del proceso de planeacion junto con el sistema de proyectos de inversion
se convierte en el reto del presente proyecto

PARTICIPACION CIUDADANA EN EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Rendicion de cuentas: De manera anual la gobernacion de Boyaca realizara un
informe de gestion el cual tendra como ejercicio publico y posterior una audiencia
de rendicion de cuentas donde los ciudadanos podran conocer los resultados de
la gestion en la anualidad.

Ademas, se realizara una audiencia de rendicion de cuentas ante los funcionarios
de la gobernacion y otra a los consejeros departamentales de planeacion.

Consejo departamental de planeacion: El consejo departamental de planeacion
es la instancia de participacion ciudadana mas importante en materia de
planeacion. La gobernacion de Boyaca a través de la secretaria de planeacion
brindara el apoyo logistico para su continua reunion y procesos de evaluacion del
plan.
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Articulo 44. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERIODICA. El Gobierno Departamental
debera dar cumplimiento a los articulos 42 al 46 de la Ley 152 de 1994 y demas que
tengan pertinencia con el proceso de planeacion departamental para el respectivo
seguimiento y evaluacion periédica del Plan de Desarrollo.

Articulo 45. INSTANCIAS DE ARTICULACION INSTITUCIONAL.

El cumplimiento de las metas del Plan Departamental de Desarrollo requiere de una
sinergia institucional que permita armonizar los proyectos de las diferentes sectoriales,
afianzando propésitos y apuestas comunes para lograr un mayor impacto en el
Departamento y hacer los recursos publicos mas eficientes.

Siguiendo la estructura del plan de desarrollo departamental: linea estratégica,
componentes programas y subprogramas; se definira un lider por tematica transversal,
quien tendra la responsabilidad de reunir al equipo de gobierno y establecer mesas de
trabajo interdisciplinarias para coordinar acciones, proyectos y presupuesto a invertir.

Con el fin de afianzar las apuestas de gobierno, se entendera como instancia
coordinadora del plan a la Secretaria de Planeacion Departamental, quien a través de
la Direccion de Seguimiento y Planeacion Territorial acompanara las mesas de trabajo
de articulacion institucional.

En cuanto a las entidades descentralizadas, institutos y empresas de economia mixta,
en virtud de los principios de coordinacion y complementariedad, podran definir
acciones de capitalizacion o capacidad financiera que apalanquen los procesos sociales
del plany, presentaran sus aportes a los informes de gestion que se presentan en la
respectiva anualidad.

Con el fin de desarrollar un trabajo de armonizacion e impacto en el cumplimiento de
metas se establecen las siguientes 16 mesas de articulacion entre las diferentes
Secretarias, Instituciones Descentralizadas, Unidades Administrativas, Oficinas
Asesoras y el Despacho del Gobernador, asi:

e Mesa 1. Condiciones para la Educacion.
Objetivo: Articular acciones que permitan mejorar la prestacion del servicio educativo en
el departamento.
Lider de Mesa: Secretaria de Educacion
Miembros de la Mesa: Secretaria Tic y Gobierno Abierto, Secretaria de Cultura y
Patrimonio, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Infraestructura.

e Mesa 2. Reactivacion Econdmica.
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Objetivo: Generar estrategias que induzcan al incremento de la productividad y al
desarrollo econdmico y social en el departamento, con un énfasis de reactivacion
endogena y de potencializacion de productos locales.

Lider de Mesa: Secretaria de Desarrollo Empresarial

Miembros de la Mesa: Secretaria de Agricultura, Secretaria de Minas y Energia,
Secretaria de Turismo, IDEBQY, Unidad de Relaciones Nacionales e Internacionales.

e Mesa 3. Crisis Climatica
Objetivo: Disefar mecanismos que permitan generar estrategias para la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico y sus efectos conexos en el departamento.
Lider de Mesa: Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
Miembros de la Mesa: Empresa de Servicios Publicos de Boyaca, Secretaria de Salud,
Secretaria de Agricultura, Unidad Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres,
Secretaria de Planeacion. Secretaria de Infraestructura Publica, Secretaria de Minas y
Energia

e Mesa 4. Derecho a la Alimentacién
Objetivo: Generar acciones que permitan garantizar el acceso a una alimentacion
adecuada y a los medios para su obtencion de manera constante en todo el territorio
Boyacense, con énfasis de trabajo en Seguridad y Soberania Alimentaria.
Lider de Mesa: Secretaria de Agricultura.
Miembros de la Mesa: Secretaria de Salud, Secretaria de Integracion Social, Secretaria
de Educacion, Secretaria de Tic Y Gobierno Abierto, Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

e Mesa 5. Pobreza Multidimensional.
Objetivo: Crear sinergias que incidan en la toma de decisiones para contribuir en la
disminucion de la pobreza y la pobreza extrema en el departamento.
Lider de Mesa: Secretaria de Planeacion
Miembros de la Mesa: Secretaria de Salud, Secretaria de Integracion Social, Secretaria
de Agricultura, Secretaria de Tic y Gobierno Abierto, Empresa de Servicios Publicos de
Boyaca, Secretaria de Desarrollo Empresarial, Indeportes, Secretaria De Cultura Y
Patrimonio, Secretaria General, Secretaria De Secretaria de Hacienda, Secretaria de
Gobierno Y Accion Comunal, Secretaria de Infraestructura

e Mesa 6. Inclusion social con enfoque diferencial.
Objetivo: Garantizar escenarios e inversiones de participacion inclusiva dirigida a
personas con discapacidad.
Lider de Mesa: Secretaria de Integracion Social
Miembros de la Mesa: Secretaria de Gobierno, Secretaria de Educacion, Secretaria de
Salud, Indeportes, Secretaria de Cultura y Patrimonio, Unidad de Unidad de
Comunicaciones y Protocolo, Instituto de Transito de Boyaca, Secretaria de
Infraestructura Publica, Secretaria de TIC y Gobierno Abierto.

e Mesa 7. Pazy Reconciliacion.
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Objetivo: Trabajar de manera articulada para la consecucion y garantia de los derechos
humanos y la paz dentro del territorio

Lider de Mesa: Secretaria de Gobierno y Accion Comunal

Miembros de la Mesa: Secretaria De Integracion Social, Secretaria De Agricultura,
Secretaria De Educacion, Secretaria De Salud, Secretaria de Cultura y Patrimonio,
Secretaria de Infraestructura Publica

e Mesa 8. Alianzas y Cooperacion.
Objetivo: Generar mecanismos de fortalecimiento para la cooperacion regional, Nacional
e internacional que potencialicen al departamento y generen procesos que faciliten la
comercializacion de productos locales.
Lider de Mesa: Unidad de Relaciones Nacionales E Internacionales
Miembros de la Mesa: Secretaria de Desarrollo Empresarial, Secretaria de Agricultura,
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Secretaria de Cultura y Patrimonio,
Secretaria de Turismo.

e Mesa 9. Prevencion Y Mitigacion Del Riesgo de desastres.
Objetivo: Fortalecer procesos de conocimiento, prevencion, reduccion y mitigacion del
riesgo de desastres en el departamento
Lider de Mesa: Unidad Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres
Miembros de la Mesa: Secretaria de Educacion, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Infraestructura, Secretaria de Salud, Secretaria de Agricultura, Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sostenible.

e Mesa 10. Promocién Turistica.
Objetivo: Crear entornos favorables que dinamicen el sector turistico del departamento.
Lider de Mesa: Secretaria De Turismo
Miembros de la Mesa: Unidad De Relaciones Nacionales E Internacionales, Secretaria
De Desarrollo Empresarial, Secretaria De Cultura Y Patrimonio, Empresa Nueva Licorera
De Boyaca, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, IDEBOY, Secretaria de
Infraestructura, ITBOY, Secretaria TIC y Gobierno Abierto.

e Mesa 11. Garantia de Los Derechos De La Mujer
Objetivo: Garantizar los derechos de las mujeres previniendo la discriminacion por razén
de género y efectuando acciones de trato justo con igualdad de oportunidades
Lider de Mesa: Secretaria de Integracion Social
Miembros de la Mesa: Secretaria de Gobierno y Accion Comunal, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Salud, Casa del Menor, Secretaria de Agricultura, Secretaria
de Cultura Y Patrimonio, Indeportes, Secretaria de Desarrollo.

e Mesa 12. Proteccion de los Derechos de los Ninos, Nihas, Adolescentes y
Jovenes.
Objetivo: Trascender en la garantia de derechos de los ninos, ninas, adolescentes y
jovenes permitiendo su desarrollo y crecimiento integral en espacios seguros
Lider de Mesa: Secretaria de Integracion Social
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Miembros de la Mesa: Empresarial, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Secretaria de Tic y Gobierno Abierto, Secretaria de Gobierno y Accion Comunal

e Mesa 13. Energias Alternativas.
Objetivo: Promover actividades que conlleven a la mitigacion del dano ambiental
mediante el desarrollo y uso de energias alternativas
Lider de Mesa: Secretaria de Minas y Energia
Miembros de la Mesa: Secretaria De Planeacion, Secretaria De Educacion, Secretaria
De Tic Y Gobierno Abierto.

o Mesa 14. Fortalecimiento Institucional desde la Innovacion.
Objetivo: Aportar a la consolidacion de un ecosistema de innovacion publica que mejore
la prestacion de servicios y permita mejorar los indices de eficiencia institucional.
Lider de Mesa: Secretaria General
Miembros de la Mesa: Secretaria de Tics, Secretaria de Integracion Social, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Contratacion, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Salud.

e Mesa 15. Desarrollo Artistico y Cultural,
Objetivo: Generar alianzas para la movilidad cultural que impacten en el intercambio de
saberes y expresiones artisticas
Lider de Mesa: Secretaria de Cultura y Patrimonio
Miembros de la Mesa: Unidad de Relaciones Nacionales e Internacionales, Secretaria
de Turismo, Secretaria de Educacion.

Mesa 16. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Objetivo: Generar articulaciones y sinergias en proyectos de ciencia y tecnologia que
permitan consolidar una vision de conocimiento e innovacion y fortalezcan el sistema
departamental de Ciencia y Tecnologia

Lider de Mesa: Secretaria de Planeacion

Miembros de la Mesa: Secretaria de TIC y Gobierno Abierto, Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Secretaria de Agricultura, Secretaria de Desarrollo Empresarial,
Secretaria de Educacion.

A las mesas de intersectorialidad asistiran los Secretarios de Despacho, Jefes de
unidades y Gerentes de Institutos Descentralizados, sin que puedan delegar su
participacion.

Dichas mesas se desarrollaran de manera trimestral en acompanamiento de la Oficina
de Control Interno de Gestion y las mismas trataran y definiran los proyectos de
articulacion para los temas propuestos.

En caso tal de que sea necesaria la conformacion de una nueva mesa o, la modificacion

o supresion de las ya preestablecidas, la secretaria de planeacion departamental emitira
un acto administrativo en el cual definira lo pertinente.
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Articulaciones




ARTICULACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 'PACTO SOCIAL POR
BOYACA, TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO'. CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO "PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD"

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
2020 - 2023 "Pacto Social por Boyaca: tierra
que sigue Avanzando"

COMPOMENTES

PROGRAMAS

LINEA HUMANA'Y DE CAPACIDADES

Educacion

Educacion Inicial
para Avanzar

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2018 - 2022 "Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad"

Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral
desde la primera infancia
hasta la adolescencia
Educacién de calidad para
un futuro con
oportunidades para todos

lll. Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,
eficiente, de calidad y
conectada a mercados

Trayectoria
Educativa para
Avanzar

* Educacion de calidad
para un futuro con
oportunidades para todos
* Alianza por la seguridad
alimentaria y la nutricion:
ciudadanos con mentes y

cuerpos sanos
* Vivienda y entornos
dignos e incluyentes

** Alianza por la inclusion y
la dignidad de todas las
personas con discapacidad

* [Il. Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,
eficiente, de calidad y
conectada a mercados

** XIII. Pacto por la inclusién
de todas las personas con
discapacidad

Escuela Campesina
para Avanzar

Educacién de calidad para
un futuro con
oportunidades para todos

Ill. Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,
eficiente, de calidad y
conectada a mercados

Etnoeducacion
para Avanzar

* Educacion de calidad
para un futuro con
oportunidades para todos
* Equidad en la diversidad
**Diagnéstico, objetivos y
estrategias y estrategias
para la equidad de
oportunidades de grupos
étnicos

* [ll. Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,
eficiente, de calidad y
conectada a mercados

** XII. Pacto por la equidad
de oportunidades para
grupos indigenas, negros,
afros, raizales, palenqueros
y Rrom

Departamento del
Conocimientoy
Territorios
Universitarios

Educacion de calidad para
un futuro con
oportunidades para todos

lll. Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,
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eficiente, de calidad y
conectada a mercados

Gestion Educativa

Transformacion de la

XV. Pacto por una gestion

6 |efectiva para administracion publica iblica efectiva
Avanzar Gasto publico efectivo P
* Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral
desde la primera infancia .
hasta Iap adolescencia * |Il. Pacto por la equidad:
* Salud para todos con politica social moderna
calidad P eficiencia centrada en la familia,
sostenible y oor todos’ eficiente, de calidad y
. Boyaca Avanza en | * Alianza por la seguridad conectada a mercados
Salud y Bienestar 7 . . .. | ** VII. Pacto por la calidad y
Salud alimentaria y la nutricion: | .. . . .
ciudadanos con mentes y efJC|enC|a de SEVIcios |
CUErPOS sanos publicos: agua y energia
_— para promover la
**
sanearﬁiﬁo “mplgésicc}; competitividad y el bienestar
. . de todos
adecuado: hacia una
gestion responsable,
sostenible y equitativa
[ll. Pacto por la equidad:
Habitat Construido Vivienda y entornos dignos politica social moderna
8 |adaptado al Medio e inclu eriltes centrada en la familia,
Ambiente y eficiente, de calidad y
conectada a mercados
Edificaciones, [ll. Pacto por la equidad:
espgmos_PubIlcosy Vivienda y entornos dignos politica social modgrna
9 |equipamientos e incluventes centrada en la familia,
adaptados al Medio y eficiente, de calidad y
Ambiente conectada a mercados
Vivienda y Habitat Energia que transforma: VII'I.'Pac.to por la qa!ldad y
< . ... | eficiencia de servicios
Boyaca Avanza En | hacia un sector energético Gblicos: agua v enersia
10 | Cobertura De mas innovador, para ro.m fver}lla g
Energia. competitivo, limpio vy bara prom .
equitativo competitividad y el bienestar
q de todos
Energia que transforma: VIII. Pacto por la calidad y
< . ... _ | eficiencia de servicios
Boyaca Avanza En | hacia un sector energético Gblicos: agua v enersia
11 | Cobertura De Gas |mas innovador, para ro.m fver}lla g
domiciliario competitivo, limpio y bara prom .
equitativo competitividad y el bienestar
q de todos
Bovaca Avanza bor Alianza por la inclusion y la | XIIl. Pacto por la inclusién de
12 Ia I};clusién P dignidad de todas las |todas las personas con
) personas con discapacidad | discapacidad
Inclusién Social Boyaca Avanza en |Colombia en la escena | Pacto por la legalidad:
el reconocimiento |global: politica exterior| ~ op .g S
13 seguridad efectiva y justicia

de la Poblacion
Migrante.

responsable, innovadora y
constructiva

transparente para
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que todos vivamos con
libertad y en democracia

Avanzamos por la

Fortalecimiento de la
institucionalidad de género

en Colombia
Educacion y
empoderamiento

econdmico para la

eliminacién de brechas de
género en el mundo del

trabajo
El cuidado, una apuesta de
articulacion y

corresponsabilidad.

!Eqmdad yla Par_t|C|paC|on de . las XIV. Pacto de equidad para
14 |igualdad de las mujeres en escenarios de .
. o las mujeres
Mujeres poderytoma de decisiones.
Boyacenses Promocion de la salud
sexual y los derechos
reproductivos para ninas y
adolescentes
Derecho de las mujeres a
una vida libre de violencias.
Mujeres rurales como
agentes de transformacion
en el campo.
Igualdad de las mujeres
para la construccion de
paz.
Avanzan_do_ en el lll. Pacto por la equidad:
reconocimiento y olitica social moderna
garantia de los Dignidad y felicidad para | P "
15 centrada en la familia,
Derechos de las todos los adultos mayores - )
eficiente, de calidad y
personas adultas
conectada a mercados
Mayores.
< lll. Pacto por la equidad:
Boyaca avanza en o .
el reconocimiento politica social moderna
16 Equidad en la diversidad centrada en la familia,
de derechos de la - )
e eficiente, de calidad y
poblacién diversa
conectada a mercados
[ll. Pacto por la equidad:
Boyaca lidera la Herramientas para una | politica social moderna
17 | gestidn social politica social moderna vy |centrada en la familia,

integral

conectada a mercados

eficiente, de calidad y
conectada a mercados
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Infancia, Familia y
Juventud

Boyaca avanza por

Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral
desde la primera infancia

lll, Pacto por la equidad:
politica social moderna

18 . . ) hasta la adolescencia|centrada en la familia,
la primera infancia. . - )
Herramientas para una|eficiente, de calidady
politica social moderna y|conectada a mercados
conectada a mercados
. Primero las ninas y los
Boyaca sigue I . . )
. ninos: desarrollo integral | lll, Pacto por la equidad:
avanzando hacia ) . ) o .
. . desde la primera infancia | politica social moderna
una tierra amiga y . s
19 | . . . hasta la adolescencia | centrada en la familia,
libre de violencias . - )
. . Herramientas para una |eficiente, de calidady
para la infanciay la iy .
. politica social moderna y|conectada a mercados
adolescencia.
conectada a mercados
Primero las ninas y los
Seguimos ninos: desarrollo integral | lll, Pacto por la equidad:
afianzando desde la primera infancia | politica social moderna
20 |proyectosdevida |hasta la adolescencia |centrada en la familia,
desde lainfanciay |Herramientas para una | eficiente, de calidady
la adolescencia politica social moderna y|conectada a mercados
conectada a mercados
Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral | lll, Pacto por la equidad:
Avanzando para desde la primera infancia | politica social moderna
21 |cumplir sueios con |hasta la  adolescencia | centrada en la familia,
cero trabajo infantil | Herramientas para una | eficiente, de calidad y
politica social moderna vy |conectada a mercados
conectada a mercados
Politica publica y Primero las ninas y los
fortalecimiento ninos: desarrollo integral | lll, Pacto por la equidad:
institucional, una desde la primera infancia | politica social moderna
22 |apuesta al hasta la adolescencia|centrada en la familia,
desarrollo integral |Herramientas para una | eficiente, de calidady
de la nifiezy politica social moderna y|conectada a mercados
adolescencia. conectada a mercados
Primero las ninas y los
Boyaca avanza en |nifios: desarrollo integral | lll, Pacto por la equidad:
el fortalecimiento | desde la primera infancia | politica social moderna
23 | del sistema de hasta la adolescencia|centrada en la familia,
responsabilidad Herramientas para una|eficiente, de calidady
penal adolescente. | politica social moderna y|conectada a mercados
conectada a mercados
* Primero las ninas y los | * Ill, Pacto por la equidad:
< ninos: desarrollo integral | politica social moderna
Jévenes avanzando . . ) .
24 desde la primera infancia | centrada en la familia,

por Boyaca

hasta la adolescencia
** Juventud naranja: todos

eficiente, de calidad y
conectada a mercados
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los talentos cuentan para
construir pais

** X. Pacto por la proteccion
y promocioén de nuestra
cultura y desarrollo de la
economia naranja

* Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral

* 1ll, Pacto por la equidad:
politica social moderna
centrada en la familia,

lovenes desde la primera infancia | eficiente, de calidad y
emprendedores .
25 avanzando por hasta la adolescencia|conectada a mercados
. P ** Juventud naranja: todos | ** X. Pacto por la proteccién
Boyaca i
los talentos cuentan para|y promocion de nuestra
construir pais cultura y desarrollo de la
economia naranja
* Dui . * 1ll, Pacto por la equidad:
Primero las ninas y los o :
Avanzando en el . . politica social moderna
L ninos: desarrollo integral o
26 |fortalecimiento . . ._ | centrada en la familia,
. desde la primera infancia| ;. . )
familiar . eficiente, de calidad y
hasta la adolescencia
conectada a mercados
Boyaca sigue Dlagnos’Flco, objetivos YIXII. Pacto por la equidad de
avanzando en el estrategias y estrategias :
. . . oportunidades para grupos
Interculturalidad 27 |reconocimientode |para la equidad de|. .
. . : indigenas, negros, afros,
su diversidad oportunidades de grupos| _.
e S raizales, palenqueros y Rrom
étnica étnicos
Avancemos bor las XI. Pacto por la Construccion
D P D. Reparacion: Colombia |de Paz: Cultura de la
victimas del . .
28 atiende y repara a las|legalidad,
departamento de P . . e
< victimas convivencia, estabilizacion y
Boyaca D
victimas
Acciones efectivas para la
politica de estabilizacion:
< intervencion coordinada en L
Boyaca avanza en . XI. Pacto por la Construccion
. P zonas estratégicas con .
la reintegracion y : o de Paz: Cultura de la
29 . it seguridad, justicia y : . .
reincorporacion de equidad legalidad, convivencia,
actores armados. q L estabilizacién y victimas
Mayor  coordinacion vy
Pazy A
Reconciliacién eficiencia del Estado para
la estabilizaciéon
Boyaca ayanza en Seguridad, autoridad vy |l. Pacto por la legalidad:
la garantia de los . g ) . o
orden para la libertad: |seguridad efectiva y justicia
derechos humanos ;
30 defensa Nacional, | transparente para que todos
y el derecho . . . .
. . seguridad ciudadana vy |vivamos con libertad y en
internacional . )
o colaboracion ciudadana democracia
humanitario
Seguridad, autoridad y|l. Pacto por la legalidad:
Boyaca avanzaen |orden para la libertad:|seguridad efectiva y justicia
31 |lalucha contra la defensa Nacional, | transparente para que todos
trata de personas |seguridad ciudadana Yy |vivamos con libertady en

colaboracion ciudadana

democracia
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Boyaca avanza en

Seguridad, autoridad vy
orden para la libertad:
defensa Nacional,
seguridad ciudadana vy

I. Pacto por la legalidad:
seguridad efectiva y justicia

32 |laseguridady la colaboracion ciudadana | transparente para que todos
convivencia Imperio de Ila ley y|vivamos con libertadyen
convivencia: justicia | democracia
accesible, oportuna y en
toda Colombia, para todos
. Seguridad, autoridad y|I. Pacto por la legalidad:
Boyaca avanza en ; g ) : R
o orden para la libertad: |seguridad efectiva y justicia
prevenciony .
33 P o defensa Nacional, | transparente para que todos
proteccién a lideres ; . . .
. seguridad ciudadana vy |vivamos con libertad y en
sociales o )
colaboracion ciudadana democracia
Primero las ninas y los
ninos: desarrollo integral
desde la primera infancia | lll. Pacto por la equidad:
En Deporte hasta la adolescencia | politica social moderna
34 |formativo "Boyaca |Deporte y recreacion para | centrada en la familia,
avanza" el desarrollo integral de los | eficiente, de calidad y
individuos, para la | conectada a mercados
convivencia y la cohesién
social
Dignidad y felicidad para
todos los adultos mayores | lll. Pacto por la equidad:
Boyaca avanza en |Deporte y recreacion para | politica social moderna
35 | Deporte Social para | el desarrollo integral de los | centrada en la familia,
Todos individuos, para la | eficiente, de calidad y
convivencia y la cohesion | conectada a mercados
social
Deportes Salud para todos con
calidad y eficiencia, —
Deporte Asociado - |sostenible por todos I I?gcto pqr la equidad:
< 2 politica social moderna
Boyaca Avanza Deporte y recreacion para -
36 . centrada en la familia,
Para Un Verde el desarrollo integral de los | " .. . )
. o eficiente, de calidad y
Porvenir individuos, para la
. ; .. | conectada a mercados
convivencia y la cohesion
social
[ll. Pacto por la equidad:
Boyaca Avanza En . . politica social moderna
Vivienda y entornos dignos o
37 |Infraestructura e incluventes centrada en la familia,
Deportiva y eficiente, de calidad y
conectada a mercados
Indeportes Avanza .
Transformacion de la .
enel . P .. _ | XV. Pacto por una gestion
38 - administracion pablica |® - . .
Fortalecimiento - . publica efectiva
- Gasto publico efectivo
Institucional
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Boyaca se articula

Que nadie se quede atras:

lll. Pacto por la equidad:
politica social moderna

Desigualdad ara el . i .
g y 39 p . . acciones coordinadas para | centrada en la familia,
Pobreza mejoramiento de la 2 - )
: . la reduccion de la pobreza | eficiente, de calidad y
calidad de vida.
conectada a mercados
* Todos somos cultura: la
esencia de un pais que se
transforma  desde los
territorios L
% . .| * X. Pacto por la proteccion y
. Colombia naranja: -
Fortalecimiento del promocidon de nuestra
P desarrollo del
desarrollo artistico o cultura y desarrollo
emprendimiento de base p .
40 |cultural de la B . de la economia naranja
P artistica, creativa Y| 4x . 2
poblacion P XIll. Pacto por la inclusion
tecnoldgica para la
boyacense. L2 de todas las personas con
creacion de nuevas | .. .
) . discapacidad
industrias
** Alianza por la inclusiéon y
la dignidad de todas las
personas con discapacidad
* Todos somos cultura: la
esencia de un pais que se
transforma  desde los
territorios .
% . .| * X. Pacto por la proteccion y
Colombia naranja: L
L promocion de nuestra
Fortalecimiento del | desarrollo del
. S cultura y desarrollo
Culturay sistema emprendimiento de base P .
. g 41 P . de la economia naranja
Patrimonio departamental de | artistica, creativa Y| s : : <
P Xlll. Pacto por la inclusion
cultura. tecnoldgica para la
L de todas las personas con
creacion de nuevas | .. .
) : discapacidad
industrias
** Alianza por la inclusién y
la dignidad de todas las
personas con discapacidad
* Todos somos cultura: la
esencia de un pais que se
transforma  desde los
territorios .
% . .| * X. Pacto por la proteccion y
. Colombia naranja: >
Fortalecimiento del promocion de nuestra
.. desarrollo del
desarrollo artistico - cultura y desarrollo
- emprendimiento de base P .
42 |cultural a través de b : de la economia naranja
artistica, creativa Y| ox . o
la agenda cultural P XIll. Pacto por la inclusion
tecnolodgica para la
departamental. L2 de todas las personas con
creacion de nuevas | .. .
) . discapacidad
industrias

** Alianza por la inclusion y
la dignidad de todas las
personas con discapacidad
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Fortalecimiento
del Patrimonio
Cultural del
departamento de
Boyaca.

* Todos somos cultura: la
esencia de un pais que se

transforma desde los
territorios

* Colombia naranja:
desarrollo del

emprendimiento de base

artistica, creativa y
tecnolégica para la
creacion de nuevas
industrias

** Alianza por la inclusion y
la dignidad de todas las
personas con discapacidad

* X. Pacto por la proteccion y
promocion de nuestra
cultura y desarrollo

de la economia naranja

** XIII. Pacto por la inclusién
de todas las personas con
discapacidad

LINEA ECONOMICA Y DE

OPORTUNIDADES

Boyaca Avanza

Transformacion

empresarial: desarrollo
productivo, innovacién vy
adopcion tecnolégica para

Il. Pacto por el
emprendimiento, la
formalizacion y la

44 hacia la la productividad | productividad:
productividad Campo con progreso: una | una economia dinamica,
Agropecuaria alianza para dinamizar el |incluyente y sostenible que

desarrollo y la | potencie todos
productividad de la | nuestros talentos
Colombia rural
Il. Pacto por el
. emprendimiento, la
. Campo con progreso: una L
. Boyaca Avanza . . : formalizacion y la
Desarrollo Agrario . alianza para dinamizar el )
hacia desarrollo productividad:

45 . desarrollo y la S

rural integral con . una economia dinamica,
o productividad de la|. .
enfoque territorial . incluyente y sostenible que
Colombia rural .
potencie todos
nuestros talentos
Il. Pacto por el
. emprendimiento, la
Campo con progreso: una L
. : ! ) formalizacion y la
Boyaca Avanza alianza para dinamizar el L ;
. . productividad:
46 |hacia el bienestar |desarrollo y la S
. o una economia dinamica,
campesino productividad de la|. .
. incluyente y sostenible que
Colombia rural .
potencie todos
nuestros talentos
Il. Pacto por el
emprendimiento, la
Institucionalidad formalizacion y la
. que avanza para F. Turismo: el propédsito que | productividad: una
Turismo 47 PSR
fortalecer el nos une economia dinamica,
turismo. incluyente y sostenible que

potencie todos nuestros
talentos
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El Destino Boyaca

F. Turismo: el propésito que

Il. Pacto por el
emprendimiento, la
formalizacion y la
productividad: una

48 ) PN
avanza fortalecido |nos une economia dinamica,
incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros
talentos
Il. Pacto por el
emprendimiento, la
. L2 formalizacion y la
Mejor Informacion F. Turismo: el propésito que | productividad: una
49 |Y Conectividad ’ ) PN
Para El Turismo nos une economia d|nam|ca_,
incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros
talentos
Il. Pacto por el
emprendimiento, la
L formalizacion y la
Innovacicn ¥ F. Turismo: el propésito que | productividad: una
50 | Desarrollo Turistico | ° ’ PN
En Boyaca nos une economia d|nam|ca_,
incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros
talentos
Il. Pacto por el
emprendimiento, la
Talento Humano En formalizacion y la
51 Boyaca Avanza F. Turismo: el propésito que | productividad: una
Hacia La nos une economia dinamica,
Competitividad incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros
talentos
[l. Pacto por el
emprendimiento, la
formalizacion y la
59 Boyaca es para F. Turismo: el propésito que | productividad: una
vivirla nos une economia dinamica,
incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros
talentos
Promocion Y Desarrollo minero | IX. Pacto por los recursos
53 Fomento Para El energético con | minero-energéticos para el
Fortalecimiento responsabilidad ambiental | crecimiento sostenible y la
. . Minero Energético |y social expansion de oportunidades
Minas y energia :
oL Desarrollo minero | IX. Pacto por los recursos
Formallzacion ¥ energético con | minero-energéticos para el
54 | Asistencia Integral

Minera

responsabilidad ambiental
y social

crecimiento sostenible y la
expansion de oportunidades
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. Desarrollo minero | IX. Pacto por los recursos
Sector Minero e . -
o energético con | minero-energéticos para el
55 | Energético Avanza . . e !
oo responsabilidad ambiental | crecimiento sostenible y la
En Capacitacion . - )
y social expansion de oportunidades
Desarrollo minero
Agro mineria Para | energético con | IX. Pacto por los recursos
56 El Desarrollo responsabilidad ambiental | minero-energéticos para el
Sustentable De y social | crecimiento sostenible y la
Boyaca Seguridad energética para | expansion de oportunidades
el desarrollo productivo
* Instituciones ambientales
modernas, apropiacion
social de la biodiversidad
. . . Y% IV. Pacto por la
Boyaca Avanza En | manejo efectivo de los - . .
. . sostenibilidad: producir
Mecanismos conflictos
. . . conservando y conservar
Alternativos De socioambientales .
-2 x , produciendo
57 | Solucion De Desarrollo  minero |,
. . o IX. Pacto por los recursos
Conflictos Minero- | energético con| . P
. - . minero-energéticos para el
Energéticos De responsabilidad ambiental - .
" ._ | crecimiento sostenible y la
Boyaca y social expansion de oportunidades
** Seguridad energética
para el desarrollo
productivo
Mas ciencia, mas futuro:
compromiso para duplicar
la inversion Ublica L
P . P \ . y V. Pacto por la Ciencia, la
Boyaca Minera privada en ciencia, _ o
L p . .| Tecnologia y la Innovacion:
Avanza En Ciencia |tecnologia e innovacion . .
58 p b . ..~ | un sistema para construir el
Tecnologia E Tecnologia e investigacion - :
— conocimiento de la Colombia
Innovacion para el desarrollo
. .| del futuro
productivo y social
Innovacion publica para un
pais mas moderno
Entorno para crecer:
formalizacion,
emprendimiento y
dinamizacion empresarial | Il. Pacto por el
Transformacion emprendimiento, la
Reactivacion < empresarial: desarrollo | formalizacién y la
P Boyaca Avanza En : . o A
Econdémica Y . productivo, innovacion y|productividad:
2 59 |Productividad P o S
Generaciéon De . adopcion tecnoldgica para | una economia dinamica,
Empresarial L . .
Ingresos la productividad | incluyente y sostenible que
Un mundo de posibilidades: | potencie todos

aprovechamiento de
mercados internacionales y
atraccion de inversiones
productivas

nuestros talentos
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Boyaca Avanza En
Oportunidades
Para El Desarrollo
Econdmico
Territorial

Entorno para
formalizacion,
emprendimiento y
dinamizacion empresarial
Transformacion
empresarial: desarrollo
productivo, innovacién vy
adopcion tecnolégica para
la productividad
Un mundo de posibilidades:
aprovechamiento de
mercados internacionales 'y

crecer:

Il. Pacto por el
emprendimiento, la
formalizacion y la
productividad:

una economia dinamica,
incluyente y sostenible que
potencie todos

nuestros talentos

atraccion de inversiones
productivas

LINEA SOCIECOLOGICA Y TERRITORIAL
Sectores comprometidos

con la sostenibilidad y la

IV. Pacto por la

Conservacion De mitigacion  del  cambio S .
. NN sostenibilidad: producir
61 | Ecosistemas climatico
P L . . conservando y conservar
Estratégicos Biodiversidad y riqueza .
. . produciendo
natural: activos
estratégicos de la Nacion
Sectores comprometidos
tigacion del  cambio |V Pactopor a
Ambiente y Negocios Verdes y . sostenibilidad: producir
. . 62 . climatico
Biodiversidad Sostenibles Co . . conservando y conservar
Biodiversidad y riqueza .
. . produciendo
natural: activos
estratégicos de la Nacion
Sectores comprometidos
con la sostenibilidad y la
o e .| IV. Pacto por la
Educacion, mitigacion  del  cambio S )
N LS sostenibilidad: producir
63 | Participacion y climatico
. o . . conservando y conservar
Cultura Ambiental |Biodiversidad y riqueza .
. . produciendo
natural: activos
estratégicos de la Nacion
VIII. Pacto por la calidad y
Agua limpia y saneamiento | eficiencia de servicios
64 Gobernanza Del basico adecuado: hacia |publicos: aguay energia

Aguay

Saneamiento

Agua

una gestion responsable,
sostenible y equitativa

para promover la
competitividad y el bienestar
de todos

65

Gestion social para
el desarrollo y
participacion
comunitaria

Agua limpia y saneamiento
basico adecuado: hacia
una gestion responsable,
sostenible y equitativa

VIII. Pacto por la calidad y
eficiencia de servicios
publicos: agua y energia
para promover la
competitividad y el bienestar
de todos
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Calidad del Agua

Agua limpia y saneamiento
basico adecuado: hacia

VIII. Pacto por la calidad y
eficiencia de servicios
plblicos: agua y energia

66 |Para Consumo 2
Humano una gestion responsable, | para promover la
sostenible y equitativa competitividad y el bienestar
de todos
VIII. Pacto por la calidad y
Agua limpia y saneamiento | eficiencia de servicios
67 |Cobertura del Agua basico a_czlecuado: hacia | publicos: agua y energia
una gestion responsable, | para promover la
sostenible y equitativa competitividad y el bienestar
de todos
VIII. Pacto por la calidad y
Agua limpia y saneamiento | eficiencia de servicios
68 Cobertura de basico adecuado: hacia |publicos: aguay energia
Alcantarillado una gestion responsable, | para promover la
sostenible y equitativa competitividad y el bienestar
de todos
Sectores comprometidos | IV. Pacto por la
Gestion Integral de 69 Residuos Soélidos Y |con la sostenibilidad y la |sostenibilidad: producir
Residuos Economia Circular | mitigacion del cambio | conservando y conservar
climatico produciendo
Sectores comprometidos | IV. Pacto por la
Cambio CliméaticoY | con la sostenibilidad y la | sostenibilidad: producir
70 ) . e .
Gestion Del Riesgo | mitigacion  del  cambio | conservando y conservar
climatico produciendo
Gestion del riesgo Colom_blz_a reS|I|er1_’Ee: IV. Pacto por la
. conocimiento y prevencion S .
PP en servicios 2 . sostenibilidad: producir
Crisis Climaticay | 71 | _. . para la gestion del riesgo de
2 . publicos = conservando y conservar
gestion del Riesgo C desastres y la adaptacion al .
domiciliarios-AAA SN produciendo
cambio climatico
Colombia resiliente:
. S .| IV. Pacto por la
Boyaca sigue conocimiento y prevencion o )
2 . sostenibilidad: producir
72 |avanzando en para la gestion del riesgo de
p . > conservando y conservar
gestion del riesgo | desastresy la adaptacion al .
AN produciendo
cambio climatico
Gobiernos territoriales
capaces y efectivos:
fortalecimiento
Ordenamiento |nst|tu0|_ona!’ Y1xvI. Pacto por la
e s o modernizacion para la R
Planificacién Territorial para el NS . descentralizacion: conectar
- 73 descentralizacion efectiva y o .
Territorial desarrollo territorios, gobiernos y
responsable )
departamental poblaciones

Instrumentos e informacién
para la toma de decisiones
que promueven el
desarrollo regional
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Planes Estratégicos

territoriales
efectivos:

Gobiernos
capaces y
fortalecimiento

XVI. Pacto por la
descentralizacion: conectar

74 |para el desarrollo | institucional Y| territorios gobiernos
Territorial modernizacion para la poblaoion,es y
descentralizacion efectiva y
responsable
* XVI. Pacto por la
*Gobiernos  territoriales | descentralizacion: conectar
g capaces efectivos: | territorios, gobiernos
Globalizacién paces Y ) g y
territorial con fortalecimiento poblaciones
75 enfoque institucional y | **XX. Pacto Region Central:
rosqectivo modernizacion  para la | Centro de innovacién y nodo
escentralizacion efectiva y | logistico de integracion
prosp d tral fectiva y | logistico de int
responsable productiva nacional e
internacional
Integracion * |I. Pacto por el
Regional y emprendimiento, la
-2 L formalizacion y la
Cooperacion Cooperacion productividad'yuna
Nacional e *Un mundo de PIRN
. - economia dinamica,
Internacional posibilidades: incluyente y sostenible que
Articulada de aprovechamiento de yentey
76 potencie todos nuestros

Boyaca en Atencion
al COVID19 y Para
el Desarrollo del
Departamento

mercados internacionales y
atraccion de inversiones
productivas

talentos

**XX. Pacto Region Central:
Centro de innovacién y nodo
logistico de integracion
productiva nacional e
internacional

LINEA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

Tecnologias de la
Informacién

Educacién y

Colombia se conecta:
masificacion de la banda

VII. Pacto por la
transformacion digital de
Colombia: Gobierno,

w Apropiacion de TIC |ancha e inclusién digital de | empresas y hogares
todos los colombianos conectados con la era del
conocimiento
VII. Pacto por la
Colombia se conecta: | transformacion digital de
78 Conectividad TICy | masificacion de la banda | Colombia: Gobierno,
Gobierno Abierto ancha e inclusion digital de | empresas y hogares
todos los colombianos conectados con la era del
conocimiento
VII. Pacto por la
Colombia se conecta:|transformacion digital de
79 Emprendimientoy | masificacion de la banda | Colombia: Gobierno,

Talento TIC

ancha e inclusion digital de
todos los colombianos

empresas y hogares
conectados con la era del
conocimiento
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Desarrollo de sistemas
nacionales y regionales de
innovacion integrados vy
eficaces
Avancemos en la Mas ciencia, mas futuro: L
. . ) V. Pacto por la Ciencia, la
consolidacion del compromiso para duplicar y .
. : - P Tecnologia y la Innovacion:
ecosistema la inversion publica vy . .
80 | .7 . .7 lun sistema para construir el
cientifico y de privada en ciencia, S :
p . .| conocimiento de la Colombia
gobernanza de la tecnologia e innovacion
. b . ..~ | del futuro
CTel en Boyaca Tecnologia e investigacion
para el desarrollo
productivo y social
Innovacion publica para un
Cienciay pais mas moderno
Tecnologia Desarrollo de sistemas
nacionales y regionales de
innovacion integrados vy
eficaces
Mas ciencia, mas futuro: L
Avancemos en el . : V. Pacto por la Ciencia, la
. compromiso para duplicar y L2
fortalecimiento de . 2 . Tecnologia y la Innovacion:
. la inversion publica vy . A
81 |las capacidades : .~ . 2| un sistema para construir el
o privada en ciencia, L :
cientificas del p . .| conocimiento de la Colombia
tecnologia e innovacion
departamento b . ..~ | del futuro
Tecnologia e investigacion
para el desarrollo
productivo y social
Innovacion publica para un
pais mas moderno
p VIII. Pacto por la calidad
Energia que transforma:| . . "~ X . y
Avanzamos en la . . eficiencia de servicios
e hacia un sector energético| . . .
planificacion . . publicos: agua y energia
82 P mas innovador,
energética del -, Lo para promover la
competitivo, limpio y e .
departamento oo competitividad y el bienestar
. equitativo
Alternativas de todos
Energéticas . VIII. Pacto por la calidad y
< Energia que transforma:| . . "~ .
Boyaca Avanza en . ... __| eficiencia de servicios
e hacia un sector energético| . . .
la Implementacion . . publicos: agua y energia
83 o mas innovador,
de Energjas -, Lo para promover la
: competitivo, limpio y e .
Alternativas. o competitividad y el bienestar
equitativo
de todos
LINEA DE CONECTIVIDAD Y TRANSPORTE
Gobernanza e
. R . VI. Pacto por el transporte y
Boyaca Avanza en |institucionalidad moderna P
Infraestructura la logistica para la
84 |Transporte y para el transporte y la e
para el Transporte P . L competitividad y la
Logistica logistica eficientes yl|. . .
integracion regional
seguros

413




Mejores vias para

Movilidad urbano-regional
sostenible para la equidad,
la competitividad y Ila

VI. Pacto por el transporte y

Seguridad vial

- calidad de vida | la logistica para la
85 |Boyaca que . L
Corredores estratégicos | competitividad y la
Avanza. . . . o )
intermodales: red de | integracion regional
transporte nacional, nodos
logisticos y eficiencia modal
Boyaca avanza en
la Gestion de la Movilidad urbano-regional | VI. Pacto por el transporte y
86 seguridad vial y el | sostenible para la equidad, | la logistica para la

registro de transito
en el departamento

la competitividad y Ila
calidad de vida

competitividad y la
integracion regional

de Boyaca
Movilidad urbano-regional | VI. Pacto por el transporte y
87 Movilidad sostenible para la equidad, | la logistica para la
Sostenible la competitividad y la|competitividady la

calidad de vida

integracion regional

LINEA DE GOBIERNO Y ASUNTOS PUBLICOS

Eficiencia
Institucional

Mejoramiento De

Transformacion de la

XV. Pacto por una gestion

88 |La Gestion Publica o L . .
. administracion publica publica efectiva
Territorial
z —
Tra_ns_formggon d(? . la | XV. Pacto por una gestion
administracion publica| - . .
x publica efectiva
. E. Instrumentos e
Boyaca Avanza En | . . ** XVI. Pacto por la
89 informaciéon para la toma N
Cultura Del Dato. . descentralizacion: conectar
de decisiones que o
territorios,
promueven el desarrollo ) .
. gobiernos y poblaciones
regional
* —
Transformacion  de ' 1a |, XV. Pacto por una gestion
administracion publica| - .. .
< publica efectiva
Boyaca Avanza En | ** Instrumentos e
by . L2 ** XVI. Pacto por la
90 | Métodos De informacion para la toma NP
Lo - descentralizacion: conectar
Gestion de decisiones que o
territorios,
promueven el desarrollo . .
. gobiernos y poblaciones
regional
Boyaca Avanza
Hamg _Una o Transformacion de la | XV. Pacto por una gestion
91 | Administracion administracién publica Ublica efectiva
Pablica Eficiente e P P
Innovadora.
Eficiencia Fiscal y
92 Flnanme[a dela Gasto pablico efectivo XY. Eacto por una gestion
Secretaria de publica efectiva
Hacienda
Gestién
93 Contractual del Gasto pablico efectivo XV. Pacto por una gestion

Departamento De
Boyaca.

publica efectiva
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Avancemos Juntos
Por El

Participacion  ciudadana:
promoviendo el dialogo, la

I. Pacto por la legalidad:
seguridad efectiva y justicia

94 | Fortalecimiento de |inclusiébn democratica y la | transparente para que todos
Las Juntas de libertad de cultos para la|vivamos con libertad y en
Accién Comunal equidad democracia
Boyaca Avanza Participacion  ciudadana: | . Pacto por la legalidad:
Ejerciendo Un promoviendo el didlogo, la | seguridad efectiva y justicia

95 | Adecuado Control |inclusién democratica y la |transparente para que todos
de Recursos libertad de cultos para la|vivamos con libertad y en
Pdblicos equidad democracia

o Participacion  ciudadana: | . Pacto por la legalidad:
Inspeccion, ) - . : o
. . promoviendo el dialogo, la|seguridad efectiva y justicia

926 Vigilancia Y Control inclusion democrética y la | transparente para que todos

A Entidades Sin

Animo De Lucro

libertad de cultos para la
equidad

vivamos con libertad y en
democracia

Avanzamos En

Participacion  ciudadana:
promoviendo el dialogo, la

I. Pacto por la legalidad:
seguridad efectiva y justicia

97 |Boyaca Por Un inclusién democratica y la |transparente para que todos
Buen Gobierno libertad de cultos para la|vivamos con libertad y en
equidad democracia
Operativizacion del
proceso
08 g::;;?t(;argg;;n el Transformaciéon  de  la | XV. Pacto por una gestion

(formulacion,
seguimiento y
evaluacion)

administracion publica

publica efectiva

99

Defensa juridica
Articulada Y
Estratégica Que
Avanza En Lo
Publico

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestién
plblica efectiva

100

Control Interno
Para Una Gestion
Publica Eficiente

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestién
plblica efectiva

101

Boyaca Avanza en
el Fortalecimiento
de La Justicia
Disciplinaria

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestién
plblica efectiva

Instituciones mas
Productivas

102

La Loteria de
Boyaca Avanza al
Puesto Nimero 1
en Transferencia a
la Salud del Pais

Gobiernos territoriales
capaces y efectivos:
fortalecimiento
institucional y
modernizaciébn para la
descentralizacion efectiva y
responsable

XVI. Pacto por la
descentralizacién: conectar
territorios, gobiernos y
poblaciones

103

La Nueva Licorera
de Boyaca Avanza

Gobiernos territoriales
capaces y efectivos:
fortalecimiento

institucional y

XVI. Pacto por la
descentralizacion: conectar
territorios, gobiernos y
poblaciones
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modernizacion para la
descentralizacion efectiva y
responsable

Dinamizacion
Financiera para el

territoriales
efectivos:

Gobiernos
capaces y
fortalecimiento

XVI. Pacto por la
descentralizacion: conectar

104 | desarrollo Social y |institucional y o .

P N territorios, gobiernos y
econdémico del modernizacion para la ooblaciones
Departamento descentralizacion efectiva'y

responsable
Gobiernos territoriales
capaces y efectivos: XVI. Pacto por la
Fomento fortalecimiento ) s
y R descentralizacion: conectar
105 | Desarrollo institucional y o .

o o territorios, gobiernos y

Territorial modernizacion para la

descentralizacion efectiva y
responsable

poblaciones

Gobierno Abierto

Fortalecemos

Hacia una sociedad digital
e industria 4.0: por una

VII. Pacto por la
transformacion digital de

106 capacidades relacion mas eficiente, | Colombia: Gobierno,
institucionales con |efectiva y transparente | empresas y hogares
Gestion de Tl entre mercados, | conectados con la era del

ciudadanos y Estado conocimiento
Boyaca Avanza En | Participacién  ciudadana: | l. Pacto por la legalidad:

107

La Participacion
Ciudadana Dentro
Del Proceso De
Planificacion

promoviendo el dialogo, la
inclusién democratica y la
libertad de cultos para la
equidad

seguridad efectiva y justicia
transparente para que todos
vivamos con libertad y en
democracia

108

Un Gobierno En
Contacto Con Su
Gente

Alianza contra la
corrupcioén: tolerancia cero
con los corruptos

I. Pacto por la legalidad:
seguridad efectiva y justicia
transparente para que todos
vivamos con libertad y en
democracia

Innovacion Publica

109

Tecnologias para
avanzar en
eficiencia
administrativa

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestién
plblica efectiva

110

Avanzamos en la
transformacion
digital en gestion
del Ti

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestién
plblica efectiva

111

Avanzamos hacia
un territorio
inteligente con
Innovacioén

Transformacion de la
administracién publica

XV. Pacto por una gestion
publica efectiva
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TITULO V
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 46. ANEXOS DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO. Hace parte integral
del plan el Plan Territorial de Salud.

Articulo 47. AJUSTES AL PLAN. Si durante la vigencia del presente Plan Departamental
de Desarrollo se establece la necesidad de ajustarlo, el Gobernador podra proponer a la
Asamblea Departamental los respectivos ajustes.

Articulo 48. VIGENCIAS Y DEROGATORIAS. El Plan Departamental de Desarrollo entrara
en vigencia a partir de su sancion y publicacion en la Gaceta Departamental y
permanecera vigente hasta tanto se apruebe un nuevo Plan.

RAMIRO BARRAGAN ADAME
Gobernador de Boyaca

SARA LORENA VEGA FLOREZ
Secretaria de Planeacion

Reviso: Sara Lorena Vega Florez
Secretaria de Planeacién

Proyecto: Lina Yolanda Parra Cruz
Directora de Seguimiento y Planeacion Territorial
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