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“Por la cual se adopta el Plan de Accitn integrado de la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial
Region Central RAP-E, para la vigencia 20207

RS - EL GERENTE DE LA REGION CENTRAL RAP-E

En efercicio de sus facultades legales y en especiol las conferidas en el articulo 2.5.3 del
Acuerdo Regional 007 de 2018, v

CONSIDERANDO:
Que el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, establece que “todus las entidodes del Estado a més tardar ef 31 de
enero de cada ofio deberdn publicar en su respectiva pdgina web el Plan de Accidn para el afio siguiente, en ef
cual se especificardn los objetivos, lus estrategics, los proyectas, los metas, los responsabies, los planes generales
de compros y lo distribucién presupuestal de sus proyectos de inversién junto « los indicadores de gestion. {...)"

Que el articulo 73 de la citada Ley consagra el deber de fas entidades de elaborar anualmente una estrategia de
lucha contra lal corrupcién y de atencidn al ciudadano que contemple ef mapa de riésgos de corrupcian, las
medidas concretas para mitigar los riesgos identificados, las estrategias antitramites y los mecanismos para
mejorar la atencidn al ciudadano, cuya metodologia a aplicar deberd responder a la establecida por el Programa
Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra Ja Corrupcion.

Que el Decreto 1072 de 2015 en el Capitulo &, define los lineamientos generales del Sistema de Gestidn de la
Seguridad Y salud en el Trabajo (SG-SST), el cual incorpora en el articulo 2.2.4.6:11 un componente de
capacitacién del Sisterna. :

Que el articulo 2.1.4.8. del Decreto 1081 de 2015, establece que el Plan de Anticorrupcidn y de Atencidn al
Ciudadano y el Mapa de Riesgos de Corrupcién, se deberan publicar en la pdgina web de la entidad, amds tardar
el 31 de enero de cada afio, concordante con el Decreto 124 del 2016, cuya elzboracién se adelantd teniendo
en cuenta los lineamientos de la “Estrategius para la Construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencién ai
Ciudadano Versién 2 de 2015” y con el acompafiamiento de la Asesora de Control Interno quien verificod y evalud
la elaboracidn, visibilizarfan, el seguimiento y control.

Que el Decrato 1083 de 2015, establece en: Titulo 9 — Capacitacién. Articulo ... los fineamientos para la
formulacion de los Planes de Capacitacién; Titulo 10 — Sistema de Estimulos. Articulos 2.2.10.3. y 2.2.10.8. lo
correspondiente al Programa de Bienestar y los Planes de Incentivos; Capitulo 3 — Formas de Provisién de
Empieo. Articulos 2.2.5.3.1.y 2.2.53.3. v

Que'el Decreto 1499 de 2017, establecid los lineamientos de Ia actualizacion def Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidén — MIPG, que articula los Sistemas. Integrado de Gestién y de Control Interno, segiin el articulo
2.2.22.3.1,; integrando de acuerdo con la Guia del Departamento Administrative de Funcidn Publica los
siguientes instrumentos de planeacidn en el Plan de Accién Integrado, a saber: Plan Institucional de Archivos —
PINAR, Plan Anual de Adquisiciones, Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano, Planes de Incentivos
Institucionales,iPlan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacié'm — PIC, Plan Estratégico
de Talento Humano, Plan Anual de Vacantes y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que la Direccion Ejecutiva, segtn los numerales 2.2 v 2.4 del articulo 2.5.3 del Acuerdo Regional N°007 del 2018,
tiene entre sus funciones “Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas, los planes, los programas vy los proyectos a
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cargo de lg entidad” y “Disefiar e impulsor o ejecucion de planes, programas y proyectos que sean de interés de
la RAPE Regidn Centrol”,'respectivamente. '

Que la Oficina Asesora de Planeacién Institucional, segun los numerales 1 v 13 de! articulo 2.6.1 del citado
Acuerdo Regional, tiene entre sus funciones “Asesorar o la Direccién Ejecutiva y o las demds dependencias de la
RAPE Regién Central en la formulacidn de politicas de planeacion, planes, programas institucionales y proyectos
de inversion 7y “Definir lus herramientas, mecanismos ¢ instrumentos necesorfos para concretar lo ejecuc:on de
las politicas, planes, programas y proyectos”, respectivamente. :

Que el numeral 11 del articulo guinto de la Resolucion 383 de 2017, establece entre las funciones del Comite
Institucional de Gestién y Desempefio: “Aprobar el Plan de Accion integrado de cada vigencia y los demds
instrumentos de planeacion que no sean incompatibles con las funciones atribuidas a otras instancias
administrativas, remitiéndofos g la Direccitn Fjecutiva (actual Gerencia) para la oprobocion, de acuerdo con fa
nermatividad vigente”

Que, en cumplimiento de las citadas normas, el pasado 29 de enero de 2020 el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio aprobd el Plan de Accién Integrado 2020.

En virtud de lo anteriormente sefialado, este Despacho
RESUELVE: ' o

ARTICULO PRII\:'IERO. Adopcion. La Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial. Regién Central RAP-E adopta
el Plan de Accidn Integrado 2020 - V.1, el cual contiene los Planes de: Estratégico de Talento Humano vy
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano; ademas de los anexos adjuntos gue hacen parte integral de la presente
resolucion: Anexo 1. Plan Accidn Integrado 2020.v.1 (Contiene el Plan Anual de Adquisiciones); Anexo 2. Plan
Operativo Anual de lnversiones 2020.V.1; Anexo 3. Plan Anual de Vacantes 2020.V.1; Anexo 4. Matriz de Riesgos
de Corrupcién 2020.V.1. '

ARTICULD SEGUNDO. Modificaciones. El Plan de Accidn Integrado 2020 - V.1 podra modificarse cuando sea
necesario, cuyos cambios quedardn en firme con la comunicacidn interna de nuevas versiones emitidas por la
Oficina Asesora de Planeacién Institucional.

PARAGRAFO. En las siguientes versiones se deberan incluir las actividades pendientes por definir relacionadas
de los Planes:

» Capacitacién y/o Entrenamiento de Trabajo,
» Bienastar Social & Incentivos
» Seguridad y Salud en el Trabajo
e Plan Instituciona! de Archivos —PINAR ' ; o
» Plan Estrategico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones - PET!
-e Plan de:Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion,
« Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Previa gestidn ante las diferentes instancias que aplican, como:
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e Comité Institucional de Gestidn y Desempefio,
* Comision de Personal,
= Comité de Convivencia Laboral
- & Comité Paritaric de Seguridad y Salud en el Trabajo.

ARTICULO TERCERO. Divulgacién. Publicar el contenido del presente acto administrativo en fa pagina web de la
entidad.

ARTICULO CUARTO. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.

_ UBLQUESE Y CUMPLASE. 5
Dada en Bogota, D. C., a los 3 [ ENEP M '

E[ab-oré:
" Revlsd:

Tania Margartta Lopez Llamas — Directdra
Magda Paola'Nufiez Gantiva— Directors Ségniza-#7%
Karof Dahiana Gonzalez Mora—~ Asesora Juridicy
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PLAN DE ACCION INTEGRADO ANUAL 2020.V.1.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESARROLLO

FERNANDO FLOREZ ESPINDSA. Gerente

TANIA MARGARITA LOPEZ LLAMAS. Directora Administrativa y Financiera
MAGDA PAOLA NUNEZ GANTIVA. Directora Técnica. Designado de [a Alta Direccién ante la
Comision de Personal - Suplente

JORGE ALBERTO CAMACHO LIZARAZO. Asesor de Comunicaciones y Prensa. Designado de
la Alta Direccién ante la Comision de Personal — Suplente y ios Comités Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo — Principal y en Convivencia Laboral - Suplente '~
IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ. lefe de Oficina Asesora de Planeacion
institucional. Designada de la Alta Direccidn ante la Comisidén de Personal — Principal y
Comité de Convivencia Laboral - Suplente

COMISION DE PERSONAL

KAROL DAHIANA GONZALEZ MORA. Asesora Juridica. Designada de [a Alta Direccidn ante
ta Comisién de Personal - Principal y Comité de Convivencia Laboral - Principai

NATALIA NARANIO ROJAS. Representante de las Empleados. Principal

JORGE ENRIQUE MORENO MUNOZ. Representante de los Empleados. Pr;ncupal y en el
Comité de Convivencia Laboral - Suplente

JORGE EDUARDO AYA RODRIGUEZ. Representante de los Empleados. Suplente

COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

CESAR ORLANDO PARRA SANABRIA Representante de los Empleados. Principal vy en el
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST}y en fa Comision de Personal—
Suplente
STELLA CANON RODRIGUEZ. Asesora de Control Interno - Designada de la Alta Direccidn -
Principal

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO |

JEIMY VARGAS CUBIDES. Representante de los Empleados — Principal. Presidente

LUIS ERNESTO RODRIGUEZ CAMARGO. Representante de los Empleados — Principal.

SANDRA MILENA BELTRAN. Representante de los Empleados. Suplente
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JUNTA DIRECTIVA

CLAUDIA NAYIBE LOPEZ HERNANDEZ. Alcaldesa Mayor de Bogot3, D.C. / ADRIANA ;
CORDOBA ALVARADO. Secretaria Distrital de Planeacién

JOSE RICARDO OROZCO VALERO. Gobernador del Tolima

NICOLAS GARCIA BUSTOS. Gobernador de Cundinamarca

RAMIRO BARRAGAN ADAME. Gobernador de Boyaca

JUAN GUILLERMO ZULUAGA CARDONA. Gobernador del Meta

LUIS ENRIQUE DUSSAN LOPEZ. Gobernador del Huila

DELEGADOS AL JUNTA DIRECTIVA

JUAN PABLO GARCIA POVEDA. Secretaria de Planeacién y TIC del Tolima.

OLIMA MORA SALINAS. Secretario de Planeacién de Cundinamarca

SARA LORENA VEGA FLOREZ. Directora Departamento Administrativo de Planeacién de
Boyacd

MARIA DAYINETH DUARTE SANCHEZ. Director Departamento Admlnlstratwo de
Planeacion del Meta. Presidenta / Junta Directiva

CARLOS ALBERTO CUELLAR MEDINA. Director del Departamento Administrativo de
Planeacién del Huila

EDICION

Enero de 2020
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La Regién Administrativa y de Planeacién Especial Regidn Central RAP-E, en cumplimiento
al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011y el articulo 2.2.22.3.14. capitulo 3 del Titulo 22 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 612 de 2018,
formuld para [a vigencia 2020 el Plan de Accidn Integrado, en el cual se compilan los planes
institucionales y estratégicos de la entidad, de acuerdo con el ambito de aplicacidon del
Meodelo Integrado de Planeacién y Gestion, el cual se publica a mas tardar el 31 de enero
de cada afio, a saber: Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR, Plan Anual de
Adquisiciones, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan
Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Incentivos
Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano, Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - PETL, Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad v
Privacidad de [a Informacién, Plan de Seguridad v Privacidad de la Informacién,

Para la elaboracién del Plan de Accidn Integrado se garantizé la participacion de todas las
areas de la entidad, entre ellas la Gerencia, las Direcciones Administrativa y Financiera y de
Planificacién, Gestidn y Ejecucién de Proyectos, ademds de la Oficina Asesora de la
Planeacign Institucional, concerdante con lo establecido en el Acuerdo Regional 007 de
2019 en fos articulos 2.5.3 “2.2. Dirigir, coordinar v ejecutar las politicas, los planes, lcs
programas y 1os proyectos o corgo de la entidad” y 2.6.1. “2. Definir los lineamientos y
criterios bdsicos para la formulacion, evaluacion y control de los planes; programas y
proyectos de lo Region Central RAP-E, de acuerdo con los lineamientos emanados por la
Junta Directive y la Gerencia, con la participacicn de las demds dependencias”.

Adicionalmente vy velande por el conducto regular de aprobacidn, se acudié al Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio aprobd la presente versién del Plan de Accidn
Integrado mediante sesidn del 29 de enerc de 2020, quedando pendiente por definir: el
Progra'ma de Bienes Sacial e Incentivos, los Planes de Capacitacion y/o Entrenamiento en
el Puesto de Trabajo y Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo; los cuales se incorporan
en niieva version una vez surtida las revisiones en las demds instancias correspondientes:

s Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
*  Comision de Personal

Teniendo en cuenta, que para la vigencia 2020, el Plan Operativo Anual de Inversiones —
POA], es el documento gue contiene la informacidn de inversion directa que realizaré la
entidad en temas de orden regional, orientadas en el marco de fos Hechos Regionales,
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Estrateg:as Programas y Provectos de los Ejes Estratégicos contemplados en el Plan
Estratégico Regional 2017 — 2030, ademas del Plan Estratégico Institucional 2017-2020, este
instrumento se incluye como base del Plan de Accién Integrado y distribucion de recursos
de inversion.

As{, este documento compila cada una de las apuestas de la entidad para la vigencia, cuya
primera versién se publico el 31 de enero de 2020 y mediante el presente documentoe se
compilan las apuestas priorizadas en una segunda versién.

Para la vigencia 2020, el presupuesto de la entidad aprobado por el Junta Directiva
mediante Acuerdo Regional 008 de 2019 asciende a NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTE Y
OCHO MILLONES QCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE ML DOSCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS ($9 938,859,295} M/CTE, cuya distribucion equivale a:

o 'INVERSION - CUATRO MIL NCVECIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO DOCE MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS {$4.914.112.792) M/CTE.

Eje de Competitividad y proyeccién internacional 51,151,580,145
Eje de Infraestructuras de transporte, logistica y servicios piblicos $ 323,502,705
Eje de Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos 4 458,360,950
Eje de ;Seguridad alimentaria y desarrollo rural $ 814,8558,2':5-0
Eje de Gobernanza y bhuen gobierno S 678,054,375
Fortalecimiento Institucional $1,447,756,367

o FUNCIONAMIENTO - CINCO MIL VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS
CUARENTA Y SEIS MiL QUINIENTOS TRES PESOS ($5.024.746.503) M/CTE.

Avenida Calle 26 N°59 - 41 / 65 Oficina 702
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Ley 115 del 1994

Por Ja ciial se expide la ley general de educacion

Ley 190 de 1935

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la Administracion Plblica y se
fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcidn administrativa:

Por la cual se dictan normas sobre fa organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el gjercicio de las

Ley 489 de 1993 atribuciones pravistas en los numerales 15 v 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones

Ley 734 de 2002 Por la cual se expide el Cadigo Unico Disciplinario

Ley 850 de 2003 Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas

Ley 909 de 2004 Por 1a cual se expiden normas que regulan el empleo pablico, la carrera adm:mstratwa gerencia

s publica v se dictan otras disposiciones -

Ley 1064 de 2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo vy fortalecimients de la educacién pare el trabajo y el
desarrollo humane establecida como educacién no formal en ta Ley General de Educacién

Ley 1150 de 2007 Por medio de la cuzl se introducen medidas para Iz eficiencia v la transparencia en la Ley BD de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Plblicas
Por la cual se definen principios y conceptos sobre 1a sociedad de la informacion y la organizacién

Ley 1341 de 2009 de las Tecnologlas de i2 Informacién v las Comunicaciones [TIC), se crea la Agencia Naciona! de

Espectro y sé dictan ctras disposiciones P

Ley 1437 de 2011

Por el cual se axpide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contenciose Administrativo

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del contrel de |a gestidn pdblica

Por |z cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en mataria

Ley 1562 de 2012
Y de Salud Ocupacionat
; T r I D ho de Acceso.a la Informacion
Ley 1712 de 2014 Por medio de lz cual se ¢rea la Ley de Transparencia v del Derec la Info io
Pdblica Nacional y se dictan otras disposiciones
L i i ¥ ftori jonal
Ley 1811'de 2016 Por I? cual se} o?organ incentivos ,par.‘a promaver el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se
modifica el CoEo NAClONa] Qe traN SO, s 2
Decreto 614 de 1984 Por e,l cual se determinan las bases para la organizacién y administracion de Salud Ocupacionat en
el pals
ich al si i itacid i timulos pars los
Decreto 1567 de 1998 for el cual se crean [i|c} al sistema nacional de capacitacidn y el sistema de estimulos par
empleados del Estado”.
Por el rual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos v
administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del

Decreto 1537 de 2001

Estado

Par el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién v de funcicnes y requisitos

Decreto Ley 785 de 2005 | generales dle los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la

Ley 908 de 2004”
Decreto 1227 de 2005
Decreto 43726 de 2011 oor el cual se reglamenta parcialmente &l articulo 10 de la Ley 1474 de 2011
Decreto 4567 de 2011 Por la cual se reglamenta parcialmente la lay 909 de 2004 v decreto ley 770 de 2005
P . Por medio del cual se reglamenta parcialmente la ley 1474 de 2011 en lo que se reflere 2 la
Decreto 4632 de 2011 Comisién Nacional para la Moralizacion y la Comisién Nacional Ciudadana para la Lucha contra fa

Corrupcién y se dictan otras disposiciones
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Decreto 4637 de 2011

Por eI cual se suprrme y se crea una Secretarfa y se supnme ur programa en el Departamento

Administrativo de la Presidencia de la Repdblica y se dictan otras disposiciones
- Por &l cusl se dictan normas rimir o ref; laci edirmni v trémi
Decreto 0019 de 2012 ° ‘ o u. ‘ par? ﬁup m o (re hormar regulacipnes, procedimientos v trémites
innecesarios existentes en la Administracion Piblica
Decreto 2482 de 2012 Poreicuat se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacidn v Ja gestion
Decreto 2641 de 2012 Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011
Decreto 943 de 2014
Por el cual se dictan disposiciones para la implementacidn del Sistema de Gestidn de la Seguridad
1443
Pecreto 1443 de 2014 y Salud en ef Trabajo (SG-SST) .
Decreto 1072 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentaric del Sector Trabajo
Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Piblica

Decreto 124 de 2016

Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 det Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al
"Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Cludadano

CONPES 3714 de 2011 Riesgo previsible en el marco de fa politica de contratacion plblica
CONPES 3654 DE 2010 Rendicion de Cuentas
CONPES 3649 de 201D Poiitica Nacional de Servicio al Ciudadano
Circular Externa N°100-; . . ix s i
d - £ i F N
010-2014 del DAFP Orientaciones en material de Capacitacidn y Formacion de los Empleados Pdblicos
Resolugidn N°1401 del Ministerio de la Proteccion Social. Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes v
2007 accidentes de trabajo.
Resolucion 390 de 2017 Por ta cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion”.
Resolucién 0312 de 2016 Por la cual se definen los Estdndares Minimos del $istema de Gestidn de Seguridad y Salud en el

Trabajo para empleadores y contratantas

i Acuerdo Regional N°007

del 2019

"por &l cual se adopta el Acuerdo Unico de la Regidn Central RAP-E”

-} Resolucidén N° 061 dei

2015

Por I cual se establecen los lineamientos generales en materia de Induccion y Reinduccion,
Capacitacidn y Bienestar e incentivos de los funcionarios de la Regidn Administrativa y de
Planeacion Especial RAP-E — Reglén Central”. Capitulo IV. Sisterna de Capacitacion.

Resolucion N°234 del 18
de agosto de 2017

! Por la cual se conforma la Comisidh de Personal. Instancia competente de participd en la

claboracian del Programa de Blenestar e Incentivos, en cumplimiento 2 los literales h) e i) del
articulo 16 de la Ley 908 de 2004, 2015, L

Resclucion N°383 del 29
de diciembre de 2017

Por fa cual se modifican las Resoluciones 061, 065 y 06€ de 2015; se actualiza el Modelo Integrado
tle Planeacién y Gestidn en 1a Regién Administrativa v de Planeacion Especial — Regidn Central; se
modifica el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo y se dictan otras disposiciones.
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El Plan Operativo Anual de Inversiones (POA!) “Es un instrumento que sefiala los proyectos
de inversién clasificados por proyectos y progromas, debidamente evaluados e inscritos en
el Banco Regiona! de Programas v Proyectos”, segun lo consagrado en el articulo 4.3.6 del
Acuerdo Regional 007 del 2018, y hace parte del Sistema Presupuestal, como [o consagra
el articulo 4.3.4, el cual se complementa con el Plan Financiero de la entidad y se constituye
en un anexo def Presupuesto Anual de Ia RAP-E Region Central.

El POAI detalla las Estrategias, Programas, Proyectos prioritarios y metas de corio plazo, en
el marco del Plan Estratégico Regional 2017 — 2030, que trata el Libro 1l del citado Acuerdo
Regional 007 del 2019, que serén cubiertos durante (a vigencia con recursos de inversién y
cuya asignacidn se distribuye en los diferentes Ejes Estratégicos, ademds del Plan
Estratégico Institucional 2017-2020 que incluye las accionas de fortalecimiento institucional
de la RAP-E Regidn Central, y trata la Resolucion Interna 233 de 2017. :

Ef Plan Operativo Anual de Inversiones (POAJ} un instrumento clave de planeacion fue
aprobado el pasado 4 de octubre de 2019 se autorizaron modificaciones en atencion a las
necesidades planteadas por los asociados, por la Junta Directiva. (Ver Anexc 2. Plan
Operativo Anual de Inversiones 2020.V.1.) '

i

La Planeacion Estratégica del Talento Humano de la Region Central RAP-E, se enfoca en
agregar valor a las actividades de desarrollo v estimulos de sus servidorés, a través del
mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de
vida, de tal manera gue esto redunde en su satisfaccion, motivacién y compromiso, para
contribuir a la prestacion de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y mejora
la productividad,

De-acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacién del MIPG, los retos en material del Talento Humano vinculan la gestién del
personal de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades
estratégicas v satisfacer las necesidades de los grupos de valor. Es necesario que los
servidores puedan ejercer sus labores en un adecuado ambiente de trabajo que garantice
el mantenimiento y mejora de su calidad de vida, mediante [a prevencién de los riesgos
laborales, por tal motivo se construyé un plan de trabajo en seguridad y salud en que

planea, ejecuta, verifica y actia para el control de los riesgos prioritarios y la construccidn
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de un entorno de trabajo saludable, por lo cual este Plan se complementa con el Plan de
Previsién de Recursos Humanos, Plan Anual de Vacantes, el Plan de Capacitacion y/o
Entrenamiento en el Puesto de Trabajo y fa Gestidn del Concecimiento e Innovacion, el Plan
Anual de Seguridad y Satud en el Trabajo y el Programa de Bienestar Social y Estimulos.

Cuyo objetive apunta a propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrolio de la creatividad, la identidad, la participacién y |a seguridad laboral, asi como, la
eficacia, la eficlencia, la efectividad en su desempefio; fomentando adicionalmente
actitudes favorables frente al servicio publico, desarrcllande valores organizacionalés y
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y su grupo
familiar, el programa se desarrollé crientado a cuatro focos prioritaries: Calidad de vida,
Gestion ambiental, Ambiente laboral, v Trabajo en equipo. Ademas de fortalecer ios
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores pdblicos.

Para la Region Central es de suma importancia promover spacios y acciones que généren
desarroflo integral del talento humano a partir de componentes como induccion,
capacitacién, bienestar y seguridad y salud en el trabajo con el &nimo de fomentar mejores
competencias profesionales, personales y tener servidores publicos saludables ¢ue pugdan
poner todas sus capacidades en funcién del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Propdsito desde Talento Humano

Promover espacios y acciones que generen:

Taianie

[:::} Competenciss
" profesionales

.. Competencias
personales

. Bienestar

T Salud

«  Actividades de trabajo en equipo
# v Actividades pedagogicas que generen aprendizaje |

Estas apuestan se articulan al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién — MIPG, ya que es
de gran relevancia incorporar en este plan los lineamientos generales del MIPG (Modelo
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integrado de Planeacidn y Gestion) del componente Talento Humano |mpart1dos desde la
presidencia de la reptblica, con el fin de dar inicio a la implementacién de este en la Region
Central, ademas_se ha diligenciado el FURAG que es el formularioc mediante el cual la
entidad hace su medicién de gestidn especificamente en el proceso de Talento Humano
para ver el nivel de avance de la implementacién del modelo.

De acuerdo con la informacién gue reposa en el Manual Operativo, el MIPG es un modelo
sistémico que busca la eficiencia de la gestidn pablica, i) fortaleciendo el talento humano,
entendido este como todas las personas que laboran en la administracion publica, las cuales
contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal y i)
fomentando el desarroflo de una cultura organizacional solida a través de una estrategia de
camb:o cultural para generar resultados en el marco de los valores del serwcao publico los
cuales' son: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.

Bajo el anterior marco, el MIPG opera a través de siete dimensiones, sin embargo, en el
corazén del sistema se encuentra en el componente del Talento Humane ya que lo concibe _
como el activo mas importante con el que cuentan las entidades pues es este quién ool
determina el gran factor de éxito, facilitando la gestién y el logro de ios objetivos v
resultados.
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Para integrar el Modelo con el presente plan es necesario traer a celacién ef cicle de vida
del servidor piiblico (ingreso, desarrollo v retirc) para adelantar actividades que fortalezcan
el mismo mediante un ejercicio comunicativo pedagégico. Dichas actividades se deben
programar desde el andlisis de algunos aspectos principales como ja informacién del talento
humano con el que cuenta la entidad, ta caracterizacion de los empleados y |a informacidn
que conduzca a la caracterizacidn precisa de las necesidades, intereses y expectativas de los
servidores y que permita identificar requerimientos de bienestar, capacitacion y seguridad
y salud en e! trabajo gue apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfaccién del
servidor publico con su trabajo y con la entidad.

Teniendo en cuenta ademads, gue el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
concibe al Talento Humano como el activa mas importante con el que cuentan las entidades
y que las competencias laborales constituyen el eje de la capacitacion para el desarrollo de
saberes, actitudes, desarrollos, destrezas y conocimientos, se hace necesaric el presente
plan de capacitacién y/o entrenamiento en el puesto de trabajo para lograr contar con un
personal competente, innovador, motivado y comprometido con los objetivos de la entidad
y el estado colombiano.

El Plan Anual de Vacantes de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP), es un instrumento que tiene comao-fin, la
administracidn 'y actualizacién de la informacién sobre carges vacantes a fin de que las
entidatles publicas, puedan programar la provisidon de los empleos con vacancia definitiva
que se deben proveer en la siguiente vigencia fiscal, siempre y cuando cuente la entidad
cuente con la disponibilidad presupuestal para su provisién.

Teniendo en cuenta gue es una herramienta que permite contar con la oferta real de
empleo publico que busca racionalizar y optimizar los proceses de seleccién, ademds de
presu;ﬁuestar oportunamente los recursas que estos implican y contar con informacién para
fa definicidn politicas orientadas al mejoramiento de la gestion de recursos humanos y fa

eficiencia organizacional en las organizaciones publicas.

La Regidn Administrativa y de Planeacién para la vigencia 2020, ha formulado el siguiente
Plan Anual de Vacantes, con el propdsito de complementar la pianeacién del recurso
humano vy fortalecer la politica interna, toda vez gue forma parte integral del plan
estratégice de recursos humanos como nexo obligado para la formulacién de ia estrategia
organizativa de g Entidad publica. Dando cumplimiento a lo consagrado en el literal d) del
articulo 14, el literal b) del articulo 15 y el articulo 17 de la Ley 909 de 2004.
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5.1.1.. Objetivo en el Plan Anual de Vacantes

5.1.1.1. Objetivo General

Disefiar estrategias para la provisién de los empleos de la planta de personal de la entidad,
con. el fin de atender [as necesidades del talento humano para el cumplimiento de los
objetivos misionales y de la estructura organizacional.

5.1.1.2. Objetivos Especificos

e Programar la provisién de los empleos con vacancia definitiva o temporal, el
-procedimiento de seleccién que se pueda surtir, los perfiles y nimero. de cargos
existentes que deban ser objeto de provisién,
e Garantizar el adecuado funcionamiento de ios servicios que se prestan.
s Actuzliza la informacién de las vacancias se en la medida en que se vayan cubriendo
las mismas o se generen otras.
e Establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las
. funciones de la entidad. !

5.1.2. Alcance

El analisis de vacantes de la entidad Gnicamente aplica para los funcionarios de la planta
permanente de la Regién central RAP-E, ya que permite el cdlculo de los empleados
necésarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias e identificar Jas formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacién y formacion y estimar los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

5.1.3.. Metodologia Aplicada

El Plan Anual de Vacantes, se desarrolla teniendo en cuenta el Capitulo 4 de! documento
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica — DAFP- “Lineamientas
para la Elaboracion del Plan De Vacantes”, el Profesional Especializado de Ia Dit:eccién
Administrativa y Financiera responsable de Proceso de Gestién del Talento Humane,
responsable de némina, proyecta los cargos vacantes de cada vigencia, realizando la
actualizacion cada vez que ocurra una vacancia definitiva de los empleos, por cualguier
motivo que pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y se
Hlevard dicha informacidn en base de datos creada para tal fin.
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5.1.4. Diagnostico de necesidades

De acuerdo con la estructura organizacional, los planes, programas y proyectos de cada una
de las dependencias, las necesidades de recursc humano a corta y mediano plazo para el
desarrollo de {a;misidn institucional y labores de apoyo en cuanto a funciones y actividades
permanentes se trata, se limita a la provisién del ciente por ciento (100%) de los empleos
establecidos en el Acuerdo Regional 007 de 2019 articule 2.7.5., a saber:

1 cedigo - | Grado . | Numerode
R AR R i émpleos

Planta del Despacho del Gerente P
Gerente ' 038 Q3 Lina (1)
Asesor 105 o1 Tres (3)
Técnico Administrativo 367 02 Uno (1)

Flanta Global

Director Técnico Q09 02 - Uneo {1}
Director Administrativo y Financiero 009 02 Une {1)
lefe de Oficina Asesora de Planeacion 115 02 Une (1)
Profesianal Especializado 222 03 Tres (3)
Profesional Especializado 222 04 Nueve (9)
Profesional Universitario 219 0z Dos (2}
Prefesional Universitario 219 01 Uno {1) -
Técnico Administrativo 367 02 Uno (1)

De acuerde con la clasificacion o naturaleza de los empleos de la planta de la RAPE, 12 misma se
encuentra distribuida de la siguiente manera.

npleos de Libre | - D T

ma o F;l ' re - Empieps de Carrera

m _nto__ LT e T
ol o Administrativa

Remocion - | -
Directivo 3 0
Asesor 4 C Cuatro {4])
Profesional 1 14 Quince {15}
Técnito 1 1 Bos (2).
9 15 Veinticuatro (24)

Total, de Empleos
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5.1.4.1. Empleos Vacantes

A la fecha se encuentra provista la planta de personal en un 96%, como se detzalla'en las siguientes
tablas:

live! Jerdroui pleos | Empleos Provistos
Directivo 3 3
Asesor 4 4 : 0
Profesional 15 14 Uno (1)
Técnico 2 2 0
Total, de Empleos 24
Empleos de L:bre Nombram:ento y Remocién -9 !
Provisional 15

Cuyas funciones, competencias y requisitos se encuentran establecidos en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales de la entidad establecide mediante Resolucién 258 de
2018 y;resoluciones modificatorias. !

En cumplimiento de la normatividad vigente, especialmente la Circular CNSC
20161000000057 de 2016, desde la vigencia 2017 a Region Central RAP-E adelanta las
gestiones pertinentes para la realizacidn del concurso de méritos para la provision definitiva
de empleos de carrera administrativa, proceso en el marco del cual se realizé la apropiacion
Y pago, de ios recursos respectivos por la suma de $52.500.000 a la Comisién Nacional del
Servicio Civil, durante los meses de agosto y septiembre de 2018 se adelantd ante dicha
entidad Ja actualizacién de la Oferta PUblica de Empleos de Carrera Administrativa — OPEC.

Para la vigencia 2019, mediante Acuerdos de la CNSC 20131000006346€ y 20191000008906
de 2019 se divulgaron las reglas del proceso de seleccidn para proveer los empleos en
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta
de personal de [a Regién Administrativa y de Planeacién Especial - RAPE Convocatoria No.
1347 de 2018 - Territorial 2019 — Il. Desde entonces se adelantan las gestiones
correspondientes con [a Comision Nacional del Servicio Civil.

5.1.4.2. Costo de Personal

De acuerdo con la escala salarial establecida para los empleos que conforman la planta de
perscnal de la Regidn Central RAP-E y la normatividad vigente con relacion al
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recanocimiento y pago de factores salariales v prestacionales, [os gastos asociados a la
némina para la vigencia 2020 ascienden a la suma de $4,127,623,130, presupuesto
apropiado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2° de la Resclucion 340 de 2019, por
fa cual se efectud la liquidacién del presupuesto de Ingresos y Gastos de la Regidn
Administrativa y de Planeacién Especial Regién Central RAP-E, para la vigencia 2020,
presupuesto gue se desagrega de la siguiente manera:

CONCEPTOS - - | PRESUPUESTO ASIGNADO
B PR AR M R Aol 20200
Servicios Personales Asociados a [a Nomina 2,902,645,000 :
Sueldos de Personal de Némina 2,158,263,000
Sueldos 1,982,161,C00
Sueldo de Vacaciones 148,102,000
incapacidades y Licencias de Maternidad 28,000,000
Bonificacién por Servicios Prestados 89,433,000
Bonificacién Especial de Recreacidn 17,035,000
Prirna de Navidad 216,368,000
Prima de Servicios 220,047,000
Prima de Vacaciones 145,934,000
Indemnizacidn por Vacaciones 55,565,000
Servicios Personales Indirectos 240,656,130
Honorarios 239,695,650
ARL - Servicios Pasantes 960,480
Aportes Patronales - Sector Pablico y Privado 984,322,000
Al Sector Piblico 403,032,000
Aportes Previsidn Social 262,526,000
Cesantias 262,526,000
Aportes Parafiscales 140,506,000
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA 56,200,000
Instituto Colombiano de Rienestar Familiar -ICBF 84,306,000
Al Sector Privado 581,290,000
Aportes Prevision Social 457,240,000
Fondos de Pensiones 267,654,000
Empresas Promotoras de Salud 189,586,000
Administradoras Riesgos Profesionales 11,648,000
Aportes Parafiscales a las Cajas de Compensacion Familiar 112,402,000
GASTOS DE PERSONAL 4,127,623,130
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5.1.5. Estrategias Internas

La Regidn Central RAP-E realizara la provisién definitiva de empleos que presenten vacancia
definitiva durante la vigencia, mediante la seleccién y vinculacidn en .nombramiento
ordinario para ¢l caso de empleo de libre nombramiento y remocidn y ‘nombramiento
provisional para el caso de los empleos de carrera administrativa, entre tanto se surte fa
provisidn definitiva de dichos empleos.

Por otra parte, considerando que durante su vinculacién los empleados pueden encontrarse
en las siguientes situaciones administrativas: licencia ordinaria, licencia de maternidad, en
encargo, en comision para desempefiar cargo de libre nombramiento y remocion o
suspendido en ejercicio de sus funciones, las cuales conllevan el retiro temporal del servicio
y la no erogacidn de gastos por concepto de salarios, prestaciones y aportes a seguridad
social y parafiscales, de acuerdo con las necesidades del servicio dichos empleos podran ser
provistes bajo la figura de nombramiento provisional mientras dure la situacion
administrativa de su titular, con total observancia de lo dispuesto en el articulo 24 dé la Ley
909! de 2004, toda vez que no se cuenta con empleados con derechos de carrera
administrativa para la realizacién de encargos. {Ver Anexo 3}

Los empleos de carrera administrativa provistos actuaimente en provisionalidad y cuyos

titulares disfruten de vacaciones no podran ser provistos bajo la figura de encargo, por lo

que correspondera al superior jerarquico del empleo disponer la reaiuzacmn de reemp!azos
o la-redistribucion transitoria de las asuntos a cargo del titular del empleo.

Las vacancias temporales de empleos de libre nombramiento y remocion serdn provistas,
de acuerdo con las necesidades del servicio, mediante encargo a funcionarios de libre
nombramiento y remocién que acrediten los requisitos establecidos para el empleo
vacante.

Teniendo en cuenta gue algunos Planes y Programas de Gestidn del Ta!ento Humano se
encientran en fase de diagnéstico para estructuracién, se deberan incorporar al Plan de
Accién Integrado 2020 durante el | trimestre de la vigencia, a efectos de cumplir con los
términos de ley correspondientes, a saber:

e Plan de Capacitacién y/o entrenamiento en el puesto de trabajo
s Plan de Anual en seguridad y salud en el trabajo
& iPrograma de Bienestar Social e Incentivos
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La Regidn Central RAP-E presenta el Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano de la
entidad, que contiene [as acciones para desarroilar una gestién transparente e integra al
servicio de los ciudadanos, por medio tle una estrategia de lucha contra ia corrupcidn y de
atencién al ciudadano para el 2020. g

Ef plan se encuentra a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion Institucional de Ia Regidn
Central RAP-E, que servird como facilitadora para el proceso de elaboracion y censolidacion
de este, y la Gerencia, a través de Control Interno, sera la encargada de verificar la
construccidn de dicho Plan, asi como de evidenciar el seguimiento y control del Flan
Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano.

Lo anterior de conformidad con los estandares establecidos por la ley 1474 de 2011, “poria
cuol se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigocion
y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad def control de la gestion publica”, consagra,
en el articufo 73, el deber de las entidades de “elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra lo carrupcion y de atencidn ol ciudadono, Dicha estrategio contempiard, entre otras
cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, fos medidas concretas parg
mitigar escs riesgos, las estrategias anti-trémites y los mecanismos pora mejoror la atencion
al ciudadano (..}".

Ei articulo 7 del Decreto 2641 de 2012, establece que “las entidades del orden nacional,
departamental y municipal deberdn publicar en un medio de facil acceso af ciudadano su
Plan Anticorrupcion y de Atencidn of Ciudadano a més tardar el 31 de enero de cade afo.
Paragrafo Transitorio: Para el ofio 2013, las entidades tendran como mdximo plazo, para
elaborar u homologar y publicar el Plan Anticorrupcién y de Atencion of Ciudadano el 30 de
abril de 2013”.

El articulo 2.1.4.8, del Decreto 124 dei 26 de enero de 2016, el cual “sustituyd ef titulo 4 de
lo parte 1 del libero 2 del Decreto 1081 de 2015, refativo ol “Plan Anticorrupcion y de
Atencidn ol Ciudadano”, consagra: "las entidades del orden nocional, depdrtaméntdf y
municipal deberdn elaborar y publicar el Plan Anticorrupcién y de Atencidn ol Ciudadano y
el Mapa de Riesgos en el enlace de Transparencia y acceso a la informacion del sitio web
de cada entidod o mds tardar el 31 de enero de cada afio. ParGgrafo Transitorio: Para ef
afio 2016, las entidades tendrdn hasto ef 31 de marzo pare eloborar y publicar el Plan
Anticorrupcion y de Atencidn af Ciudadano vy ef Mapa de Riesgos de Corrupcién segun los
Jineamientos contenidos en fos documentos Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano Version 2 y en lo Guio paro lo Gestidn del
Riesgo de Corrupcion {...)".
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6.1. Objetivo

Afianzar en (a entidad la cultura de servicio al ciudadano y legitimar su gestién a nivel
nacional e internacional, con la adopcién, por los lideres de procesos y equipos de trabajo
de la Regién Central, del Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano, legrando mitigar
nosibiés riesgos de corrupcidn y generando acciones que permitan el acercamiente a la
ciudadania para una eficaz, eficiente y satisfactoria atencién, de conformidad con las
funciones de la entidad.

6.2. Alcance

La construccién del Plan se inicia a partir de la identificacién de riesgos de corrupcién y
mecanismos de mejora de atencidn al ciudadano, hasta la definicién, cumplimientc y
seguimiento de las estrategias definidas en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano en la Regién Central RAP-E

6.3. Componentes

{a Regién Administrativa y de Planeacién Especial Region Central RAP-E, de acuerdo con lo
consagrado en el articulo 1 del Decreto 124 de 2018, aplica Jla metodologia correspondiente
de disefio y seguimiento a la estrategia de Jucha contra la corrupcion y de atencion al
ciudadane de que trata el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, del documentoc Estrgtegias
para lo Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion ol Ciudadano. Versién 2, que
incluye seis componentes: '

Primer Compaonente: Gestion de Riesgos de Corrupcion — Mapa de Riesgos de
Corrupcidn

Segundo Componente: Racionalizacidn de Trémites

3Ten:ef Componente: Rendicion de cuentas

Cuarto Componente: Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano

Quinto Componente: Mecanismos para la Transparencia y Acceso alla Informacién

Sexto Componente: Iniciativas adicionales
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6.3.1. Primer Componente: Gestion de Riesgos de Corrupcion —
Mapa de Riesgos de Corrupcion

6.3.1.1. Politica de Administracion de Riesgos

La Regién Administrativa v de Planeacién Especial Regién Central RAP-E, definié como
politica de administracion y gestion integra! de riesgos el compromiso de administrar los
riesgos institucionales, definiendo medidas encaminadas a evitar, prevenir, mitigar,
compartir o transferir aquellos que generan un impacto en el cumpiimiento de los ob!jet'ivos
de los procesos, asi como los riesgos de posibles actos de corrupcién, realizando
seguimiento y monitoreo periédico o lo efectividad de [os controles establecidos, con el
compromiso y participacion, hacia el mejoramiento continuc de la gestion de la entidad. La
cual hara parte de la politica integral de [a Alta Direccién, en tanto los riesgos identificados
estaran alineados con los objetivos estratégicos, y daran cumplimiento a la normatlwdad
legal vigente.

6.3.1.2. Riesgos de Corrupcidn

El mapa de riesgos de corrupcion se realizd con el acompaniamienio de cada una de las
dependencias y procesos invoiucrades, cuye resumen se presenta a continuacion y seanexa
al presente documento la matriz consolidad {Ver Anexo 4), a saber: !

MATRIZ DE IHPALTO Y PROBABILIDAD DE RIESGDS

©MPACTE P = 11 7

 MODERADE MATOR | ] oRIESEO"
- = . RESIDUAL

6.3.2. Segundo Componente: Racionalizacion de Tramites

Se identifica como cliente/usuario de los servicios de la entidad a las entidades territoriales
spcias - del esquema regional asociativo, que incluye a las gobernaciones de Boyach,
Cundinamarca, Meta, Tolima vy al Distrito Capital. Sin embargo, por la naturaleza de la
entidad no se han identificado o definido trémites que deban ser desarroliados, por lo cual
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en este documento no se define una estrategia de racionalizacién de trém;tes toda vez que
no aplica en nuestro contexto institucional.

Es de notar gue con la entrada en vigor del Decreto 2106 de 2018, si bien no se avanzara en
la simplificacion, supresion o reforma de tramites, si se adelantaran acciones para la
revision y actualizacion de procesos y procedimientos, a fin de simplificar, suprimir y
reformar aguellos que son innecesarios y que podrian contribuir a la agilizacién de
resultados en la administracion pablica de la entidad. ’

6.3.3. Tercer Componente: Rendicion de Cuentas

Segun el articulo 78 del Fstatuto Anticorrupcién todas las entidades y organismos de la
Administracién Plblica deben rendir cuentas de manera permanente a la ciudadania. De
igual manera, el documento CONPES 3654 del 12 de abril de 2010 sefiala que la rendicion
de cuentas es una expresidn de control social, gque comprende acciones de peticién de
informacién y de explicaciones, asi como la evaluacion de la gestidn, y que busca la
transparencia de la gestién de la administracidén publica para lograr la adopcion de los
principios de Buen Gobierno.

Asi mismo, dicho documento sefiala los elementos esenciales gue debe contener la
rendicion de cuentas reforzados por los articulos 48 al 53 de {a Ley 1757 de 2015.

6.3.3.1. informacidn

El componente de informacién se refiere a la obligacion de 1as entidades de generar,
organlzar difundir v facilitar el acceso de la ciudadania y de los érganos:de control 3 la
informacidn, resaltando la necesidad de gue dicha informacion sea veraz y confiable.

Este aspecto debe propiciar Ia generacién de espacios en los que los servidores pUblicos
puedan explicar y argumentar las respuestas a las preguntas de la ciudadanfa, a través de
mecanismos de didiogo dispuestos para tal fin.

La Region Central RAP-E, ademds, procura que la informacién que se publica para los fines
de la rendicidn de cuentas cumpla con los siguientes atributos:

- Claridad: La informacién publica producida por Iz Regién Central debe
cumplir con el principic de claridad en la construccién de los textos, de tal
manera que estos sean comprendidos y consumides sin qificuitad por la

* ciudadanfa en general.

- Veraz: Como entidad publica, regida por los principios de transparancia en
la gestién, la Regidn Central debe producir informacién siempre ajustada a
la verdad. Ello implica rigurosidad en fa recopilacién, seleccidn y disposicidn
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de los datos al momento de construir la informacién destinada a la
ciudadania.

- Qportuna: Una informacion suministrada bajo el principic de oportunidad,
es decir, publicada en el momento apropiadeo v no de manera extemporinea,
cumple con ei deber de servir al ciudadano de manera transparente y cuando
este lo requiere. o

- Actualizada: La informacién generada por la Regidn Central debe ser
actualizada permanentemente, de tal manera que el ciudadano pueda hacer
seguimiento a las actividades de la entidad, en correspondencia con las
funciones que le son propias.

- Disponible: La entidad cuenta con diversos canales a través de los cuales el
ciudadano puede acceder a la informacién plblica de manera facnl
inmediata, gratuita y cportuna. Algunos de esios canaies, como la pégina
web y |as redes sociales, estan disponibles las 24 horas del dfa.

6.3.3.2. Dialogo

El componente de didlogo en fa rendicién de cuentas se refiere a aquellas practicas en las
que las entidades publicas van mas alia de dar informacion a los ciudadanos, y brindan
explicaciones vy justificaciones de sus acciones, en espacios presenciales o virtuales en
contacte directo con los ciudadanos.

Teniendo en cuenta gue la entidad es nueva, se adelantan las gestiones pertinentes para
poner en marcha actividades en ias cuales se evidencie la interaccién de la ciudadania a
través de espacios de didlogo abierto, de participacién con los actores de interés (academia,
los entes gubernamentales y [os ciudadanos en general). En este sentido, se propiciaran,
entre otros, escenarios de didlogo e interaccion entre integrantes del eguipo de la Regién
Central vy la ciudadania o los representantes de sectores de la sociedad, como mesas de
trabajo y eventos masivos.

En este orden de ideas, la estrategia estd orientada a consolidar ia rendicién de cuentas
como un proceso permanente gue comprenda tanto Ia oferta de infermacion clara v
comprensible como espacios institucionalizados de explicacidén y justificacidn de las
decisiones, acciones v resultados en el ciclo de fa gestidn plblica, asi como aumentar
sustancialmente el nimero de ciudadanos y organizaciones que hacen parte de ejercicios
de rendicién de cuentas. o

De manera, que se garanticen una de comunicacion efectiva que permita la entrega de
informacion clara, actualizada, oportuna, disponible y completa.
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6.3.3.3. Incentivos

Estd ligado a la motivacidn para que los ciudadanos soliciten cuentas frente a la gestidn gue
desarrollan las entidades ptiblicas, asi como incentivar a los funcionarios pubilicos a rendir
cuentas a la ciudadania.

Frente a lo anterior, la Regidén Central RAP-E realizard anualmente una serie de actividades
con el fin de transmitir el mensaje sobre qué es la rendicidn de cuentas, sus ventajasy
utilidad.

6.3.4. Cuarto Componente: Mecanismos para Mejorar la Atencién
al Ciudadano

En la Regidn Central RAP-E se identifica como cliente/usuario de los servicios a las entidades
territoriales socias del esguema regional asociativo. Con el fin de mejerar la calidad y
accesibilidad de los trdmites y servicios de la administracidn publica y satisfacer las

necesidades de la ciudadania, se tendran en cuenta los lineamientos internos de [z Politica
Nacional del Servicio al Ciudadano.

6.3.5. Quinto Componente: Mecanismos para la Transparencia y
Acceso a la Informacidn

Para garantizar la transparencia de fa gestién institucional y el acceso a ia informacién

6.3.6. Sexto Componente: Iniciativas Adicionales

Finalmente, en la Regién Central RAP-E, como iniciative adicional para fortalecer su
estrategia de lucha contra la corrupcion en la entidad. '
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7.1. Objetivo

El Plan institucional de Archivo — PINAR es un instrumento de la planeacion de la Gestion
documental de'la Region Central RAP-E, que busca cumplir con lo indicado en el articulo
2.8.2.58. del Decreto 1080 de 2015, que hace parte de uno de los instrumentos
archivisticos de gestion documental que se acoge a los lineamientos del Archivo General de
[a Nacion; cuya formulacidn y seguimiento se encuentra a cargo del Proceso de Gestidn
Documental y del Comité institucional de Gestidn y Desempefio.

El PINAR se desarrolla para asegurar la articulacién del PGD con la misidn, objetivos y metas
estratégicas de la entidad, se incorporard en fa propuesta al plan estratégico institucional
que va hasta 2020, en la linea de accidn para €l proceso de gestidn documental y cuyas
actividades puntuales se desarrollaran para la actual vigencia 2020.

7.1.1. Objetivo General

‘ Lograr en la vigencia 2020, la implementacion acclones que gestionen, automaticen,
' brinden seguridad y acceso a la informacién contenida en los documentos de archivo,
dando cumplimiento a la normatividad aplicable y fortaleciendo asf la gestion documental
de la Regién Central RAP-E.

7.1.2, Objetivo Especificos

» Dar cumplimiento al 100% de la normatividad archivistica, de conformidad con la
matriz actualizada de evaluacion de requisitos legales.

s Adelantar {as gestiones de capacitacion y/o entrenamiento en el puesto de trabajo,
gue sean necesarias para ahordar temas relacionados con fa gestion documental y
uso del Sistema de Informacién Documental.

+ 'Establecer los indicadores de gestion del Proceso de Gestion Documental que
garanticen el cumplimiento de la normatividad vigenie aplicable a entidades
publicas y su delimitacidén con las acciones que se encuentran a cargo del Proceso
de Gestion de TIC.

s Fstablecer seguimiento y control por atencién al ciudadano en cumplimiento de
tiempos de respuestas a las solicitudes de los grupos de valor. '
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7.2. Alcance

El alcance del PINAR en materia de la administracion de archivos excluye los fondos
documentales histéricos {andlogos y digitales) toda vez que la entidad adn no cuenta con
estos; e incluye la documentacién producida por estas dependencias en desarrolio de sus
funciones y que se encuentran bajo custodia del archivo central de |z entidad una vez
realizada la transferencia correspondiente.

En este sentido, el PINAR se incluye en las acciones correspondientes, que se asocian al
Proceso de Gestion Documental y fueron aprobadas por ef Comité Institucional de Gestién
vy Desempefio.

7.3. Metodologia

Para la implementacién del PINAR se deberd tener en cuenta el cumplimiento de los siguientes
reguerimientos, a saber:

a. Administrativos:

{El PINAR requiere implementacién gradual de sus planes vy proyeb’tos, por ello la
Direccién Administrativa y Financiera debera socializar la labor de las dependencias
involucradas y la importancia de los aportes que tienen en Iz Gestién Documental de la
entidad, por lo cual deberadn ser coparticipes del desarrollo de las actividades previstas
a desarrollar en la vigencia 2020 (Matriz RACIS} en &l plan de accidn integrado. Para
fines de seguimiento ver cronograma de implementacion del PINAR y mapa de ruta,

b | Normativos:

Aplica [a legislacién y normativa referente a la gestién de archivos, la cual puede ser
consultada a través de la pagina web de |3 entidad, seccién transparencia y como
referencia al disefio de proyectos y planes se usardn Ios estdndares nacionales e
.internacionales y buenas practicas aplicables a la administracién de archivos. Se deberd
realizar control y Ia vigilancia al cumplimiento de los requerimientos normativos de la
gestién.

c. Econdmicos:

-Las actividades de los planes y proyectos a implementar en el PINAR, se encuentran
cansideradas en ef pian anual adquisiciones v el plan de accidn integrado (presupuesto
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de gastos de la entidad 2 traves de dos fuentes: 1- Presupuesto de gastos de
funcionamiento y 2- Presupuesto de gastos de inversidn).

d. Tecnoldgicos:

Velar por el funcionamiento de los sistemas de informacién que soportan la gestion
documental y administracion de archivos de |a Regién Central RAP-E, con el propésito
de optimizar, modernizar e incorporar al proceso de gestion documental las tecnologias
de la informacion que marcan las tendencias en movilidad, software como se'rvicios,
‘inteligencia de negocios y gestidén avanzada de software, orientando y facilitando el
accesa, disponibilidad, uso, captura, produccidn, administracidn, entrega, seguridad,

control, conectividad y preservacién de la informacion contenida en los documentos de
archivo. Estas implementaciones deben estar articuladas con ei cumpllmtento de los
lmeam:entos exigidos en la Politica de Gobierno digital.

7.4. Estructura General

Las actividades del PINAR se encuentran asociadas a:

a. Estrategia:
-Generar herramientas informaticas que faciliten el acceso y consulta remota de
informacién regional para las entidades asociadas

b. Proyecto de inversion:
Fortalecimiento de la gestion estratégica y administrativa de la RAP-E.y, sus
asociados: Bogotd. Boyaca. Cundinamarca. Tolima y Meta

¢. Actividades:
Se encuentran contenidas en el Plan de Accidn Integrado 2020.

El PETI observa los lineamientos generados por el Ministerio de Tecnologias de Ia
Informacién y las Comunicaciones -MINTIC en materia de Gobierno digitai y gestion
estratégica de tecnologias de informacién. Principalmente fo contenido en el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado colombiano y en cada una de las dos
dimensiones de gobierno digital.
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8.1. Objetivo

Definir y priorizar las metas estratégicas que directamente apuntan al cumplimiento de las
iniciativas de Tl y que permitan consclidar la informacién de beneficiarios de la entidad ¢
implementar. servicios de Intercambio de informacién e integracién de sistemas de
informacidn institucionales.

8.2. Alcance

La construccion de este Plan es uno de los grandes retos de [a Regidn Central RAP-E para la
vigencia 2020, toda vez gue en la actusalidad nicamente se cuenta con una gran estrategia
relacionada con Gobierno en Linea vinculada al Plan Estratégico Institucional 2017-2020.

8.3. Metodologia

En esta apuesta se buscaré la incorporacién de fa Politica de Gobierno Digital, integrando:

a. Los Componentes asociados a esta, como se establece en los articulos 2.2.9.1.2.1. del
Decreto 1078 de 2015, subrogado por el Decreto 1008 de 2018, a saber: :
e TIC para el Estado: Tiene como objetivo mejorar el funcionamiento de las entidades
publicas y su relacidn con otras entidades publicas, a través del uso de las
Tecnologias de |z Informacion y ias Cormunicaciones.

e TIC para la Sociedad: Tiene como objetivo fortalecer la sociedad vy su relacidn con el
 Estado en un entorno confiable gue permita la apertura y el aprovechamiento de
los datos publicos, la colaboracién en el desarrollo de productos y servicios de valor

publico, el disefio conjunto de servicios, Ia participacion ciudadana en el disefio de
politicas y normas, v la identificacidn de soluciones a problemdticas de interés
comun.

b. .Habilitadores Transversales de la Politica de Gobierno Digital: Que son los elementos
fundamentales de Seguridad de la Informacién, Arquitectura y Servicios Ciudadanos
Digitales, que permiten el desarrcllo de los anteriores componentes v el logro de los
propésitos de [a Politica de Gobierno Digital.

c. Lineamientos y estandares de la Politica de Gobierno Digital: Son los requerimientos

.minimos gue todos los sujetos obligados deberan cumplir para el desarrolio de los
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componentes y habilitadores que permitiréan lograr los propdsitos de la Politica de
Gobierno Digital.

d. Propésitos de la Politica de Gobierno Digital: Son los fines de la Politica de Gobierno
Digital, que se obtendran a partir de! desarrollo de los componentes y fos babilitadores
transversales, estos son: a

s Habilitar y mejorar la provisién de servicios digitales de confianza y calidad.

¢ Lograr procesos internos, seguros y eficientes a través del fortalecimiento de las
capacidades de gestién de tecnologias de informacién.

e Tomar decisiones basadas-en datos a partir del aumento, el uso y aprovechamiento
de la informacion. !

e Empoderar alos ciudadanos a través de {a consolidacién de un Estado Abierte.

o Impulsar el desarrofio de territorios v ciudades inteligentes para |a solucién de retos

y problematicas sociales a través del aprovechamiento de las TIC.

Teniendo en cuenta que el Comité institucional de Gestién y Desempefio deberd crientar la
implementacién conforme a lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn,
con ef liderazgo de la Direccidn Administrativa y Financiera y participacién del Profesional
Especializade responsable del Proceso de Gestidn TIC, se ha previsto que esta labor se
coordine con la Oficina Asesora de Planeacién Institucional para la definicién del PETI y
gestion de aprobacion correspondiente.

Teniendo en cuenta la Guia del Ministerio de Tecnologias de la Informacién, y las
Comunicaciones -MINTIC, se deberd incorporar el itern de tratamiento de riesgo de
seguridad y privacidad de la informacidn al PETI, a fin de identificar los riesgos asociados a
los procesos que permitan establecer el tratamiento correspondiente en caso de que se
materialice una posible pérdida de informacidn y/o privacidad de datos, de acuerdo con la
clasificacion establecida en la entidad.

Para ello, se tendrs de referencia la Politica general de seguridad y privacidad de la éeéién
Central RAP-E, con el indice de Informacién Clasificada y Reservada y la Matriz de Riesgos
integrada vigente.
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Este Plan incorpora las actividades relacionadas con el principio de Seguridad de la
Informacién. '

10.1. Objetivo

Crear condiciones de uso confiable en el entorno digital, mediante un enfoque basado en
la gestién de riesgos preservando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién de las entidades del Estado, v de los servicios gue prestan al ciudadano.

10.2. Alcance

En la Ii?égic'm Central RAP-E, este tipo de actividades se asocian los Procesos de Gestion
Documental, Gestidn de TIC y Servicio al Ciudadano, este Ultime incorporando lo relativo al
tratamiento de datos personales en el cual los operadores de servicios ciudadanos digitales
serdn responsables del tratamiento de los datos personales que los ciudadanos le
suministren directamente v encargados de! tratamienio respecto de los datos que otras
entidades le proporcionen.

En este sentido, actualmente ia entidad tiene establecida como politica de Seguridad de [a
Informacién y Proteccién de Datos Personales, en el marco de la Ley Estatutaria 1581 de
2012, donde la Regién Central RAP-E se compromete a garantizar en desarrollo de su
gestidn administrativa protegiendo el derecho constitucional que tienen todas las personas
a conocer, actualizar y rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre ellas en
bases de datos ¢ archivos, y los demds derechos, libertades y garantias constitucionales a
que se refiere el articulo 15 de la Constitucién Politica; asl como el derecho a la informacidn
consagrado en el articulo 20 de la misma

10.3. Metodologia

Tendra en cuenta los siguientes aspectos:

¢ El tratamiento adecuado de la informacion a la cual tiene acceso el personal de la
entidad en ejercicio de sus funciones, considerada como de cardcter privilegiade
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manteniendo absoluta reserva en los temas que asi se consideren, haciendo uso de
esta unicamente en el marco del ejercicio de [a funcidn piblica que sea asignada.

s la correcta administracion, manejo, actualizecion de los datos a los cuzsles el
personal tenga acceso de naturaleza personal, comercial, contable, tecnica o de
cualquier ofro tipo, que se encuentre en bases o bancos de datos, conservandola v
. manteniéndola de manera confidencial, sin develarla a terceros

« Qarantizar los recurses necesarios para garantizar la seguridad de |la informacidn
fisica y digital.

» Promover la concientizacion de cada persona que trabaja para la Region Central
RAP-E sobre Ia Responsabilidad del manejo y use de la infoermacion y tratamiento de
datos personales.

El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) es una herramienta para: (i} facilitar a las entidades
estatales identificar, registrar, programar vy divulgar sus necesidades de bienes, obras y
servicios; y {ii) disefiar estrategias de contratacion basadas en agregacién de |la demanda
gue permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacién, acoge los lineamientos
de Colombia Compra Eficiente.

El Plan Anual de Adquisicicnes busca comunicar informacion util y temprana a los
proveedores potenciales de las entidades estatales, para que éstos participen de las
adquisiciones que hace el Estado.

11.1. Objetfvo

Ei principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la entidad estatal
aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de la
participacién de un mayor nimero de operadores econémicos interesados en los procesos
de seleccién gue se van a adelantar durante el afie fiscal, y que el Estado cuente con
informacitn suficiente para realizar compras coordinadas.
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11.2. Alecance

ta Direccidén Administrativa y Financiera es la encargada de consolidar y hacer seguimiento
a este Plan, por lo cual deberd informar cada actualizacion a la Cficina Asesora de
Planeacién Institucional, quien mediante circular incorporara la versién vigente del PAA al
Plan de Accidn Integrado por lo menos una vez cada trimestre, de tal forma que se articulen
ambos planes.

11.3. Metodologia

Se tendran en cuenta ios lineamientos de Colombia Compra.

Administracién de! Riesgo: es uno de los componentes del Subsistema de Control
Estratégico y en el Anexo Técnico se define como “ef conjunto de efementos de control gue,
af interrelacionarse, permiten a la entidad publica evaluar aquellos eventos negativos, tanto
internos como externos, que puedon gfectar o impedir el jogro de sus objetivas
institucionales o los eventos positivos que permitan identificar oportunidades para un mejor
cumplimiento de su funcién. Se constituye en el componente de control que af interactuar
sus diferentes elementos le permite o lo entidad publica auto controlar aqueilos eventos que
pueden afectar ef cumplimiento de sus objetivos™7.

Alta Direccién: Persona o grupo de personas, del méximo nivel jerarquico que dirigen vy
controlan una entidad. (NTCGP 1000:2008, numeral 3.5)

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, ¢ inducido
por la accién humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para
causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafios y
pérdidas en los bienes, 1a infraestructura, los medics de sustento, la prestacidn de servicios
y los recursos ambientales.

Capacitacién: “Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacidn para el
trabajo y el desarrolio, como a la educacidn informal, Estos procesos buscan prolongar y
complémentar la educacidn inicial mediante la generacion de conocimientos, el
perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar Ia
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capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al
cumplimiento de la misién de las entidades”®

Centro de trahajo: Se entiende por Centro de Trabajo & toda edificacidn o &rea a clelo
abierto destinada a una actividad econdmica en una empresa determinada.

Condiciones de salud: El conjunto de variables ohjetivas v de auto reporte de condiciones
fisiolégicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico v de
maorbilidad de la poblacion trabajadora.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que
tienen influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores quedan especificamente incluidos en esta definicidn, entre otros: a} Las
caracteristicas generates de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas,
materias primas, productos y demas Utiles existentes en el lugar de trabajo; b} Los agentes
fisicos, quimicos y bioldgicos presentes en el ambiente de trabajo y sus correspondientes
intensidades, concentraciones o niveles de presencia; c) Los procedimiehtos péré la
utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que influyan en la generacidn de
riesgos para los trabajadores y; d) La organizacidn y ordenamiento de las labores, incluidos
los factores ergondmicos o biomecanicos y psicosociales.

Departamento Administrative de la Funcidén Pablica (DAFP): Es la entidad que lidera “la
modernizacion y el mejoramiento continuo de las instituciones Pablicas y el desarrollo de
sus Servidores para afianzar la confianza en el Estado”. Fuente. www.dafp.gov.co. Misidn)

Descripcién soclodemografica: Perfil sociodemografico de la poblacidn trabajadora, gue
incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de
trabajadores, tales como: grade de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicién
familiar, estrate socloecondmico, estado civil, raza, ocupacidn, drea de trabajo, edad, sexo
y turno de trabajo.

Educacion: Es “un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social gue se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes”, articulo 1 de la Ley 115 de 1994,
Educacion Formal: Es “aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas,
y conducente a grados vy titulos”. Articulo 10 de la Ley 115 de 1994. De acuerdo con &l
Paragrafo del Articulo 4° del Decreto 1567 de 1998, “la educacidn definida como formal
por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como

B

' Ebid.
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capacitacion. El apoyo de las entidades a programas de este tipo hace parte de los
programas de bienestar social e incentivos y se regird por las normas que regulan el snstema
de estimulos™?

Educacion Informal: Segun el articulo 1, numeral 5.8. del Decreto 4904 de 2009 este tipo
de educacién “iiene come objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.
Hacen parte de esta oferta educativa aguelios cursos que tengan una duracidon mferlor a
ciento sesenta {160} horas. {...)".

Educaclién No Formal: Es aquella que “se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos ¢ laborales”, segun el articulo 36 de
la Ley 115 de 1994,

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Segtin el articulo 2 de la Ley 1064 de 2006,
comprende la formacidn permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en
una concepcién integral de la persona, que una institucidn organiza en un proyecto
educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema de
niveles y grados propios de la educacién formal.

Este tipo de educacién antes denominada no formal, “es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplic conocimientos vy formar en aspectos.académicos o
laborales sin sujecidn al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal3.
El tiempo de duracidn de estos programas serd minimo de 600 horas para la formacion
laboral y de 160 horas para la formacién académica. A esta capacitacion pueden acceder
los empleados con derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion™ ,
Emergencia: Es aguella situacién de peligro o desastre o la inminencia de este, que afecta
el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccién inmediata y coordinada
de los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en alguncs casos de
otros grupos de apoyo dependiendo de su magnitud.

Empleo: El articulo 2 del Decreto Ley 785 de 2005, consagra que un empleo es “el conjunto
de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los
planes de desarrolio y los fines del Estado”.

2 1bid.
3 Ley 1064 de 2006 y Decreto 4804 de 2009,
* plan Nacional de Formacion y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Piblico.

Maye de 2077. .
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Entrenamiento: “En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habitidades vy actitudes observables de manera inmediata”.

Formacidn: “En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a
desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la
funcidn administrativa”.

Gestion del riesgo: “Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
gcontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar aseguramiento
razonable respecto al alcance de los objetivos de lo organizacion”12.

Impacto: “Las consecuencias que puede ocasionar a lo organizacion la materializacion del
riesgo”13.

Matriz legal: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a ia empresa acorde
con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los
lineamientos narmativeos y téenicos para desarroliar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual deberd actualizarse en la medida gue sean emitidas
nuevas disposiciones aplicables.

Nombramiento: Es el documento con el cuzal se formaliza la relacién juridico [aboral entre
en representante legal de la entidad y el empleado publicos, por el que se obliga al
cumplimiento reciproco de las disposiciones contenidas en el mismo, de acuerdo con la
reglamentacidn vigente, las condiciones y las que sean conforme ai usc y a la buena fe.
Clases de Nombramiento: a) Nombramiento Ordinario: Aplica para los empleos de libre
nembramiento y remocion, los cuales seran provistos previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempefio del emplec. b) Nombramiento en Periodo de
Prueba: Aplica para los empleos de carrera administrativa, [os cuales se proveeran con las
personas que hayan sido seleccionadas mediante el sisterna de mérito. ¢) Nombramiento
Provisional: Podra hacerse nombramiento provisional, entendido este como el que se
realiza- para proveer, de manera transitoria, un empleo de carrera con personal no
seleccionado mediante el sistema de mérito. Opera para los ¢asos en que los empleos de
carrera cuyos titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliquen
separacién temporal de los mismos serdn provistos en forma provisional solo por el tiempo
que duren aguellas situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante encargo con
servidores publicos de carrera. L
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Peligro: Fuente, situacién o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.
Peticién: Derecho fundamental que tiene toda persona a presentar solicitudes respetuosas
e fas outeridades por motivos de interés general o particular y obtener su pronta
resolucionl4. '

Plan Institucional de Capacitacion {PIC): Consiste en las acciones que se adelantan para el
logro de los objetivos en materia de capacitacién orientados hacia el desarrolo profesional
de los empleados y el mejoramiento en fa prestacién de los servicios

Probabilidad: “lo posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con criterios
de frecuencio, si se ha materiglizado {por ejemplo: nimero de veces en un tiempo
determinade), o de foctibilidad teniendo en cuenta la presencia de factores internos y
externos que pueden propiciar el riesgo, aungue este no se hoya materiolizado” 15.

Profesionalizacion: “Para evitar que el término de profesionalizacién tienda a generar
confusion y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por fa
educadién formal es necesario precisario. Michoa (2015) sefiala que este’ concepte hace
referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con su ingreso al servicio
publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este procese es independiente al nivel jerdrguice del servidory
en ese sentide, la profesionalizacidn estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y cenocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo”16

Queja: Manifestacion de protestg, censura, descontento ¢ inconformidad que formula una
persona en relacion con una conducta que considera irrequiar de uno o varios servidores
publicos en desarrollo de sus funciones.

Reclamo: Derecho que tiene toda persona de exigir, reivindicar o demandar una solucién,
ya seg por motivo general o particular, referente o la prestacidn indebida de un servicio o o
fa faita de atencion de una solicitud. Derecho que tiene toda persona de exigir, reivindicar o
demandar una solucion, yo sea por motive general o particular, referente a la prestocion
indebida de un servicio o a la folta de atencidn de una solicitud,

Riesgo: “Es la posibilidad de gue suceda algun evento que tendrd un impacto sobre los
ohjetives institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y
cansecuencias”17.

Riesgo de Corrupcion: Se entiende como “la posibilidad de gue, por occidn u omision,
mediante ef uso indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se fesionen los
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intereses de ung entidod y en consecuencio del Estado, para la obtencidn de un beneficio
particular”18. P

Seguridad y Salud en el Trabajo {SST). Es la disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo y de la proteccion y
promocion de la salud de los trabajadores. Articulc 2.2.4.6.3. del Decreto 1072 de 2015.

Sugerencia: Manifestacién de una idea o propuesta para mejorar el servicio o la gesticn de
la entidad,

Anexo 1. Plan Accién Integrado 2020.V.1

Anexo 2. Plan Operativo Anual de Inversiones 2020.V.1

Anexo 3. Plan Anuzl de Vacantes 2020.v.1

Anexo 4. Matriz de Riesgos de Corrupcidn Actualizados 2020.v.1.
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ANEXO 1 o

- PLAN DE ACCION INTEGRADO 2020
(Detallado) s
S

.....
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ANEXO 2

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES
2020
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' REGION ADMINISTRATIVA ¥V DE PLANFACION FSPECIAL
REGION CENTRAL RAP-E

FERNANDO FLOREZ ESPINOSA
Gerenjce

TANIA MARGARITA LOPEZ LLAMAS
Directora Administrativa y Financiera

IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ
lefe de Oficina Asesora de Planeacién Institucional

ANDREA YANETH BAEZ SORA
Asesora Ju ri’dic_a

PAOLA ANDREA CHACON TELLEZ
Asesora de Comunicaciones y Prensa

STELLA CANON RODRIGUEZ
Asesora de Control Interno

COMISION DE PRESUPUESTD

CESAR AUGLISTO CARRILLO VEGA
Secretario de Planeacidn / Gobernacidén Cundinamarca

LUZ HELENA RODRIGUEZ GONZALEZ
Subdirectora de Analisis y Sostenibilidad Presupuestal / Distrito Capital

JUAN CARLOS ALFONSO CETINA
Director Administrativo y Financiero / Gobernacién Boyaca
EDICION
Octubre 2019
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CONSEIOQ DIRECTIVO
ENRIQUE PENALOSA LONDONO / ANDRES ORTIZ GOMEZ
Alcalde Mayor de Bogota. D.C. Secretario Distrital de Planeacion

OSCAR BARRETO QUIROGA
Gobernador del Tolima

JORGE EMILIO REY ANGEL
Gobernador de Cundinamarca

CARLOS ANDRES AMAYA RORIGUEZ
Gobernador de Boyaca

MARCELA AMAYA GARCIA
Gobernadora del Meta

DELEGADOS AL CONSEID DIRECTIVO

CESAR AUGUSTO CARRILLO VEGA
Secretario de Planeacion de Cundinamarca

YEIMY LIZETH ECHEVARRIA REYES
Directora Departamento Administrativo de Planeacion de Boyaca

JUAN MANUEL CEPEDA GIRON
Director Departamento Administrativo de Planeacion del Meta

OLGA LUCIA ALFONSO LANNINI
Secretario de Planeacion y TIC del Tolima
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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual de inversiones (POAI} “Es un instrumento que sefiala fos proyectos
de inversion clasificados por proyectos y programas, debidamente evaluados e inscritos en
el Banco Regional de Programas y Proyectos”, seg{in lo consagrado en el Acuerdo
Reglona[ 007 de 2019 “Por el cua! se adopta ef Acuerdo Unico de o Region Centmf RAP-E”,
gue contiene el Estatuto Organico de Presupuesic de la Regidn Administrativa y de
Planeacion Especial RAP-E Regidn Central, se presenta el proyecto de presupuesto de
rentas e ingresos y de gastos e inversiones de Ja entidad para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020

En la elaboracién del POAI, participan todas las dreas de la entidad, entre ellas las
Despacho de Gerencia, Direccidn Administrativa y Financiera, la - Direccién de
Planificacién, Gestidn y Ejecucidn de Provectos, ademas de la Oficina Asesora de la
Planeacién Institucional y la Junta Directiva, fue aprobado por ef Consejo Directivo, actual
Junita Directiva y es incluido por la Direccidn Administrativa y Financiera en el Proyecto de
Presupuesto de la Entidad.

Para la vigencia 2020, el POAI contiene la informacion de inversién directa’que realizara la
entidad en temas de orden regional, orientadas con la consolidacién de las prioridades
establecidas por el Consejo Directivo en el marco de! Plan Estratégico Regional 2017 —
2030, con los diferentes Ejes Estratégicos y el Plan Estratégico Institucional 2017-2020 que
incluye las acciones de fortalecimiento institucional de la RAPE Regién Central.

Este Plan Operativo Anual de Inversiones refleja los esfuerzos de la Regién Administrativa
y de Planeacion Especial en la consolidacién de acciones que permitan generar desarrollo
econémico y social en la Regién Central y contribuya con el fortalecimiento de las
Gobernaciones de Boyacd, Cundinamarca, Meta y Tolima y el Distrito Capital, para generar
condiciones que mejoren |z calidad de vida de gquienes habitan estos territorios, lo cuai se
refleja en las pricridades de los diferentes componentes de la inversién,

Este documento fue aprobado el pasado 4 de octubre de 2019, en Sesién de] Consejo
Directivo, actual Junta Directa, vy se detalia en este documento las Estrategias, Programas,

Proyectos prioritarios y metas de corto plazo.

A continuacién, se presenta la primera version del Plan Operative Anual de Inversiones
(POAI2020.V.1).
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2. ANTECEDENTES

Para la vigencié 2020 se han definido seis {6} rubros presupuestales para inversion en el
Plan Operativo Anual de Inversiones, el cual se estructura en atencidn a la solicitud del
Consejo Directivo de concentrar los esfuerzos en temas priorizados para lograr una mayor
profundidad y alcance; en concoardancia con los planteamientos presentes en los cinco
Planes de Desatrollo de los asociados, en materia de integracién y desarrollo regional; de
manera, que se logre dar alcance a los resultados de las acciones acometidas

conjuntamente hasta la fecha.

El presupuesto estimado de gasto de inversidn corresponde a la suma de CUATRO MIL
NOVECIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS
PESOS {$4.914.112.792} M/CTE, de acuerdo con lo consagrado en el Acuerdo Regional
008 de 2019.

A continuacion, se detallan los montos previstos relacionan las metas, por proyecio de
inversidn, previstas para 2020:

. RESPONSABLES PROYECTADOG

Eje de Competitividad y proyeccién internacional $1.151.580.145
Eje de Infraestructuras de transporte. logistica y servicios plblicas $323.502.705
Eje de Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos $ 498.360.950
Eje de Seguridad alimentaria y desarrollo rural $ 814.858.250
Eje de Gobernanza y buen gobierno $ 678.054.375
Fortalecimiento Institucional $ 1.447.756.367

Total de Inversign §4.914.112.792

Paginals




RAPE | Ml Dt el

3. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES {POAT V.1, ~ 2020

3.1. EIE COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

Hecho Regional:iLa Regién Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada en la innovacién para dinamizar la

economia regional

- $1.151.580.145

Estrategla Programs Proyectos de inversidn Dbjetivos General Indicador Meta de la Vigentia
#alianzas 1 Aliarza estratégica
Cesarrollo del Graned Trait | Achvar 2l turlsme  rural- .
Turistico de la Asgldn | natursl a través del disefice #de ) 1 Bocumnente que contenga los
Centraby sus asocisdes | Implementacién  de  un | dotumentos | lineamientos de producto turfstico
! Bogota. Boyacd. recorride continls B
Posicionamients de [ Cundmarna'ma, Metay | conectande at'ECFNDS
Region Centraf como Tolirma relevantes en & territorio. # campahas de
1 Campania de expectativa,
desting Turistico eypectative P P
ESPECIALIZACION —
Fomento de [a Fortalecimiento del Conactar |as rutas actuales 9 Rutas an operacion
i turdsma en bidcleta en la S P "
Lnvestigacidn, Desarrolla ¢ L de Bigiregidn en clave de # munas en
r Regidn Centraby sus . L
Innevacian asociados: Bagota consolidar una red regional | operagion. :
foyaci. Cundinamarea. dbc Falmt;nos rurlsticos para [2 1 Campafia de pramocion.
Meta y Tolima iciena. '
doc:r::ntus 1 Agenda de innovacién regicnal,
Visikliizar la  agenda de -
Especializacian Agenda de innovacion de | investigacion de la Regidp ) 1 Q?r“‘tenlz“i‘f’” de entidades e
peciz izachy ls RAPE Regidn Central y | Central pare conectar can #entidades instituciones que real_|zan
Inteligente sus asaciados, posinlas demandantes de fa | Coracterimdas Investigaeldn e innovacldn en ia
{ndustria, Regidn Cantral.
3 Evento de visilllzaclan (feria o
# aventes

vitrina ¢ormerciall

Pagina | &




REGION

CENTRALY

PAPE S Uk lenon sl veem Rils

3.2. EJEINFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS

Hecho Regional: La Regidn Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible

$323.502.705

Proyectos de
inversion

Chjetivos Seneral

Indicador.”

- BRI o,
" Metarieia Vigenca

Forelecar los serviclos logisticos y
de infraestryctura de ia Regicn |
Central articulados a la politica ¢

leglstica naciona)

Bramover el funcionamiento
de carredores ingisticoy
regionales, mediante 1

desarrolio de Infrasstructura

fisica. cacnologlea v f2
atmenizacién de politicas. &
eseala supra-departamerntal,

Diserio del Plan
Logistico Reglonal de
fa Regidn Central v sus
asoclados: Bogotd,
Bayaes,
Cundinamarca, Meta y
Tolima
infragstructurs fisica

Consalidar infrasstructura
fisica del sistema logistlco
Reglamal_

# decumentas

1 tnventario y caracterlracidn
de |a red de transporte v
Iogistica especializada de o

fegldh Certral,

Blan Logistica
Regiomat
desarrollo sostenible

Potenclar el uwso de
fuentes no convencionales
e energia renovable gn @l
sector  loghifes v de
transparts.

# documentos

1 Dotumenic saporte para =l

provecta que permita

generar alternativas da uso

de fuanies re

convenclonates de energla

renevible,

Pagina | 7
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3.3. EJE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEIO DE RIESGOS

Hecho Ragional: La Regién Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.

$498.360.950

Estratepla Programa Proyectos ¢e inversicn Objativos General ) Indicador Meta de |a Vigencia
EEahPmc:ér? d_El pian de Majorar la seguridad higrica 1 Plan de seputidad
seguridad hidrica. para la L. 4 de documentas P
o en la region central, hidrica formulade
region central,
2 Esquemas de page
Agua tinpla y #de prquernas de por servicios
Disponibie Implementacisn de . PS5 imphementados ambientales
\ . Incrementar hectdreas .
incentivos para la implernertades.
. canservadas con esquemas de
tonservacidn an la reghin PsA 3 Esguemas de pagn
sentral. # de esquemas de po Servicies
PS5 monitoraades. ambientaies
Promiwer |a seguridad rinitorsadas
hidrica en la Regién . | 1 pacumento saporte
Central mediante sl Uesarrolfo de mecanismos Mejorar |3 sestenibilidad ante para los provectos de
aceesa a agua firmplay de adapr‘amon y’n:smgac:dm ol cambie  chimation  en fa]  #de doeumemos adaptacicny
digpanible, |3 resitencia al tambuf:’cllmatnco enia Regidn Cantral mitigaclon al cambio
regional y la conectividad regidn central. climatico
de |os corredares resllencia 1 Documents técrics
Dbickoglcos Regianal reglonat sobre
Comsoligacion de Ja gestidn Estrulcturar lineas de accion de arnepazas gesldgicas.
de! rlesgo RAP-E gestién de riesge 2 nivel| # de documentos eventc‘f
ragional hidroclimatolégicas v
recomendaciones de
manalo.
' » ] 1 Aliana estratégica
Conectividad de Formar;llan de Ampller o cabertura e £ Guarda Paramos rgakizada
carredares EuBrdapdramos . impacto de fos ton regntrenamiento
Sleldgiens watynearios en la regidn ardapgramas ¥ acciones de j
£ centval. ¥ parar fortalecimients 100 Guardaparamas
- formadaos

Pégina | 8
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% 814.858.250

RROLLO RURAL
Hecho Regional: La Regidn Central se consclida como la despensa agroalimentaria saludabie del pals.
Pregramz T |7 Proyectos dg inversion Objetives General Indicagor WMeta de la \ﬁglemné

Mejorar la
praductividad rural.
=]
diramizaclén de fog
=gqliparmientos, la
generacisn de valor
agrepade lecal v la
eonsnitdacidn de
canates de
comerclalizacién
madiante la
imnplernentacion del
Plan de
Abasterimiento
Alimentaric de la
Region Central.

Consolidacidn de
canales de
cormngreializacion y
aerest a mermadas.
basads en fa
transferanciz de

Ampliacidn de dos canales
de comerclalizacicon

Ampliar  ef acceso  de
productos  reglonales  a
canaies de cormercializacion
formalas con estdndares de

# Proyseias en
implernemtacion

1 Plataferma tecnoldgica para
comerdallzar productes agricalas

£ de productoras
vinculades

500 productores vinculades 3 fa
plataforma tecnnidglca

# de asociacionas

160 asotiaciones caracterizadas ¥
vincuindas 3 nueves canales de

buznas practicas calidad caratterizadas _
) comerclalizacidn
regienales
bl foll
2 de documentos 1 fortafol ofe praductos de fa
regisn central
. 1 Allanze estratégics con et
#d
¢ aliangas INVEREA
. Lontribuir BN 1a
Fo:r:g:;:n:l:al !p:an disminucidn de la cantidad 1 plan resional de pérdi
. ﬂ, nara . de pérdidas v desperdicios | # de doc planreglonal 62 perdicasy
minimizacién de pérdidasy " desperdicine
" de alirmentos en la region .
1 dasnerdlcios da alimentns
cengral.
Eficiencia ahi fa
Desa:rallo d.e !a estr:tegua N , # jornadas de 3 Munletplos vinculadas a camblo
'Cambig Verds' Meforar el accese a los
. . . ambio varde verde
{Implementacidn de fa alimentos bBdsicns de fas
trategi bi o farmili i
eSIrategia CAMDIC verde AMMIHAE as MENores 8 Enrategia

para censolidar territorics
sostenibles)

ingresos,

implementadas

A0 jornadas de camblo verde

Pigina t 2




3.5,

Hecho Regional; l.a' Regién Central con institucionalidad sélida, enfocade a mejorar los indicadores del

ambiental

RAPE | fuartas Domslsamilds Feg b

EJE GDBERMANZA Y BUEN GOBIERNC

$678.054.375

desarrollo econdmico, social y

Programa

Meta de la Vigensia

Construgeicn de la
identldad Regicnal

Reconorimientoy
apropiaclén del
territorio regional

Mejorainienio da [a
gobernanza de |2 RAP-E
¥ sus asoctad os: Bogota.
Bowacs. Cundinamarea,
Tokima ¥ Metz

institucionalidad solida
Que promueya la
identidad raglonal.
pracrcs estables de
buen gobierno v of

"l T

1 oe

Estrategiz Provectos de inversion Objetivas General Indicador
1 Agenda piiblica construida de
# de documentos anticulacion interinsthuc] shal,
i 5 Plares de desarrelic
# de planes de acompafiados en su
desarrolie imeorporacicn del campanente
regional.
1 Sistena de informacidn
. meforado
% Actividades !
Geherar Una cumplidas

1 Bater(s de indicadores
construida. -

# de documantes

1 Documento de linsambentas
regionales sobre Drdenamiento
territorial

integracldn tarritorial,

# de dorumentos

1 Recurnento sobre fa red de
ciudades de la regidn central

#de sesiones
acompafadas fi da
sesiones realizadas

5005 de sesionas acohpafiadas
al Consalo Asesor de lz RAP-E
" Ragidn Central

PAginali 10
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

$1.447.756.367
Pmﬁ: 8 Cbjstivos General Ingicador Meta de la Vigaadia TITOTAL
Generar herramientas ¥yistama de 1 Sis;in:jniani;sﬂén
infarméricas que Faelliten el gestion implemantada
acceso y consulta remaots de —
informacidn regional para tas 1 Sarvigie de 3poyo para
entidades atociadas % de cubrimiento | |3 integracién reglonal
[logistica)
Garantizar |3 efectividad de las 1Flen !.st'rateguoo de
comunicaciones interna v externa talento hurmana 9582,795.000
gerecande impacts an las grupes # documentos . formetade 2 . —
de interés : implemantads (Clima
laboral y CNSCH
Indice an fa
Fcnaiecimie‘ntc de Fortalecer la prestacion del £ Servicio tecnologico en
la ge?*»l_r:m planzadén servicio funelonarmierts
| acrinimtha des | | Sgerden | mondigieo . :
Savantizar [» sfectividad d= las Fortafecrmnento RAP-Eysus entidad. que orlernbe 1 Servirin (.{E Infarmacion
comunicaciones interna y extema tnstituclonal asociados: Bogotd. la ejecu.cuon hati el stservicios de ac‘t@hzadtz yen
gerarsnda impacto &n los grupos Boyacs. :ump!amlentloldel Informacken funuor!a m[enh: . $480.000.000
de irterés Clhdinarsea. plan estratégica |eomunicacinnes. pégina
Tolima y Meta regional. web ¥ rades sociales)
. 1 Modela integrade de
i % modein Plansacién v Gestidn
integrade implementzdo con

Fortalecer fa gastion docurrantal
come herramienta que
contriblya con |a preservecién de
la memeriz institucional y al
control de la productién de
docurnentos. faciitanda su
administracidn y manejo

erehivistico. X

procesns actualizados

1 Baneo de proyectos

$3E84.961 367

# documeantos de slstematizdo y
planeasion [documentss de
planeacién)
1 Convenie de
# documentos de cofinanciacion de
planeaeidn prayecto (documentos de
planeacion)
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: (Detallado)
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ANEXO 4 - - E

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION ACTUALIZADA
2020

Avenida Calle 26 N°59 — 41 / 65 Oficina 702
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