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INTRODUCCION

La Ley 909 de 2004, en su articulo 15 establece las funciones de las unidades de
personal de las entidades publicas, entre ellas, la responsabilidad de elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos, razén por la cual, la RAP-E Regidn Central siguiendo
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) publicado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el cual concibe al talento humano
como “el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el
gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados” (DAFP, 2018), formula su Plan Estratégico de Talento Humano (PETH), con
el fin de articular las acciones que se adelantan desde la Direccion Administrativa y
Financiera, orientandolas al desarrollo de las capacidades y la calidad de vida de quienes
conforman la RAP-E Region Central.

De acuerdo con los lineamientos dados en el documento Planeacion de los Recursos
Humanos de la Funcion Publica (2005), los planes estratégicos de recursos humanos
son instrumentos de gestion del talento humano que, al tiempo, permiten organizar y
racionalizar la gestion de la Direccion Administrativa y Financiera, fomentan a su vez el
desarrollo permanente de los servidores publicos durante su vida laboral en la RAP-E
Region Central.

La planeacion estratégica de recursos humanos hace parte del proceso de planeacién
organizacional, por ello los planes que se formulen deben reflejar el aporte que realiza la
Gestion del Talento Humano al logro de los objetivos institucionales, a través de las
acciones que la entidad va a desarrollar para potenciar el talento y mejorar las relaciones
humanas al interior de la organizaciéon (DAFP, 2005). A partir del interés de la RAP-E
Regidn Central por contar con un documento que no solo dé cumplimiento a la normativa
en la materia, sino que establezca los lineamientos para la contribucion del logro de los
objetivos institucionales, se construye este Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)
en el cual se plantean las estrategias a desarrollar durante la vigencia, determinando los
plazos de cumplimiento y los indicadores asociados en el marco del proceso de Gestion
Estratégica del Talento Humano contenido en el MIPG.

La Direccion Administrativa y Financiera de la RAP-E Regién Central a través de este
plan, define las lineas de accidén que orientaran los proyectos y practicas de la Gestion
del Talento Humano, desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso, permanencia
y retiro para apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad. Este
documento se constituye en una herramienta de organizacion y estructuracion de las
actividades de la Gerencia, orientandolas hacia la gestidn estratégica exitosa y efectiva,
la mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades identificadas de los
diferentes diagndsticos, asi como en el analisis de la caracterizacion de la poblacién
objetivo.
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1. MARCO LEGAL

La Gestion del Talento Humano en el sector publico colombiano se encuentra regida por
una base normativa que establece directrices que deben ser atendidas, no solo desde
un punto de vista legal, sino también metodoldgico. Dentro del marco rector, se resaltan
los siguientes referentes:

Tabla 1. Normativa principal
No. Descripciéon de la Norma

Carta Iberoamericana de la Funcion Publica de 2003. Aprobada en 2003
durante la V Conferencia Iberoamericana de ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado. Este documento cita,
entre otros aspectos asociados a la gestion estratégica del talento
humano, los siguientes:

1 La funcidon publicacomo sistemaintegrado: Para el cumplimiento de
las finalidades que le son propias, la funcion publica debe ser disefiada
y operada como un Sistema Integrado de Gestidn cuyo propdsito basico
o razon de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia de la
organizacion o sistema multiorganizativo, para la produccion de
resultados acordes con tales prioridades estratégicas.
Coherencia estratégica: Es un rasgo esencial de cualquier sistema de
funcion publica. Ello significa que la calidad de sus instrumentos e
intervenciones no puede ser juzgada desde wuna supuesta
normalizacion técnica o neutral, al margen de su conexion con la
estrategia perseguida en cada caso por la organizacion. La gestion del
empleo y el talento humano solo crea valor en la medida en que resulta
coherente con las prioridades y finalidades organizativas.

2 Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcidn Publica, sus decretos reglamentarios que lo modifiquen,
adicionen o sustituyan.

3 Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”.
4 Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo

Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
Disposiciones”.
Ley 2013 de /2019 “Por medio del cual se busca garantizar el
5 cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante
la publicacién de las declaraciones de bienes y rentas y el registro de
conflictos de interés”.
6 Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el
Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

B .‘_’l‘l-ihq’ _=- ?_. n [+ .
R Sood/ (e ;' A u‘é
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No. Descripcion de la Norma
7 Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022. Pacto Por Colombia, Pacto Por La Equidad”.
8 Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo, en lo relacionado con Seguridad y
Salud en el Trabajo”.
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2. MARCO CONCEPTUAL

El sector publico colombiano, acorde a las tendencias administrativas y buenas practicas
en materia de gestién de las organizaciones, ha implementado como referente de
ordenamiento y operacion el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Este
modelo, enmarcado en la articulacion de siete dimensiones, sefiala como eje principal la
dimension del Talento Humano, como factor clave de éxito para el logro de los objetivos
trazados para la Administracion Publica.

Gréfico 1. Dimensiones del MIPG
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Llevar a la practica la dimensién del Talento Humano, implica la operativizacion bajo un
referente direccionador (politicas) y unas acciones (rutas de valor). En esta dimensién se
encuentran la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano - Politica de
Integridad.

En torno a estas politicas, mas concretamente en la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano, se debe procurar por la creacion del valor publico, responsabilidad que
recae sobre las areas de talento humano de las entidades como lideres de procesos, a
través de acciones que produzcan el adecuado desarrollo de las personas y sus
comportamientos, generando el mejoramiento de las entidades, la satisfaccion y
productividad del servidor publico, el bienestar de los ciudadanos y el crecimiento del
pais.
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Gréfico 2. Creacién de valor
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RESULTADOS

Teniendo en cuenta lo planteado en el MIPG, la RAP-E Regién Central basa su Gestion
Estratégica del Talento Humano en los principios de:

Orientacién a resultados: La estrategia apunta hacia el logro de resultados que se
evidencien en la creacion de valor publico, en la medida en que los servidores publicos
perciban que estan siendo reconocidos, motivados, con posibilidades de desarrollo y que
su calidad de vida mejora, van a generar los resultados que de ellos se esperan,
reflejando una mayor productividad, que conduzca a la mejora en la prestacién del
servicio a la ciudadania y mayor confianza de los ciudadanos en los servidores de la
RAP-E Regién Central.

Integridad, transparencia y confianza: La estrategia apunta hacia la interiorizacion de
los valores del servidor publico como principal criterio de actuacién por parte de todos
los colaboradores de la entidad y como un deber hacia los ciudadanos.

La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) se desarrolla en el marco general
de la Politica de Empleo Publico y se fundamenta en los siguientes pilares: 1) EI mérito:
criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico. 2) Las
competencias: como el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento
humano. 3) El desarrollo y el crecimiento: elementos béasicos para lograr que los
servidores publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y
comprometidos con la entidad. 4) La productividad: como la orientacidbn permanente
hacia el resultado 5) La gestion del cambio: la disposicion para adaptarse a situaciones
nuevas y a entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar
la adaptacion constante de entidades y servidores. 6) La integridad: como los valores
con los que deben contar todos los servidores publicos. 7) El didlogo y la concertacion:
condicién fundamental para buscar mecanismos y espacios de interaccién entre todos
los servidores publicos con el propdsito de lograr acuerdos en beneficio de los actores
involucrados como garantia para obtener resultados 6ptimos.
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En ese orden de ideas, la estrategia desde el Gobierno Nacional apunta a lograr que el
empleo publico en Colombia sea atractivo, retador y motivante, generando las
condiciones para construir un sector mas competitivo, dinamico y que dé respuesta a las
cambiantes necesidades y expectativas de las diferentes partes interesadas. Para
cumplir con estos objetivos se plantea un Modelo de Empleo Publico con un
direccionamiento estratégico macro, en donde se identifican cuatro subcomponentes del
proceso de gestidn estratégica del talento humano: Direccionamiento Estratégico y
Planeacion Institucional, Ingreso, Desarrollo y Retiro.

En este sentido, se entiende la GETH como el conjunto de buenas practicas y acciones
criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la
atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, liderado por el nivel
estratégico de la entidad y articulado con la planeacién institucional. Esta concepcién
implica la necesidad de articular estratégicamente las diferentes funciones
relacionadas con talento humano, alineandolas con los objetivos misionales.

Para lograr esta articulacion es importante que desde la fase de planeacion
estratégica se puedan identificar las necesidades de mejora y uno de los insumos es el
diagndstico derivado a través de la matriz de la GETH, incorporada en el instrumento de
autodiagnaostico del MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica. Con base en las variables alli
contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los aspectos para optimizar, como
punto de partida para la implementacion de la gestion estratégica. El diligenciamiento de
esta matriz generara una calificacién que ubica a cada entidad en particular en alguno
de los tres niveles de madurez de la GETH, como se muestra en la siguiente figura:

Grafica 3. Niveles de madurez de la GETH
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Dentro del proceso de cierre de brechas la GETH se puede realizar intervencion desde
una perspectiva orientada directamente a la creacion de valor publico, con base en
algunas agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la
gestion a través de las “Rutas de creacion de valor”, estas trabajadas en conjunto,
permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.
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Grafico 4. Rutas de creacién de valor

La felicidad nos
hace productivos

Liderando talento
&

La cultura de hacer

Al servicio de los las cosas bien °

ciudadanos

Conociendo el talento

Con lo anterior, la RAP-E Region Central ha tomado acciones que le permitan dar pleno
cumplimiento al enfoque metodoldgico planteado por el MIPG y para ello cuenta con:

- Jerarquizacién de un area responsable de la GETH con el empoderamiento
suficiente para promover la formulacién y ejecucion de acciones que permitan la
consolidacion del MIPG y del proceso estratégico. Para ello, se cuenta con la
Direccion Administrativa y Financiera, profesional de recursos humanos y
bienestar institucional.

- Ladefinicién de un modelo basado en procesos, donde se encuentra dentro de la
categoria de procesos de apoyo el de Gestidén del Talento Humano.
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Graéfico 5. Mapa de procesos de Region Central RAP-E
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La definicion, implementacion, mejora y mantenimiento de una serie de procedimientos,
manuales, formatos y base documental asociada, que dentro del marco del Sistema
Integrado de Gestion — Administracion del SIG, permiten llevar a la practica acciones que
aseguran el cumplimiento tanto del marco normativo como metodologicos para la GETH.

Se relaciona la base documental del proceso estratégico Gestidén del Talento Humano:

Tabla 2. Inventario documental

P-GTH.02 Vinculaciéon de Personal V.2.

P-GTH.08 Comisiones_V.1.
B
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P-GTH.09 Liquidaciéon de némina_V1.

P-GTH.10 Retiro de Personal V1

P-GTH.11 Ciclo de Vida de los Colaboradores de la Entidad
P-GTH.12 COPASST

P-GTH.13 Convivencia Laboral.V.1

P-GTH.14 Roles y responsabilidades SG-SST

FORMATOS

F-GTH.05 Verificacion Cumplimiento de Requisitos.V.5
F-GTH.10 Lista de chequeo para vinculacion.V.8

F-GTH.10.1 Declaracion de alimentos.V.5

F-GTH.10.2 Declaracion no contratos vigentes.V.5

F-GTH.10.3 Declaracion de informacion tributaria.V.7
F-GTH.10.4 Acta de Compromiso SIDP.V.5

F-GTH.11 Acta de posesion.V.6

F-GTH.12 Hoja de Ruta.V.4.

F-GTH.13 Novedades de Nomina Mensual.V .4.

F-GTH.14 Certificacién Seguridad Social.V.5.

F-GTH.16. Encuesta de Evaluacion de Induccién o Reinduccién.V.6.
F-GTH.18 Encuesta de Necesidades de Bienestar Social.V.7
F-GTH.22 Solicitud de Autorizacion Participacion en Evento.V.4.
F-GTH.25 Acta compromiso.V.6.

F-GTH.26 Encuesta de Necesidades de Capacitacion.V.7.

F-GTH.30 Solicitud comisién de servicios.V.7.

F-GTH.33 Certificado Permanencia.V.6.

F-GTH.34 Informe Comision de Servicios.V.5.

F-GTH.37 Relacién Autorizacion.V.4.

F-GTH.40 Acta Informe de Gestion.V.5.

F-GTH.41 Paz y Salvo por Retiro de funcionario.V.5.
F-GTH.42 Liquidacién Prestaciones Sociales.V.4.
F-GTH.43 Solicitud de Vacaciones.V.5.

F-GTH.44 Autorizacién desplazamiento contratistas.V.8.
F-GTH.45 Informe de actividades desplazamiento autorizado.V.5.
F-GTH.46 Permiso.V.4.

F-GTH.47 Inspeccion de Areas de Trabajo.V.3.
F-GTH.48 Inspeccion de Botiquin.V.3.

F-GTH.49 Inspeccion de Extintor.V.3.

F-GTH.50 Encuesta Integrada de Satisfaccion Anual.V.2.
F-GTH.51. Acuerdo de Confidencialidad. V.2.

F-GTH.52. Presentacion de Queja de Acoso Laboral.V.2.
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F-GTH.53 Auto Reporte de Actos y Condiciones.V.2.

F-GTH.54 Postulacion a Cuerpos Colegiados

F-GTH.55 Solicitud de Permiso - Beneficio Salario Emocional.V.1.
F-GTH.56. Programacion de Simulacro.V.1.

F-GTH.57. Evaluacion de Simulacro.V.1.

F-GTH.58. Solicitud de Ingreso a la Brigada.V.1.

F-GTH.59. Acta de Compromiso de los Brigadas.V.1.
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3. OBJETIVOS
3.1.0bjetivo General

Disefiar y ejecutar estrategias de administracion del Talento Humano en la RAP-E
Region Central con el fin de contribuir al mejoramiento de las capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de sus funcionarios, en pro del cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

3.2.0bjetivos Especificos

Contribuir al logro de los objetivos misionales de la RAP-E Region Central a partir de la
identificacion y ejecucion de acciones que desde la gestion del Talento Humano
incrementen la capacidad operativa y técnica de los equipos de trabajo.

Fortalecer las competencias de los funcionarios a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las necesidades identificadas en
los diagnosticos realizados.

Generar acciones de intervencion para fortalecer el ambiente organizacional y clima
laboral en el marco de la ejecucion acciones de bienestar social de acuerdo con los
resultados de la encuesta de ambiente laboral y demas mecanismos de deteccion de
necesidades y oportunidades de mejora.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral de la
Entidad, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Implementar las iniciativas definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), a través del desarrollo de planes, programas y sistemas de gestion, aplicables
a la gestion del Talento Humano.
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4. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de Talento Humano que se formula y ejecuta en la RAP-E Region
Central atiende y contribuye a las directrices definidas en los instrumentos de planeacion
de mayor jerarquia adoptados en la Entidad, donde se sefialan principalmente:

4.1.Misién

La Region Administrativa y de Planeacion Especial, Region Central RAP-E, es un
esquema asociativo territorial que promueve la convergencia y realizacion de los
programas y proyectos regionales entre sus asociados (Bogota, Boyaca, Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima), mediante la articulacién supradepartamental de la planeacion del
territorio para la generacion de conocimiento y el desarrollo sostenible de la Region.

4.2.Vision

En 2030, la Region Central RAP-E sera reconocida por sus asociados como una
instancia de coordinacion y gestion institucional que ofrece un aporte técnico, innovador
y politico en la gestién oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y siendo referente de la integracion regional en
los @mbitos nacional e internacional.

4.3.0bjetivos Institucionales

Estos contemplan tres niveles que incluyen: las Entidades Territoriales Asociadas, la
Nacion y los habitantes de la regidn, con un nivel transversal definido por los proyectos
de alcance supradepartamental.

Concertar y gestionar proyectos de alcance supradepartamental, a partir de los intereses
comunes y de acuerdos entre dos 0 mas socios de la Regién Central RAP-E, a nivel
Regional.

Consolidar la capacidad regional para establecer acuerdos con la Nacién, en torno a
proyectos de trascendencia nacional y a normas de impacto regional, a nivel Nacional.

Fortalecer la capacidad institucional tanto de los asociados como de la Region Central
RAP-E, mediante informacion para decidir, el intercambio de experiencias y la
transferencia de modelos de gestion, a nivel de Entidades Territoriales Socias.

Promover la regién central en el imaginario de los habitantes, de los Departamentos de
Boyacda, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, y Bogot4, D.C, a través de campafias
civicas, mercadeo territorial y presencia en los medios de comunicacién masiva

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Péagina 17 de 39
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral




REGléN‘\y

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

5. DIAGNOSTICO

El panorama de la gestion estratégica del Talento Humano para la RAP-E Regién
Central, a partir del cual se formulan las diferentes estrategias, acciones y recursos
necesarios, se presenta a partir de los siguientes aspectos relevantes:

- Caracterizacion de la planta

- Encuesta de Clima Laboral

- Necesidades en materia de bienestar

- Necesidades en materia de capacitacion

- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
- Otras fuentes

5.1.Caracterizacion de la planta y de los funcionarios
5.1.1. Caracterizacion de la planta

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Regional 013 de 2015, la planta de empleos
de la RAPE Region Central se encuentra conformada por 24 empleos.

Tabla 3. Planta actual de la RAP-E por jerarquia
NIVEL JERARQUICO ‘ EMPLEOS

Directivo 3
Asesor 4
Profesional 14
Técnico 3
Total Cargos 24

El periodo fiscal 2023 se inicia con cuatro (4) vacantes definitivas de carrera
administrativa y 20 cargos con posesion.

5.1.2. Caracterizacion de los funcionarios

La RAP-E Region Central, de acuerdo con su mision y vision, cuenta con personal
multicultural y multidisciplinario que dia a dia aporta en el cumplimiento de las metas
institucionales y fines del estado.

Tomando como referencia la planta de funcionarios provista a diciembre 31 de 2022,
desde el punto de vista de género y edad, la RAP-E Regidn Central presenta el siguiente
panorama:
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Grafico 6. Composicién de la planta seglin género

GENERO

MASCULINO
30%

FEMENINO
70%

Se aprecia que en un 70% de los funcionarios corresponde al género femenino y un 30%
a funcionarios de género masculino.

Tomando como punto de referencia la edad, se puede apreciar:

Grafico 7. Composicion de la planta segun rango de edad

RANGO DE EDAD DE FUNCIONARIOS
RAP-E

29a35

46 a 55
25%

40%

Aspectos por resaltar:

De acuerdo con el Grafico 7. Composicion de la planta segun rango de edad es de
evidenciar que el 40% de los funcionarios esta entre el rango de edad de 36 a 45 afios.
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El rango de edad de 29 a 35 afios tiene un 20% de la poblacion de funcionarios, seguido
por un 25% del rango de edad de 46 a 55 afos.

Es importante el peso porcentual que representa el rango de mayores de 56 afios con
un 15%, para tener en cuenta sus caracteristicas frente a temas como proyeccion
pensional y retencion del conocimiento, entre otras.

Combinadas las perspectivas de género y edad, se aprecia lo siguiente:

Grafico 8. Composicién de la planta segin rango de edad y género

COMPOSICION DE LA PLANTA SEGUN RANGO
DE EDAD Y GENERO

ll: i

29 A35 36 A45 46 A55 56 A 65

w

N

=

B FEMENINO EMASCULINO

La mayor cantidad de funcionarios por rango de edad es el de 36 a 45 afios, adicional
evidenciamos en el Grafico 8. Composicion de la planta segun rango de edad y género
gue la mayor parte de la poblacién de este rango es el género femenino.

La menor cantidad de funcionarios por rango de edad es la de 56 a 65 afos, donde
evidenciamos en el Grafico 8. Composicién de la planta segun rango de edad y género
qgue la mayor parte de la poblacién corresponde al género masculino.

Si se aborda desde el punto de vista de nivel jerarquico y género, se puede evidenciar
en el grafico 9. Composicion de la planta por nivel jerarquico y género un volumen
significativo de funcionarios Profesionales Especializados donde 5 son hombres y 4 son
mujeres:
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Grafico 9. Composicién de la planta por nivel jerarquico y género
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5.2.Encuesta de Clima Laboral y necesidades en materia de bienestar

Con el apoyo de la encuesta realizada a los funcionarios los dias 24, 25y 26 de enero
de 2023, utilizando los formatos F-GTH.18 Encuesta de Necesidades de Bienestar
Social.V.7 y F-GTH.26 Encuesta de Necesidades de Capacitacion.V.7 formulados dentro
del proceso de Talento Humano y para efectos de establecer el diagndstico de
necesidades de bienestar de la RAP-E Region Central, se aplico el cuestionario a un
universo de 24 servidores publicos, 18 personas respondieron, esto corresponde al 75%
de la planta de servidores publicos de la RAP-E Region Central.

El instrumento de recoleccion de datos se dividio en cuatro secciones, las cuales son:
Sociodemografico: Los resultados y analisis los encuentra en el numeral 6.1.
Equilibrio psicosocial: Se evaluaron las necesidades de los funcionarios en realizar
actividades en la RAP-E Region Central de tipo deportivo y recreacional, artistico y
cultual, de creatividad, de talentos y bienestar espiritual.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Se plantearon diversas actividades de
celebracion del dia de la familia, de la nifiez, de manejo de tiempo entre lo laboral y lo
familiar y de participacion familiar.

Equilibrio de vida laboral: En este eje se evaluaron las actividades que preferian los

funcionarios dentro de su ambito laboral, tal como celebracién del Dia del Servidor
Publico, Dia del Trabajo Decente, actividades para la desvinculaciéon con conveniencia
".“;*%r-
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social, habitos saludables y de salud mental para los funcionarios.

De acuerdo con las dimensiones evaluadas, los resultados mas relevantes indican:

5.2.1. Seccién Psicosocial

El enfoque psicosocial representa una mirada o postura tendiente a comprender las
respuestas y los comportamientos de las personas en su rol laboral dentro de la RAP-E
Region Central, en un contexto cultural, politico, econdémico, religioso y social
determinado.

En la RAP-E Regién Central se espera que los funcionarios estén con condiciones
aplicables a la norma y a las necesidades que se tengan.

Gréfico 10. Participacién de los funcionarios en las actividades programadas por TH

1 ¢PARTICIPA USTED EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE
BIENESTAR QUE SE REALIZAN EN LA ENTIDAD?

ALGUNAS VECEs,  NO, 6%
11%

De acuerdo con las encuestas realizadas se puede evidenciar que el 83% de los
funcionarios participan en las actividades programadas desde Talento humano, el 11%
de los funcionarios algunas veces participa y el 6% no participa en dichas actividades.
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Gréfico 11. Eventos deportivos y recreacionales

2. ¢EN CUAL DE LOS SIGUIENTES EVENTOS DEPORTIVOS Y
RECREACIONALES LE GUSTARIA PARTICIPAR?
Entrenamiento
de bicicleta en Entrenamiento

Pausas Activas Full Box rodillos en bicicleta
10% 0% 3% 7%

Recorrido rutas
MTB
13%

Entrenamiento
Funcional
16%

Stretching
6%

16% Pilates

6%

Tal como se observa en el Gréfico 11. Eventos deportivos y recreacionales, se evidencia
gue los funcionarios se inclinan por la caminata (23%) como evento deportivo y
recreacional en el que les gustaria participar; seguido de la zumba y el entrenamiento
funcional (16%), recorrido de rutas MTB (13%), pausas activas (10%), entrenamiento en
bicicleta (7%), pilates y stretching (6%) y entrenamiento en bicicleta de rodillos (3%).

Grafico 12 Eventos artisticos y culturales

3. ¢EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES LE INTERESARIA PARTICIPAR?

Show de musica para Teatro On Line
planchar 9% 0%

Feria del Libro Stand Up Comedy

39%

17%

Autocine
4%
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Tal y como se observa en el Gréafico 12. Eventos artisticos y culturales, se evidencia que
los funcionarios se inclinan por la feria del libro (39%) como evento artistico y cultural en
el que les gustaria participar; seguido del cine (31%), Stand up comedy (17%), Show de
musica para planchar (9%) y autocine (4%). Por su parte, la actividad teatro online no
recibié ningan voto.

Grafico 13. Actividades de creatividad

4. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE
CREATIVIDAD LE INTERESARIA PARTICIPAR?

Cuenteria

Taller de
Tal‘;rlﬂee - Pintura 5% Taller de
0% 21% Manualidades
’ 16%
Conferencih
Musicales

5%

Show de
Magia...

Cocina
37%

Show de Titeres /
5%

De acuerdo con el Grafico 13. Actividades de Creatividad, se evidencia que los
funcionarios se inclinan por las actividades de Cocina (37%) como actividad creativa en
las que les interesaria participar; seguido de Taller de pintura (21%); Taller de
manualidades (16%); Show de Magia Life (11%); Cuenteria, Show de titeres y
Conferencias musicales (5%). Por su parte, ninguno de los funcionarios eligié el Taller
de DJ online (0%).

Gréfico 14. Concurso de talento

5 ¢LE GUSTARIA PARTICIPAR EN s 2
UN CONCURSO DE TALENTOS? 5. ¢EN CUAL:

HS| mNO

N\ Canto
: 34%

. Instrume
Baile

0,
67% 33%

nto
Musical
11%
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De acuerdo con la encuesta, el 67% los funcionarios no desean participar en concurso
de talento y el 33% desea participar en actuacion, canto, baile e instrumentos musicales.
Gréfico 15. Actividades de bienestar espiritual

6. ¢EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE BIENESTAR
ESPIRITUAL LE INTERESARIA PARTICIPAR?

Taller
acercamiento en
pareja
6%

Risoterapia
6%

Yoga
56%

Meditacion
19%

Tal y como lo muestra la grafica, Yoga (56%) es la actividad de bienestar espiritual que
a los funcionarios de la RAP-E Region Central mas les interesaria en participar, seguida
de la Meditacion (19%), Constelaciones Familiares (13%), Risoterapia y Taller de
acercamiento en pareja (6%).

5.2.2. Seccioén vida laboral y familiar

El trabajo y la familia son dos aspectos estrechamente relacionados en la vida de la
mayoria de las personas. No importa si se trata de hombres o mujeres, la RAP-E Region
Central desea compaginar ambos roles, esto implica retos grandes para lograr el
equilibrio. De acuerdo con la encuesta realizada podemos ver los intereses de los
funcionarios.
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Grafico 16. Celebracion dia de la familia

7. ¢PARA CELEBRAR EL DIA DE LA FAMILIA, QUE
ACTIVIDAD LE PARECE MAS INTERESANTE?

Dia libre en familia (dos veces al
ano)
100%

El 100% de los funcionarios de la RAP-E Region Central para la celebracion del Dia de
la Familia desean tener dos dias libres al afilo de acuerdo con el Grafico 16. Celebraciéon

Dia de la Familia.

Gréafico 17. Dia de la nifiez

8. ¢PARA CELEBRAR EL DiA DE LA NINEZ, QUE ACTIVIDAD LE
PARECE MAS INTERESANTE?
. Escuela de
Vacaciones Taller de YouTub
Recreativas 0 a F°t‘(’)§/"a{'a/— ouo; e
12 afios (Junio) = ?
23%

. Bono
Participar en L.
actividad electrénico
liderada por la onces en
Caja de familia
Compensacion 69%

8%
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La actividad que mas les interesa a los funcionarios de la RAP-E Region Central para la
celebracion del Dia de la Nifiez, es un bono electronico de onces en familia (69%),
seguido de las vacaciones recreativas para nifios de 0 a 12 afios (23%) y por ultimo
participar en una actividad liderada por la caja de compensacion (8%).

Grafico 18. Manejo y gestion efectiva de tiempo y generar un equilibrio entre vida personal y laboral

9. PARA FOMENTAR EL MANEJO DEL TIEMPO Y ORIENTAR LA GESTION EFECTIVA
DEL TIEMPO Y GENERAR UN EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA PERSONAL Y LABORAL
¢QUE ACTIVIDAD LE PARECE MAS INTERESANTE DESARROLLAR?

Conferencia S .
Definicion de horarios

Ma.nejo del fijos para la disposicion de
Tiempo . ..
espacios de concentracion
5%
para el desarrollo de
actividades

28%

Definicidn de horarios
\_ fijos para el desarrollo
de las reuniones
17%

Para fomentar el manejo y efectividad del tiempo y generar un equilibrio entre la vida
personal y laboral, los funcionarios de la RAP-E Region Central les interesa la disposicion
y cumplimiento de tres horas semanales para el desarrollo de una actividad fisica dentro
de la jornada laboral (50%) como actividad para desarrollar; seguido de la definiciéon de
horarios fijos para la disposicion de espacios de concentracion para el desarrollo de
actividades (28%), definiciobn para el Desarrollo de las reuniones (17%) y de menor
interés, seleccionaron la actividad relacionada con Conferencias de manejo del tiempo
(5%.)
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Grafico 19. Actividades de intereses personales y familiares

10. ¢EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES LE
INTERESARIA PARTICIPAR?

Automaquillaje y 6oncierto Virtual )
belleza 0% Asesorias
16% Financieras
0,
21% Taller de
Mascotas perros

10%

Souvenir en dia

es;);;lal Taller de
‘ Mascotas gatos
21%

La actividad de mas interés de los funcionarios para equilibrar la vida personal y laboral
es Souvenir en dia especial (32%), seguido por taller de asesorias de gatos y asesorias
financieras (21%), las actividades que tienen menor interés son: automaquillaje y belleza

(16%) y Taller de mascotas perros (10%).

5.2.3. Seccion Calidad de vida laboral

Gréafico 20. Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico.

10. (PARA CELEBRAR EL DIA NACIONAL DEL SERVIDOR
PUBLICO, QUE ACTIVIDAD LE PARECE MAS APROPIADA?

Promocion de
_— Valores y
Principios
12%

Reconocimiento
de Logros de
Servidores

Publicos
w \

Charla o Taller
de Servidor
Publico
13%
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Para la celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico, la actividad que le parece mas
apropiada a los funcionarios de la RAP-E Region Central es la del reconocimiento de
logros de servidores publicos (75%) y las actividades que les parecen menos apropiadas
para la celebracion de esta fecha son las de charlas o talleres de servidor publico (13%)
y promocion de valores y principios (12%).

Grafico 21. Celebracion del Dia del Trabajo Decente

11. ¢éRESPECTO A LA CELEBRACION DEL DiA DEL
TRABAJO DECENTE?

Conmemoracion
virtual
25%

Socializacién
de
condiciones
laborales

56%

Charlao
Taller
19%

Con respecto a la celebracién del Dia del Trabajo Decente los funcionarios de la RAP-E
Regién Central les interesa mas participar en la socializacién de las condiciones
laborales (56%), seguida de la conmemoracion virtual (25%). La actividad que menos les
interesa para la celebracion de este dia es una charla o taller (19%).

Gréfico 22. Cambio y desvinculacion o readaptacion laboral

12. FRENTE AL CAMBIO Y DESVINCULACION
LABORAL ASISTIDA O READAPTACION LABORAL
¢QUE ACTIVIDAD LE PARECE MAS CONVENIENTE

PARA ESTE ACOMPANAMIENTO?

Taller de Taller de
innovacion adaptacion al
28% cambio

33%

Taller de
emprendimiento
39%
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La actividad que mas les interesa a los funcionarios de la RAP-E Region Central para
afrontar el cambio y desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral es un taller de
emprendimiento (39%), pero también con una diferencia de 6% esta el taller de
adaptacion al cambio (33%) y la actividad con menos interés es el taller de innovacién

(28%).
Grafico 23. Actividades de convivencia social

13. ¢EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE
CONVIVENCIA SOCIAL LE GUSTARIA QUE SE
DESARROLLA?

Equidad de género

_— 6%

Derechos civiles,
politicos,
econémicos,
sociales y culturales
41%

Trato igualitario de
todos los servidores
publicos sin importar su
género, religion, origen
étnico, raza,lni otra — N

condicion
29%

La actividad de convivencia social que mas les gustaria que se desarrollara a los
funcionarios de la RAP-E Region Central es derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales (41%), seguida de trato igualitario de todos los servidores publicos
sin importar su género, religioso, origen étnico, raza, ni otra condicion y prevencion de
acoso laboral (29%). La actividad con menos interés por desarrollar es la de equidad de
género (6%).

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 30 de 39
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co 00Ceo0 LaRegionCentral




REGIéNy

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

Grafica 24. Habitos saludables en familia

14. ¢EN CUAL DE LOS SIGUIENTES TEMAS DE HABITOS SALUDABLES EN
FAMILIA LE GUSTARIA QUE SE DESARROLLA ALGUNA ACTIVIDAD?
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0% Taller de masajes 5%
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Salud visual
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Promocion del

enfermedades = deporte
9% 24%
Prevencion del consumo del Peso saludable Promocién de hora de lectura en
tabaco, alcohol y SPA 0% familia
0% 9%

A los funcionarios de la RAP-E Region Central la actividad que mas les gustaria que se
desarrollara en temas de habitos saludables en familia es la promocion del deporte (24
%), seguido de la difusion de buenos hébitos alimenticios y taller de masajes (19%)
respectivamente, seguido de la prevencion al sedentarismo (10%).

Las actividades que tuvieron menos acogida por los funcionarios fueron las de promocién
de hora de lectura familiar y prevencion de enfermedades (9%) respectivamente, seguida
de las actividades de entrenamiento deportivo en familia y cuidado de la piel (5%)
respectivamente. Y en definitiva las actividades en las que no se presentd ningun interés
son: peso saludable, salud, visual, salud bucal, salud auditiva, prevencién del consumo
de alcohol, tabaco y SPA.
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Gréfico 25. Salud Mental

15. ¢EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE SALUD MENTAL LE GUSTARIA QUE SE
DESARROLLA?
Prevencién en Prevencion de
violencia fisica y ansiedad y depresidn

sexual A\ll%
0%

Manejo del estrés
47%

Orientacion
psicolégica
16%
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agotamiento laboral
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Dentro de las actividades de salud mental que a los funcionarios de la RAP-E Region
Central le dan mayor importancia es al Manejo de estrés (47%). El otro 53% esta dividido
entre varias actividades de la siguiente manera: Sindrome de agotamiento laboral y
Orientacion psicolégica con un 16%, seguido de Prevencion de ansiedad y depresion
(11%), prevencion del suicidio (10%) y, por ultimo, prevencién de violencia fisica y sexual
(0%).

5.3.Necesidades en materia de capacitacion

Para obtener el diagnéstico, se solicité a través de correo electronico, el 24 de enero de
2023, a cada uno de los funcionarios, el diligenciamiento del formato "Encuesta de
necesidades de capacitacion y/o entrenamiento en el puesto de trabajo”. Es importante
resaltar el nivel académico de los funcionarios de la RAP-E Region Central, tener en
cuenta el Gréfico 26. Funcionarios VS Profesion.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 32 de 39
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co 00Ceo0 LaRegionCentral

BOGOTA BOWACA CUNDIMAMARCA,



REGléN‘H

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

Grafico 26. Funcionarios VS Profesion

N° FUNCIONARIOS VS PROFESION
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CONTADOR PUBLICO 1
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ABOGADO ]

Se contd con la participacion de 18 funcionarios de la estructura organizacional de la
RAP-E Region Central y de acuerdo con el grafico 26 se evidencia que los funcionarios
gue estan en la entidad, en su mayoria, son abogados y administradores de empresas.

5.4.Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

La RAP-E Region Central tiene como ARL a Sura, empresa que realizé la evaluacion que
aplica para empresas riesgo |, I, 11l con un numero de empleados de 11-50 trabajadores,
en cumplimiento de los Estandares Minimos de acuerdo con la normatividad vigente.

En cumplimiento, actualmente la RAP-E Regién Central se encuentra implementando el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y para ello, la
empresa aplicé la herramienta diagnodstica de la Resolucion 0312 de 2019, cuyo
resultado arrojo:

Grafico 27. Resultado evaluacién

iTEM EVALUADO % CALIFICACION REAL VALOR PONDERADO (%) %
IMPLEMENTACION

B ITEM EVALUADO @ % DE IMPLEMENTACION

Planear Hacer Verificar Actuar
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6. EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En atencién a los numerales 2, 4 y 5 del presente documento, es decir, Marco
Conceptual, Marco Estratégico y Diagnostico, la RAP-E Region Central ha disefiado y se
encuentra ejecutando una serie de estrategias y acciones orientadas a la atencién de las
directrices normativas y metodoldgicas que rigen la Gestion del Talento Humano para
las entidades publicas en Colombia, asi como de las necesidades y oportunidades
orientadas al logro tanto del objetivo general como de los especificos, sefalados en los
numerales 3.1y 3.2.

Lo anterior, representa la articulacion de diferentes frentes tematicos y de instrumentos
de planeacién, en la que se incorporan las estrategias y acciones disefiados y en
ejecucioén (o por ejecutar).

Por lo tanto, debe entenderse que, la estructuracién y ejecucion del presente Plan
Estratégico Integrado de Talento Humano, contempla la integracién de los siguientes
referentes metodoldgicos, los cuales, si bien se presentan también en documentos
independientes (Decreto 612 de 2018, salvo el Plan de Bienestar, hacen parte integral
del presente documento rector en materia de gestion humana para la Entidad)

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

A continuacién, se presenta una sintesis de cada uno de los referentes metodoldgicos
citados:

6.1.Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos

La provision de los empleos vacantes en la RAP-E Regidén Central se realizara de la
siguiente manera:

Determinacion de la viabilidad presupuestal y necesidad del servicio.

De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno Nacional relacionadas con
la austeridad del gasto, los cargos son ubicados teniendo en cuenta las cargas laborales
de cada una de las dependencias de la entidad, con el acompafiamiento de la Direccion
Administrativa y Financiera.
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Analisis de perfiles.

De acuerdo con la naturaleza de las vacantes definitivas de carrera administrativa que
se presenten en la planta global, la Direccién Administrativa y Financiera previo andlisis,
y de acuerdo con el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales reporta
ala CNSC el perfil requerido para cada uno de los empleos a proveer dentro de la carrera
administrativa.

Que la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, en cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales, mediante Acuerdo No. 20191000006346 del 17
de junio de 2019, convoco el proceso de seleccion para proveer de manera definitiva
guince (15) vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la
planta de personal de la Regién Administrativa y de Planeacion Especial- RAP-E Region
Central, identificado como Convocatoria No. 1347 de 2019 — Territorial 2019 — 1.

En cuanto a la provision de los empleos mediante la figura de encargo, esta se realiza
teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos minimos establecidos en el manual
de funciones para el empleo a proveer y lo establecido en las normas de carrera
administrativa.

6.2.Plan de Bienestar

Las areas de intervencion en las que se enmarca el Programa de Bienestarson las
siguientes:

6.2.1. Area de Calidad de Vida Laboral

En su intervencion se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo las
condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor publico,
permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion con su trabajo y con
el logro de la mision organizacional.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer,
madurar y potencializar las cualidades humanas de los miembros de la organizacion.

6.2.2. Clima Laboral

Se relaciona con la percepcion de los funcionarios y directivos, de su relacién con el
ambiente de trabajo y factores que determinan su comportamiento dentro de la entidad.

Dentro de esta percepcion, se toman en consideracion las experiencias personales de
cada uno de los servidores, sus necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus
deseos, sus expectativas y sus valores, cuyo conocimiento es indispensable para que
los responsables de los programas de bienestar social puedan entender dichos
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comportamientos, a la vez que modificarlos a partir del manejo de las variables
organizacionales.

6.2.3. Cultura Organizacional

Estas acciones ayudan a los servidores a entender cdmo funcionan las cosas al interior
de la entidad, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus mdultiples aspectos.
La cultura hace que en la organizacion prevalezcan la autocracia o la participacion, el
sentido de equipo o su negacion, la delegacion amplia o restringida, el control equilibrado
0 exagerado, y cuando los métodos de trabajo de una entidad incluyen la modalidad de
equipos, éstos también tienen sus normas, sus creencias y valores.

6.2.4. Area de Proteccion y Servicios Sociales

Con su intervencidn se busca estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, recreacion, cultura y educacion.

6.2.5. Recreacion y Cultura

Instrumento de equilibrio para la vida del servidor que propicia el reconocimiento de
capacidades de expresion, imaginacion y creacion conducentes a lograr la participacion,
comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion y desarrollo. Las
acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades
artisticas, ecologicas, intelectuales, artesanales y deportivas para que el servidor pueda
tener alternativas variadas y diversas, que respondan a necesidades de integracion,
identidad cultural institucional y pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia
y potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre con su grupo familiar y social.

6.2.6. Educacién Formal

La Educacion Formal es impartida por los establecimientos educativos aprobados, en
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidn a pautas curriculares progresivas,
conducentes a grados o titulos.

El detalle de las actividades se puede apreciar en el Programa de Bienestar y en Plan
Institucional de Capacitacion 2023

6.3.Plan de Incentivos Institucionales

Un instrumento fundamental en materia de gestion es el reconocimiento y recompensa
al buen desempefio, tanto en el orden individual como colectivo. Es por ello que la RAP-
E ha formulado para el Plan Institucional de Incentivos 2023, en el que se destacan las
siguientes categorias:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Péagina 36 de 39
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

i . y Fa .
P a® 8 %}l
) . TLMa




REGléNL‘\p

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

Tabla 4. Distribucion de los incentivos

BENEFICIARIOS INT(';'EﬁTDISO MODALIDAD DEL INCENTIVO
Equipo de trabajo Pecuniario Reconqmmlento economico, cuyo pago
primer puesto se harg en efectivo, dg acuerdo con lo

determinado por el comité evaluador.
Equipo de trabajo Rfecqnociéniento 3n espclacig, se _hadré
segundo puesto No Pecuniario | € ectivo, de acuerdo con lo determinado

por el comité evaluador.

Reconocimiento en especie se hara
No Pecuniario  efectivo, de acuerdo con lo determinado

por el comité evaluador.

Equipo de trabajo
tercer puesto

Mejores funcionarios de

Carrera Administrativa vy

de Libre Nombramiento y| No Pecuniario
Remocion

Reconocimiento en especie, se hara
efectivo, de acuerdo con lo determinado
por el Subcomité de Talento Humano.

Reconocimiento en especie otorgado a
nivel individual, distribuido por igual, entre
los funcionarios que cumplan con los
requisitos establecidos, de acuerdo con lo
determinado por el Subcomité de Talento
Humano.

Numero de funcionarios

de la entidad que cumplan

los requisitos establecidos  No Pecuniario
en el numeral 5° del Plan

Institucional de Incentivos

El detalle de las actividades que en materia de incentivos se va a realizar se puede
apreciar en el Plan Institucional de Incentivos 2023.

6.4.Plan Institucional de Capacitacion

Mediante un analisis de afinidad, se agruparon los temas y se ordenaron de acuerdo con
el nimero de solicitantes, asi mismo, se tuvieron en cuenta las otras fuentes de
informacion para la definicion de los temas de capacitacion a desarrollar durante la
vigencia 2023.

El detalle de las actividades de aprendizaje se puede apreciar en el Plan institucional de
Capacitacion 2023.

6.5.Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

De conformidad con los marcos normativos aplicables en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), a través de la Direccion Administrativa y Financiera, Subdireccion
de Gestion Humana maneja un plan de trabajo con miras a promover condiciones de
trabajo seguras, amables, responsables y saludables, para el logro de los objetivos
institucionales, a través de actividades de promocion y prevencion de la salud.
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Para la vigencia 2023, se ha estructurado un plan de trabajo, el detalle de las actividades
se puede apreciar en el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023.

6.5.1. Agenda complementaria

El desarrollo de la Gestion del Talento Humano implica una dinamica de actividades y
agendas de tipo Institucional e Interinstitucional. Por tal motivo, debe entenderse que
agendas complementarias en materia de Talento Humano se generan a partir, de entre
otros, los siguientes items:

6.5.2. NOminay Seguridad Social

Corresponde a la gestiébn permanente que debe atenderse con el objeto de asegurar la
debida administracion del ciclo de planeacion, programacion y pago de la nomina, con
todos los aspectos que de ahi se derivan: registro de novedades, pagos en materia de
seguridad social, trAmites internos y externos, principalmente.

Para la vigencia 2023, un frente de accion, de alta relevancia, consiste en la exploracién
y analisis de la posible implementacion de un sistema para la emision de certificaciones
laborales y desprendibles de ndmina, entre otros, de manera virtual, realizando la
descarga directamente del aplicativo por parte del funcionario.

6.5.3. Gestidn de Viaticos y Gastos de Viaje

El cumplimiento de la mision de la RAP-E exige una actividad ininterrumpida en la
prestacion de la oferta de servicios a la ciudadania, sin que esta se vea afectada por el
cambio de afio calendario, ni por factores externos.

Para ello, la Direccion Administrativa y Financiera realizara la gestion del 100% de las
solicitudes de comisiones y ordenes de desplazamiento que permitan la presencia
institucional en territorio, asi mismo, coordinara el proceso para el suministro de
transporte aéreo para la vigencia 2023.

6.5.4. Estrategia de Conflictos de Intereses

Comprometidos con la transparencia en la gestion publica, la RAP-E, de manera
permanente, desarrolla actividades en materia de prevencién y deteccién oportuna de
situaciones que puedan derivar en conflictos de intereses. En el marco de la agenda de
trabajo de la Direccion Administrativa y Financiera se participa activamente en este frente
tematico, principalmente con labores de educacion y sensibilizacion, asi como con la
construccién de una cultura institucional basada en valores, propendiendo por el
fortalecimiento del componente ético del servidor publico.

6.5.5. Otros temas de interés

Constituyen referentes y generadores de insumos, en materia de la Gestion del Talento
| | - | U
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Humano, los siguientes conceptos:
Planes de Mejoramiento derivados de informes de entes de control internos y/o externos.

Compromisos con entidades lideres de politica propia de la materia de talento humano:
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y Comision Nacional del Servicio
Civil.

Expedicion de marcos normativos nuevos o ajustes a los actuales (en materia de talento
humano).

Por lo tanto, la Direccion Administrativa y Financiera, vela de manera permanente por la
debida deteccion de necesidades, oportunidades, novedades y demas eventos que
ameriten el ajuste en las agendas de trabajo propias del tema de gestién del talento
humano.

7. PRESUPUESTO ASIGNADO

La RAP-E Region Central ha dispuesto los recursos necesarios para atender las
apuestas definidas en el presente plan, conforme el presupuesto de gastos de
funcionamiento de la vigencia 2023 aprobado mediante Acuerdo Regional 006 de 2022.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion al Plan Estratégico de Talento Humano se hara a través de
las herramientas de gestion (informes e indicadores) Institucionales que se citan a
continuacion:

¢ Indicadores de seguimiento y evaluacion contemplados en el Plan Institucional de
Capacitacion.

e Indicadores de seguimiento y evaluacion contemplados en el Plan de Bienestar.

e Indicadores de seguimiento y evaluacion contemplados en el Plan de Incentivos
Institucionales.

e Indicadores de seguimiento y evaluacién contemplados en el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Mecanismos de seguimiento y reporte acorde al escenario o0 instrumento de
planeacion en que se participa: Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano y
Planes de Mejoramiento, entre otros.
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