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Datos basicos

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIC;A Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Impreso el 21/02/2024 2:29:10 p. m.

Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Region Central articulados a la politica
logistica nacional. Bogota D.C., Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta

Tipologia
General - MGA esquema SUIFPs

Sector
Transporte

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 818654
Formulador Ciudadano: Maria Fernanda Lopez Mesa
Formulador Oficial : Ricardo Agudelo Sedano

Cdédigo BPIN

20241400010003

Fecha creacion:

14/02/2024 10:25:54
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Identificacién / Plan de desarrollo

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS

PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida
Transformacion

2. Seguridad humana y justicia social

Catalizador

3. Sistemas de transporte publico urbanos y regionales para aprovechar las aglomeraciones urbanas

Pilar

01. Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades de bienestar

Programa

2407 - Infraestructura y servicios de logistica de transporte

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

- “El Tolima nos Une” 2020-2023

- Cundinamarca “Regién que Progresa” 2020-2023

- “Pacto Social por Boyacé: Tierra que sigue avanzando.” 2020-2023
- “Hagamos grande al Meta” 2020-2023

- “Huila Crece” 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

- Integracion Regional y productiva
- Ejecucién de los proyectos priorizados en el Plan de Logistica regional Cundinamarca - Bogota
- Logistica innovadora y de alta calidad

- Mejorar y facilitar el acceso de los productores agropecuarios al mercado local, regional, nacional e internacional.

- Mejorar y complementar la infraestructura productiva y de comercializacion del sector agropecuario.
Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

- Integracion Regional y transformacion del Campo que nos une

- Rutas para el progreso

- Boyaca Avanza en Transporte y Logistica

- Hagamos grande al Meta con Infraestructura productiva y comercializacién
- Infraestructura productiva y comercializacién agropecuaria creciendo en el Huila

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Se establecera un nuevo modelo de abastecimiento inteligente y sostenible, basado en el enfoque de la soberania alimentaria, permitiendo
las compras publicas de quienes implementen buenas practicas agropecuarias. Asi mismo, la logistica de abastecimiento debe disminuir las

emisiones de material particulado y gases de efecto invernadero.
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Identificacién / Problemaética

A $E2 Departamento Nacional
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOG[STIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Bogota regién productiva y competitiva

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Debilidad en aspectos fisicos y operacionales de la infraestructura y el desarrollo del capital humano del Sistema Logistico de la Region
Central.

En la Region Central no se identifican sistemas de trazabilidad de productos, que evidencien las relaciones de origen y destino de los
alimentos, que permita detectar los flujos entre los nodos de la red de abastecimiento, los reprocesos e ineficiencias. Adicionalmente, el bajo
uso de sistemas de informacién y/o aplicaciones asociadas a la produccion, distribucion fisica, (transporte, almacenamiento), y
comercializacion de alimentos, genera desarticulacion entre los eslabones. En general, los actores manifiestan la necesidad de tecnologias
gue articulen y integren la demanda y la oferta, ademas de proporcionar informacién de las infraestructuras logisticas especializadas, precios,
rutas, programas de capacitacion en logistica, entre otros.

* El 64 % de las empresas en Colombia no utiliza ninguna herramienta tecnoldgica en sus procesos logisticos.

» Colombia presenta un puntaje de 2,94 sobre 5 en el indice de Desempefio Logistico, un puntaje menor al promedio de la OCDE (3,64) y al
de paises de la regién como Chile (3,32), México (3,05) y Brasil (2,99).

» Colombia se ubica en la posicion 58 entre 160 economias en el indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial con 2,94 puntos.

» De acuerdo con la Encuesta Nacional Logistica (ENL) de 2020, el costo logistico de las empresas del pais representa el 12,6 % sobre las
ventas. Estos datos dejan en evidencia retos importantes para el pais en materia logistica.
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> DepartamentoNcional Identificacién / Problemaética
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTI(;A Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja implementacion de mecanismos y herramientas 1.1 Desconocimiento de métodos y herramientas analisis de operaciones
tecnoldgicas para el andlisis de escenarios de mediano y

largo plazo de la operacion de los corredores logisticos de la

region central.

2. Debilidad en competencias y capacidades del capital 2.2 Baja profesionalizacion del capital humano en los diferentes eslabones de la cadena de
humano en la operacion de los sistemas logisticos abastecimiento

3. Baja Innovacion y desarrollo de tecnologias, para asegurar 3.3 Baja implementacion de buenas practicas y tecnologia para la conservacion de los

la calidad e inocuidad y agregar valor a los alimentos. alimentos en relacion con los métodos de produccion, transformacion, envases, empaques,
embalajes, medidas y tolerancias.

4. Deficiencia en la disponibilidad y confiabilidad en la 4.4 Deficiente cobertura del servicio de energia en las instalaciones logisticas rurales

provision de servicio de energia para la operacion de la
infraestructura logistica regional

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminucion de la competitividad de las cadenas de 1.1 Dificultad en el acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales
abastecimiento.

2. Insuficientes programas de capacitacion y especializacion 2.2 Operaciones logisticas ineficientes
en temas de logistica.

3. Ineficiencia en el aprovechamiento de la Biomasa. 3.3 Aumento de la disposicion de materia organica en rellenos sanitarios.

4. Deterioro de la calidad de los alimentos por falta de 4.4 Disminucion de la disponibilidad de alimentos para la comunidad
condiciones que garanticen su conservacion e inocuidad.
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Identificacién / Participantes

Sonoven Departamento Nacional

de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.
Identificacion y andlisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el

mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Bogota D.C

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Establecer un modelo
de abastecimiento inteligente y sostenible, basado
en el enfoque de la soberania alimentaria,
permitiendo las compras publicas de quienes
implementen Buenas Practicas Agricolas.

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el
) mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Boyaca

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Adoptar un modelo de
logistica innovadora y de alta calidad, que facilite la
operativizacion de la cadena productiva del
departamento y la potencializacion de la economia
regional.

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el
i i mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Tolima

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejoramiento de
infraestructura y servicios de logistica
departamental.

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el
] ) mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Cundinamarca

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejecutar proyectos
priorizados en el Plan de Logistica regional
Cundinamarca - Bogota y aumentar los municipios
con infraestructura productiva y competitiva.

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el

mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Huila

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar y complementar
la infraestructura productiva y de comercializacion
del sector agropecuario.

Actor: Departamental Aportar recursos financieros y técnicos para desarrollar proyectos con impacto regional, para el
] mejoramiento de los corredores logisticos.
Entidad: Meta

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar y facilitar el
acceso de los productores agropecuarios al
mercado e impulsar y gestionar el desarrollo de la
agroindustria para la generacion de productos con
valor agregado.
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i FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
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Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

02 - Analisis de los participantes

Para el desarrollo del proyecto, se establecera contacto con las secretarias que desarrollen acciones y cuenten con informacién disponible,
para desarrollar modelos que optimicen los corredores logisticos de las familias logisticas que se han priorizado para la vigencia 2024.
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOG[STIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.
Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
1.794.316

Fuente de la informacion
Proyeccion DANE - POST COVID 2020

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Region: Andina Region central

Departamento: Cundinamarca
Municipio:
Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion

Personas

NUimero
1.794.316

Fuente de la informacién
Proyeccion DANE - POST COVID 2020

Localizacién

Region: Andina Region central
Departamento: Cundinamarca

Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:
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Identificacién / Objetivos
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Debilidad en aspectos fisicos y operacionales de la infraestructura y el desarrollo del capital humano del Sistema Logistico de la Region
Central.

Objetivo general — Propésito

Fortalecer los aspectos fisicos y operacionales de la infraestructura y el desarrollo del capital humano del Sistema Logistico de la Region
Central

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Corredores logisticos operando Medido a través de: Nimero Informe de cierre del proyecto
Meta: 1

Tipo de fuente: Informe
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTIQA Y SERVICIOS
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Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.
02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Generar mecanismos y herramientas tecnoldgicas para el analisis de escenarios de mediano y largo plazo de la
operacion de los corredores logisticos de la region central.

Baja implementacion de mecanismos y
herramientas tecnolégicas para el anélisis
de escenarios de mediano y largo plazo de
la operacion de los corredores logisticos de
la region central.

Causa indirecta 1.1 Desarrollar modelos y herramientas numéricas para el analisis, evaluacion y mejora de las operaciones
logisticas

Desconocimiento de métodos y

herramientas andlisis de operaciones

Causa directa 2 Fortalecer las competencias y capacidades del capital humano en la operacion de los sistemas logisticos.

Debilidad en competencias y capacidades
del capital humano en la operacion de los
sistemas logisticos

Causa indirecta 2.1 Articular el desarrollo de programas de profesionalizacion del capital humano en los diferentes eslabones de la
cadena de abastecimiento.

Baja profesionalizacion del capital

humano en los diferentes eslabones de

la cadena de abastecimiento

Causa directa 3 Fomentar el uso de tecnologias, para asegurar la calidad e inocuidad y agregar valor a los alimentos.

Baja Innovacion y desarrollo de
tecnologias, para asegurar la calidad e
inocuidad y agregar valor a los alimentos.

Causa indirecta 3.1 Validar tecnologias, que mejoren la calidad e inocuidad y conservacion de los alimentos.

Baja implementacién de buenas
practicas y tecnologia para la
conservacion de los alimentos en
relacion con los métodos de produccion,
transformacion, envases, empaques,
embalajes, medidas y tolerancias.

Causa directa 4 Mejorar la disponibilidad y confiabilidad en la provision de servicio de energia para la operacion de la
infraestructura logistica regional en zonas rurales.

Deficiencia en la disponibilidad y

confiabilidad en la provisién de servicio de

energia para la operacion de la

infraestructura logistica regional

Causa indirecta 4.1 Mejorar la cobertura del servicio de energia en las instalaciones logisticas rurales.
Deficiente cobertura del servicio de

energia en las instalaciones logisticas
rurales
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.
Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Disefiar e implementar una metodologia de medicién para evidenciar la reducciéon de PDA

No

Completo
Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Si Completo
Regién Central articulados a la politica logistica nacional.

Habilitacion de infraestructura asociada a la logistica de distribucion en el sistema agroalimentario de  No Completo
la Region Central

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Identificacion / Alternativas
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) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Alternativa 1. Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logisticay servicios
publicos de la Region Central articulados a la politica logistica nacional.

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Documento de lineamientos técnicos
Medido a través de

Unidad

Descripcién

Documentos cuyo objetivo es describir y explicar instrumentos, estandares, requisitos y condiciones necesarias para llevar a cabo un
proceso o actividad

Descripciéon de la Demanda
Necesidad de contar con modelo de simulacién y optimizacién para mejorar la operacién de los corredores logisticos en la Region Central
Descripcién de la Oferta

Modelo de simulacién y optimizacion para mejorar la operacion de los corredores logisticos en la Region Central

3,00 -3,00

2024 0,00
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Preparacién / Analisis técnico
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Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.
Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Regién Central articulados a la politica logistica nacional.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

La Region Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible a través del Eje de
Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos. Por ello, la Regiéon Central RAP-E, tras reconocer los esfuerzos y avances que
se han dado desde la nacién en la estructuracion y puesta en marcha de los diferentes proyectos para el fortalecimiento de la infraestructura
de transporte del pais, ha definido entre sus apuestas la construccion de una agenda de competitividad, sustentada en proyectos
armonizados con el ambiente, la economia rural y la competitividad.

Esta multiplicidad de actores implica que cualquier medida a adoptar sobre el flujo de intercambio comercial, ya sea a nivel nacional o
internacional, puede influenciar el desempefio logistico regional y nacional. Por consiguiente, la adopcion de medidas descoordinadas que no
tengan en cuenta la integralidad de la cadena de abastecimiento y de los flujos de comercio, y que a su vez no involucren a las empresas y
entidades, se convierte en una vulnerabilidad del sistema logistico.

Esta alternativa nos permite como primer factor, establecer los modelos de simulacion y optimizacién que favorecera la realizacion de una
imitacién de las cadenas agropecuarias de la Region Central y su progreso en el tiempo, con el propoésito de realizar experimentacion y tener
un mejor entendimiento de las mismo para establecer la politica logistica nacional y lineamientos que permitan mejorar un conjunto de
medidas de desempefio como la cobertura alimentaria, los niveles de déficit y la generacién de pérdidas. Por otra parte, la optimizacion,
también denominada programacion matematica, permitird encontrar la mejor solucién, conocida como solucién éptima para la cadena
alimentaria.
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Preparacién / Localizacion

+* Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Regién Central articulados a la politica logistica nacional.
Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Andina
Departamento: Bogota
Municipio: Bogota D.C.
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Andina

Departamento: Boyaca
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Andina

Departamento: Cundinamarca
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Andina

Departamento: Huila
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:
Latitud:

Longitud:
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POTENCIADELA

Preparacién / Localizacion

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:11 p. m.

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Andina
Departamento: Tolima
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Orinoquia

Departamento: Meta
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:
Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Cercania de fuentes de abastecimiento,
Medios y costos de transporte
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COLOMBIA

POTENCADELA T

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTI(;A Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Region Central articulados a la politica logistica nacional.

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 863.501.934,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $309.520.000,00

Generar mecanismos y herramientas tecnoldgicas para el analisis de escenarios de mediano y largo plazo de la operacion de los
corredores logisticos de la region central.

1.1 Documentos de lineamientos técnicos 1.1.1 Generar un modelo de simulacion y optimizacion para mejorar la operacion
de los corredores logisticos en la Region Central

Costo: $ 114.520.000,00
Medido através de: Nimero de documentos Etapa: Inversion
Cantidad: 3,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $ 309.520.000,00
1.1.2 Articular de manera integral el desarrollo de los corredores logisticos
regionales y transferir el conocimiento de la Red logistica regional
Costo: $ 195.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $110.641.497,00

Fortalecer las competencias y capacidades del capital humano en la operacion de los sistemas logisticos.

2.1 Servicio de asistencia técnica 2.1.1 Desarrollar un plan de formacion en gestion logistica para los actores del
abastecimiento alimentario, que permita la profesionalizacion de su actividad,
implementado

Costo: $110.641.497,00
Medido a través de: Numero de asistencias técnicas

. Etapa: Inversion
Cantidad: 965,0000

Costo: $ 110.641.497,00 Ruta Critica: Si

3 - Objetivo especifico 3  Costo: $226.340.437,00

Fomentar el uso de tecnologias, para asegurar la calidad e inocuidad y agregar valor a los alimentos.
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%’Z&‘;‘Q Sy’ Departamento Nacional

:J/ de Planeacion - DNP

Preparacion / Cadena de valor

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

3.1 Documentos de estudios técnicos 3.1.1 Realizar acciones de divulgacion encaminadas a la reducciéon de pérdidas y
desperdicios

Costo: $39.195.000,00

Medido a través de: NUmero de documentos Etapa: Inversion

Cantidad: 4,0000 Ruta Critica: No

Costo: $226.340.437,00
3.1.2 Desarrollar una red de conocimiento para disminuir la generacién de
pérdidas y desperdicio de alimentos articulada con los actores cadena de
suministro alimentaria en la regién central.
Costo: $ 43.200.000,00

Etapa: Preinversion

Ruta Critica: No

3.1.3 Fomentar la adopcion de buenas practicas y la innovacion tecnolégica la
reduccion de PDA (transformacién y conservacion) por parte de agentes
productivos de la cadena de suministro alimentaria.

Costo: $ 119.945.437,00

Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

3.1.4 Promover estrategias para que los actores de la cadena de abastecimiento
(oferta y demanda) sean agentes de una nueva ciudadania alimentaria expresada
en consumo responsable que adopta patrones de produccién y consumo
orientados a dietas saludables.

Costo: $ 24.000.000,00

Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

4 - Objetivo especifico 4  Costo: $217.000.000,00

Mejorar la disponibilidad y confiabilidad en la provision de servicio de energia para la operacion de la infraestructura logistica regional en
zonas rurales.
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+* Departamento Nacional

Preparacién / Cadena de valor
1)/ de Planeacién - DNP

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

4.1 Plataformas logisticas operando  (Producto principal del proyecto)  4.1.1 Generar un modelo de autoabastecimiento energético comunitario con

fuentes de energia no convencionales renovables en la Region central.

Costo: $ 217.000.000,00
Medido a través de: Nimero de plataformas logisticas Etapa: Preinversion
Cantidad: 3,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $217.000.000,00
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Preparacién / Cadena de valor

POTENGIA nzu Departamento Nacional
VIDA Y/ de Planeacién - DNP

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Regién Central articulados a la politica logistica nacional.

Actividad 1.1.1 Generar un modelo de simulacion y optimizacién para mejorar la operacion de los
corredores logisticos en la Regién Central

Periodo |[Mano de obra Transporte
calificada
0

$104.520.000,00 $10.000.000,00

T

$114.520.000,00

I-_\

Actividad 1.1.2 Articular de manera integral el desarrollo de los corredores logisticos regionales y
transferir el conocimiento de la Red logistica regional

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccioén
0 $195.000.000,00

T

$195.000.000,00

I-_\
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Sonoven Departamento Nacional

VIDA \ de Planeacién - DNP

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS

PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

Actividad 2.1.1 Desarrollar un plan de formacién en gestion logistica para los actores del

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

abastecimiento alimentario, que permita la profesionalizaciéon de su actividad, implementado

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y
servicios de

produccién
0 $110.641.497,00

=0

Periodo Total

0 $110.641.497,00

=1

Actividad 3.1.1 Realizar acciones de divulgacion encaminadas a la reduccion de pérdidas y

desperdicios

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $39.195.000,00

0 $39.195.000,00

=l
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Sonoven Departamento Nacional

VIDA \ de Planeacién - DNP

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

Actividad 3.1.2 Desarrollar unared de conocimiento para disminuir la generacion de pérdidas y

desperdicio de alimentos articulada con los actores cadena de suministro alimentaria en la region
central.

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $43.200.000,00

0 $43.200.000,00

=l

Actividad 3.1.3 Fomentar la adopcion de buenas practicas y lainnovaciéon tecnoldgica la
reduccién de PDA (transformacién y conservacion) por parte de agentes productivos de la
cadena de suministro alimentaria.

Periodo |Mano de obra Servicios prestados
calificada alas empresas y

servicios de
produccién
$28.000.000,00 $91.945.437,00

0
Periodo Total

0 $119.945.437,00

==
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Sonoven Departamento Nacional

VID. de Planeacién - DNP

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS

PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

Actividad 3.1.4 Promover estrategias para que los actores de la cadena de abastecimiento (oferta
y demanda) sean agentes de una nueva ciudadania alimentaria expresada en consumo
responsable que adopta patrones de produccidon y consumo orientados a dietas saludables.

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion
0 $24.000.000,00

0 $24.000.000,00

Actividad 4.1.1 Generar un modelo de autoabastecimiento energético comunitario con fuentes de
energia no convencionales renovables en la Region central.

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion

0 $217.000.000,00

0 $217.000.000,00
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+* Departamento Nacional
/) de Planeacién - DNP

Preparacién / Riesgos

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Regién Central articulados a la politica logistica nacional.

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

g 3 Ny . Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

Administrativos Retrasos en los procesos de
contratacion requeridos para la
ejecucion del proyecto.

2-Componente  1-Propdsito (Objetivo general)

Financieros No contar con la disponibilidad
’g de recursos financieros
‘g suficientes
=]
(=]
e
s
Administrativos Falta de profesionales técnicos

que conozcan este tipo de
tecnologia y que tenga las
competencias y capacidades
para generar el modelo.

3-Actividad y/o
Entregable

Probabilidad: Retraso en la ejecucion del proyectoy  Remitir las solicitudes con

4. Probable en la entrega de los productos. anticipacion.

Impacto: 3.

Moderado

Probabilidad: La no ejecucion del proyecto. Solicitar el ingreso de los recursos
4. Probable requeridos a los asociados.
Impacto: 4.

Mayor

Probabilidad: Un modelo que no tenga las Elaborar un perfil que se ajuste a las
5. Casi seguro condiciones técnicas para ser aplicado. necesidades del proyecto.
Impacto: 3.

Moderado
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couome %Depmmemmﬂ Preparacion / Ingresos y beneficios
VIDA S/ de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Region Central articulados a la politica logistica nacional.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Actores del sistema de abastecimiento capacitados en capacidades y competencias logisticas
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: 965

Descripcion Valor Unitario: 114.654

0

965,00 $114.654,00 $110.641.110,00

02 - Totales
0 $110.641.110,00 $110.641.110,00

Péagina 24 de 35



Evaluaciéon / Flujo Econémico

Sonoven Departamento Nacional

V|DA N2/ de Planeacién - DNP .
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento

()

0 $88.512.888,0 $0,0 $216.800.000,0 $516.984.547,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-645.271.659,2

G
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T Evaluacion / Indicadores y decision

V|DA % de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecimiento de los servicios de infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos de la Region Central articulados a la
politica logistica nacional.

$-645.271.659,20 No aplica $0,12 $408,95 $733.784.547,20 $-703.346.108,53

Costo por capacidad

Servicio de asistencia técnica $91.723,52
Documentos de lineamientos técnicos $89.506.666,67
Documentos de estudios técnicos $50.787.837,40

Plataformas logisticas operando

(Producto principal del proyecto) $57.866.666,67
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Programacién / Indicadores de producto

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

POTENCIADELA

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Generar mecanismos y herramientas tecnolégicas para el andlisis de escenarios de mediano y largo plazo de la operacion de los
corredores logisticos de la regién central.

Producto
1.1. Documentos de lineamientos técnicos

Indicador

1.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 3,0000
Férmula:
Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0

3,0000 Total: 3,0000
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T, Programacion / Indicadores de producto

v‘B’EAm % de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
02 - Objetivo 2

2. Fortalecer las competencias y capacidades del capital humano en la operacién de los sistemas logisticos.

Producto
2.1. Servicio de asistencia técnica

Indicador

2.1.1 Asistencias técnicas realizadas

Medido a través de: Nimero de asistencias técnicas
Meta total: 965,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0

965,0000
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T, Programacion / Indicadores de producto

V|6DEAm % de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
03 - Objetivo 3

3. Fomentar el uso de tecnologias, para asegurar la calidad e inocuidad y agregar valor a los alimentos.

Producto
3.1. Documentos de estudios técnicos

Indicador

3.1.1 Documentos de estudios técnicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 4,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0

4,0000 Total: 4,0000
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(' Departamento Nacional Programaclén / |nd|Cad0reS de prOdUCtO
iJ/ de Planeacion - DNP

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
04 - Objetivo 4

4. Mejorar la disponibilidad y confiabilidad en la provisiéon de servicio de energia para la operacién de la infraestructura logistica regional en
zonas rurales.

Producto
4.1. Plataformas logisticas operando  (Producto principal del proyecto)

Indicador

4.1.1 Plataformas logisticas operando

Medido a través de: NUumero de plataformas logisticas
Meta total: 3,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0

3,0000 Total: 3,0000
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Programacion / Indicadores de gestion

epartamento Nacional
| de Planeacién - DNP

POTENCIADELA

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOG[STIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Entidades coordinadas

Medido a través de: Numero

Cddigo: 4500G003

Férmula: Sumatoria del nimero de entidades coordinadas
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Evidencia de asistencias a entidades asociadas realizadas

Programacién de indicadores

0 6

Total: 6
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P, Programacion / Fuentes de financiacion

POTBVCADELA f N
i)/ de Planeacion - DNP

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

2407 - Infraestructura y servicios de logistica de transporte

Subprograma presupuestal
0600 INTERSUBSECTORIAL TRANSPORTE
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 bertanero o Programacion / Fuentes de financiacion
i) de Planeacién - DNP

i FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOG[STIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,

CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:12 p. m.
02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion RAPE Region Central  Esquema asociativo Propios $603.301.934,00
- Territorio

Total $603.301.934,00

Total Inversion $603.301.934,00

Preinversion =~ RAPE Region Central ~ Esquema asociativo Propios 0 $260.200.000,00
- Territorio

Total $260.200.000,00

Total Preinversion $260.200.000,00

Total $863.501.934,00
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COLOMBIA

POTENCIADELA 3

++* Departamento Nacional
// de Planeacion - DNP

Programacién / Resumen del proyecto

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Resumen del proyecto

Resumen S .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Objetivo General

Componentes (Productos)

Actividades

Fortalecer los aspectos fisicos y operacionales de Corredores logisticos

la infraestructura y el desarrollo del capital
humano del Sistema Logistico de la Region
Central

1.1 Documentos de lineamientos técnicos

2.1 Servicio de asistencia técnica

3.1 Documentos de estudios técnicos

4.1 Plataformas logisticas operando
principal del proyecto)

(Producto

1.1.1 - Generar un modelo de simulacion y
optimizacion para mejorar la operacion de los
corredores logisticos en la Region Central(*)
1.1.2 - Articular de manera integral el desarrollo

de los corredores logisticos regionales y transferir

el conocimiento de la Red logistica regional

operando

Documentos de

lineamientos técnicos

realizados

Asistencias técnicas

realizadas

Impreso el 21/02/2024 2:29:13 p. m.

Resumen del proyecto

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de cierre del
proyecto

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Documento con
lineamientos aprobado por
supervisor

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Listados con relacion de

personas capacitadas.

Documentos de estudios Tipo de fuente: Documento

técnicos realizados

Plataformas logisticas

operando

oficial

Fuente: Documentos entregados

al supervisor del contrato
Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de cierre de la

transferencia de los corredores
logisticos propuestos.

Tipo de fuente:

Fuente:

La entidad
depende
financieramente
de los traslados
presupuestales
realizados por
los entidades
territoriales
asociadas, en la
medida en que
se realicen de
manera
oportuna, se
puede dar inicio
alos procesos
de contratacion.

La entidad
depende
financieramente
de los traslados
presupuestales
realizados por
los entidades
territoriales
asociadas, en la
medida en que
se realicen de
manera
oportuna, se
puede dar inicio
alos procesos
de contrataciéon y
ejecucion para
lograr los
objetivos
propuestos.
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COLOMBIA

POTENCADELA T ste)

> Departamento Nacional
:J/ de Planeacion - DNP

Programacién / Resumen del proyecto

) FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGiSTIQA Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REGION CENTRAL ARTICULADOS A LA POLITICA LOGISTICA NACIONAL. BOGOTA D.C., BOYACA,
CUNDINAMARCA, HUILA, TOLIMA, META

Impreso el 21/02/2024 2:29:13 p. m.

Resumen L .
: Descripcién Indi r Fuen
narrativo escripcio dicadores uente Supuestos

Actividades

2.1.1 - Desarrollar un plan de formacién en
gestion logistica para los actores del
abastecimiento alimentario, que permita la
profesionalizacion de su actividad, implementado

)

3.1.1 - Realizar acciones de divulgacion
encaminadas a la reduccion de pérdidas y
desperdicios

3.1.2 - Desarrollar una red de conocimiento para
disminuir la generacion de pérdidas y desperdicio
de alimentos articulada con los actores cadena
de suministro alimentaria en la regién central.
3.1.3 - Fomentar la adopcion de buenas practicas
y la innovacion tecnoldgica la reduccion de PDA
(transformacién y conservacion) por parte de
agentes productivos de la cadena de suministro
alimentaria.(*)

3.1.4 - Promover estrategias para que los actores
de la cadena de abastecimiento (oferta y
demanda) sean agentes de una nueva
ciudadania alimentaria expresada en consumo
responsable que adopta patrones de produccion
y consumo orientados a dietas saludables.

4.1.1 - Generar un modelo de autoabastecimiento
energético comunitario con fuentes de energia no
convencionales renovables en la Region central.

@)

(*) Actividades con ruta critica

Tipo de fuente:
Nombre: Entidades

coordinadas Fuente:

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 6.0000

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

El personal
idoneo para
temas
especializados,
puede ser
contratado por
otras entidades y
se pierde la
continuidad del
proyecto.
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