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1. RAP-E Region Central

La Region Administrativa y de planificacion
Especial (RAP-E) Region Central, es una entidad
gue agrupa diversos departamentos de la zona
central de Colombia, el objetivo principal de esta
entidad es impulsar el desarrollo econdmico,
social y ambiental de manera conjunta. Los
departamentos pertenecientes a dicha regién
son: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta
y Tolima.

Esta region se destaca por ser altamente diversa
tanto en temas geograficos como culturales,
esto teniendo en cuenta que abarca desde las
alturas de los Andes hasta las llanuras del Orinoco.
Ademas, posee aproximadamente al 11,9% de
la poblacion nacional y representa el 13,7% del
territorio colombiano (Banco de la Republica,
2013).

Desde una perspectiva social, la region supera
los 16 millones de habitantes, con una mayoria
ubicada en areas urbanas, aunque persisten
importantes zonas rurales que enfrentan
carencias estructurales. La presencia de
comunidades étnicas, especialmente indigenas,
afrocolombianas y raizales es relevante, y las
brechasdeaccesoaserviciosbasicossiguensiendo
significativas. Indicadores como el porcentaje de
personas con Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) oscilan entre el 34% en zonas urbanas
como Bogota y mas del 13% en departamentos
como Meta y Huila, con niveles aun mayores en
comunidades indigenas (DANE, 2022).

Econdmicamente, la Region Central presenta
una estructura productiva diversificada. Bogota y
Cundinamarcasedestacanporeldinamismodelos
sectores servicios, industrial y comercial, mientras
gue Boyaca, Tolima, Huila y Meta concentran
actividades  agropecuarias, agroindustriales,
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mineras y energéticas. Esta diversidad fortalece
los encadenamientos productivos, pero también
evidencia disparidades en empleo formal e
informal, infraestructura y acceso a mercados. A
pesar de los avances en competitividad, persisten
desafios estructurales asociados a la informalidad
laboral, la desigualdad educativa y la falta de
acceso a tecnologias productivas en sectores
rurales (Terridata, 2022).

En términos ambientales, la region es clave
para la regulacion hidrica y la conservacion
de la biodiversidad. Cuenta con ecosistemas
estratégicos como paramos, humedales vy
bosques andinos, entre ellos el Paramo de
Sumapaz, el Parque Nacional Natural Los Nevados
y la Sierra Nevada del Cocuy (CORTOLIMA, 2024).
Sin embargo, enfrenta presiones ambientales
graves como la deforestacion, especialmente
en departamentos como Meta y Huila, la
contaminacion de fuentes hidricas notoriamente
el rio Bogota y los efectos crecientes del cambio
climatico. Estas amenazas se traducen en la
pérdida de biodiversidad, reduccion de caudales,
degradacion del suelo y afectaciones a la calidad
de vida de las comunidades (Secretaria de
Ambiente, 2021).

En cuanto a la caracterizacion energética, aunque
la region cuenta con una infraestructura basada
principalmente en fuentes convencionales como
hidroeléctricas y combustibles fosiles, se ha
identificado un alto potencial para la transiciéon
energética a partir de fuentes renovables,
especialmente solar, edlicay biomasa, teniendoen
cuenta lo anterior, actualmente se encuentran en
desarrollo diversos proyectos solares, incluyendo
parques de gran escala en Meta y proyectos
piloto en municipios rurales de Huila, Tolima y
Cundinamarca (UPME, 2023).
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1.1. Recursos potenciales

1.1.1. Recursos naturales

La Region Central tiene alta biodiversidad en ecosistemascomo paramos, humedalesy areas protegidas.
Se debe tener en cuenta que Colombia posee el 50% de los paramos del mundo, muchos de los cuales
estan ubicados en esta region y proporcionan cerca del 70% del agua del pais (Region Central, 2023).

Por otro lado, la regién cuenta con 220.267 hectareas de humedales y 1.271.314 hectareas de parques
nacionales naturales, los cuales son esenciales para la sostenibilidad ambiental y el abastecimiento
hidrico del pais (Gobierno Nacional de Colombia, 2018).

1.1.2. Recursos econémicos

La economia regional es diversa. El sector primario incluye agricultura, extraccion de petréleo y gas, y
produccion pecuaria. El sector secundario por otro lado abarca la industria manufacturera, construccion
y generacion de energia eléctrica. Finalmente, el sector terciario, es el mas relevante ya que comprende
el comercio, la administracion publica y los servicios empresariales (Banco de la Republica, 2013).

11.3. Recursos energéticos

La Region Central ha realizado un analisis del potencial energético de generacion en la Region Central,
en convenio con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (2020); este analisis integra la oferta
y demanda para potenciar el uso de energias de la Region Central. A continuacion, se describen los
principales resultados.

Recurso solar

El recurso solar tiene gran potencial, ya que los niveles de radiacion solar global media diaria anual
oscilan entre 4,5y 55 kWh/m2/dia, considerados 6ptimos para la generacion de electricidad mediante
sistemas fotovoltaicos.

Departamentos como Tolima, Meta y Boyacad concentran areas con niveles muy altos de radiacion,
mientras que, en Cundinamarca y Bogota, aunque los valores son algo menores, mas del 70% y 96% de
sus superficies respectivamente presentan condiciones favorables. Estas caracteristicas hacen posible
tanto proyectos de pequefia escala como desarrollos solares mas amplios para comunidades enteras
o sectores productivos.

Recurso edlico

Si bien en la mayor parte del territorio las velocidades del viento son moderadas (entre 1y 5 m/s),
existen zonas puntuales con valores significativamente mas altos. Por ejemplo, se registran velocidades
maximas superiores a los 39 m/s en la periferia del Tolima (limitrofe con Valle del Cauca y Quindio), en
el noreste de Cundinamarca y en el norte de Boyaca.

La direccion predominante del viento varia segun el departamento: en Boyaca y Cundinamarca sopla
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principalmente del este y sureste; en Tolima del sur y suroeste; y en Meta, la direccion es mas variable.
Otro factor relevante es la densidad del aire, que influye en la eficiencia de los aerogeneradores; en este
sentido, Meta presenta los mayores valores de densidad (1,10 a 1,20 kg/m?), lo cual refuerza su potencial
para proyectos edlicos, pese a que sus velocidades de viento son generalmente mas bajas.

Biomasa

El potencial de biomasa en la region también es significativo, derivado de residuos de sectores agricolas,
pecuarios, urbanos e industriales. En el sector agricola, destacan residuos como el bagazo de cana de
azUcar, los restos de fruta (platano) y lodos de palma de aceite. En el sector pecuario, el estiércol de
bovinos, aves y cerdos tiene un alto potencial para la produccion de biogas.

Cundinamarca sobresale en el ambito avicola, representando el 100% de los residuos de este tipo
generados en la region central y el 32% del total nacional. Meta, por su parte, concentra el 100% del
potencial de residuos bovinos dentro de la region RAP-E, con un volumen estimado en mas de 6
millones de toneladas al afo.

Ademas, los residuos solidos urbanos, lodos de plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR),
vinazas de destilerias y lodos de cervecerias completan el inventario de fuentes de biomasa con
capacidad energética considerable. Esta diversidad de fuentes representa una oportunidad para
proyectos de bioenergia con beneficios ambientales y sociales.

Centrales hidroeléctricas

En cuanto al aprovechamiento hidroenergético, se realizé un estudio centrado en pequenas centrales
hidroeléctricas (PCH) dentro del departamento de Cundinamarca. Se identificaron varias provincias
con caudales representativos, como Alto Magdalena, Rionegro y Gualiva, que presentan flujos de agua
adecuados tanto en temporada seca como en temporada de lluvias.

Teniendo en cuenta lo anterior, el potencial para desarrollar centrales de tipo pico, micro y pequefas
en municipios como Pasca, Viota, Pacho, La Mesa, Zipaquira y Ubaté, entre otros es alto. Las potencias
estimadas para estas iniciativas varian desde 7 kW hasta mas de 1.000 kW, lo que las hace viables para
el suministro eléctrico local o incluso la venta de excedentes. No obstante, el estudio no incluyo otros
departamentos de la region RAP-E, como Boyacad, Tolima o Meta, por lo que se recomienda realizar
investigaciones adicionales que permitan dimensionar el potencial hidroeléctrico de manera mas
amplia y regional.

1.2. Produccién Agroalimentaria

La Region Central establece en el Plan de Abastecimiento Alimentario (2025) la despensa alimentaria
de Colombia, esto teniendo en cuenta que produce cerca de 50 millones de toneladas de alimentos
al ano. Solo Bogota D.C. recibe diariamente 7.600 toneladas de alimentos frescos, de los cuales el 83%
proviene de los departamentos cercanos distribuidos de la siguiente manera: el 45% de los alimentos
frescos provienen de Cundinamarca, el 19% proviene de Boyaca, el 12% proviene de Meta, el 4% proviene
de Tolima, y el 3% de los alimentos proviene del departamento del Huila.
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La demanda de alimentos de la Region Central se canaliza a través de hogares, centrales de abastos,
plazas de mercado, tiendas, grandes superficies, compras publicas, sector hotelero, restaurantes y
cafeterias. En la region se han identificado 25 municipios reconocidos como Zonas Estratégicas de
Consumo (ZEC), en los cuales se concentra el 80% de la poblacion regional, ademas, se constituyen en
los principales polos de desarrollo econdmico y poblacional (Region Central , 2025).

1.3. Desarrollo sostenible y negocios verdes

Entre 2014 y 2018, la Region Central liderd en la generacion de negocios verdes en Colombia, con 484
iniciativas verificadas, representando el 34,23% del total nacional. Estos emprendimientos incluyen
produccion organica y ecoldgica, como cafés especiales, cacao, panela, frutales, hortalizas, miel de
abejas, artesanias y turismo de naturaleza (MinAmbiente, 2019).

Sin embargo, a pesar de su alto potencial, la Region Central enfrenta desafios como la pobreza rural,
estoteniendo en cuenta que el 65% de los habitantes del campo son polbres, y el 88% de los productores
campesinos tienen ingresos menores a un Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV). Ademas,
cerca de seis millones de personas tienen dificultades pada acceder a alimentos, esto principalmente
por falta de ingresos (Region Central |, 2025).

2. Comunidades energéticas (CE)

SQué es una Comunidad Energética?

Son formas organizativas y/o asociativas entre personas naturales y/o juridicas vinculadas entre si a
travésde uncontrato o convenio asociativo, paradesarrollar actividades de generacion,comercializacion
y/o uso eficiente de la energia, a través del uso de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER), combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos (Decreto 2236 de 2023, Art.
2.2912). Las CE pueden actuar como dos tipos de agentes del sector eléctrico, de acuerdo con las
dos nuevas actividades que hacen parte de la cadena de prestacion del servicio de energia eléctrica:
i) autogeneradores colectivos (AGRC) o ii) generadores distribuidos colectivos (CDC) (Decreto 2236 de
2023, Art. 2.2.91.9). (Decreto 2236 de 2023, Art. 2.2.91.2).

Estas comunidades pueden estar conformadas tanto por personas naturales como juridicas, abriendo
la puerta a la participacion de diversos actores en la transicion hacia una matriz energética mas
sostenible. Uno de los aspectos mas destacados es el respaldo gubernamental a las comunidades
formadas por personas naturales y estructuras de Gobierno Propio de los Pueblos y Comunidades
Indigenas, asi como de comunidades campesinas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqgueras.
Las comunidades pueden beneficiarse de recursos publicos para financiar inversiones, operacion
y mantenimiento de infraestructuras, siempre y cuando se cumplan los criterios de focalizacion
establecidos por el Ministerio de Minas y Energia en la resolucion 40509 de 2024.

No obstante, la normativa actual no establece criterios especiales para las Comunidades Energéticas
ni para las asociaciones conformadas por pueblos indigenas, comunidades campesinas, negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (CEEP), aplicAndoles las mismas reglas generales que el resto
de actores del sector eléctrico (CREG, abril 2025).
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¢Cudles son los objetivos de una Comunidad Energética?

Las CE deben tener dentro de sus objetivos alguno de los siguientes (Decreto 2236 de 2023, Art. 2.2.91.2):

« Aumentar la cobertura del servicio de energia y garantizar el acceso de poblaciones
vulnerables.

« Aumentar la eficiencia energética al estar mas cerca del lugar de generacion.
« Democratizar la energia a partir de la participacion de los usuarios

» Descentralizar la generacion, el almacenamiento y el consumo de energia.

Descarbonizar la economia a través de las fuentes de energia que aplican.

e Desarrollar la economia local y territorial en el marco del desarrollo sostenible a partir de
los servicios energéticos.

« Aumentar la confiabilidad del sistema al incluir fuentes renovables y distribuidas
gestionadas por la comunidad.

» Ofrecer condiciones econdémicas asequibles al servicio de energia para las comunidades.
* Fomentar modelos de desarrollo energéticos respetuosos con el ambiente.

« Generar procesos de aprovechamiento de los potenciales energéticos renovables
regionales de manera eficiente y responsable socioambientalmente a través de proyectos
productivos.

¢Cudles son las actividades de las Comunidad Energética?

Las CE pueden realizar actividades de generacion, comercializacion y/o uso eficiente de la energia, a
través del uso de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), combustibles renovables
Yy recursos energéticos distribuidos, para lo cual pueden tener dos figuras (Decreto 2236 de 2023, Art.
2.2917):

Autogeneracion colectiva (AGRC):
Cuando la CE produce energia, principal-
mente, para atender su propia demanda de
energia. En el evento en que se generen ex-
cedentes de energia a partir de tal actividad,
estos podian entregarse a la red.

\l‘zCORPOEMA

Generacion Distribuida Colectiva (GDC):
Cuando la CE produce energia cerca de los
centros de consumo, y esta conectada a un
sistema de distribucion local de energia o a
una microrred. La entrega de la energia al
Sistema de Distribucion Local (SDL).
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En cualquier caso, cuando una comunidad energética quiera prestar el servicio de energia eléctrica,
deberd atender los lineamientos establecidos en la regulacion de la CREG como:

Atender el reglamento de comercializacion.
Establecer los deberes y derechos de los usuarios.
Registro de Fronteras Comerciales.

Definir el Costo Unitario de Prestacion del Servicio.

2.1. Alternativas tecnolégicas

En la normativa de las CE se ha definido que estas funcionan a través del uso de tres alternativas: i)
fuentes no convencionales de energia renovable ii) combustibles renovables iii) recursos energéticos
distribuidos (Decreto 2236 de 2023, Art. 2.2.91.2). A continuacion, se describen estas tres opciones que
se pueden usar para las actividades de Autogeneracion Colectiva (AGRC) o Generacion Distribuida
Colectiva (CGDCQC):

2.1.1. Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER

Las FNCER “son aquellos recursos de energia renovable disponibles que son ambientalmente
sostenibles, pero que en el pais no son empleados o son utilizados de manera marginal y no se
comercializan ampliamente”, dentro de estas se puede considerar la energia solar, los pequenos
aprovechamientos hidroeléctricos, la energia edlica, geotérmica, la biomasa, los mares, el hidrégeno
verde, entre otros (Ley 1715 de 2014, Art. 5)

« Energia Solar: obtenida de la radiacion electromagnética proveniente del sol.

+ Energia de pequeiios aprovechamientos hidroeléctricos: obtenida a partir de los
cuerpos de agua a pequena escala.

« Energia Eélica: consiste en el movimiento de las masas de aire.
» Energia Geotérmica: obtenida del calor que yace en el subsuelo terrestre.

» Energia de Biomasa: sc obtiene a partir de la degradacion de la materia orgénica,
generalmente de las plantas, residuos animales y vegetales.

« Energia de los mares: obtenida de fendmenos naturales marinos como mareas, oleaje,
corrientes marinas, gradientes térmicos oceanicos y gradientes de salinidad.

» Hidrégeno verde: producido a partir de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable, tales como la biomasa, los pequenos aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica,
el calor geotérmico, la solar, los mareomotriz, entre otros.
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2.1.2. Combustibles Renovables

Son aqguellos combustibles producidos a partir de recursos renovables que pueden tomar la forma
de productos vegetales, como el bioetanol, que es elaborado a partir de cana de azucar o maiz
(Fedebiocombustibles, 2023). El articulo 20 de la Ley 2099 de 2021, dispuso gque el Ministerio de Minas
y Energia podra incentivar el desarrollo e investigacion de energéticos que provengan de fuentes
organicas (origen animal o vegetal) o renovables, con el fin de expedir la regulacion que permita
incluirlos dentro de la matriz energética nacional y fomentar el consumo de estos en la cadena de
distribucion de combustibles liquidos o incluso la promocién de otros usos alternativos de estos
energéticos de Ultima generacion (Ley 2099 de 2021).

2.1.3. Recursos Energéticos Distribuidos

Son recursos energéticos que pueden ser administrados de manera automatica o manual, se instalan
cerca de los puntos de consumo y se conectan a la red de distribucion con la posibilidad de inyectar
energia, consumir energia o proporcionar servicios adicionales a la red. Como parte de los Recursos
Energéticos Distribuidos (DERs), se consideran (Ministerio de Minas y Energia, s.f.):

« Autogeneradoragranescala(AGGE): produce
energia eléctrica, principalmente para atender sus
propias necesidades, sin utilizar activos de uso de
distribucién y/o transmision, y con una capacidad

eléctrica con una planta con capacidad
instalada o nominal de generacidn menor
a IMW, y que se encuentra instalada cerca
de los centros de consumo, conectada
Sistema de Distribucion  Local

instalada superior al limite definido por la UPME. al

+ Autogenerador a pequeha escala (AGPE):
produce energia eléctrica, principalmente para
atendersuspropiasnecesidades,sin utilizaractivos
de uso de distribucion y/o transmision, y con una
capacidadinstaladadelsistemadeautogeneracion
igual o inferior al limite definido por la UPME.

» Generador distribuido (GD): Empresa de
Servicios Publicos (ESP) que genera energfa

2.1.4. Otros componentes tecnoldgicos

(SDL).

» Sistema de Almacenamiento de Energia
Eléctrica (SAE): equipamiento tecnolégico que
toma energia desde el sistema eléctrico o un
recurso energeético propio, la transforma en otro
tipo de energia (quimica, potencial, térmica, entre
otras) y la almacena para inyectarla nuevamente
al sistema eléctrico.

Ademas de las fuentes de energia disponibles para las CE, hay dos factores tecnolégicos adicionales
gue se pueden contemplar en el disefo de los proyectos:

« Almacenamiento de energia: Los proyectos energéticos pueden contemplar tecnologias para
el almacenamiento de la energia generada, con el uso de bancos de baterias que permitan tener
energia aun cuando no se esta generando, como sucede con la energia solar fotovoltaica en las
noches.Elalmacenamientodeenergialedaestabilidadalared,aunquetienetambiéenimplicaciones
en los costos de los proyectos, por lo cual es necesario evaluar su viabilidad en cada caso.

« Digitalizacién: Para contar con informacién detallada sobre la generacién y los consumos
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de energia, y realizar el monitoreo a los sistemas implementados, existen diversas tecnologias
gue pueden ser incorporadas en los proyectos de las CE. Dentro de estos se encuentran los
medidores inteligentes, asi como las plataformas digitales que permiten la gestion y el monitoreo
comunitario de la energia. La digitalizacion es clave para integrar las energias renovables en los
sistemas eléctricos, mejorar la confiabilidad de las redes eléctricas y reducir el costo del acceso a la
electricidad, contribuyendo asi a una transicion energética mas justa y equitativa.

2.2. Marco normativo

En el marco de la constitucion de CE, se ha diseflado un marco normativo para regular esta figura en
funcion de su definicion, objetivos, actividades, uso de recursos y alternativas de financiacién, como se
indica en la Tabla 1. Es importante considerar que este marco normativo es relativamente reciente, por
lo cual esta aun en desarrollo.

Tabla 1. Marco normativo de las Comunidades Energéticas en Colombia

Norma Aspecto de las Comunidades Energéticas que regula

El Articulo 235, define las comunidades energéticas, las activi-

Ley 2294 de 2023, Plan dades que pueden realizar, las tecnologias que se pueden utilizar,
Nacional de Desarrollo 2022- | los posibles beneficiarios, y los roles de las entidades del Gobier-
2026, Articulo 235 no Nacional en su desarrollo, incluyendo a Ministerio de Minas y

Energia, UPME, CREG y SSPD (Ley 2294 de 2023).

Reglamenta parcialmente el articulo 235 de la Ley 2294 de 2023
del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 en lo relacionado con
las Comunidades Energéticas en el marco de la Transicion En-
ergética Justa en Colombia. Establece las principales definiciones
para su funcionamiento (Decreto 2236 de 2023).

Decreto 2236 de 2023 del
Ministerio de Minas y Energia

Crea el registro Unico de comunidades energéticas (RUCE) y se
establece los lineamientos y modo de registro de la CE (Resolu-
cion 40136 de 2024).

Resoluciéon 40136 de 2024 del
Ministerio de Minas y Energia

Establece los criterios de focalizacion para la orientacion de re-
Resolucion 40137 de 2024 del | cursos publicos para el financiamiento de inversiéon, operacion
Ministerio de Minas y Energia |y mantenimiento de la infraestructura energética (Resolucion
40137 de 2024).

Establece los limites maximos de potencia y dispersion de Au-
Resoluciéon 000501 de 2024 de | togenerador Colectivo y Generador Distribuido Colectivo de que

la UPME trata el Decreto nUmero 2236 de 2023. (Resolucion 000501 de
2024).

Reglamenta el Registro de Comunidades Energéticas -RCE- y se
Resolucion 40509 de 2024 del | definen los criterios de focalizacion y priorizacion para la orient-
Ministerio de Minas y Energia | acién de recursos publicos con destino a las Comunidades En-
ergéticas (Resolucion 40509 de 2024).

TN
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Norma Aspecto de las Comunidades Energéticas que regula

Define cdmo operan las Comunidades Energéticas. Integra la reg-
ulacion vigente y regula aspectos operativos y comerciales para
permitir la integracion de las comunidades energéticas al Siste-
ma Interconectado Nacional y a las Zonas no Interconectadas.
(Resolucion CREG 101 072 de 2025)

Resolucion 101 072
de 2025 de la CREG

Fuente: Elaboracién propia con base en el marco normativo vigente

1 Este marco normativo fue identificado en octubre de 2024, por lo cual puede tener actualizaciones mas recientes.

De otra parte, las Comunidades Energéticas en lo relacionado con la prestacion de servicios, seran
objeto de inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
esto es, si las CE deciden convertirse en Empresas de Servicios Publicos (E.S.P).

2.3. Actores

En el proceso de constituir una CE es necesario identificar los actores interesados vy el tipo de roles que
pueden tener en el proceso, tomando en consideracion sus capacidades (administrativas, técnicas,
econdmicas, organizacional), expectativas y objetivos institucionales/empresariales/organizacionales.
Sin embargo, esta identificacion debe ser retroalimentada por las comunidades, donde en un primer
dialogo se debe construir un mapa de actores de la zona. En esa medida, se garantiza la veracidad de
la informacion y el nivel de relacionamiento con estas entidades y organizaciones.

En la Tabla 2 a continuacioén, se relacionan los potenciales actores identificados en las etapas de
estructuracion, implementacion, operacién y/o sostenibilidad de una CE en la RAP-E Regién Central,
aungue estos podrian variar en cada caso.

Tabla 2. Actores que participan en el desarrollo de una CE

Actor Subgrupo Roles

« Comunidades negras, afro,

raizales y palenqueras.

« Comunidades campesinas.
Comunidad « Asociaciones, gremios, jun-
tas de accion comunal organ-
izaciones de la sociedad civil,

mujeres, LGTBIQ +, etc.

Participacion en la estructura-
cion implementacion, oper-
acion y sostenibilidad de la
solucion energética y CE.

eonsorns | RESONW
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Actor

Entidades del Gobierno
Nacional

Subgrupo

Ministerio de Minasy Energia

Unidad de Planeacion Minero
Energética - UPME

Comision de Regulacion de
Energiay Gas - CREG

Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios - SSPD

Instituto de Planificacion y Pro-
mocion de Soluciones Energéti-
cas - IPSE

Roles

* Promover, participar o finan-
ciar etapas de estructuracion
implementacion, operaciéon o
sostenibilidad en el marco de la
de CE.

« Participar en la definicion de
disposiciones regulatorias para
la implementacion de las CE.

e Control y vigilancia de la CE.

Fondo de Energias no Conven-
cionalesy Gestion Eficiente de
la Energia - FENOGE

Fondo de Apoyo Financiero
para la Energizacion de las Zo-
nas no Interconectadas - FAZNI

* Financiar los proyectos a par-
tir de FNCER que presenten las
comunidades.

Programa de Normalizaciéon de
Redes Eléctricas - PRONE

e Promueve la autogeneracion
en barrios subnormales

Entidades del gobierno
local o regional

e Region Administrativa y de
Planificacion Especial RAP-E
Region Central.

* Alcaldfas.

e Cobernaciones.

e Promover iniciativas en el
marco de la CE.

e Participar o financiar etapas
de estructuracion implement-
acion, operacion o sostenibili-
dad en el marco de la de CE.

Instituciones educativas

SENA, Universidades, Colegios.

Fortalecer las capacidades de
la comunidad en el marco de
la administracion, operacion y
mantenimiento de la CE.

Aliado privado

Personas juridicas o empresas
(Nacionales o Internacionales)
con objetivos alineados a las
necesidades y prioridades de la
comunidad energética.

« Aliado para el apoyo financie-
ro y/o técnico para la operacion
de la CE.

« Aliado para fortalecer las
capacidades de la comunidad
a través de la trasferencia de
conocimiento para la operacion
técnica, administrativa y finan-
ciera de la CE.

REGION
CENT| AL*
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Actor

Organismos de cooperacion
multilateral y entidades finan-
cieras

Subgrupo

Diversas entidades de
cooperacion internacional,
dondos de inversion y
entidades multilaterales
interesadas en financiar o
aportar con asistencia técnica
en proyectos de energias
renovablesy CE.

Roles

Aliados estratégicos para:

* Promover, participar o finan-
ciar etapas de estructuracion
implementacion, operacion o
sostenibilidad en el marco de la
de CE.

« Fortalecer las capacidades
de las comunidades en torno

a la CE, sistema energético o
proyecto productivo.

Fuente: Elaboracion propia

3.
comunidad energética

Metodologia para la creacién y desarrollo de una

Con el fin de consolidar una metodologia para la creaciéon y desarrollo de CE en la Region Central, se
presentan lasfases que se deben seguir para su constitucion, recordando que contar con la participacion
de las comunidades es indispensable en cada paso. En la Figura 1 se muestran las cinco fases que son

descritas a continuacion:

Figura 1. Fases de la metodologia para la creacion y desarrollo de Comunidades Energéticas

Identificar la comunidad
con necesidades
energeéticas

I

Determinar el nivel de
gobernanzay
organizacion de la

Disefar el proyecto
energético segun sus
necesidades

—

comunidad

v

Implementar la solucién
energética y fortalecer
las capacidades de la
comunidad

Operar el proyecto
— energético y consolidar la
Comunidad Energética

Fuente: Elaboracion propia

3.1

El primer paso para la formacién de una
comunidadenergéticaesidentificarycomprender
las necesidades y objetivos de los miembros de la
comunidad. Estos pueden variar segun el contexto
social, econdmico y geografico de cada region. En
zonas apartadas, la prioridad suele ser garantizar

\QCORPOEMA

Identificar la comunidad con necesidades energéticas

un suministro eléctrico constante, mientras que
en las ciudades o cabeceras municipales el foco
puede estar en estructurar proyectos de energia
electica para atender su demanda y entregar los
excedentes a la red eléctrica, y asi ahorrar dinero
y ser mas amigables con el medio ambiente. Sin

REGION
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importar el lugar, los participantes generalmente de una Comunidad Energética?. En general, estos
aspiran a generar su propia energia, depender estadn dirigidos a actividades de generacion,
menos de combustibles fésiles y potencialmente comercializacion y/o uso eficiente de energia a
obtener beneficiosecondmicos a partirde laventa través de Fuentes No Convencionales de Energia
del excedente de energia (Espana et al, 2024). Renovable (FNCER) y recursos distribuidos.

Los objetivos también deberian alinearse con Unavezidentificaday caracterizada lacomunidad,
las prioridades de la comunidad considerando esnecesario analizar sus capacidades en términos
aspectos de equidad social, y reconociendo que de gobernanza, estructura organizativa, juridica,
la energia es un derecho basico crucial para el técnicay econdmica. Para esto, se deben realizar
progreso de la comunidad. Para lograrlo, se debe espacios de didlogo, utilizando herramientas
asegurar que todos los miembros participen de sistematizacion como entrevistas, un taller
activamente, fundamentalmente las mujeres para de caracterizacidén, encuestas y/o contar con
garantizar la equidad de género, en las decisiones un registro de la informacion de la comunidad
sobre cémo organizar y dirigir la comunidad gestionada desde su interior.

energética, lo que ayuda a fortalecer los lazos

sociales y asegura que el proyecto perdure en el En este sentido, se presentan a continuacion los
tiempo (Espafa et al,, 2024). principales aspectos a identificar en la comunidad
Cabe resaltar, que la hoja de ruta establecida para determinar su nivel de gobernanza vy
por la comunidad, grupo, organizacion juridica o organizacion, para avanzar en el diseno del
natural, debe estar en sintonfa con los objetivos proyecto energético.

descritos en la seccion ;Cuales son los objetivos

3.1.1. Diagnéstico y caracterizacion

La creacion de comunidades energéticas requiere un profundo entendimiento del tejido social
v las caracteristicas geograficas donde se desarrollara. En este sentido, es necesario realizar una
caracterizacion socioecondmica detallada queincluya informacion sobre los hogares, sus caracteristicas
demogréficas, niveles educativos e ingresos. También es fundamental conocer si las personas son
propietarias oinquilinas de susviviendas, pues esto influye en su capacidad de decisiéon y compromiso a
largo plazo (Espafa et al, 2024),y conocer cual es la propiedad del espacio donde podrian implementar
una potencial solucion energética, lo cual determina también la viabilidad juridica.

El contexto social y cultural juega un papel crucial en estos proyectos. Las comunidades tienen sus
propiastradiciones, historiay formasde organizacién que deben ser respetadasy consideradas, siempre
en el marco del respeto de los derechos humanos. En esa medida, la confianza es un elemento clave
para el éxito de estas iniciativas, es necesario evaluar la relacion de la comunidad con las instituciones
publicas y privadas, especialmente en zonas que han experimentado abandono estatal.

También, se debe considerar si existen antecedentes de conexiones ilegales a la red eléctrica o
problemas de pago, pues estos factores pueden afectar la implementacion del proyecto (Espafa et
al,, 2024), y permiten conocer cual es la perspectiva general de la comunidad frente a la prestacion de
este servicio. Si se presentan esas situaciones, se debe dejar claro que no se generarfa ningun tipo de
represalia o denuncia de parte de la entidad que realice |la caracterizacion.

Deorrorun BN
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Asimismo, al caracterizar la comunidad se debe
considerar si esta tiene proyectos productivos
comunitarios o individuales, o si tiene la expectativa
de desarrollarlos a partir del proyecto energético
gue se desarrollaria, siempre con la mirada de
equidad de género y de gobernanza, para que no
se mezcle con intereses politicos o econdmicos de
algunos lideres de las comunidades, esto segun
cada caso.

Con respecto a la viabilidad juridica, los requisitos
legales para establecer una comunidad energética
en Colombia se centran en establecerse
legalmente como una figura juridica y registrarse
como Empresa de Servicios Publicos (E.S.P.). Esta
estructura legal les permite realizar actividades
como firmar contratos, distribuir beneficios
econémicos entre sus miembros y participar
activamente en el sector eléctrico (Espana et al,
2024). En este sentido, al analizar la viabilidad se
deben considerar las formas asociativas existentes
en la comunidad, e identificar los actores con roles
de liderazgo y/o asociatividad en la comunidad,
por ejemplo, las juntas de acciéon comunal, que
podrian apoyar el impulso de la iniciativa, estando
dispuestos a dedicar una parte de su tiempo a la
estructuracion y desarrollo de la CE. Consecuente
con la inscripcion en la SSPD se obtiene el Registro
Unico de Prestador de Servicio -RUPS y con ello le
facilita el diligenciamiento del Sistema Unico de
Informacion -SUI para la obtencion de los subsidios
por menores de tarifas, si es el caso.

Asimismo, con miras a una futura definicion de
roles y acuerdos para los roles organizativos y de
gobernanza del proyecto energético, esimportante
identificar los conocimientos y capacidades que
se pueden encontrar en la comunidad, tanto
para aprovecharlos en la estructuracion del
proyecto, como para incluir el fortalecimiento de
las capacidades requeridas en el desarrollo del
proyecto, especialmente en la Administracion,
Operacion y Mantenimiento -AOM.

REGION
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Figura 2. Aspectos a identificar en el diagndstico y caracterizacion de las comunidades

Caracteristicas

demograficas
Propiedad de Niveles
las viviendas / educativos y
terreno capacidades

Percepci6n Diagnéstico y pﬁgﬂﬁg?j::y
frente al servicio Caracterizacién capacidad de
de energia pago
) Aspectos
Relacién con culturales,

instituciones

tradiciones

Lideres, figuras

de asociatividad

y relaciones de
género

Fuente: Elaboracioén propia

3.1.2. Viabilidad técnica

La viabilidad técnica de una CE considera varios factores, algunos de los cuales se relacionan con
. A continuacion, se describen dos de los aspectos

la informacion socioecondmica de la comunidad
principales:

Potencial energético renovable

Para conocer la viabilidad de disefar un proyecto
energético para una comunidad, es importante
saber cual es el potencial energético disponible
en el territorio, dado que este depende de cada
localizacion. Asi, se debe evaluar el potencial de las
fuentes de energia renovable que se consideren
apropiadas dentro del listado presentado en
la seccion 311, y a partir de un analisis técnico,
determinar cual es el potencial de generacion
de energia en la o las ubicaciones disponibles.

\»; CORPOEMA
N

En el caso de proyectos de energia solar, que
son los mas comunes, se utilizan los datos
historicos de radiacion, lo cual permite saber
las horas promedio diarias que un sistema
fotovoltaico generaria energia. Asimismo, es
importante evaluar que la zona prevista para la
instalacion de una solucién energética de este
tipo, cuente con las caracteristicas estructurales
y de espacio y/u orientacion suficiente (Espana
et al, 2024). Para esta actividad de la evaluacion
de la viabilidad técnica, es importante contar

REGION
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con asesores que tengan estos conocimientos validar el estado de las redes actuales que tenga

especificos, o con personas de la comunidad la comunidad, en caso de que ya cuenten con

que tengan los conocimientos, las capacidades servicio de energia eléctrica, ya que esta serfa

y la experiencia para asesorar el proceso. otra inversion necesaria junto con la solucion
energética de generacion.

Aungue no es un aspecto que impida gue un

proyecto sea viable técnicamente, es importante

Demanda energética

La informacion del potencial energético se debe En este sentido, se parte de la identificacion del
contrastar con las demandas de energia de la numero y el tipo de usuarios que conforman la
comunidadylasexpectativasqueestatieneparael comunidad (residenciales, comerciales, oficiales,
usodelasoluciébnenergética. Encadacasovariaran etc.), se identifican los consumos energéticos
las expectativasdelacomunidad, dependiendode actualesdelacomunidadcon baseenelinventario
si estas ya tienen acceso a energfa o no, si esperan  tecnoldgico existente o los registros disponibles,
que la energia generada sea suficiente para y se busca aproximarse a la informacion de la
cubrir todas o una fraccion de sus necesidades curva de demanda, que muestra los momentos
energéticas, o si esperan ademas cubrir la del dia en los cuales hay mayores consumos de
demanda de un proyecto productivo comunitario. energia que deberian ser cubiertos por la solucion
implementada.

Figura 3. Aspectos para considerar en la determinacion de la viabilidad técnica

Potencial de

- L. Demanda energética
generacién energética 9

Fuente: Elaboracién propia

A partir de la informacion recopilada en estos dos aspectos, se puede validar la viabilidad técnica del
proyecto energético, y tener insumos para su disefo.

3.1.3. Viabilidad econémica

La viabilidad econdmica es un factor determinante en el éxito de las comunidades energéticas. En este
aspecto se analizan factores como las actividades econdmicas que se realizan en la comunidad o que
podrian realizar una vez se cuente con la solucion energética, y que pueden generar ingresos para la
inversion o para la Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM) de la solucion energética de la
CE. También es importante retomar aspectos considerados en el diagnostico y caracterizacion social,
gue permitan conocer la capacidad y la intencidon de pago de los miembros de la comunidad para
acceder al servicio.

Ademas, se evalUuan los costos aproximados que podria tener la solucion energética requerida de
acuerdo con las necesidades de la comunidad y las condiciones técnicas disponibles, y las posibilidades
de fuentes de inversion o financiacion para adquirirla y operarla. Es importante considerar que los
costos que se tienen en esta fase son aproximados, ya que en el diseno del proyecto energético se
obtendra mayor informacidén para determinar el monto de la inversion y los requerimientos en gastos
de operacion y mantenimiento.
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En cuanto a la inversion inicial, que es uno de los esfuerzos mas grandes que debe hacer la CE, se
presentan a continuacion algunas alternativas disponibles:

» Recursos publicos: |a nacién cuenta con fuentes de recursos con las cuales se podria llegar
a financiar una solucion energética para una CE, para lo cual se deberian tener en cuenta los
criterios de priorizacion definidos por la Resolucion 40509 de 2024 del Ministerio de Minasy
Energia, que considera aspectos regionales de pobreza, territorios PDET, ZOMAC o AETCR,
territorios colectivos, con alta dependencia al carbdn; aspectos de focalizacion poblacional
por el sector paz, comunidades étnicas, estratificacion, y equidad de género, entre otras.

Algunas de las fuentes disponibles son el Presupuesto General de la Nacion, el
presupuesto del Ministerio de Minas y Energia, el Sistema General de Regalias, las Obras
por Impuestos, y fondos como el FENOGE, FAZNI y PRONE (MinEnergia, 2024). En este
caso, los proyectos energéticos deberan ser presentados considerando los criterios
requeridos por la fuente de financiacidon que mMmas se adecUe a las caracteristicas de la CE.

+ Recursos internacionales: otra alternativa para obtener recursos para la implementacion
de la solucion energética de la CE, son los recursos provenientes de cooperacion internacional
y entidades multilaterales, que tienen interés en participar y promover proyectos que
fomenten la descarbonizacion, ello a través de la implementacion de proyectos a partir de
energias renovables, especialmente cuando esta aporta al bienestar de las comunidades.

Algunas de las entidades que se pueden consultar en este proceso son: APC-Colombia
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, Grupo de Cooperantes
Colombia (GruC), Banco Mundial, BID - Banco Interamericano de Desarrollo, CAF -
Banco de Desarrollo de América Latina, GIZ - Cooperacion Alemana Colombia, GGGl
- Global Green Growth Institute, Alianza por la Energia y el Clima de las Américas (ECPA),
entre otras. Para aplicar a los recursos de las fuentes que se encuentren disponibles, es
importante considerar que cada una puede tener requerimientos de participacion de
actores gubernamentales o de proyectos disefados en diferentes niveles de avance,
asimismo, los tiempos pueden ser limitados a las convocatorias que realice cada entidad.

« Recursos privados: una fuente de financiacion disponible son los recursos privados, que
se pueden obtener a partir de recursos ya disponibles por la comunidad, o de financiacion a
través de deuda con bancos con lineas especializadas para energias renovables o créditos de
libre inversion, arrendamientos financieros en los que la propiedad de la soluciéon energética
es transferida al finalizar el contrato, acuerdos de compra de energia en los que una empresa
adquiere y opera la solucion de energia, o crowdfunding que consiste en recaudar pequenas
cantidades dinero a partir de diversos actores (Espafa et al,, 2024, p. 50).
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3.2. Determinar aspectos organizativos y de gobernanza

En Colombia, es importante entender dos tipos diferentes de comunidades energéticas.

e Las CE qgue nacen de los mismos ciudadanos, quienes las inician y financian por
su propia cuenta. En estas, todos los beneficios se quedan dentro del grupo local.

e Las CE creadas por organizaciones externas, como instituciones gubernamentales, bancos o
fundaciones. Estas buscan ayudar a personas en zonas vulnerables, combatir la falta de energia
y mejorar la calidad de vida, sin embargo, muchas de las decisiones las toman personas ajenas
a la comunidad.

Dependiendo de cada situacion, los miembros de la comunidad podrian tomar un papel mas activo en
la promocioén y desarrollo del proyecto. En general, dado que la prestacion de los servicios energéticos
la deben hacer operadores o empresas de servicios publicos que tengan experiencia en esta actividad,
es importante contar con aliados que operen los proyectos energéticos, que realicen la administracion
de los recursos financieros (incluyendo los subsidios a las tarifas de energia), y que posiblemente sean
un respaldo financiero para la operacion de la CE.

Actualmente, en Colombia no existe una figura juridica explicitamente definida para las CE, sino que
presenta algunas opciones que pueden utilizar para registrarse legalmente y operar en el sector
eléctrico. En la Tabla 3 a continuacion, se presentan algunas alternativas de figuras juridicas para
las CE, dentro de las cuales pueden ser mas viables las cooperativas y las sociedades por acciones
simplificadas (Espana et al., 2024).
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Tabla 3. Alternativas de figuras juridicas para las CE

Forma Juridica Descripcion

Un grupo de personas con intereses comunes se asocia para sat-
Cooperativa isfacer democraticamente sus necesidades econdmicas, sociales
o culturales.

Una entidad sin animo de lucro destina recursos para realizar

Organizaciones sin animo de . . , -, .
actividades de interés general, como educacion, sanidad, cultura

lucro .
o desarrollo social.
s Permite la agrupacion de individuos con un fin comun, ya sea
Asociacion . ) :
social, cultural, educativo, deportivo u otros.
Sociedad por Acciones Las sociedades mercantiles con una estructura flexible y simplifi-
Simplificada (SAS) cada requieren al menos dos accionistas.

El capital se divide en accionesy la responsabilidad de los accioni-

Sociedad Andénima (S.A)) . . -
stas se limita a su participacioén.

La responsabilidad de los socios se limita al importe de su aport-
acion de capital, y el capital de la empresa se divide en unidades
de participacion.

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (SRL)

Fuente: Elaboracién propia

Considerando esto, y a partir de los aspectos culturales y de relacionamiento identificados en la
caracterizacion de lacomunidad, y teniendo en cuenta cuales son las personas u organizaciones dentro
de la comunidad que cuentan con roles de liderazgo, se debe co-construir un modelo de gobernanza
que facilite la toma de decisiones de la CE, en la cual se establezcan acuerdos claros desde el inicio y
se definan las responsabilidades y roles que las personasy actores que participan estén desarrollando.

Algunos elementos que se deben incluir en el modelo de gobernanza de una CE, son:

« Contar con la participacion de los miembros/lideres de la comunidad para el proceso de
toma de decisiones, de manera que se garantice escuchar las necesidades o requerimien-
tos de la comunidad, incluidas las preocupaciones y expectativas con respecto al servicio de
energia. Sin olvidar, la importancia de la equidad de género en los liderazgos.

« Comunicacion asertiva y efectiva al interior de la CE para la solucion de conflictos y la toma
de decisiones.
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e Crear conciencia sobre los procesos que requiere el sistema energético (mantenimiento,
inversion o ampliacion de infraestructura) para asegurar la gestion del proyecto a largo plazo.

e Buscar mecanismos para proporcionar educacion y capacitacion a los miembros de la CE
sobre la administracion del proyecto.

» |dentificar recursos y capacidades de cada actor para determinar como pueden comple-
mentarse y beneficiarse mutuamente en el desarrollo de la CE y los acuerdos que se gener-
en para su funcionamiento.

e Fomentar confianza entre los actores implementando procesos de rendicion de cuentas
sobre las actividades ejecutadas.

o Definir las reglas y procedimientos para el uso y administracion de la infraestructura
derivada de las soluciones energéticas.

Para definir el modelo de gobernanza de la CE, se deben considerar los actores y roles presentados
anteriormente en la seccion 3.3, y las caracteristicas del disefo técnico y el modelo econdémico del
proyecto que, a su vez, estan delimitados por los acuerdos y modelos de gobernanza definidos para la
CE. En general, especialmente en el caso de alianzas entre la comunidad con actores privados, dentro
de la estructura de gobernanza se cuenta con:

Espacios de inclusion so-
cial en los que se esta-

blecen canales de comu-
nicacion abiertos entre
los actores para abordar y
entender las necesidades
del territorio, buscando
soluciones en conjunto

La creacion de un comité
de direccion con repre-
sentantesde los diferentes
actores, para asegurar una
toma de decisiones inclu-
siva e igualitaria.

Establecer espacios para
capacitacion con un enfo-
gue en habilidades locales
en gestion, operacion vy
mantenimiento de siste-
mas energeticos.

para afrontar los desafios
gue se presenten.

El fortalecimiento de capacidades constituye un pilar fundamental en el desarrollo de comunidades
energéticas, por lo cual se deben implementar programas vy talleres de capacitacion que aborden
temas como energias renovables, regulacion energética, eficiencia energética y sostenibilidad,
que preferiblemente incluyan ejercicios practicos que generen en la comunidad conocimiento
sobre el servicio de energia y el consumo eficiente de esta (Espafa et al, 2024). En los proyectos de
comunidades energéticas se fomenta la formacion de personas de la comunidad en asistencia técnica
para las soluciones energéticas basadas en energia solar fotovoltaica, o de la tecnologia que se decida
implementar, de tal manera que desde la comunidad se puedan solucionar problematicas sencillas, y
que la vida util de los equipos se extienda lo maximo posible.

Desde la fase de disefo, es importante considerar el monitoreo del desarrollo de la CE que, también
incluye, aspectos sociales como el impacto que la CE y el acceso a la energia, y los conocimientos que
se instauran en los actores comunitarios con respecto a la energia renovable y la sostenibilidad.
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3.3. Disenar el proyecto energético

Una vez evaluado el potencial de la comunidad en los diversos aspectos que la conforman, se puede
proceder al disefio del proyecto energético. Este disefo debe considerar los aspectos descritos a
continuacion, y contar con la participacion y validacion de la comunidad frente a sus necesidades
energéticas de acuerdo con sus requerimientos socioecondmicos.

3.3.1. Disefo técnico

El diseno técnico se enfoca en seleccionar
la tecnologia apropiada para la generacion,
almacenamiento, si es el caso, y distribucion de
la energia, y abordar a detalle las caracteristicas
técnicasy logisticas que se deben tener en cuenta.
Como se presentd en la seccion ¢Cuales son las
actividades de las Comunidad Energética?, estas
pueden ser de Autogeneracion Colectiva (AGRC)
o de Generacion Distribuida Colectiva (GDC), y
ambas modalidades permiten a las comunidades
participar activamente en la generacion de su
propia energia, con la posibilidad de compartir o
entregar los excedentes al Sistema Interconectado
Nacional (Decreto 2236 de 2023). En el caso de
Colombia, los sistemas solares fotovoltaicos son
la alternativa mas comun en las CE existentes.

En la fase de diseno técnico, se deben definir los
detalles de la tecnologia que se decida instalar
como soluciéon energética para la CE, con base en
la informacién reconocida en la identificacion del
potencial. En este sentido, se define el tamano y
tipo de sistema de generacion, almacenamiento
y/o distribucién de energia que se adapta a las
necesidades de la comunidad. En este momento
se establecera si el sistema estara conectado a la
red de energia, donde se ubicara exactamente de
acuerdo con los intereses de la comunidad, y si se
requieren adecuaciones a las redes y tecnologias
actuales con las que cuenta la comunidad.

EnlaTabla 4, se presentan los principales aspectos
técnicos que se deben considerar en esta fase
para las soluciones energéticas.

Tabla 4. Aspectos técnicos de las soluciones energéticas

Aspecto del disefio Descripcion

Disefio detallado

- Ubicacion geografica del proyecto.

- ldentificacion de vias de acceso, condiciones del terreno y dis
tancia a puntos de referencia.

- Planos eléctricos vy civiles.

- Memorias de calculo.

- Estudios complementarios segun la solucion (resistividad para
puesta a tierra, estudio de suelos, etc.).

- Cantidades de obra requeridas.

Presupuesto

- Analisis de precios unitarios de los requerimientos para la obra,
como materiales, transporte, mano de obra, gastos, etc.
- Presupuesto total del proyecto.

Plan de Manejo Ambiental

Las sociedades mercantiles con una estructura flexible y simplifi-
cada requieren al menos dos accionistas.

\écoRPOEMA
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Aspecto del disefio Descripcion

Permisos y avales

Gestionar y obtener los avales técnicos, ambientales y sociales
necesarios para implementar el proyecto energético, como:

- Certificado de cumplimiento del Reglamento Técnico de Insta-
laciones Eléctricas (RETIE).

- Certificado del Operador de Red de no estar incluidos en plan
de expansion en caso de no interconectados, certificado de dis-
ponibilidad en el caso de conexion a la red, y aval en el caso de
proyecto de interconexion.

- Aval de la Corporacion Auténoma Regional correspondiente.

- Aval de Parques Nacionales Naturales.

- Concepto de pertinencia de procedencia de consulta previa
emitido por el Ministerio del Interior.

Fuente: Elaboracién propia

3.3.2. Modelo econémico

Ademas de los aspectos técnicosy de gobernanza,
aungque en linea con estos, se debe disenar el
modelo econdmico o de negocio de la CE. Este
modelo comprende el analisis de los ingresos vy
los costos que se derivan de la instalacion y de la
operacion de la solucion energética de la CE.

Lo primero que se contempla son los costos en los
gueserecurre,que inicialmente correspondenala
inversion inicial que se debe realizar para instalar
la solucion energética, estos costos son uno de los
grandes desafios que enfrentan las CE (Espana et
al., 2024, p. 33), para lo cual se pueden contemplar
las fuentes de financiacidn presentadas en la
seccion 4.2.3. Los demas costos analizados son
los derivados de la administracion, operacion y
mantenimiento del proyecto energético de la CE,
qgue incluyen rubros como los trabajadores, los
esquemasde cobro, laadministracion de recursos,
las garantias, entre otros. VY, finalmente, de acuerdo
con el disefo técnico se debe contemplar el costo
delareposicion de lastecnologiasimplementadas,
una vez cumplan con su vida util.

En cuanto a los ingresos de la CE, estos provienen
principalmente del pago por el servicio realizado
por los miembros de la CE, de acuerdo con sus
consumos o con el mecanismo que se defina
en acuerdo con la comunidad. Este ingreso se

\€CORPOEMA

relaciona con los subsidios por menores tarifas
con los que puede contar la CE, con base en
los lineamientos establecidos por la CREG, que
determina cual es la tarifa que se puede cobrar
para una prestacion eficiente del servicio, v,
considerando las caracteristicas de la comunidad,
y cual es el subsidio por menores tarifas que
el Ministerio de Minas y Energia asigna a esta
tarifa. En este sentido, como parte del diseno del
modelo econdmico, es importante realizar una
estimacion de las tarifas que podria reconocer
la CREG. Es relevante contemplar que el servicio
de energia puede ser prestado a usuarios que no
necesariamente hagan parte de la comunidad
qgue conforma la CE, pero si cuenten con las
condiciones técnicas y de localizacion que
permitan hacerles clientes de la prestacion del
servicio de energia.

Finalmente, en el caso de que la CE desarrolle
un proyecto productivo comunitario derivado del
uso de la energia, se debe evaluar la posibilidad
de integrar dicho o dichos proyectos al modelo
economico, de tal manera que se cuente con otros
ingresos para la CE derivados de la compra de
energia y/o de la comercializacion de productos
derivados de su uso.
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Figura 4. Rubros para considerar en el disefio del modelo economico

Ingresos
Tarifa de energia
Subsidios a la tarifa cuando aplican
Beneficios obtenidos de los proyectos productivos asociados

Costos
Inversion inicial
Adminsitracion, operacion y mantenimiento
Reposicion de equipos al finalizar su vida util

Fuente: Elaboracién propia

El analisis de los costos e ingresos de la CE permitira estimar el flujo de caja del proyecto
energético para los ahos futuros vy, asi, identificar cudles son los beneficios que se podrian obtener,
y los requerimientos de recursos que requiere gestionar la comunidad. Esta informacion debe
ser transparente para los actores que conforman la CE, y los acuerdos que distribuyen las
responsabilidades, dejando claros los beneficios para todas las partes en el esquema de gobernanza.

En cuanto a la distribucion de beneficios y responsabilidades derivadas de la instalacion y operacion de
la CE, es importante considerar que es posible contar con diversas alternativas de modelo de negocio,
que definen la forma en que se financiara y gestionara el proyecto, y que se relacionan con el modelo
de gobernanza definido. L a UPME (2024) los clasifica como:

1. Modelo de Gestién Integral Comunitaria: en este modelo, la comunidad asume la
responsabilidad total del proyecto energético. Los miembros invierten colectivamente en la
solucion energética, cubriendo todos los costos iniciales de instalacion, incluyendo posibles
sistemas de almacenamiento. Ademas, la comunidad se hace cargo de los gastos continuos
de administracion, operacion y mantenimiento. Como beneficio directo, todos los ingresos
generados por la produccion y venta de energia se reinvierten directamente en la comunidad,
permitiendo un control absoluto del procesoy maximizando los beneficios econdmicos locales.

2. Modelo de Alianza con Empresa Externa: bajo esta modalidad, la comunidad
establece una colaboracion con una empresa externa que actla como socio tecnoldgico.
Esta alianza permite compartir tanto los costos como los beneficios del proyecto. La empresa
aporta conocimiento técnico, posiblemente equipamiento y/o financiamiento, mientras que
la comunidad contribuye con el espacio, la organizacion local y potencial mano de obra.
Los ingresos y gastos se distribuyen proporcionalmente segun los acuerdos establecidos,
creando un modelo de cooperacion que reduce el riesgo financiero para la comunidad.

3. Modelo de Desarrollo Empresarial Externo: en este modelo, una empresa externa
asume completamente la inversion, construccion y operacion de la solucion energética. El
desarrollador financia todos los costos iniciales, disefa, implementa y gestiona la solucion

Peorornn | ERNW

"RAP-E| Estamos Construyendo Region

24



@ & territorios Contrato No. 090-2024
@4° energeticos Metodologia Comunidades Energéticas

técnica, ofreciendo servicios energéticos a la comunidad. Aungue este modelo minimiza
el riesgo vy la inversion directa de la comunidad, también reduce su control y potencial de
beneficios econdmicos directos, ya que se convierten principalmente en usuarios o socios
secundarios del proyecto.

El modelo econdmico debe estar alineado tanto con el disefo técnico, como con los acuerdos
organizativos y de gobernanza de la CE, dado que todos estos aspectos se interrelacionan y definen
los roles de los actores en cada fase del proceso. No es posible tomar decisiones sobre uno de estos
aspectos del disefo sin tener conocimiento sobre como se disenhan los demas aspectos.

3.4. Implementar la solucién energética y fortalecer las capacidades de
la comunidad

Para la implementacion de la Comunidad Energética es fundamental fortalecer sus capacidades. En
esa medida, se pueden implementar varios tipos de formacién no solo a lideres, sino también al resto
de la organizacion. Si bien el primer espacio es de diagndstico y caracterizacion, se debe continuar
con la misma orientacion pedagdgica con la que se abordd la comunidad. Esto quiere decir, que, si
se realiza un didlogo de saberes constante y de retroalimentacion, la linea pedagdgica debe estar
enmarcada en la educacion comunitaria o en la educaciéon constructivista, esto depende del tercero
gue haga los procesos formativos.

El siguiente momento, cuando ya se realiza el balance sobre la gobernanza y capacidad organizativa,
se debe realizar espacios de formacion sobre energias renovables, regulacion energética, tarifas,
administracion, operacion y mantenimiento del proyecto energético, proyectos productivos, modelos
de negocios y sostenibilidad. Esto fortalece y da las herramientas principales a las comunidades para
saber actuar ante el nuevo reto energético que transformara su entorno.

En un tercer momento, mientras la implementacion de la solucion energética se va desarrollando, se
realizan acuerdos y articulacion con entidades educativas que capaciten a lideres o miembros de la
comunidad en técnicos,administrativos, o profesionales para la sostenibilidad de la solucion energética.
Esto garantiza a largo plazo mayor efectividad en el funcionamiento del proyecto y de la comunidad
energética.

El fortalecimiento de capacidades es un proceso continuo y sin cierres. Se debe dejar una herramienta
pedagodgica a las comunidades para prolongar los procesos de aprendizaje. Kits educativos, cartillas,
juegos, material audiovisual y un documento final de sistematizacion de la experiencia hasta donde
se haga el acompafamiento a la comunidad energética. Estas herramientas se pueden articular al
interior o exterior de la comunidad, y de esta manera construir un tejido social e incluso una red de
comunidades energéticas.

3.4.1. Implementacion de la solucién energética

Una vez se cuenta con un diseno viable para el desarrollo del proyecto energético, que permite obtener
claridades sobre la tecnologia a implementar, los recursos disponibles para hacerlo, y los actores y
roles que intervienen en cada momento, se procede a contratar e instalar la solucion energética.

P.omroens RESIONSY

AN

25



/B territorios Contrato No. 090-2024
@4° energeticos Metodologia Comunidades Energéticas

Esta fase requiere de una administracion eficiente de los recursos y un seguimiento
pertinente a la instalacion de las tecnologias definidas. En este momento, de acuerdo
con la fuente de los recursos, el rol de la comunidad puede ser mas o menos activo,
dado que, si otra entidad dispone los recursos para la inversion y realiza la contratacion,
esta sera la que haga el seguimiento a la instalacion de la solucidn energética disefada.

En este momento del proyecto pueden surgir diversos imprevistos, los cuales se busca evitar al contar
con todos los requerimientos exigidos para proyectos de generacion de energia en el pais, entre los
cualesse encuentran los presentados previamente en la Tabla 4. Si bien se contara con un cronograma
para la implementacion, es posible que surjan retrasos o requerimientos de recursos adicionales, por
lo cual es importante que la comunidad se mantenga enterada del progreso de las obras (Espana et
al., 2024, p. 27).

3.4.2. Registro RUCE

A medida que se formaliza la CE, y de acuerdo con la normatividad vigente, es necesario registrar la CE
para que el Ministerio de Minasy Energia y el Gobierno Nacional la reconozca formalmente.

ZQué es el registro RUCE?

Es el Registro Unico de Comunidades Energéticas (RUCE) administrado por la Direccion de Energia
Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia, para el reconocimiento de las comunidades energéticas
(Resolucion 40509 de 2024, 2024).

¢Qué documentos son necesarios para el registro en el RUCE?

1 Un contrato o convenio asociativo, entre las personas naturales o juridicas que conformen
la CE, que contenga:

e Propodsito y objetivo de la CE.

« NUmerode usuarios, especificandosies persona natural ojuridicay suidentificacion.
e Cantidad de personas beneficiadas de la CE.

e Reporte del tiempo de constitucion de la comunidad organizada.

« Reporte de la actividad productiva/social/leconémica, entre otras, que se realiza en
la CE, cuando aplique.

2. Un documento que detalle la capacidad instalada o nominal del sistema energético
(generador o generadores) de la CE en kW.

3. Un documento que acredite el tramite u obtencion del punto de conexidon expedido por
el Operador de Red cuando sea el caso.

4. Un documento de soporte de puesta en marcha o acta de la inspeccion RETIE de la
solucion energética, cuando sea el caso (Resolucion 40136 de 2024, Art. 3).

2

Peorrorns  BESNW

"RAP-E| Estamos Construyendo Region

26



@ & territorios Contrato No. 090-2024
@4° energeticos Metodologia Comunidades Energéticas

ZQué tipo de categorizacién de CE hay en el RUCE?

El Ministerio de Minas y Energia, a través de la Direccion de Energia Eléctrica (Resolucion 40136 de
2024, Art. 4), ha establecido dos tipos de categorias:

a) Comunidades Energéticas Iniciales: aquellas que suministren informacion del
numeral uno (contrato o convenio asociativo), y que contaran con doce (12) meses para
suministrar la informacion de la puesta en operacion, que podra prorrogarse hasta por la
mitad del tiempo inicial por Unica vez. Si al cumplir el tiempo no presenta la totalidad de los
documentos requeridos, automaticamente se entenderd desistida la solicitud de registro.

b) Comunidades Energéticas en Operacion: aguellas que suministren informacién de
todos los documentos necesarios para el registro RUCE.

¢.Como se registra una CE en el RUCE?

La CE debera remitir la informacion a la Direccion de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas 'y
Energia a través de la pagina web del Ministerio de Minas y Energia, quien contara con un término
de treinta (30) dias para la validacion y verificacion de la informacion. Posterior a la verificacion se
presentan dos situaciones:

a) Sila informacidn si es aprobada, se emitira el respectivo certificado que acredite la
inscripcion en el Registro Unico de Comunidad Energética — RUCE, y se otorgara un nimero
Unico de reconocimiento e identificacion nacional (NURIN).

b) Si la informacion no es aprobada, se informara a la parte interesada para que se
adelanten las subsanaciones

3.5. Operar el proyecto energético y consolidar las Comunidades Energéticas.

Unavez implementaday puesta en marcha la solucidon energética, y la conexidon a la red en los casos en
que aplica, los acuerdos y responsabilidades establecidos por la CE deben empezar a operar, con el fin
de prestar los servicios de generacion, comercializacion y/o uso eficiente de la energia, a través del uso
de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), combustibles renovables y recursos
energéticos distribuidos (Decreto 2236 de 2023, Art. 2.2.91.2).

Los roles y responsabilidades que entran en practica en la operacion de la CE han sido definidos en las
fases anteriores, en las cuales se definen los aspectos organizativos, técnicos y de modelo de negocio.
En este sentido, aquellas son las principales actividades que entran a operar y que deben actualizarse
cuando sea necesario, para la sostenibilidad y continuidad de la operaciéon de la CE.

En términos generales, en la operacion se deben realizar las actividades administrativas de gestion de
los recursos que entran y salen de la CE, incluyendo la captacion o recaudo de los recursos por el pago
del servicio de energia, la venta de energia a actores externos de la CE o a la red, y las ganancias por la
participacion en proyectos productivos que funcionan con base en el servicio de energia. Esto también
requiere la gestion ante las entidades competentes de la captacion de los subsidios que apliquen a la
generacion de energia en cadacomunidad. Igualmente, se debe poner en practica la distribucion de los
beneficios definida previamente, en la cual se haya establecido si la comunidad obtendra un beneficio
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econdmico, una reduccion en su pago de la energia, o si decidira formar un fondo comunitario para
imprevistos o para la reposicion de los equipos cuando finalicen su vida Util.

Figura 5. Operacion de la CE

o Operacion

e Seguridad

energia

Operacion técnica y

mantenimiento
Mantenimiento

Monitoreo a la
generacion y demanda de

Gestion social y
empoderamiento

o Capacitaciones

vy transferencia de
conocimientos

« Sensibilizacion en uso
eficiente de energia

e Participacion en la
operacion del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

Una segunda gran tarea corresponde a la
administracion, operacion y el mantenimiento
de la solucion tecnoldégica que garantice la
sostenibilidad del proyecto. Dentro de esta se
considera la gestion del personal requerido
para estas actividades, los costos asociados a la
prestacion del servicio, entre otros aspectos que
debieron ser definidos en la fase de disefio del
proyecto, incluyendo aqui el sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo y el cumplimiento
de la normativa nacional al respecto. Dentro
de la operacion sera importante monitorear,
tanto la generacion de energia por sistema
implementado con el fin de identificar fallas e
implementar mejoras, como también la demanda
de energia, esto para identificar pérdidas técnicas
o ineficiencias en la distribucion o consumos de
energia.

%CORPOEMA

El mantenimiento y la seguridad de la solucion
energética son aspectos criticos para la
sostenibilidad del proyecto, lo cual incluye las
actividades de limpieza regular u otras que
deban realizarse de acuerdo con la tecnologfa
implementada, inspecciones peridédicas vy
medidas de seguridad contra vandalismo o
robo. Esta area presenta una oportunidad para
la participacion comunitaria y la creacion de
empleo local, de acuerdo con los requerimientos
de formacidn o capacitacion definidos en el
disefo de los aspectos organizativos del proyecto
energético, y de los compromisos establecidos
sobre las responsabilidades y costos asociados a la
operacion de los sistemas de generacion (Espana
et al, 2024, p.30).
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Otro aspecto a tener en cuenta en la administracion del proyecto es el diligenciamiento de los formatos
del Sistema Unico de Informacion (SUI) de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
(SSPD), que son la base legal para acceder a los subsidios por menores tarifas que periédicamente gira
el Ministerio de Minas y Energia a los prestadores del servicio, asi como el continuo monitoreo a las
Resoluciones que expida la CREG para la prestacion del servicio y su remuneracion.

Finalmente, la tercera gran actividad corresponde a la gestion social, que desarrolla lo establecido
en los aspectos organizativos y de gobernanza de la CE, incluyendo, por ejemplo, las actividades de
capacitacionyformacion de capacidades paraque la CE puedaadministrar el proyectoenergético,o para
gue personas de la comunidad puedan trabajar en el desarrollo de las actividades de mantenimiento
y/o monitoreo, como se planted anteriormente. De igual forma, se contemplan las reuniones o espacios
formativos que requiera la comunidad para fomentar el uso eficiente de la energia, y/o fortalecer o
ajustar los acuerdos de funcionamiento de la CE establecidos anteriormente.

El monitoreo de la CE corresponde a verificar constantemente que el funcionamiento de cada una de
las tareas que conforman la operacion se esté desarrollando correctamente, y en caso de que no esté
funcionando, se puedan hacer los ajustes y acuerdos requeridos entre los miembros de la CE.

Sobre los actores que realizan las actividades de la operacion, es importante considerar que esto
depende de la estructura de gobernanza y del modelo econdmico de cada CE, dado que en el caso
de que haya una empresa que forme una alianza con la comunidad, estas labores pueden estar
distribuidas. Sin embargo, si toda la gestion la realiza una empresa externa, esta desarrollara todas las
tareas y lo mismo sucedera si toda la CE realiza su gestion independientemente.
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4. Recomendaciones

4.1. Lecciones aprendidas de casos de comunidades energéticas

A partir de algunos casos conocidos en Colombia de proyectos de comunidades energéticas, se han
obtenido lecciones aprendidas en diversas areas

« EI disefio e implementacion de CE se ha
dado principalmente a partir de las iniciativas
de promotores externos a las comunidades,
quienes han impulsado y disefado los proyectos,
y gestionado los recursos para la inversion inicial y
la formacion de capacidades en las comunidades.

e El acompanamiento a la comunidad por parte de
actores con conocimientos especificos, relaciones
con otros actores publicos y privados, y recursos de
tiempo y financieros para invertir, ha sido un factor
de éxito en los proyectos existentes (Orduz, 2024).

e Establecer CE en comunidades que no cuentan
con interés en las energias renovables o con una
forma de organizacion o asociacion ya estructurada,
dificulta los procesos de planeacion, disefo e
implementacion de los proyectos (Rubiano, 2024).

« Para diseflar CE, especialmente si hay un gestor
externo a la comunidad, es necesario tener un
conocimiento de las caracteristicas, necesidades
y expectativas de las comunidades, y construir de
Mmanera conjunta a medida que se avanza en el proceso.

e La financiacion para la implementacion de los
proyectos energéticos de las CE ha contado con la
participacion de cooperacidn internacional, entidades
académicas, actores privados y entidades del sector
publico. No es comun que las comunidades cuenten
con los recursos financieros para invertir o estén
dispuestas a adquirir una deuda, a menos gque no
cuenten con acceso al servicio de energia eléctrica.

e Desarrollar una CE desde una comunidad sin apoyo
de actores externos es muy dificil dado que no se
cuenta con los conocimientos técnicos, regulatorios,
y posibilidades de interaccion con otros actores que
pueden intervenir en diversos puntos del proceso. En
este sentido, se requiere generar sinergias entre el
sector publico y el privado, incluyendo las autoridades
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locales y los operadores de la red en los casos que
aplica (Colombia Inteligente; CIAT, Biodiversity
Internacional; Ministerio de Minasy Energia, 2021).

« Al tener la participacion de socios diferentes
a la comunidad, los roles y las decisiones
son también compartidos, razén por la cual
las comunidades no pueden tener el poder
de decision sobre todos los aspectos que
conforman el desarrollo y la operacion de las CE.

e Las comunidades no suelen contar con la
experiencia, conocimientos Yy caracteristicas
juridicas requeridas por el Estado para operar
la generacion y comercializacion de energia,
y recibir directamente los subsidios a los que
tienen derecho por la prestacion del servicio,
por lo cual contar con una empresa de servicios
publicos o un operador tecnolégico puede
ser requisito para iniciar la operacion.
Los proyectos energéticos que incluyen la
conexion a la red para vender energia, deben
considerar dentro de su planeacion los tiempos
de tramites requeridos, dado que se requiere
de la aprobacion y conexion efectiva por
parte del operador de red correspondiente.

un

« Algunas soluciones energéticas a partir de
energias renovables han sido implementadas sin

\ecoRPOEMA

contar con el acompafamiento a las personas
o comunidades que las reciben, o con una
reposicion de los equipos, o cual ha generado
gue no se contemplen estos costos por parte de
la comunidad, y al finalizar la vida Util de algunas
tecnologias, los proyectos sean abandonados.

 Esimportante que tantola comunidad como los
promotores o demas actores que participen en la
CEtenganconocimientodelos procesosy tramites
gue se requiere para poner en funcionamiento
una CE, y adapten sus expectativas a los tiempos,
alcances y beneficios que se podran obtener,
asi como los esfuerzos e inversiones necesarias.

« Deben construirse y consolidarse procesos
pedagdgicos para el fortalecimiento de
capacidades instaladas en las comunidades,
para la compresion de las politicas
publicas en Transicion Energética Justa.

e La comunidad sigue siendo el actor
fundamental de las CE, razén por la cual debe ser
parte del proceso y formarse para apropiarse del
proyecto. Debe haber claridad sobre los roles y
responsabilidades de los actores que participen
en una CE.
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4.2. Recomendaciones generales

Las comunidades energéticas son una figura reciente en Colombia, en la Tabla 5 a continuacion,
se presentan algunos de los retos identificados en su implementacion en el pais, y las medidas de
mitigacion que contribuyen a superar esos retos para desarrollar con éxito proyectos de comunidades
energéticas sostenibles en el tiempo.

Tabla 5. Retos de las comunidades energéticas y medidas de mitigacion

Reto Medida de mitigacién

Conocimientos limitados para
la estructuracién de proyectos

Identificar entidades publicas, organismos de cooperacion multi-
lateral, o aliados privados para obtener apoyo técnico, financiero
y de otro tipo que pueda fortalecer la capacidad para estructurar
los proyectos.

Soluciones energéticas que no
cumplan con las expectativas
de la comunidad

Elaborar un esquema de caracterizacion y diagndstico de la co-
munidad, de tal forma que se cuente con los insumos suficientes
para el disefio de la solucion energética y modelos econdmicos y
de gobernanza realistas que respondan a las necesidades y car-
acteristicas de la CE. Asimismo, se deberan establecer estrategias
para gestionar alternativas de ampliacion, reposicion o cambio
de elementos del sistema energético a medida que cambia la
demanda atendida o los requerimientos energéticos.

Conflictos entre actores

Realizar un mapeo de los actores que intervienen en la CE, sus
necesidades y sus capacidades permite identificar su rol y nivel
de participacion de cada proceso de la CE. Con base en esta car-
acterizacion, se estructura un modelo de gobernanza que ase-
gure la participacion de todos los actores y representacion de la
comunidad, de manera que se creen acuerdos con los que todos
los actores estén de acuerdo y se beneficien.

Elevados costos de inversion y
limitado acceso a recursos

Relacionamiento y gestion con aliados privados, entidades guber-
namentales y/o entidades de cooperacion internacional o multi-
lateral para identificar fuentes de financiacion para la inversion, la
movilizacién de recursos y para la asesoria técnica requerida.

Soluciones que no perduran
en el tiempo

Diseflar modelos de operacion que aseguren que las practicas
empleadas sean respetuosas con el medio ambiente y social-
mente responsables, para garantizar un impacto positivo con-
tinuo en la CE. Adicionalmente, estos modelos deben proveer de
sostenibilidad financiera, a través de diferentes alternativas de
ingresos (como proyectos productivos) y considerar los requerim-
ientos de mantenimientos y reposicion de equipos.
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Reto Medida de mitigacién

Identificar publicaciones, guias y documentos de la experiencia
de otras CE para analizar sus resultados durante la conformacion,
operacion y sostenibilidad. Estas experiencias permiten identific-
ar las principales problematicas y alternativas de solucion que se
pueden aplicar o replicar en otras CE.

Acceso a lecciones aprendidas
de comunidades energéticas

Fuente: Elaboracion propia

En general, para que una CE sea adecuada a los requerimientos y necesidades de una comunidad y
logre sostenerse a través del tiempo, es importante que sin importar el modelo de negocioy los actores
gue participen, se realice un proceso de co-construccién con la comunidad en el cual participen lideres
orepresentantes de la comunidad desde el diagnoéstico y caracterizacion, la evaluacion de la viabilidad,
la determinacion de aspectos organizativos y de gobernanza, pasando por el diseno del proyecto, la
implementacion, el fortalecimiento de las capacidades y la operacién y monitoreo de la CE.

También, considerando que las CE son iniciativas que se desarrollan en el mediano y largo plazo, es
importante contar con los socios adecuados en cada casoy monitorear constantemente su desempefio
a nivel técnico, econdmico y social, con el propdsito de identificar e implementar las medidas de mejora
que se requieran.

Por dltimo, se recomienda por medio del proceso pedagogico articular con las diferentes comunidades
energéticas de la Region Central, sin importar su nivel de consolidacion, para retroalimentar sus
experiencias y permitir un didlogo de saberes para su fortalecimiento y cohesion social en funcion de
la Transicion Energética Justa. Esto permitird impulsar una red nacional de comunidades energéticas,
gue pueda influenciar y transformar los procesos de politicas publicas energéticas en el pafis.
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