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ACUERDO REGIONAL No. OO 1 DE 2 02 5

“Por el cual se aprueba el Plan Regional de Ejecucion de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial, RAP-E Regidn Central, para las vigencias 2025 al 2028”

LA JUNTA DIRECTIVA

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las establecidas en el numeral 5° del articulo 2.2.4 y el
articulo 4.9.7. del Acuerdo Regional 007 de 2019, y

CONSIDERANDO

Que el numeral 3 del articulo 2.2.4 del Acuerdo Regional 007 de 2019, establece entre las funciones de la Junta
Directiva “Aprobary establecer politicas e instrumentos de planeacién y gestion, en particular el Plan Estratégico
de la Region Central en cual tendréa una vigencia de tres (3) periodos constitucionales y el Plan Regional de
Ejecucion que tendra una vigencia de un (1) periodo constitucional”.

Que el numeral 3 del articulo 2.6.1. del Acuerdo Regional 007 de 2019 establece entre las funciones de la
Oficina Asesora de Planeacién Institucional la de “Elaborar en coordinacion con las demas dependencias de la
Region Central RAP- E, el Plan Estratégico Institucional, con sujecién a los Planes Nacional, Departamentales
y Distrital de Desarrollo, para someterlo a aprobacion de la Junta Directiva”.

Que mediante Resolucion 233 del 2017 se adopté el Plan Estratégico Institucional por el periodo 2017 — 2020,
como un instrumento transitorio cuatrienal que buscaba “Definir las estrategias que permitiran a la entidad
adelantar las gestiones administrativas necesarias para lograr un posicionamiento organizacional integrada por
la mision, aspectos determinantes en el clima y cultura organizacional, y la identificacién de los recursos
financieros, humanos, tecnologicos y demas disponibles que permiten alcanzar la visién de la entidad”, por lo
cual se ocupd Unicamente de las estrategias y objetivos del Proyecto de Fortalecimiento Institucional, mientras
se definian las estrategias que guiarian la misionalidad de la entidad con el Plan Estratégico Regional y por
ende se generaban los elementos para adoptar el Plan Regional de Ejecucion.

Que el Libro Il del Acuerdo Regional 007 de 2019, establece la composicién y lineamientos del Plan Estratégico
Regional, adoptado como instrumento de planeacién y gestidn, mediante Acuerdo Regional 003 de 2018, hasta
el afio 2030.

Que el articulo 1 del Acuerdo Regional 010 de 2019, modifico el articulo 3.1.6 Estructura Programética del PER
del Libro I, Capitulo | del Acuerdo Regional 007 de 2019.

Que mediante Acuerdo Regional 002 de 2021 “Por el cual se aprueba el Plan Regional de Ejecucion de la
Region Administrativa y de Planeacion Especial denominada RAP- E Region Central, para las vigencias 2021
al 2024 y se dictan otras disposiciones”, fue aprobado el Plan Regional de Ejecucion 2021 -2024”.

Que mediante Acuerdo Regional 03 de 2023, se aprob6 la modificacion al Plan Regional de Ejecucién de la
Regidn Administrativa y de Planeacion Especial para las vigencias 2021 — 2024.
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“Por el cual se aprueba el Plan Regional de Ejecucion de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial, RAP-E Regidn Central, para las vigencias 2025 al 2028”

Que finalizado el periodo de vigencia del Plan Regional de Ejecucién 2021 - 2024, se realiza el balance y cierre
de las metas y acciones programadas, para iniciar la formulacion del Plan Regional de Ejecucion 2025 — 2028,
con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo vigente, el Plan Distrital de Desarrollo y los Planes Departamentales
de Desarrollo de nuestros asociados, para someterlo a aprobacion de la Junta Directiva.

Que, en sesion del 18 de junio de 2025, la Junta Directiva sometié a consideracion el proyecto del Plan Regional
de Ejecucion de la Region Administrativa y de Planeacion Especial RAP- E Region Central, para las vigencias
2025 al 2028, al cual se le imparti6 su aprobacion.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

Articulo 1°. Adoptar el Plan Regional de Ejecucion de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial
RAP- E Regidn Central, para las vigencias 2025 al 2028, cuyo documento adjunto hace parte integral del
presente Acuerdo Regional.

Articulo 2°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su promulgacion.

Dado en Bogota D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de junio de 2025.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

MONTANA PUERTA
Secretaria de Plane&cidn, Prospectivay TIC
Gobernacibn del Tolima
Presidenta Junta Directiva

/

RICARDO AGUDELO SEDANO
Gerente de la RAP-E Regién Central
Secretario Técnico
Elaboro: Maria Fernanda Lépez Mesa — Profesional Especializado Oficina Asesora de Planeacion Institucional

Reviso: Martha Liliana Pilonietta Rubio - jefe Oficina Asesora de Planeacion Institucional
Esther Cristina Gémez Melo — Asesora Juridica y Directora de Planificacion, Gestion y Ejecucion de Proyectos (E)
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JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

ADRIANA MAGALI MATIZ VARGAS
Gobernadora del Tolima
Presidenta de la Junta Directiva

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor de Bogot4, D.C.

CARLOS ANDRES AMAYA RODRIGUEZ
Gobernador de Boyacd

JORGE EMILIO REY ANGEL
Gobernador de Cundinamarca

RODRIGO VILLALBA MOSQUERA
Gobernador del Huila

RAFAELA CORTES ZAMBRANO
Gobernadora del Meta

DELEGADOS

DORA PATRICIA MONTANA PUERTA
Secretaria de Planeacion, Prospectiva y TIC del Tolima

URSULA ABLANQUE MEJIA
Secretaria Distrital de Planeacion

JAIRO ALEXANDER NEIRA SANCHEZ
Secretario de Planeacién de Boyacd

CAROLINA ESPANOL CASALLAS
Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial de Cundinamarca

CAMILO ERNESTO LOZANO HERMIDA
Director del Departamento Administrativo de Planeacién del Huila

WILLIAN MEDINA CARO
Director del Departamento Administrativo de Planeacién del Meta
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COMITE ASESOR

ACADEMIA

OMAR ALBEIRO MEJIA PATINO
Universidad del Tolima.

Rector de la Universidad del Tolima
JEFFERSON ENRIQUE ARIAS GOMEZ

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Rector Uniminuto Sede Bogota

SECTOR PRIVADO REGIONAL

MARELVI MORA LOPEZ

Gerente Hotel Santa Viviana empresa Hoteles y Turismo de Colombia y presidente Junta Directiva
COTELCO

HECTOR ALVAREZ

Organizacién Sociedad Civil
Delegado Federacion de Acciéon Comunal de Bogotd

REPRESENTANTE DE LOS GRUPOS ETNICOS DE LA REGION

JAVIER EDUARDO GARIBELLO FRADE
Representante del Cabildo Indigena Muisca de Bosa

DELEGADA DEL INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZzZI

ANDREA MARIN
Ingeniera Catastral

DELEGADO DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

NESTOR MARIO URREA
Director General de Apoyo Fiscal

DELEGADO DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

JUAN PABLO SANDOVAL CASTANO
Subdirector de Ordenamiento Territorial



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyenda Region

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comerc
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

CONSEJOS TERRITORIALES DE PLANEACION

ADRIANA MARIBEL AVILA BAEZ
Consejo Territorial de Boyaca

MARIA CRISTINA YELA BARRERO
Consejo Territorial de Planeacion Distrital

MABEL PERAZA CASTIBLANCO / JENNIFER MAHILIN PABON RAMIREZ
Consejo Territorial de Cundinamarca

CARLOS ALBEIRO CUESTA BALDRICH
Consejo Territorial del Huila

LILIA TERESA ROMERO PARDO
Consejo Territorial del Meta

YAMILETH OSPINA HERNANDEZ
Consejo Territorial del Tolima
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EQUIPO TECNICO DE LOS ASOCIADOS

PAOLA GOMEZ CAMPOS
Jefe de la Oficina de Integracidn Regional; Secretaria Distrital de Planeacién

FELIPE OVIEDO
Asesor Oficina de Integracién Regional; Secretaria Distrital de Planeacion

MONICA ANDREA RIVERA
Secretaria Distrital de Planeacién

PAOLA SALDANA
Secretaria Distrital de Planeacion

HEBER NOVOA BUITRAGO
Secretaria Distrital de Planeacién

LEON ESPINOSA
Secretaria Distrital de Planeacion

LUIS EDUARDO MONTENEGRO
Secretaria Distrital de Habitat

WILLIAM NINO
Secretaria Distrital de Habitat

SERGIO BURGOS
Secretaria Distrital de Ambiente

JULIAN ANDRES DAZA
Instituto Distrital de Turismo (IDT)

GABRIEL CORDOBA
Secretaria de Desarrollo Econdmico Distrital

LEONARDO HERNANDEZ
Secretaria de Desarrollo Econdmico Distrital

PAULA JULIANA SUAREZ
Secretaria de Planeacion de Boyaca

JULIAN PEDREROS
Director de Productividad de Boyaca

NANCY ASTRID NINO
Profesional Universitaria Gobernacién de Boyaca
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ROBINSON LARROTTA
Gerente de la Empresa de Servicios de Boyaca

PEDRO ALEJANDRO LA ROTTA
Empresa de Servicios Publicos de Boyaca

KAREN RAMIREZ

Plan Regional de Ejecucion 2025 - 2028

Secretaria General de la Empresa de Servicios Publicos de Boyaca

DAVID FRANCISCO ROJAS
Corpochivor

JAVIER ANDRES SOLANO
Corpochivor

ALEJANDRO VARGAS
Agencia de Comercializaciéon de Cundinamarca

NESTOR MALAGON
Gobernacién de Cundinamarca

LAURA DANIELA NIETO GUTIERREZ
Gobernacién de Cundinamarca

DIEGO PARRA PENA
Gobernacién de Cundinamarca

DIEGO ANTONIO HERNANDEZ
Gobernacién de Cundinamarca

MANUEL FELIPE TORRES RUIZ

Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial de Cundinamarca

RICARDO CIFUENTES GOMEZ

Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial de Cundinamarca

LUDY ASTRID PINZON

Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial de Cundinamarca

JOSE LEIMAR DELGADO

Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial de Cundinamarca

MARTiIN MORENO
Secretaria de Bienestar Verde de Cundinamarca
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OLGA JANETH LARRARTE
Asesora Secretaria de Bienestar Verde de Cundinamarca

MAURICIO CRUZ
Gobernacién de Cundinamarca

KAREN PEREZ ROZO
Gobernacién de Cundinamarca

ANDRES NIETO
Asesor de la Secretaria de Gobierno de Cundinamarca

ALEX MUNEVAR
Asesor Secretaria de la Mujer de Cundinamarca

JOSE DELGADO TORRES
Profesional Universitario Gobernacion de Cundinamarca

DALIA DIAZ
Gobernacién de Cundinamarca

ORLANDO OTALORA
Asesor Gobernacion de Cundinamarca

MANUEL RICARDO TELLO
Gobernacién de Cundinamarca

NATALY SAENZ BOHORQUEZ
Gobernacién de Cundinamarca

PAULA VALENTINA LOPEZ
Gobernacién de Cundinamarca

MIGUEL ANGEL RUIZ ALVAREZ
Gobernacién de Cundinamarca

BEATRIZ GOMEZ
Gobernacién de Cundinamarca

LIBETH CANO AMAYA
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT)

LUIS ALFREDO MENDOZA
Asesor de la Empresa de Servicios Publicos de Cundinamarca
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LYDA RAMIREZ

Unidad Administrativa Especial para la Gestidn del Riesgo de Desastres

CESAR ALBARTO ROZO
Lider Ordenamiento Territorial de Huila

CARMENZA CORZO
Departamento Administrativo de Planeaciéon del Meta

CARLOS EDUARDO AYALA
Gerente Desarrollo Regional del Meta

JENNY ALEJANDRA GOMEZ
Secretaria de Ambiente del Meta

LEIDY JOHANA RIOS
Gobernacion del Meta

YOLANDA NASAYO BRAVO
Secretaria de Desarrollo Econédmico del Tolima

ERIKA MARCELA LOZANO
Secretaria de Ambiente y Gestion del Riesgo

CLEISSER JOHANNA CUERO VILLEGAS
Directora de Grupo Vulnerables, Diversidad y Asuntos Etnicos

CRISTIAN JARAMILLO
Director de Planeacion del Tolima

RONALD SUAREZ CRUZ
Director Oficina de Alcaldes del Tolima

JUAN CAMILO GARCIA
Gobernacion del Tolima

JUAN MANUEL ROJAS
Gobernacién del Tolima

SIMON HARRISON BUSTOS
Profesional Universitario Gobernacion del Tolima

JUAN BAQUERO
FAO
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Profesional Especializado. Responsable eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

ALBA NATALIA FLOREZ ZAMBRANO

Profesional Especializado. Responsable eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

NIDIA ESPERANZA ALVAREZ SIERRA

Profesional Especializado. Responsable eje de Competitividad y Proyeccion Internacional

JORGE EDUARDO AYA RODRIGUEZ

Profesional Especializado. Responsable eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios

Publicos

JAMES JILBERT LIZARAZO BARBOSA

Profesional Especializado. Responsable eje de Gobernanza y Buen Gobierno

MARIA FERNANDA LOPEZ MESA
Profesional Especializado. Banco de Programas y Proyectos

LUZ AMPARO BELTRAN ROJAS
Profesional de apoyo juridico

ALFONSO GARCiA MANASSE
Profesional de apoyo Eje de Gobernanza y Buen Gobierno

LEONEL ALBERTO MIRANDA RUIZ
Profesional de apoyo eje de Gobernanza y Buen Gobierno

SANDRA MARGARITA CLAVIJO MIRANDA
Profesional de apoyo eje de Gobernanza y Buen Gobierno

DANIEL ESTEBAN ALARCON ROBLES
Profesional de apoyo eje de Competitividad y Proyeccién Internacional

ANDRES FELIPE VELASCO MONTOYA
Apoyo Oficina Asesora de Planeacidn Institucional

ORLANDO HENRY QUIJANO SANCHEZ
Profesional de Apoyo Metodolégico

JUAN PABLO LADINO BOLiVAR
Profesional de Apoyo Metodolégico
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LEYDI JOHANNA TAMARA RODRIGUEZ
Profesional Universitaria TIC

ROY STIK LARRARTE CRUZ
Profesional Apoyo TIC

EQUIPO DE COMUNICACIONES RAP-E:

EDISON STEVEN DIAZ GUAYAMBUCO
Community manager

LUISA FERNANDA GOMEZ ALVAREZ
Realizadora audiovisual

HECTOR ALEJANDRO ORJUELA PIMIENTO
Disefiador grafico

CINDY GISETH AVELLA VALBUENA
Periodista

XIMENA ALEXANDRA OLARTE TOVAR
Periodista

JOHN HENRY BARRERA CHAPARRO
Periodista

JUAN CAMILO GIRON QUIJANO
Web master

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 9

PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

R @ Ak 1 80
BOYACA  CUNDINAMARCA META TOLIRAG



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAL

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

RAP-E | Estamos Construyenda Region

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comerc
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

1. Presentacion

La Region Administrativa y de Planeacién (RAP-E) Region Central, creada en 2014 como la primera
entidad publica supradepartamental del pais, representa un esfuerzo pionero y visionario en
Colombia por construir un espacio de articulacion regional que trasciende las logicas politico-
administrativas tradicionales de los territorios que la conforman. Su propésito es desarrollar un bien
superior en términos politicos, sociales, ambientales y econdmicos, logrado exclusivamente a través
de la convergencia de voluntades y consensos manifestados en los Convenios 1676 y 001 de
Adhesioén, firmados por los gobernantes de Bogotd y los departamentos de Boyaca, Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima.

Desde su creacion, la RAP-E ha enfrentado diversos retos y desafios derivados de la heterogeneidad
de las entidades territoriales que la integran. A pesar de estar situada en el corazén de Colombia,
esta regidn presenta a su interior marcadas diferencias en las condiciones de vida, acceso a recursos
hidricos, produccion de alimentos, tecnologias, infraestructura vial y conectividad. Estas diferencias
no han sido obstaculos, sino motores para imaginar un modelo de desarrollo centrado en la equidad
regional, el respeto por la diversidad territorial y el bienestar colectivo.

La Region Central es estratégica por su ubicacién y biodiversidad. Su geografia estd definida por la
presencia de las cordilleras Oriental y Central de los Andes, que influyen significativamente en el
clima, el uso del suelo y las actividades econdmicas de la regidn. Esta diversidad geografica incluye
desde frios paramos de alta montana hasta los calidos Llanos Orientales, generando una amplia
variedad de ecosistemas y tipos de suelo que ofrecen grandes oportunidades para el desarrollo
econdémico, en agricultura, turismo, generacion de energias con fuentes no convencionales y
biodiversidad. Estas caracteristicas hacen de la region una zona estratégica para el desarrollo del
pais.

No obstante, la morfologia montafiosa, el cambio climatico y la vulnerabilidad a fendémenos
naturales, la urbanizacidn desordenada que ejerce presidon sobre los recursos naturales, y los
desafios en infraestructura y conectividad suponen obstaculos significativos para alcanzar un
desarrollo sostenible y equitativo. Para superar estos retos, la RAP-E ha impulsado un modelo de
planificacidn territorial que articula actores, recursos y capacidades en funcién de hechos regionales
compartidos. Desde esta visién supradepartamental, se construyé una hoja de ruta consensuada
para proyectar a la Region Central como un bloque sdlido, articulado y con identidad propia.

Los diferentes desafios, mas que limitantes, se convierten en incentivos para comprender mejor las
necesidades de la Regidn Central. Para responder a estas necesidades, la RAP-E ha trabajado en la
construccién de planes a largo plazo con hitos concretos, implementando una nueva forma
de gobernanza regional que responde a las realidades fisicas, sociales, culturales y ambientales del
territorio.

En este contexto, la RAP-E ha desarrollado un modelo de planificacién territorial integral que
trasciende las divisiones politico-administrativas tradicionales, formando un bloque de desarrollo
regional que impulsa la descentralizacién y fortalece la cooperacidn entre las entidades territoriales.
Este enfoque se basa en una nueva definicidon conceptual y metodoldgica que permite realizar un
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analisis suprarregional, reconociendo la diversidad del territorio y promoviendo la equidad social,
econdmica, cultural y ambiental.

Con este objetivo, la RAP-E, junto con sus asociados, formulé el Plan Estratégico Regional (PER) 2030,
gue establece una hoja de ruta para posicionar a la Regidon Central como un actor clave en la
articulacién y cooperacién interterritorial. Este plan visualiza una regién con capacidad para
coordinar esfuerzos y recursos en procura de un ordenamiento territorial mas adecuado, que
aproveche sus ventajas competitivas y promueva la equidad territorial.

En el marco del proceso de planificacién integral territorial orientado hacia la equidad, se han
desarrollado diversos instrumentos clave. Uno de ellos es el Plan de Seguridad Hidrica de la Regién
Central que busca asegurar el acceso a agua suficiente y de calidad tanto para la poblacién como
para los ecosistemas, ordenando el territorio en funcién de sus recursos hidricos. Este plan abarca
los 18 paramos y 78 subcuencas hidrograficas de la region, garantizando una gestidn sostenible de
estos recursos vitales.

Otro instrumento esencial es el Plan de Abastecimiento Alimentario, concebido como una estrategia
para consolidar un sistema de abastecimiento eficiente, sostenible y saludable para la Region
Central. Este plan se enfoca en mejorar la productividad rural, dinamizar los equipamientos locales,
generar valor agregado a nivel regional y fortalecer los canales de comercializacién, con el objetivo
de garantizar el acceso a alimentos en condiciones éptimas y sostenibles para toda la poblacion.

Asimismo, se ha definido una visidn de turismo regional, que pone en valor la naturaleza, la ruralidad
y la biodiversidad de la regidn como pilares fundamentales para su desarrollo turistico. Un
componente destacado de esta vision es el proyecto Biciregidn, que integra once rutas ciclisticas a
lo largo de 827 kilémetros, conectando paisajes turisticos emblematicos y fomentando un turismo
sostenible basado en el respeto por el entorno natural y la integraciéon de las comunidades locales
en las dindmicas econdmicas del sector.

Para la materializacion de estos planes a largo plazo, se disefié el Plan Regional de Ejecucién (PRE)
2021-2024, que articuld de manera armodnica las estrategias a mediano plazo con los objetivos
generales de la RAP-E. Este plan permitié avanzar en la implementacidn de proyectos estratégicos y
preparar el terreno para la formulacién del Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028, de acuerdo
con la normativa establecida en el Decreto 900 de 2020.

Este documento se encuentra estructurado de la siguiente manera: Inicia con una revisién de las
'Consideraciones normativas', estableciendo el contexto legal y regulatorio en torno a la RAP-E y a
los diferentes procesos inherentes a su conformacién y funcionamiento.

Posteriormente se presenta el 'Componente estratégico', estructurado en cuatro pilares
fundamentales que son la piedra angular de nuestro Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025 - 2028.

El Pilar 1. Ordenamiento para la Equidad Territorial, contempla aspectos como el ordenamiento
territorial, la promocién de una identidad regional sdlida y la creacién de servicios de informacion
eficientes que respalden la gestion del conocimiento. Asimismo, se impulsara la formacion a través
de una escuela regional, disefiada para fortalecer las capacidades en la gestidon territorial. Este
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enfoque integra desafios y perspectivas a nivel regional, facilitando el disefio e implementacién de
politicas y practicas mediante un trabajo articulado liderado por la RAP-E para el desarrollo
territorial. La meta es garantizar un crecimiento equitativo y sostenible que reconozca las
particularidades del territorio y fomente la participacion de las comunidades locales.

El Pilar 2: Desarrollo econdmico sostenible. Este pilar se enfoca en la transformacién y
fortalecimiento sostenible de los sectores agropecuario y turistico en la regidn, todo ello respaldado
por una infraestructura logistica de calidad. En materia de seguridad alimentaria se contemplan
acciones para consolidar zonas de desarrollo agroalimentario, modernizar el campo, diversificar la
oferta productiva y fortalecer los canales de comercializacién, asegurando procesos de gestion que
optimicen el abastecimiento regional.

Ademas, se pretende mejorar la infraestructura de transporte y servicios publicos, con el fin de
garantizar un acceso mas eficiente y equitativo a estos recursos. Otro aspecto clave es la transicién
energética, promoviendo el desarrollo de territorios energéticos mediante el uso de fuentes no
convencionales de energia, como la energia solar, pequefias centrales hidroeléctricas y otras
alternativas sostenibles.

En cuanto al desarrollo del turismo, se apuesta por el crecimiento de la competitividad del sector en
la Regidn Central, a través de acciones efectivas de que impulsen la competitividad en turismo, con
un enfoque que contribuya al desarrollo econémico y la sostenibilidad ambiental, a largo plazo.

Pilar 3: Desarrollo ambiental sustentable: es fundamental para lograr un equilibrio entre el
crecimiento econédmico y la conservacion del medio ambiente. Se articula en torno a tres apuestas
clave que garantizan la sostenibilidad a mediano y largo plazo: 1) La proteccién de los servicios
ecosistémicos: se enfoca en la conservacion de bosques, humedales y habitats naturales que son
cruciales para la provisiéon de agua limpia y segura, ademds de mitigar los efectos del cambio
climatico; 2) La gestidn eficiente del agua: Busca asegurar el acceso sostenible a los recursos hidricos
para comunidades y sectores productivos, promoviendo el uso eficiente del agua y tecnologias que
reduzcan su desperdicio; 3) El fortalecimiento de la gobernanza hidrica: Impulsa acuerdos
socioambientales y la participacién comunitaria en la proteccién de los ecosistemas hidricos
mediante la creaciéon de una Red Regional de Custodios por el Agua, encargada de supervisar y
monitorear estos recursos.

Estas tres areas estan interconectadas y requieren un enfoque integrado, que combine ciencia,
politica y participacién comunitaria, para asegurar un desarrollo econdmico responsable,
ambientalmente sostenible e inclusivo.

Finalmente, el Pilar 4. Fortalecimiento Institucional, consolida la capacidad técnica, operativa y ética
de la RAP-E como entidad integradora y referente nacional. Este pilar sienta las bases de una
estructura organizativa robusta, orientada a fortalecer la transparencia, la eficiencia y la innovacién
en todos nuestros procesos. Lo anterior con base en seis (6) apuestas: Fortalecer las acciones para
laimplementacién de la Politica de Gestion Documental; Implementar la Politica de Gobierno Digital
en la RAP-E; Certificar a la RAP-E bajo la norma I1SO 9001-2015; Mantener un alto indice de eficiencia
del proceso de registro de proyectos en el Banco de Proyectos; Mantener el bajo indice de
litigiosidad en la entidad y Visibilizar la gestién de la RAP-E como entidad técnica de planeacién e
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integracion regional en Colombia; certificar a la RAP-E bajo la norma ISO 9001:2015, garantiza que
sus productos, procesos y servicios cumplan con altos estdndares de calidad y se orienten a la mejora
continua.

Cada pilar es detallado en un capitulo independiente del componente estratégico de este
documento, incorporando un conjunto de elementos interrelacionados que le dan coherencia y
consistencia. En este sentido, en primer lugar, se definen las apuestas estratégicas del respectivo
pilar para el cuatrienio, que representan los grandes desafios y oportunidades para la region,
estableciendo asi el norte de las politicas, programas, proyectos y acciones a desarrollar.

Posteriormente, se presentan los resultados esperados, asi como los indicadores y metas especificas
para el cuatrienio, lo que permite tener claridad sobre los objetivos por alcanzar y facilita la medicién
del PRE. De igual manera, se describen las acciones concretas que la RAP-E llevara a cabo para
contribuir al logro de estos resultados, asegurando que cada accién que se adelante esté alineada
con las metas propuestas. Para cada accidn se definen los indicadores de producto y su meta afo
tras ano, que es homologada con los lineamientos dados por el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), a través del Catdlogo de Productos de la Metodologia General Ajustada (MGA).

Es fundamental mencionar que, antes de la definicién de estos elementos, se realiza un andlisis
exhaustivo de cdmo las apuestas, resultados, productos, indicadores y metas se correlacionan con
los programas presupuestales definidos en el Manual de Clasificacion Programatico del Gasto
Publico elaborado por el DNP, garantizando asi que exista una alineacidn entre la planificacién
estratégica y la asignacién de recursos.

En términos generales, el Plan Regional de Ejecucion (PRE) de la RAP-E 2025-2028 es mucho mas
gue un instrumento técnico de planificacion; es la manifestacion de una gobernanza regional
participativa, basada en la escucha activa, la construccidn conjunta, el respeto por la autonomia
territorial y la conviccion de que la equidad regional es clave para el desarrollo sostenible del pais.
Esta representa el resultado de un proceso de construccion colectiva y articulada entre los territorios
gue integran la Region Central: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. Cada linea de
accién, apuesta estratégica y meta incluida en este plan refleja la convergencia de visiones,
necesidades y potencialidades de los entes territoriales asociados, quienes, a través de un trabajo
colaborativo, han definido una hoja de ruta comun para enfrentar los desafios del desarrollo
regional.

Este documento recoge los acuerdos estratégicos alcanzados entre las entidades asociadas a la RAP-
E, y consolida una vision compartida de desarrollo integral y sostenible, fundamentada en el respeto
por la diversidad territorial, la equidad social, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia institucional.
Su estructura y contenido reflejan un modelo de gobernanza regional sélido y participativo,
orientado a resultados y comprometido con la mejora continua.

De esta manera, el PRE 2025-2028 no solo orienta la accidn publica de la RAP-E, sino que también
se constituye en un referente nacional de integracién regional, demostrando que es posible construir
una agenda comun a partir del didlogo, el consenso y el trabajo conjunto. Es, en definitiva, una
apuesta decidida por un desarrollo regional armaénico, justo y sostenible, liderado desde los
territorios para el bienestar de sus habitantes y el fortalecimiento de Colombia como nacién.
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2. Metodologia

El Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028 es un instrumento de planificacion estratégica que
establece las directrices, metas y acciones prioritarias para el desarrollo integral de la Region Central
durante los proximos cuatro afios. Este plan aborda de manera articulada las dimensiones
econdmica, social, ambiental e institucional, y se deriva directamente del Plan Estratégico Regional
(PER) 2030, que define la visién de largo plazo de los territorios que conforman la RAP-E: Bogot3,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

En este sentido, el PRE 2025-2028 constituye una herramienta fundamental para guiar las
intervenciones regionales en un marco estratégico claro, coherente y alineado con los ejes definidos
en el PER 2030. Su estructura y contenido fueron construidos a partir de un andlisis detallado de los
objetivos institucionales, articulados con los programas especificos que abordan cada uno de los
pilares estratégicos. Entre estos programas destacan el Plan de Abastecimiento Alimentario, el Plan
de Seguridad Hidrica y la visidén regional de turismo sostenible, que aportan acciones y metas
concretas orientadas a garantizar la seguridad alimentaria, proteger los recursos naturales,
fortalecer la economia regional y promover la sostenibilidad ambiental.

La integracién de estos programas dentro del PRE garantiza que cada accién esté enmarcada en una
estructura programadtica solida, coherente con las prioridades territoriales y disefiada en
concertacion con los actores institucionales de la regién. Este enfoque permite enfrentar los desafios
mas inmediatos del desarrollo regional, sin perder de vista la visién estratégica de largo plazo, y
contribuye a una gestidn publica mas eficiente, participativa y con capacidad real de impacto.

Mas alld de ser un documento técnico, el PRE 2025-2028 es el resultado de un proceso colaborativo
entre los gobiernos subnacionales que integran la RAP-E, quienes, a través de un trabajo articulado,
han construido una agenda regional comun. Este esfuerzo conjunto refleja el compromiso de los
territorios asociados con una gobernanza regional moderna, orientada a resultados, y
comprometida con el desarrollo equitativo y sostenible de la Regién Central.

Para su construccién se definié un plan de trabajo que incluyd etapas y actividades que se integran
y retroalimentan, formando un ciclo continuo de planificacion, ejecucién y revisién que es esencial
para el éxito. Las cuatro (4) etapas definidas permitieron realizar una programacién de actividades y
fomentar la colaboracién y el compromiso de todos los participantes, con el propésito de garantizar
la construccion de un documento que responda a las necesidades y perspectivas de los asociados y
de la RAP-E. Las etapas definidas para la construccién del PRE son:
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Grdfico 1. Etapas construccion del PRE-2025-2028

Preparacion onstrucc Aprobacion
Contextualizacion y Diagnéstico, mesas de Consolidacion y validacion Evento divulgacion,
documentacion trabajo Aprobacion Junta Directiva estrategia comunicaciones

.

a Propuestainterna

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Institucional — RAP-E Region Central

Estas etapas permitieron realizar una programacién de actividades, fomentando la colaboracién y el
compromiso de todos los participantes, con el propdsito de asegurar la construccién de un
documento que responda a las necesidades y perspectivas de los asociados y de la RAP-E.

La primera etapa consistié en la preparacidn, que buscaba, entre otros aspectos, la participacion
efectiva y el compromiso de todos los miembros de la RAP-E en el proceso de construccién colectiva
del PRE.

Para adelantar esta primera etapa adecuadamente, se contemplaron tres (3) componentes que se
desarrollaron a partir de un trabajo colaborativo dindmico y que comenzé con la contextualizacion,
donde se identificd y comprendid el proceso e importancia de la construccién del PRE, enfatizando
la necesidad de integrar los programas disefiados en desarrollo de los objetivos de los ejes
estratégicos y que se encuentran en implementacién.

Luego, se revisaron los planes de desarrollo de los asociados, realizando un analisis de los puntos en
comun de estos y las metas y objetivos de cada eje estratégico definido en el Plan Estratégico
Regional 2030. Como resultado de este ejercicio, se evidencid que en los planes de desarrollo se
integran aspectos concordantes con los ejes estratégicos, lo que facilitard la implementacién de
proyectos conjuntos como el Plan de Abastecimiento Alimentarioy el Plan de Seguridad Hidrica, que
buscan mejorar la calidad de vida y fomentar un desarrollo equitativo y sostenible.

Ademas, iniciativas como el Sistema de Informacidén Sumercé y las rutas de Biciregidn se reflejan en
los ejes o pilares estratégicos de los planes de desarrollo de los asociados, resaltando la importancia
de la integracién regional en la planificacion y ejecucién de politicas publicas que benefician a toda
la comunidad.
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Finalmente, se incluyé el componente de sensibilizaciéon que permitié que los integrantes del equipo
técnico de la RAP-E reconocieran la importancia de este documento de planeacién para el desarrollo
de la Entidad y de la Regién.

Por otra parte, en el proceso de construccion del PRE para el periodo 2025 - 2028, se adelanté la
etapa 2, fase crucial que involucré la minuciosa elaboracion del Plan, asegurando que cumpliera con
los mas altos estandares de calidad y respondiera adecuadamente a las necesidades de la region.

El desarrollo de esta etapa se dividié en dos componentes esenciales. El primero consistidé en la
elaboracién de la propuesta interna, un trabajo detallado que requeria una comprensién profunda
de los objetivos a largo plazo y las estrategias especificas para alcanzarlos, de acuerdo con los
objetivos de largo plazo establecidos en el Plan Estratégico Regional 2030y en los planes y programas
derivados de estos.

El segundo componente implicd la presentacién de la propuesta ante actores clave y el Comité
Asesor de la RAP-E Regién Central. Este paso fue disefiado para garantizar la transparencia y
fomentar la participacién colaborativa en el proceso de planificacién. La presentacidn busca no solo
informar a los interesados sobre los detalles del Plan, sino también recoger sus valiosas opiniones y
sugerencias.

Este enfoque bidireccional permitié que el Plan se enriqueciera con una variedad de perspectivas y
conocimientos especializados, contribuyendo a la consolidacion de un documento mas robusto y
adaptado a la realidad multifacética de la Region Central. Ademas, este proceso de dos fases aseguré
que todos los involucrados tuvieran la oportunidad de contribuir y comprometerse con la visién y
direccién del PRE-2025-2028.

Durante el desarrollo del primer componente de esta etapa, se realizaron multiples mesas de trabajo
con los equipos técnicos y administrativos de la RAP-E. Para este trabajo interno se implementé una
metodologia que contempld 6 pasos para consolidar aportes internos de la entidad sobre las
perspectivas, retos y estrategias por incluir en el PRE-2025-2028, a partir de un trabajo colaborativo
dindmico. Los pasos implementados fueron:

Paso 1: contextualizar.

La contextualizacién fue un paso clave en esta metodologia, dado que implicd proporcionar la
informacion base relacionada con la elaboracién del PRE y los detalles adicionales que son relevantes
y valiosos para comprender mejor el proceso.

En este primer paso se presentaron los siguientes aspectos:

El objetivo del proceso:

1. Los hitos identificados
2. El detalle del primer hito: Preparacion interna
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En relacidn con el objetivo del proceso, se aclaré que este buscaba construir colectivamente el PRE
para el periodo 2025 — 2028, integrando los aspectos estratégicos que se deben abordar desde la
RAP-E para el logro de sus funciones, desarrollados en el marco de los ejes y hechos regionales

definidos en el Plan Estratégico Regional (PER).

En este sentido es pertinente mencionar que el PRE-2025 — 2028 debia estar alineado con los ejes

estratégicos del Plan Estratégico Regional (PER), que se presentan a continuacion:

EJE ESTRATEGICO: GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

Plan Regional de Ejecucion 2025 - 2028

HECHO REGIONAL

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

La Regidon Central con institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los indicadores de
desarrollo econémico, social y ambiental.

Generar una institucionalidad sélida que promueva identidad regional, practicas estables de
buen gobierno, y el ordenamiento e integracion territorial.

Construccion de la Identidad Regional.

Practicas estables de buen gobierno.

Gestidn del ordenamiento y la integracion territorial.

1.1.
1.2.
1.3.

Reconocimiento y apropiacion del territorio regional.

Fortalecimiento de capacidades de gestion y de financiacidn para el desarrollo regional.
Formulacién y apropiacién compartida de visién y modelo de ocupacion territorial y
regional.

EJE ESTRATEGICO: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL

HECHO REGIONAL
OBJETIVO

ESTRATEGIA

PROGRAMAS

La Region Central se consolida como despensa agroalimentaria saludable del pais

Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y saludable para
la Region Central, sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacién de los
equipamientos, la generacion de valor agregado local y la consolidacion de canales de
comercializacion.

Mejorar la productividad rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor
agregado local y la consolidacién de canales de comercializacion mediante la implementacién
del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central.

1.1. Generacién de Ingresos Rurales.

1.2. Consolidacion de canales de comercializacion.
1.3. Eficiencia alimentaria.

1.4. Investigacidn, innovacidn y asistencia técnica.

EJE ESTRATEGICO: COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

HECHO REGIONAL

OBJETIVO

ESTRATEGIA

PROGRAMAS
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La Region Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basado en la
innovacion para dinamizar la economia regional

Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el turismo,
soportados en una comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la economia y con
ello generar bienestar econdmico y social reduciéndose asi las disparidades entre los
territorios de la regién

1. Especializacion (Fomento de la Investigacidn, Desarrollo e Innovacién)

2. Diversificacion (Presencia en nuevos mercados)

3.  Proyeccion Internacional.

1.1. Posicionamiento de la Regién como destino turistico.
1.2. Especializacion inteligente.
1.3. Fomento de la recreacidn, el deporte y el alto rendimiento.
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EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

HECHO REGIONAL La Region Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la competitividad
y el desarrollo sostenible.

OBIJETIVO Gestionar la infraestructura de transporte, prestacion de servicios y fortalecimiento
institucional que permita la puesta en marcha de corredores logisticos regionales.

ESTRATEGIA 1. Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regidn Central articulados a la
politica logistica nacional.

PROGRAMAS 1.1. Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante el desarrollo
de infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacién de politicas, a escala supra
departamental.

EJE ESTRATEGICO: SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DE RIESGOS
HECHO REGIONAL La Region Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.

OBIJETIVO La Region Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades adecuadas de
agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento de la EER, disminuyendo los
riesgos hidro climaticos y aumentando la resiliencia en las comunidades, sectores y territorio,
a través de acciones de adaptacion al cambio climatico.

ESTRATEGIA 1. Promover la seguridad hidrica en la Region Central mediante el acceso a agua limpia y
disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores biolégicos.

PROGRAMAS 1.1. Agua limpia y disponible. Resiliencia Regional. Conectividad de Corredores Bioldgicos.
1.2. Resiliencia Regional.
1.3. Conectividad de corredores bioldgicos.

A partir de este contexto general se definié un marco de referencia, considerando las perspectivas,
retos y estrategias enfocados en dreas como la Gobernanza y el Buen gobierno; la Sustentabilidad
Ecosistémica y Manejo de Riesgos; la Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos; la
Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural y, la Competitividad y Proyeccidn Internacional.

Paso 2: sensibilizar.

La sensibilizacion fue crucial para la construccién de un plan eficaz, debido a que este paso generd
conciencia y empatia entre los miembros del equipo técnico de la RAP-E respecto a los objetivos y
desafios del PER, y promovié el entendimiento y la solidaridad necesarios para definir estrategias y
acciones concretas y efectivas.

Para ello, en este paso se resaltd la importancia de la participacion y los aportes de cada integrante
de la RAP-E en la construccion de un PRE estratégico, integral, medible, cumplible y que tuviera los
mejores resultados que contribuyan a los objetivos de la entidad y sus asociados.

Se usaron mensajes motivadores apelando a la experiencia de cada integrante en los temas cruciales
de la entidad, en el desarrollo de programas y proyectos estratégicos de alto impacto, la experiencia
personal y profesional y en la gran contribucién al desarrollo de la Region Central del pais.
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Un equipo bien sensibilizado estd mas comprometido y motivado para participar en la definicién de
los aspectos estratégicos para el PRE-2025-2028, en la propuesta de alternativas efectivas, en la
busqueda de soluciones adecuadas y pertinentes y en su implementacién, en la medida que se
apropia este documento de planeacidn estratégica.

Ademas, la sensibilizacion ayudé a desarrollar habilidades clave como la comunicacién efectiva, la
toma de decisiones colaborativa y el liderazgo, todas esenciales para el éxito de cualquier iniciativa
estratégica. Por ultimo, al alinear a todos los miembros del equipo con los pilares del PRE, se
generaron sinergias que potencian la obtencion de los objetivos planteados, lo que contribuye al
cumplimiento efectivo de las metas, al fortalecimiento de la RAP-E y al desarrollo de la Region
Central.

Paso 3: escuchar.

Con la técnica de la lluvia de ideas, se fomenté el didlogo y la participacion de los asistentes, teniendo
como base el marco de referencia dado segun el eje estratégico especifico trabajado, de acuerdo
con el paso 1 descrito anteriormente.

Es decir, para que la lluvia de ideas fuera efectiva se presentaron los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Regional 2030, detallando los programas que se encuentran en ejecucién o que estan
préximos a hacerlo, identificando los retos y necesidades. Luego, se exploraron diferentes
perspectivas, invitando a los participantes a compartir sus ideas. En este paso fue crucial fomentar
un ambiente donde todas las propuestas fueron consideradas.

Finalmente, se priorizaron las ideas recopiladas y se desarrollé un marco de acciéon alineado con el
respectivo eje estratégico, asegurando asi un enfoque coherente y orientado a resultados.

Paso 4: agregar y categorizar.

La totalidad de la informacién fue agregada por tematicas, lo que permitié sintetizar y priorizar las
ideas generadas por cada participante. Para ello, se siguié un proceso de tres (3) etapas: captura de
ideas, analisis y critica, y finalmente, la eleccién de las ideas a implementar. Durante la captura, todas
las ideas fueron anotadas sin juicio previo. Luego, en el analisis, se agruparon las ideas por temas o
categorias relacionadas, lo que facilitd su revisidn y permitio identificar patrones o tendencias.

Este proceso facilitd el uso de herramientas visuales como mapas mentales o matrices de
priorizacidn, donde se ponderd la informacidn, lo que facilité la implementacién del siguiente paso.

Paso 5: evaluar.

Cada categoria fue evaluada segun su importancia y gobernabilidad. Para ello, se utilizé la matriz de
importancia y gobernabilidad adaptada para este proceso.

La evaluacién de categorias en la matriz de importancia y gobernabilidad fue un proceso critico en
la planificacion estratégica. Esta metodologia permitid priorizar acciones basandose en dos criterios
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fundamentales: la importancia, que mide el impacto de una accién en la consecucidn de objetivos,
y la gobernabilidad, que evaluaba el nivel de control que se tiene sobre dicha accién.

Al aplicar esta técnica, se pudieron identificar las iniciativas clave que requieren atencién inmediata
y aquellas que pueden programarse a mediano o largo plazo, optimizando asi la toma de decisiones
y la asignacion de esfuerzos para alcanzar los objetivos estratégicos. Ademas, la matriz IGO facilité
la visualizacidn de la relacién entre importancia y gobernabilidad, permitiendo a los lideres y equipos
de trabajo comprender mejor el entorno operativo y ajustar sus estrategias de manera efectiva.

En este paso se asigndé a cada categoria, definida en el paso anterior, dos calificaciones: una para la
importancia y otra para la gobernabilidad. Estas calificaciones se asignaron en una escala numérica,
de la siguiente manera:

Importancia:
» 5= categoria muy importante - Fuerte
» 4 = categoria importante — Moderada
» 3 =duda—Basica
» 2 =categoria poco importante — Débil
» 1= categoria sin ninguna importancia - Nula

Gobernabilidad:

3 = categoria muy gobernable - Alta

2 = categoria medianamente gobernable — Media

1 = categoria poco gobernable — Baja

0 = categoria sobre el cual no tenemos ningln control — Nula

YV VY

Para el caso de la ponderacion 3, se tiene toda la capacidad de implementar o ejecutar acciones en
torno a la categoria. En cuanto a la ponderaciéon 2, se tiene una capacidad moderada para
implementar o ejecutar acciones. En la 1, se tiene muy poco control para la ejecucidon dado que no
dependen de la RAP-E ni de sus asociados por temas de competencias entre otras.

Adicionalmente, se pueden contemplar criterios como:
Importancia:

Impacto

Contribucidn a los objetivos del PER
Contribucidn a los objetivos de los asociados
Urgencia / prioridad

YVVY

Gobernabilidad:

Concordancia con los Hechos Regionales

Competencia de la RAP-E

Competencia de los asociados

Accidn susceptible de intervenir con recursos de inversion

YV VY
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Luego de esta ponderacidn, cada categoria se ubicé en un plano cartesiano dividido en cuatro
cuadrantes, considerando el conjunto de datos respectivo. Dado que las ponderaciones generaron
datos simétricos, los valores se distribuyeron uniformemente alrededor del promedio, por lo que
cada eje se dividid en el nimero resultado del cdlculo de este promedio o media aritmética de cada
conjunto de datos, tanto de la importancia (eje Y) como de la gobernabilidad (eje X), ya que
proporciona una medida central que suma los valores y los divide entre el nimero total de datos.

Una vez definido el promedio o media aritmética de cada conjunto de datos se elabord y graficé el
plano cartesiano lo que permitié ubicar facilmente aquellas categorias estratégicas para el PRE.

Paso 6: concluir.

A partir de los resultados del paso anterior, se valido si las categorias estratégicas, importantes y
altamente controlables, coinciden con las perspectivas de cada eje estratégico del PER. Asimismo,
se reviso si los retos, es decir las categorias del cuadrante en la que se ubican las que son altamente
importantes, pero poco controlables, son fundamentales para su inclusidn en el PRE-2025 — 2028 y
determinar como se incluirian, dada esa baja gobernabilidad. Finalmente, se obtuvieron las
conclusiones del ejercicio que se incluyeron en el documento borrador del PRE-2025 — 2028.

La segunda mesa se realizdé con los equipos de Direccionamiento Estratégico, Gestién Documental,
Gestidn TIC, Comunicacidn Institucional y Administracion SIG, aplicando la técnica de la lluvia de
ideas para determinar cuales son los principales problemas (falencias, vacios, dificultades, conflictos
y/o situaciones criticas) institucionales de la RAP-E.

En este caso, la evaluacidn se realizé conjuntamente, aplicando la metodologia de andlisis sistémico
y matriz de Vester. La evaluacidn realizada aplicando esta metodologia, fue un proceso integral que
permitié identificar y priorizar problemas dentro de un sistema complejo. Esta metodologia,
desarrollada por Frederic Vester, es una herramienta analitica que facilita la visualizacion de las
interrelaciones entre diferentes elementos de un sistema.

Al aplicar la matriz de Vester, se evalué el grado de influencia y dependencia de cada elemento o
problema, lo que permitié posicionarlos dentro de una matriz bidimensional y revelar su rol dentro
del sistema. Este enfoque es particularmente valioso para la toma de decisiones estratégicas, ya que
ayuda a comprender la causalidad y la interdependencia de los problemas analizados. La
implementacion de esta matriz en Excel fue fundamental, ya que proporciond una gestién eficaz de
los datos y permitié obtener representaciones graficas que facilitan la identificacion de las causas y
efectos principales.

En este contexto, en esta mesa de trabajo se identificaron las siguientes categorias:

Baja gestion del conocimiento

Baja actualizacion e implementacién de procesos y procedimientos
Baja eficiencia en la planeacion contractual

Insuficiencia de recursos fisicos y tecnolégicos

Insuficiencia del talento humano

Bajo reconocimiento institucional

VVVVVY
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» Baja implementacidn de la politica de gestion documental
> Baja apropiacion e implementacion de procesos de planeacion

Los resultados de este ejercicio en el plano cartesiano, demostré que las categorias estratégicas son,
en su respectivo orden:

Insuficiencia del talento humano

Baja actualizacion e implementacién de procesos y procedimientos
Baja eficiencia en la planeacion contractual

Insuficiencia de recursos fisicos y tecnolégicos

Y VVYVY

El resultado de este ejercicio permitié la consolidacién de la matriz estratégica del PRE-2025 — 2028,
gue incluye, entre otros componentes, las apuestas y los indicadores de resultado y producto.

Para la elaboracién de estos indicadores se tomé como base la Guia para la construccién y analisis
de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el catadlogo de productos de la
Metodologia General Ajustada (MGA), lo que asegura que los indicadores propuestos sean tanto
relevantes como alineados con las mejores prdcticas y estandares nacionales.

Los indicadores de resultado permitirdan medir el PRE en términos de lo que se espera lograr a partir
de las apuestas identificadas, mientras que los indicadores de producto se enfocaran en lo que
esperamos hacer durante los proximos 4 afios. Juntos, proporcionan una vision integral de los retos
y perspectivas del PRE 2025 — 2028.

Estos indicadores se estructuraron considerando que deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y limitados en el tiempo (SMART), para que realmente reflejen los avances hacia los
objetivos estratégicos. Ademas, son flexibles para adaptarse a los cambios en el entorno y las
prioridades de la region. La participacién de los lideres de cada eje y dependencias en el proceso de
definicion de estos indicadores fue crucial para garantizar su aceptaciéon y compromiso con el
seguimiento y la evaluacion.

Posteriormente, junto con los asociados, se adelantaron mesas tematicas de planeacion estratégica
con el fin de revisar y hacer aportes a lo contenido en los indicadores de producto y resultado de las
apuestas propuestas por la RAP-E para la consolidacién del PRE-2025 — 2028, que permitieron
fortalecer la coordinacién interinstitucional, asegurando que las propuestas estuvieran alineadas
con los ejes estratégicos y los objetivos definidos en el Plan Estratégico Regional, asi como con los
planes de desarrollo de los asociados.

Estas mesas iniciaron con una sesién de trabajo conjunta a través del Taller de Construccién Colectiva
realizado el 23 de enero de 2025, en el que participaron delegados y representantes de los territorios
asociados, quienes presentaron propuestas innovadoras y estratégicas de acuerdo con las
perspectivas y aspectos particulares de cada territorio, en desarrollo de una metodologia
participativa y colaborativa estructurada con el objetivo de fortalecer el componente estratégico del
PRE 2025-2028, a partir de la identificacion de las propuestas de los asociados para el logro de la
misién y las funciones de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E), basandose en
los ejes estratégicos, hechos regionales y objetivos definidos en el Plan Estratégico Regional (PER).
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En este taller se aplicaron varias técnicas para asegurar una participacion equitativa y efectiva,
fomentando el intercambio de ideas y soluciones estratégicas conjuntas. Entre las técnicas
estuvieron los grupos de discusion para analizar ejes estratégicos y hechos regionales, espacios de
co-creacion para elaborar propuestas estratégicas, y plenarias para socializar las propuestas
realizadas desde cada territorio.

En complemento de este primer taller ampliado, y con base en las observaciones y propuestas
recibidas por los asociados en diferentes momentos, desde el inicio de la primera presentacion de
la propuesta del PRE-2025-2028 al Comité Asesor, se adelantaron tres mesas tematicas, realizadas
los dias 14, 21 y 28 de marzo de 2025, bajo una metodologia participativa y colaborativa. Esta
metodologia involucré activamente a los equipos técnicos de los departamentos y del Distrito,
promoviendo una participacién efectiva mediante el uso de técnicas como grupos de discusién,
espacios de co-creacion y plenarias. En estos espacios, los asistentes analizaron y debatieron los ejes
estratégicos y hechos regionales, colaboraron en la elaboracion de propuestas, y validaron
colectivamente las iniciativas desarrolladas.

En estas mesas tematicas se abrieron espacios para revisar el contexto actual, discutir observaciones
y aportes de los participantes, presentar categorias y apuestas estratégicas, y consolidar acuerdos y
conclusiones. Estas mesas buscaron integrar las perspectivas de los asociados para definir acciones
concretas que contribuyan al logro de las metas de la Region.

Gracias a este trabajo conjunto, basado en la colaboracidn activa y la construccion participativa, se
logré consolidar y definir el Plan Regional de Ejecucién 2025-2028 que se presenta a continuacion,
integrando propuestas estratégicas robustas que reflejan las necesidades y aportes de todos los
actores involucrados, a través de cuatro pilares estratégicos disefiados para impulsar el desarrollo
integral de la regidn.

El primer pilar, Ordenamiento para la Equidad Territorial, se enfoca en fortalecer las capacidades
para la planificacion regional a través de la gestién del conocimiento, la integracion de retos y
perspectivas a escala regional, nacional e internacional, la promocion de la identidad regional de la
Region Central y el fortalecimiento de los procesos de ordenamiento y la efectiva implementacién
de politicas publicas.

El segundo pilar, Desarrollo Economico Sostenible, aborda aspectos vitales como la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural, la competitividad y la proyeccién internacional, asi como Ia
infraestructura de transporte y logistica, todos determinantes para el progreso econdmico vy la
inclusion social de los territorios asociados a la RAP-E.

El tercer pilar, Desarrollo Ambiental Sustentable se alinea con la necesidad de promover una gestion
ambiental responsable y el manejo de riesgos, asegurando la sustentabilidad ecosistémica para las
generaciones presentes y futuras.

Finalmente, el cuarto pilar, Fortalecimiento Institucional busca trascender los enfoques
tradicionales mediante la innovacién en la gestién publica, con acciones transversales que permitan
una administracion mas eficiente y adaptada a los desafios contemporaneos para contribuir a la
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integracion regional en la planificacién y ejecucién de politicas publicas que benefician a toda la
comunidad.

Cada pilar fue construido de manera colaborativa y constituye un componente esencial de la visién
holistica del Plan Regional de Ejecucion (PRE) 2025-2028. Este no persigue metas aisladas, sino que
promueve una interaccion dinamica y coordinada entre sectores, niveles de gobierno y actores
territoriales. La integracion estratégica lograda es fruto del esfuerzo conjunto de los territorios
asociados y de la articulacién efectiva liderada por la RAP-E, lo cual resulté clave para estructurar un
plan coherente, realista y con impacto regional.

Gracias a este trabajo articulado, se consolidé una hoja de ruta que responde de forma efectiva a las
necesidades y aspiraciones de las comunidades, y que, apuesta por un desarrollo equilibrado,
sostenible y territorialmente justo. Con este enfoque, la RAP-E se consolida como un referente
nacional en planificacién regional, demostrando que la cooperacidn entre territorios es no solo
posible, sino también necesaria para avanzar hacia un modelo de desarrollo arménico, cohesivo y
replicable en otras regiones del pais.

En general, la estructura programatica del Plan Regional de Ejecucidn 2025 — 2028, contiene cuatro
(4) pilares, en los que se definieron 24 apuestas, 31 resultados y 50 acciones / productos con sus
respectivas metas producto, distribuidas de la siguiente manera:

Grdfico 2: Estructura programdtica del PRE-2025 — 2028

Desarrollo
Ambiental
Sustentable

Desarrollo
Econémico
Sostenible

Fortalecimiento
Institucional

feesueay SUSTENTABLIOAD 9 Ege:.egssy%ﬁﬂ'
r — ETE . (.
r — I (T (O
r — T — T — O —

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Institucional — RAP-E Regidn Central.
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3. Consideraciones normativas

La Constitucién Politica de Colombia consagrd en sus articulos 286, 306 y 325 la posibilidad de
constituir Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) para promover el desarrollo econémico
y social del respectivo territorio, razén por la que se expidié la Ley 1454 de 2011%, con el objeto de
dictar las normas orgdnicas para la organizacién politico administrativa del territorio colombiano,
definir el marco institucional e instrumentos para el desarrollo territorial y establecer las normas
generales para la organizacion del territorio.

A partir de lo anterior, se consolido el término de Esquemas Asociativos Territoriales (EAT), definidos
como entidades administrativas de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio propio e
independiente de los entes que la conforman, de conformidad con lo establecido en los articulos 11
y 17 de la mencionada Ley 1454 de 2011y 249 de la Ley 1955 de 20192.

Como parte del desarrollo normativo de los articulos 306 y 307 de la Constitucién Politica, el 28 de
junio de 2019 se expide la Ley 19623, llamada también “Ley de Regiones”, a través de la cual se
expiden normas orgdnicas para el fortalecimiento de las RAP. Esta disposicion prevé, dentro de los
principios del proceso de ordenamiento territorial, el de regionalizacién, entendido como la facultad
del Estado para desarrollar sus funciones utilizando la figura de las regiones para planificar, organizar
y ejecutar sus actividades en el proceso de construccidn colectiva del pais, promoviendo la igualdad
y el cierre de brechas entre los territorios.

En esta misma Ley 1962 se crea el Comité Asesor y determina qué es un hecho regional, en los
siguientes términos:

“Articulo 32 Hecho regional. Es un fendmeno territorial que por su naturaleza poblacional y espacial
trasciende las escalas de gobierno local y departamental en materias de competencias, inversion,
planeacion y ejecucion de proyectos, requiriendo una atencion conjunta para que las acciones que
se desarrollen sean eficientes y efectivas, y conduzcan al desarrollo integral de la regidn. Los hechos
regionales son declarados por la respectiva Junta Directiva de las Region Administrativa y de
Planificacion (RAP), o la Junta Regional de las Regiones como Entidad Territorial (RET)”.

Para reglamentar parcialmente lo plasmado en esta Ley de Regiones en lo relativo a las RAP, el 26 de
junio de 2020 se expide el Decreto 900, que adiciona el Capitulo 5, al Titulo 1, de la Parte 2, del Libro
2 del Decreto 1066 de 2015% dado que la definicion del hecho regional requeria un desarrollo
reglamentario para llevar a cabo de forma efectiva su declaracidn, asi como especificar los principios,
el alcance, los criterios y el procedimiento para este fin.

Los aspectos reglamentados mediante el Decreto 1066 de 2015, adicionado por el Decreto 900 de
2020, son, en resumen, los siguientes:

1 Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras disposiciones.

2 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 'Pacto por Colombia, pacto por la equidad.

3 Por la cual se dictan normas organicas para el fortalecimiento de la regién administrativa de planificacién, se establecen las condiciones
para su conversidn en Regidn Entidad Territorial y se dictan otras disposiciones, en desarrollo de los articulos 306 y 307 de la C. P.

4 por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Interior.
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» Trae aspectos sociales y culturales que se convierten en un marco de referencia que le permite a las
RAP generar alcances y limites en la identificacidn de sus hechos regionales.

» Trae criterios basicos para la definicion de hechos regionales como alcance regional, eficiencia
econdmica, gobernanza, impacto social y cultural, y coherencia con ejes estratégicos.

> Establece el procedimiento que debe surtir cada RAP para la adopcién de los hechos regionales.

» Habla de la creacion del Plan Estratégico Regional (PER), como esa herramienta de planeacion que
hara posible la materializacion de los hechos regionales que motivaron la constitucién misma del
EAT y el plan de accion estimado para su ejecucion.

» Define quienes conforman el Comité Asesor de las Regiones Administrativas y de Planificacion,
creado en la Ley 1962 de 20109.

Por otra parte, dentro de las novedades incorporadas al Decreto 1066 de 2015, adicionado por el
Decreto 900 de 2020, esta el hecho de haber establecido un procedimiento para la declaracién de
los hechos regionales, asi:

“ARTICULO 2.2.1.5.5. Procedimiento para la declaracién de los hechos regionales. La declaratoria del
hecho regional se efectuard mediante Acuerdo Regional expedido por la Junta Directiva de la Regidn
Administrativa y de Planificacion, a iniciativa del Gerente Regional, para lo cual debe contar con:

1. Un documento técnico de soporte, elaborado por la Junta Directiva de la RAP que cuente,
como minimo, con el diagndstico y andlisis relacionado con el hecho regional a declarar y la
atencion de los principios, alcances y criterios contemplados en los articulos 2.2.1.5.2,
2.2.1.5.3y 2.2.1.5.4 del presente capitulo, asi como las funciones atribuidas en el articulo 4
de la Ley 1962 de 2019. Este documento técnico de soporte contendrd una propuesta puntual
que indique la ruta para la implementacion del hecho regional y sus plazos correspondiente.

2. Concepto no vinculante del Comité Asesor de la RAP, el cual debe ser expedido por este
drgano dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la solicitud por escrito hecha
por el Gerente de la RAP. Si trascurrido este periodo el Comité no ha expedido el concepto,
las RAP podrdn continuar con el procedimiento de declaratoria del hecho regional. Las
recomendaciones del concepto podrdn formar parte del documento técnico de soporte.

3. Declaratoria: El hecho regional serd declarado por mayoria simple del quorum decisorio de
la Junta Directiva de la RAP.

PARAGRAFO 1. Las regiones administrativas y de planificacién que hayan declarado los
hechos regionales antes de la entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019, no deben ajustarse a
lo aqui estipulado y seguirdn rigiéndose por las condiciones y vigencias establecidas en el
plan estratégico regional vigente. No obstante, deben ajustarse a las presentes disposiciones
cuando vayan a realizar revisiones del hecho regional, del PER, o adoptar un PER o hecho
regional nuevo”.
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Este Decreto 1066 de 2015 fue nuevamente adicionado mediante el Decreto 1033 de 20215, con el
fin de reglamentar el funcionamiento de los EAT, haciendo mayor precision en materia de
inversiones. Ademads, desarrolla el proceso de conformacién de los EAT, subsana controversias
relacionadas con la personeria juridica de los EAT, crea y reglamenta el REAT que estard administrado
por el Ministerio del Interior y operara en articulacion con el Kit de asociatividad territorial del DNP,
obliga a la inscripcidon de los EAT de conformidad con la ley vigente para poder acceder a los fondos
del Sistema General de Regalias (SGR) y contempla un régimen de transicion de 12 meses a partir de
su vigencia.

Esta adicidn al Decreto 1066 de 2015, incorpord aspectos fundamentales en torno al Plan Estratégico
de Mediano Plazo, en los siguientes términos:

“Articulo 2.2.5.5.1. Version preliminar del Plan Estratégico de Mediano Plazo. El Plan
Estratégico de Mediano Plazo constituye el instrumento de planeacion y ejecucion de
programas y proyectos de inversion formulados por los EAT, en aplicacion de lo establecido
en el articulo 249 de la Ley 1955 de 2019.

(...)

Articulo 2.2.5.5.2. Version definitiva del Plan Estratégico de Mediano Plazo. Una vez sea
expedido el certificado de registro del EAT en los términos del presente Titulo y en un plazo
mdximo de doce (12) meses contados a partir de su expedicidn, el Organo de Administracion
del EAT procederd a complementar el contenido preliminar del Plan Estratégico de Mediano
Plazo al que hace referencia el articulo anterior, incluyendo, como minimo:

(...)

Pardgrafo 2°. Para la formulacion definitiva del Plan Estratégico de Mediano Plazo, las
secretarias oficinas de planeacion de las entidades territoriales que conforman el EAT serdn
el soporte técnico del mismo. Adicionalmente, de acuerdo con la naturaleza de los Hechos
Interjurisdiccionales entre entidades territoriales, el EAT deberd articularse con los
instrumentos de desarrollo, ordenamiento y competitividad territorial respectivos.

(...)

Articulo 2.2.5.5.3. Hechos Interjurisdiccionales entre entidades territoriales. Los Hechos
Interjurisdiccionales son los asuntos de interés asociativo comun para las entidades
territoriales que conforman el EAT, que hacen parte integral del Plan Estratégico de Mediano
Plazo y que, por su impacto territorial, deben ser gestionados segun la escala subregional o
regional, buscando un desarrollo integral, equitativo y sostenible del territorio que
comprende la jurisdiccion del EAT. {...).

(...)

Articulo 2.2.5.5.5. Criterios para la identificacion de los Hechos Interjurisdiccionales entre
entidades territoriales. Los asuntos de interés comun identificados en el Plan Estratégico de
Mediano Plazo como Hechos Interjurisdiccionales entre entidades territoriales por parte del
EAT, deberdn tener en cuenta en su definicion, al menos, uno de los siguientes criterios: (...)

> Por el cual se adiciona el Titulo 5 denominado “Esquemas Asociativos Territoriales” a la Parte 2 del Libro 2
del Decreto niimero, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Interior, con el fin de reglamentar el
funcionamiento de los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT).

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 29
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyenda Region

Pardgrafo. La identificacion de cualquier tipo de Hecho Interjurisdiccional entre entidades
territoriales por parte del érgano directivo del EAT, deberd estar acompafiada de documento
técnico que sustente el cumplimiento de, al menos, uno de los pardmetros mencionados.
(...)

Articulo 2.2.5.8.4. Régimen de transicion. Los EAT conformados en los términos de la Ley
1454 de 2011 con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley 1955 de 2019 se regirdn
por las normas especificas aplicables al momento de su conformacion. En todo caso, para
registrarse en el REAT los EAT deberdn cumplir con los requisitos de registro definidos en la
presente reglamentacion. Para tal efecto, los esquemas asociativos tendrdn un plazo de doce
(12) meses contados a partir de su registro en el REAT, para completar los requisitos
establecidos en el articulo 2.2.5.1.5. en caso de que sus estatutos no lo cumplan, asi como
para formular la version previa del Plan Estratégico de Mediano Plazo al que hace referencia
el numeral 4 del articulo 2.2.5.1.2 y que estd reglamentada en el articulo 2.2.5.5.1. del
presente Titulo. Frente al Plan Estratégico, una vez registrados, los EAT deberdn formular la
version definitiva del Plan cumpliendo con los tiempos y requisitos establecidos en el articulo
2.2.5.5.2 del presente Titulo.

En este marco normativo, la Region Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Region Central
fue creada mediante el Convenio No. 1676 del 25 de septiembre de 2014, teniendo como
fundamento, entre otros, lo previsto en el articulo 325 de la Constitucién Politica, asi como lo
dispuesto en el paragrafo 32 del articulo 30 de la Ley 1454 de 2011 que consagra las normas
orgdnicas para la organizacion politico administrativa del territorio Colombiano, consolidandose
como un EAT que promueve iniciativas, planes, programas y proyectos dirigidos a la region.

La entidad estd conformada por cinco (5) departamentos (Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima) y Bogota D. C., unidos en pro del desarrollo regional, en temas cuyo quehacer institucional
se enmarca en cinco ejes estratégicos, que responden a los Hechos Regionales definidos y
concertados por los asociados, a saber: (i) Competitividad y Proyeccion Internacional; (ii)
Gobernanza y buen gobierno; (iii) Seguridad alimentaria y desarrollo rural; (iv) Sustentabilidad
ecosistémica y manejo de riesgos, e (v) Infraestructura de transporte, logistica y servicios publicos.

Los estatutos de la Entidad se encuentran hoy compilados en el Acuerdo Regional 07 de 2019,
atendiendo las disposiciones que en su momento trajo la Ley 1962 de 2019, norma que, como se
refirio, fue complementada con los preceptos del Decreto 1066 de 2015, adicionado por el Decreto
900 de 2020, y que para el caso especifico de la RAP-E, sefialé que, para declarar hechos regionales
debia seguirse el procedimiento contenido en su articulo 2.2.1.5.5. y por supuesto atendiendo el
criterio previsto en la Ley acerca de los ejercicios de planeacion al interior de la entidad.

Finalmente, aunque la RAP-E en efecto tiene hechos regionales declarados antes de la expedicion
de la Ley 1962 de 2019, su Plan Regional de Ejecucidon (PRE-2021-2024) tuvo vigencia hasta
diciembre de 2024, razdn por la cual se hace necesario formular el siguiente instrumento para los
préximos cuatro afios, tomando como fundamento los preceptos de las leyes referidas previamente.
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4. Componente estratégico

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial

Este pilar integra acciones enmarcadas en el hecho regional del eje estratégico de Gobernanza y
Buen Gobierno:

GOBERNANZA

Y BUEN GOBIERNO

RAP-E | Estamos Construyendo Region

Hecho Regional: La Region Central con institucionalidad sdlida, enfocada a mejorar los indicadores de desarrollo
econodmico, social y ambiental.

Objetivo: Generar una institucionalidad sélida que promueva identidad regional, practicas estables de buen gobierno, y
el ordenamiento e integracion territorial.

Estrategias 1.1.

Construccion de la

Identidad Regional.

1.2. Practicas estables de buen
gobierno.

1.3. Gestion del ordenamiento
y la integracién territorial.

Programas 1.1.1. Reconocimiento y 1.2.1. Fortalecimiento de 1.3.1. Formulacion y
apropiacion del territorio capacidades de gestion y de apropiacion compartida de
regional. financiacién para el desarrollo  visién y modelo de ocupacion

regional.

territorial y regional.

Este pilar se centra en la ocupacién territorial, promoviendo una identidad regional sélida, en el
fortalecimiento de las capacidades locales a través de la asistencia técnica, la creacion de servicios
de informacidn eficientes que apoyen la gestion del conocimiento y la toma de decisiones de los
asociados teniendo en cuenta el enfoque de género en los diferentes planes, programas y proyectos
que ejecute la RAP-E Regién Central.

Aunado a la gestidn del conocimiento, se impulsara la formacion a través de una escuela regional,
disefiada para fortalecer las capacidades de los territorios asociados. Este enfoque busca integrar
los desafios y perspectivas a escala regional, facilitando el disefio e implementacion de politicas y
buenas practicas mediante un trabajo articulado en el que la RAP-E fomenta acciones para el
desarrollo territorial. La meta es garantizar un crecimiento equitativo y sostenible, que reconozca las
particularidades del territorio y fomente la participacién.

Una de las principales apuestas es la elaboracién de un diagnéstico del servicio de informacién
regional que sirva como una plataforma unificada para la toma de decisiones basadas en datos
reales, relevantes y que contribuyan a la planeacién prospectiva de la Regién Central que responda
a las necesidades o requerimientos de todos los asociados, sin desconocer sus fortalezas vy
debilidades ni los sistemas de informacion existentes, tanto a nivel territorial como nacional, como

por ejemplo el Sistema Integrado de Informacion sobre Movilidad Urbana Regional (SIMUR) del
Distrito, la Infraestructura de Datos Espaciales para el Distrito Capital (IDECA), la Infraestructura de

o @
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Datos Espaciales Regional (IDER) de la Gobernacién de Cundinamarca; sistemas relativos al
ordenamiento territorial para la equidad, como los indices de desarrollo de entes territoriales,
competitividad, conflictos, innovacidn, agricola, turismo; servicios publicos, aportadas por entidades
como: el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) a través de su Geoportal, entre otros.

La integracién de diferentes sistemas no solo mejora la coherencia y eficiencia en el manejo de la
informacion, sino que también facilita la gestion del desarrollo interjurisdiccional, una estrategia
clave para abordar problemas comunes que trascienden los limites departamentales y aprovechar
oportunidades compartidas entre los territorios. Esta integracién permite una planificacion
coordinada y eficiente que promueve el bienestar y la equidad de toda la regidn. Al conectar estos
sistemas, se obtiene una visién mas completa y detallada del territorio, lo que es indispensable para
garantizar un desarrollo territorial sostenible y equitativo.

Esta apuesta es de gran importancia, en la medida que la elaboracién de un diagndstico de
requerimientos o necesidades de informacidn regional efectiva y eficiente es esencial para la gestiéon
del conocimiento, dado que se promueve la transferencia de buenas practicas, habilidades,
experiencias incluso errores o equivocaciones. Esto permitira a los asociados y a los actores
regionales y nacionales, acceder, recopilar, analizar e interpretar datos relevantes o esenciales para
la planificacion y la toma de decisiones, e incluso base para la formulacion de sus respectivos Planes
de Ordenamiento Territorial o lineamientos en materia de ocupacion del territorio

Por otra parte, este pilar representa una apuesta estratégica para integrar retos y perspectivas tanto
a escala regional como nacional. Este enfoque constituye un paso fundamental para asegurar que
las politicas y programas reflejen de manera precisa las necesidades, capacidades y oportunidades
del territorio. Para lograrlo, la RAP-E debe consolidar una estrategia sélida que fomente una
articulacion efectiva entre sus entidades asociadas y otros actores clave, con el fin de armonizar
programas, proyectos y acciones en torno a un objetivo comun, sumando esfuerzos para multiplicar
impactos y resultados.

En términos generales, se espera que la Region Central fortalezca sus interrelaciones institucionales,
construya sinergias para el desarrollo territorial y promueva espacios de participacién activa que
impulsen el sentido de identidad regional. Todo ello debe llevarse a cabo con un enfoque transversal
de equidad de género, presente en todas las actividades lideradas por la RAP-E.

A continuacidn, se presentan las apuestas de este pilar, las cuales reflejan los principales desafios y
oportunidades mencionados anteriormente. Seguidamente, se describen los resultados esperados,
sus indicadores y metas especificas para el cuatrienio, asi como las acciones concretas previstas para
contribuir a su cumplimiento. Cada accién se acompafia de su respectivo indicador de producto y
meta anual, incluyendo la correspondiente asociacion con el programa presupuestal y el producto
homologado segln el Catalogo de Productos de la MGA, en concordancia con lo establecido en el
Manual de Clasificacidon Programatico del Gasto Publico.

Sobre esta homologacién, las apuestas que se detallan a continuacion, junto con sus resultados y
productos, cada uno con sus respectivos indicadores y metas, se integran a los siguientes programas
presupuestales, definidos en el Manual de Clasificacién Programatico del Gasto Publico (Versién 6.9,
enero de 2024):
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Programa 4002: Ordenamiento territorial para la equidad

Descripcion: promocion de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y la
provision de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento planificado y
sostenible del territorio, el crecimiento econémico y la inclusién social.

Elementos constitutivos:

Fortalecimiento del ordenamiento territorial y desarrollo urbano: recursos asociados a la
formulacién e implementacidon de elementos como las Actuaciones Urbanas Integrales (AUI),
Macroproyectos de Interés Social Nacional (MISN), Planes Parciales (PP), Renovacién Urbanas (RU),
Mejoramiento Integral de Barrios (MIB), equipamientos urbanos y supra municipales, espacio
publico, acciones Desarrollo Orientado al Transporte (DOT) y demas establecidos en la legislacion de
ordenamiento. Asimismo, la formulacién e implementacion de Instrumentos de planeacién gestion
y financiacién del suelo como: Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT), Plan de Ordenamiento Territorial (POT), Plan de Ordenamiento
Departamental (POD) y Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial (PMOT).

Programa 4599: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial.

Descripcion: orientado al apoyo y fortalecimiento de la gestion en los procesos gerenciales,
administrativos y de generacidn de capacidades en el talento humano, dentro de la administracion
publica territorial.

Elementos constitutivos:

Gestion y desempenio institucional: incluye la implementacién y el mejoramiento de la prestacion
de los servicios, desarrollo de procedimientos y la implementacién de programas especificos del
proceso de gestion documental, y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Adicionalmente,
incluye la elaboracion de documentos que contribuyen a mejorar la gestién y el desempefio
institucional.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales: incluye las acciones de capacitacion,
entrenamiento, induccidon y reinduccién, acordes con las necesidades identificadas en los
diagnodsticos realizados, encaminadas al mejoramiento de las capacidades, conocimientos,
competencias y habilidades de los funcionarios publicos en aras de la creacién de valor publico.

En términos generales, en este pilar se incluyen una serie de elementos que contribuyen al
desarrollo de la region, de acuerdo con lo establecido en el eje estratégico, con acciones concreta
como la articulacion de los sistemas de informacion existentes (mencionados en la descripcion del
Pilar 1), son un paso crucial para la creacion de un Servicio de Informacién Regional que permita una
visién integrada del desarrollo territorial. Esta integracion facilitara la toma de decisiones basada en
datos y promovera una gestion del conocimiento mas efectiva y eficiente, esencial para el avance de
los departamentos y de Bogotd dentro de la RAP-E.
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Ademas, la implementacidn de servicios orientados a la formacién y gestién del conocimiento no
solo mejorara las competencias de los individuos, sino que también fortalecera las instituciones y la
gobernanza regional.

Apuestas, resultados y acciones.

El fortalecimiento de las capacidades de los asociados para fomentar la convivencia en la Regién
Central es otro pilar fundamental. Esto implica no solo mejorar las habilidades técnicas y de gestién,
sino también fomentar valores como la solidaridad, la equidad, la cooperacion y el respeto mutuo,
gue son esenciales para la cohesion social y el desarrollo sostenible. La convivencia pacifica y
productiva entre los diferentes actores de la regién es un requisito previo para enfrentar desafios
comunes y aprovechar las oportunidades de manera colaborativa.

Ademas, la integracidn de retos y perspectivas a escala regional, nacional e internacional permitira
a la RAP-E influir y gestionar politicas y proyectos que trasciendan los limites locales, conectando la
region con dinamicas globales y abriendo puertas a nuevas oportunidades de cooperacién vy
financiamiento. Esta visidén expansiva es vital para posicionar a la Regién Central como un actor clave
en el escenario nacional e internacional.

Finalmente, promover la identidad regional de la Regidn Central es esencial para construir un sentido
de pertenencia y unidad entre sus habitantes. Una identidad regional fuerte puede impulsar el
turismo, atraer inversiones y fortalecer la representacion de la regién en diversos foros. Al celebrar
la cultura, la historia y los logros de la Regidn Central, se fomenta un orgullo colectivo que puede ser
un motor poderoso para el desarrollo territorial.

De esta manera, estas apuestas son fundamentales para el desarrollo territorial de los asociados, y
su implementacidon efectiva puede llevar a la Regién Central hacia un futuro mas préspero y
sostenible. La RAP-E tiene el potencial de ser un modelo de cooperacién regional que puede inspirar
a otras regiones y demostrar el poder de la accidn colectiva en la construccién de sociedades mas
resilientes y equitativas.

Es pertinente mencionar que, de acuerdo con el trabajo conjunto adelantado en torno a la
construccion de este documento, en las acciones adelantadas desde la RAP-E se fomentaran
programas y estrategias entre los Asociados para promover la equidad de género en la Region
Central, que aporten en la garantia de los derechos humanos de mujeres, nifias y personas con
identidades diversas.

Esto implica que los enfoques de género y diversidad en pro de la equidad de género se abordaran
en el marco de este PRE-2025-2028 como una actividad transversal a todas las acciones que se
aborden al interior de la RAP-E, por lo que se disefiara e implementara un plan estratégico con la
definicidn de acciones articuladas entre los asociados de la RAP-E orientadas a promover la equidad
de género en la Regién Central.

Este plan estratégico establecerd las acciones a desarrollar de manera articulada, orientadas a
promover la equidad de género en la Region Central, por lo que podra incluir, entre otros aspectos,
el diagnéstico, metodologia y protocolo para su implementacién, que se podra adelantar a través de
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un proceso de asistencia técnica a los asociados, que se enfocard en la promocion de acciones que
contribuyan significativamente a la reduccidn de brechas entre hombres y mujeres para garantizar
los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres, niflas y personas con
identidades diversas.

Se buscara desarrollar capacidades y compartir mejores practicas que permitan a los asociados
abordar de manera efectiva esta problematica social. Se espera que, mediante la cooperacién vy el
intercambio de conocimientos, se puedan disefiar e implementar estrategias efectivas que
promuevan la igualdad y el respeto entre géneros como pilares de la equidad en la regidn. La RAP-E
reconoce la importancia de trabajar conjuntamente en este tema, y se muestra optimista ante la
posibilidad de generar un cambio positivo y duradero en la comunidad.

A continuacion, se detallan las apuestas para este pilar, junto con sus resultados, acciones, productos
y metas.

Apuesta 1: Fortalecer las capacidades para la planificacion regional a través
de la gestion del conocimiento

La equidad regional requiere mas que una distribucidn justa de recursos; exige también cerrar las
brechas de capacidades institucionales entre los territorios. En este sentido, la gestiéon del
conocimiento regional se convierte en una herramienta estratégica para fortalecer la planificacion
regional con criterios de justicia territorial, sostenibilidad y eficiencia.

Esta apuesta reconoce que la diversidad de condiciones sociales, institucionales y geograficas de la
Regién Central requiere enfoques diferenciados en la toma de decisiones. Por ello, se propone
consolidar un servicio de gestién del conocimiento regional que facilite la integracién y armonizacion
de informacién proveniente de fuentes locales, departamentales y nacionales. Este servicio
permitird construir diagndsticos comunes, identificar brechas especificas y proyectar soluciones
colectivas a partir de evidencia.

Es una base transversal que permite la planificacién de los territorios con una mirada de largo plazo,
por eso se hace necesario contar con un servicio que integre la informacién que es generada por
diversos aplicativos o procesadores de informacién tanto del orden local, departamental o nacional.
Asi las cosas, una de las apuestas que tiene la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial es
fortalecer las capacidades de los asociados a través de instrumentos o herramientas que le
suministren; metodologias, normatividad, conocimientos técnicos especializados, estadisticas y
datos georreferenciados de forma oportuna y accesible.

Esta articulacion busca crear una plataforma unificada que mejore la toma de decisiones y optimice
los recursos al evitar la duplicidad de esfuerzos. Por citar un ejemplo, el SIMUR que se encarga de la
movilidad urbana regional, proporciona datos cruciales para la logistica de la ciudad y es un
componente clave del Plan de Desarrollo de Bogota, por lo que brindaria informacién fundamental
para el desarrollo de la Regién.
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La integracion de estos y otros sistemas permitiria una visién mas holistica y detallada de la region,
mejorando la planificacion urbana y regional. Ademas, facilitaria la colaboracién entre diferentes
entidades gubernamentales y privadas, promoviendo una gobernanza mas efectiva y transparente.

La interoperabilidad entre los sistemas es fundamental para lograr una integracion exitosa, lo que
requiere estandares comunes y protocolos de comunicacion que aseguren la compatibilidad y el
intercambio fluido de informacidn, velando porque los datos dispuestos para consulta sean
pertinentes en términos de las necesidades de la Regidn Central y de la disponibilidad y actualizacidn
de los datos.

El desafio radica en la armonizacién de los diferentes formatos y estructuras de datos, asi como en
la actualizacidn y mantenimiento constante de la informacién. La integraciéon también debe
considerar aspectos de seguridad y privacidad de los datos, garantizando que solo se compartan los
datos necesarios y con las debidas protecciones.

El disefio, montaje e implementacion del Servicio de Informacidn Regional debe concertar con las
entidades nacionales y territoriales que operan los sistemas de informacién a nivel regional, para
gue de manera coordinada se produzca y permita el acceso a informacion pertinente, actualizada y
oportuna sobre los territorios de la Region Central.

Es muy importante tener en cuenta la relacién costo beneficio para la RAP-E de esta apuesta,
reconociendo el valor econdmico de los datos y su interoperabilidad para las entidades tomadoras
de decisiones. En este sentido en el documento CONPES 3920 de 2018, “Politica Nacional de
Explotaciéon de Datos (Big Data), se resalta la importancia de la interoperabilidad y el
aprovechamiento de datos, asi:

“En general, el aprovechamiento de los datos permite: (i) la generacion de valor social y econémico,
mediante la produccion de informacion y conocimiento para mejorar o crear procesos, productos y
servicios; (ii) la solucion de problemas objeto de la politica publica, de cualquier proceso empresarial,
académico o de iniciativa ciudadana; y (iii) facilita la innovacion porque evidencia patrones ocultos
y correlaciones que no podrian obtenerse de otra manera. Esta labor, que antes dependia en gran
medida de la creatividad y el ingenio humano, al ser mediada por la analitica, acelera y mejora las
actividades socioeconémicas.

Por lo expuesto, es necesario implementar una politica publica de explotacion de datos en Colombia
que enfrente las fallas de articulacion de intervenciones previas y la desalineacion de los incentivos
que determinan las acciones intra e inter-entidades”.

En términos generales, con esta apuesta, se busca cerrar la brecha informacional entre entidades
territoriales con distintas capacidades técnicas y presupuestales, promoviendo un ejercicio de
planeacién colaborativa que garantice condiciones equitativas para el disefo e implementacién de
politicas publicas regionales. Asi, la gestion del conocimiento se convierte en un pilar para construir
una region integrada, informada y con autonomia técnica para planear su futuro desde las realidades
y potencialidades propias de cada territorio. Con el fin de avanzar en este propdsito, se requiere la
elaboraciéon de un diagnédstico técnico que permita identificar la integracién de los diferentes
sistemas de informacién, en un Servicio de Informacién Regional unificado, estandarizado vy
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oportuno. Una herramienta de este tipo no solo mejoraria la eficiencia en la gestién de la
informacion, sino que también potenciaria la capacidad de respuesta ante las necesidades urbanas
y regionales, apoyando asi el desarrollo sostenible de la Regién Central.

En este contexto, se espera alcanzar el siguiente resultado:

1.1. Resultado: Los asociados de la Regién Central incrementan los resultados de la Medicidn de
Desempefio Departamental / Municipal - Puntaje componente de Gestion.

Indicador Resultado

Puntaje componente de Gestion - Asociados

Meta - resultado

Contribuir al incremento de 1,86 puntos agregados del promedio del componente de Gestidn de la Medicidn de
Desempefio Departamental / Municipal de los asociados

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Numero 79,05 80,92

Se estima que con las acciones que se ejecutaran en el cuatrienio se contribuya a las acciones que
implementen los asociados para incrementar el puntaje del componente de gestién en los resultados
de la Medicion de Desempefio Departamental (MDD) y municipal (para el caso de Bogota D.C.) que
mide aspectos clave relacionados con la eficiencia y efectividad de la administracion publica en las
entidades territoriales. Este componente de la MDD evalla la capacidad de los departamentos para
gestionar sus recursos y procesos de manera adecuada.

De acuerdo con lo establecido por el DNP (Departamento Nacional de Planeacién, 2024), el
componente de gestion estd compuesto por cuatro dimensiones y 15 indicadores, los cuales miden
la capacidad de las entidades territoriales para: 1) generar recursos propios que se traduzcan en
inversion (movilizacion de recursos); 2) ejecutar los recursos de acuerdo con su presupuesto,
planeacion o asignacion inicial (ejecucion de recursos); 3) atender al ciudadano bajo unos
lineamientos de integridad, libre acceso a la informacion y uso de herramientas tecnoldgicas
(gobierno abierto y transparencia) y 4) el nivel de gestion de los elementos de planeacion estratégica
para ejecutar sus competencias y responsabilidad (planeacion estratégica)

Por su parte, el componente de gestién de la Medicién de Desempefio Municipal (MDM), que
incluye a Bogota, se divide en cuatro subcomponentes: movilizacion de recursos propios, la ejecucion
de recursos que toma en cuenta el uso que se le da tanto a los ingresos propios como a las
transferencias nacionales, la transparencia y la rendicion de cuentas y, por ultimo, el recaudo por
medio de instrumentos de ordenamiento territorial (Departamento Nacional de Planeacion, 2024).

Estos aspectos permiten medir y comparar el desempefio de los departamentos y, en general, de las
entidades territoriales, en la gestion de sus recursos y procesos, identificando areas de mejora y
promoviendo practicas de buena gobernanza.

ial Andino. Bogota, D. C Pagina 37



http://www.regioncentralrape.gov.co/

CENTRAL

REGION

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

RAP-E | Estamos Construyendo Region

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comerc
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co

A partir de las anteriores consideraciones, la definicion de la meta contempla el promedio simple
del puntaje del componente de gestion de la medicién de desempefio departamental y municipal
realizada para la vigencia 2023, estimado en 79,05 puntos.

Si bien, el componente de gestién contempla diferentes variables en la Medicién del Desempefio
Departamental y la Municipal, esta se integra en la medida que, con las acciones que se adelantaran
desde la RAP-E en el marco de este PRE-2025-2028 y los asociados en cumplimiento de sus planes
de desarrollo, se contribuye de manera integral al cumplimiento de este componente.

La meta de contribuir a un incremento de 1,86 puntos en esta medicién se estimd a partir del
incremento basado en desviacidon estandar, calculada, incluyendo los resultados del componente de
gestién de las 6 entidades territoriales. Este incremento representa % de desviacién estandar,
medicion acorde con las metas propuestas en los planes de desarrollo.

Para lograr este resultado, se espera elaborar un diagndstico técnico para disefiar e implementar un
Servicio de Informacion Regional, por lo que se programa la siguiente accién / producto:

1.1.1. Accién / producto: Implementar un servicio de informacion regional basica y prioritaria de
interés de los socios de la RAP-E para la planificacién Territorial.

La implementacion se realizard a partir de un diagndstico técnico, que identifique los principales
requerimientos para disefiar el servicio de informacion que contribuya a la planeacién regional y la
toma de decisiones.

Indicador producto

Servicio de informacion para la planeacion Regional implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Nudmero de servicios de informacidn Regional
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 1 1 1 1

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa
Presupuestal

4599

Programa Presupuestal

Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién publica territorial

Producto MGA

Cadigo Producto Medido a través de

4599025 Servicio de informacién implementado Ndmero de sistemas de informacién
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1.2.2. Accién / producto: Prestar el servicio de asistencia técnica para impulsar un modelo de
gestién del conocimiento en el territorio

Indicador producto

Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente para impulsar un modelo de gestion del conocimiento
en el territorio

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de entidades, organismos y dependencias
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

La meta anual, al referirse a una (1) entidad asistida técnicamente, hace relacién a la RAP-E Regidn
Central como tal, es decir a la asistencia técnica que durante cada periodo recibira la RAP-E para
prestar un servicio de formacion y gestién del conocimiento a sus asociados durante el periodo. A
través del acceso a cursos y demas actividades ofertadas en la plataforma virtual de formaciéon LMS
(por su sigla en inglés,) sobre temas definidos con los ejes estratégicos y con los territorios asociados;
asi como del intercambio de experiencias y conocimientos de buenas practicas de gestion.

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

4599 Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

Ndmero de entidades, organismos y

4599031 Servicio de asistencia técnica .
dependencias

Con el fin de fortalecer la Red Regional de Gestién del Conocimiento, reducir las desigualdades en el
acceso a herramientas formativas entre las entidades territoriales y mejorar continuamente las
capacidades de los servidores publicos de las entidades territoriales asociadas y de los grupos de
interés de la Regidn, en temas relacionados con el desarrollo regional, la asociatividad territorial,
buenas practicas a nivel nacional o internacional, ordenamiento territorial, gobierno abierto,
gobernanza multinivel y planeacién multiescalar entre otros, la Regién Administrativa y de
Planeacién Especial a través de su herramienta virtual “Mi Escuela es la Regién” disefiara y ofertara
los cursos pedagdgicos anteriormente citados. Esta apuesta se enmarca en las funciones misionales
de la RAP-E y se articula con las metas del eje de Gobernanza y Buen Gobierno, posicionando la
formacion como herramienta para la equidad territorial, la autonomia técnica y el fortalecimiento
institucional desde lo regional.

Desde la RAP-E se impulsara la consolidacién de la escuela de formacidn virtual que servira como
plataforma para la capacitacién y el desarrollo de habilidades en areas clave para el progreso
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regional. De igual manera, se enfocara en ofrecer cursos, talleres y seminarios que aborden temas
cruciales como el desarrollo sostenible, la gestion territorial y cooperacion.

La iniciativa incluira el disefio e implementacion de productos pedagdgicos y materiales educativos
qgue estaran alineados con las necesidades especificas de la regién y buscardn promover una
comprension mas profunda de los desafios y oportunidades que enfrenta la Regién Central. Ademas,
se espera que estos esfuerzos contribuyan a la construccion de una base sdlida de conocimiento que
impulse la innovacidn y la competitividad en el ambito regional.

El enfoque de la Escuela de formacion virtual sera holistico, asegurando que los contenidos no solo
sean tedricos, sino que también incluyan componentes practicos y aplicables. Esto permitira a los
participantes no solo aprender, sino también aplicar lo aprendido en sus contextos locales,
generando asi un impacto directo en el desarrollo de sus comunidades. Con el apoyo de expertos en
diversas disciplinas, la escuela serda referente de formacién colaborativa, contribuyendo
significativamente al fortalecimiento de las capacidades regionales en Colombia.

Es importante aclarar que, atendiendo al marco de competencias de la RAP-E Regién Central y a lo
estipulado en el Plan Estratégico Regional (PER) a 2030, en principio la Escuela Regional de formacion
virtual se enmarca dentro de los servicios de educacién informal estipulados en el articulo 43 de la
Ley General de Educacién (115 de 1994) y en el articulo 2.6.6.8 del Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacién, 1075 de 26 de mayo de 2015; lo cual no es dbice para que en ejercicio de sus
actividades establezca alianzas con instituciones de educacion formal o de educacion para el trabajo
y desarrollo humano.

Esto conlleva disefiar e implementar, por si misma o en alianza con los asociados o con terceros,
productos pedagogicos pertinentes, para fortalecer conocimientos y capacidades en temas
relacionados con el desarrollo regional, la asociatividad territorial y el accionar de sus ejes
programaticos.

Las tematicas concretas de los productos pedagdgicos, enmarcados en el objetivo de la Escuela, se
definiran con la participacién de los ejes estratégicos de la RAP-E y con los territorios asociados, a
partir de su pertinencia, necesidad e impacto. Durante el Ultimo semestre del afio 2024, se realizd
un ejercicio preliminar de construccién de un Plan de Accién de la Escuela para el afo 2025, en el
gue los ejes propusieron, por ejemplo, entre otros temas: “Caja de Herramientas para Prestadores
Comunitarios del Servicio de Acueducto”; “Ley de Compras Publicas”; “Fortalecimiento de Cadena
Logistica de Comercializacién de Alimentos en la Regidn Central” y “Fortalecimiento del Turismo
Sostenible y Responsable”.

Este servicio efectivo para la formacién y gestién del conocimiento debera en consecuencia:

» Socializar e intercambiar conocimientos relacionados con la naturaleza, composicion, actuacidn
de la RAP-E y los hechos regionales que orientan el accionar de sus ejes programaticos.

> Facilitar el intercambio y transferencia de buenas practicas de gestion entre los asociados, asi
como con grupos de interés identificados por la entidad y/o los asociados.

» Identificar los conocimientos precisos y las capacidades complementarias para la formulacidn
de proyectos con visién de asociatividad regional, gobernanza multinivel y planificacién
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multiescalar del grupo de valor y los grupos de interés identificados por la RAP-E, que fortalezcan
el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, en el marco de la gestion del
conocimiento.

Apuesta 2: Integrar retos y perspectivas a nivel regional, nacional e
internacional - Incidencia y gestion

La integracidn regional no es Unicamente un proceso técnico-administrativo: es una apuesta ética y
estratégica por superar las brechas histéricas que fragmentan el desarrollo entre los territorios.
Desde esta perspectiva, la RAP-E apoya a los asociados, especialmente aquellos con menor
infraestructura institucional o limitada interlocucién nacional, para que todas puedan incidir
equitativamente en los grandes debates y decisiones sobre el futuro del pais. Esto implica un
esfuerzo multidimensional para armonizar las politicas, estrategias y acciones entre diversas
entidades para enfrentar desafios comunes y aprovechar oportunidades a nivel regional y nacional.
Se trata, por tanto, de construir un tejido de cooperacién interterritorial que promueva la equidad
en el acceso a fuentes de financiacidn, asistencia técnica, recursos estratégicos e incidencia politica.

Para fortalecer el apalancamiento y la gestion de fuentes de financiacidn a partir de esta integracién
regional, es crucial implementar una serie de acciones estratégicas. Primero, se debe consolidar un
modelo de gobernanza que promueva la convergencia y realizacién de programas y proyectos
regionales, como lo ha venido haciendo la RAP-E desde su creacién.

Ademds, es fundamental desarrollar proyectos con un alcance supradepartamental que permitan
generar acuerdos comunes, como el Plan de Abastecimiento Alimentario y el Plan de Seguridad
Hidrica. Estos proyectos no solo atienden necesidades inmediatas, sino que también se alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asegurando un impacto a largo plazo.

Dado lo anterior, en el contexto de la Regidon Central, el proceso de integracidn regional ha implicado
la prestacion de asistencia técnica a entidades gubernamentales, organismos y dependencias, con
el propdsito de fomentar la cooperacién y la coordinacion efectiva entre actores. El objetivo es
construir un marco de trabajo conjunto que permita reconocer la diversidad de capacidades entre
los entes asociados y equilibrarlas a través de mecanismos de apoyo diferenciado, facilitando que
todos los territorios —independientemente de su tamafio o desarrollo relativo— puedan participar
en condiciones de equidad. Este enfoque se alinea con las tendencias globales hacia la
regionalizacidn, donde la colaboracién entre territorios se consolida como un pilar esencial para el
progreso socioecondmico, la innovacidn y la gobernanza moderna.

La integracién regional, por tanto, no se limita a la convergencia econdmica y comercial, sino que
abarca también dimensiones politicas, sociales, culturales y ambientales. Se trata de una estrategia
holistica que busca generar beneficios compartidos y sostenibles para todos los actores
involucrados, mediante una accion colectiva coordinada y eficiente.

En este proceso, es fundamental considerar tanto factores internos como externos que inciden en
el desarrollo de una estrategia de incidencia politica efectiva. A pesar de las particularidades de cada
contexto, existen elementos comunes que pueden potenciar el logro de cambios concretos. Entre
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ellos se destacan: la participacidn en procesos de descentralizacidn; el acceso y uso estratégico de
la informacion publica; el desarrollo de mecanismos de relacionamiento institucional, v,
especialmente, la interaccion constante con los niveles de gobierno. Esta interaccidn debe traducirse
en acuerdos claros entre organizaciones, autoridades y representantes territoriales que lideren e
impulsen las iniciativas regionales de manera articulada y con visidn de largo plazo.

En el marco de lo anterior, se espera alcanzar la siguiente meta de resultado:

2.1 Resultado: La Regién Central con apalancamiento y gestidn de fuentes de financiacion.

Indicador Resultado

Recursos gestionados para la financiacidn de inversiones regionales

Meta - resultado
Incrementar los recursos gestionados para la ejecucion de proyectos

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Pesos $107.000.000.000 $150.000.000.000

Este resultado implica mantener y reforzar |la presencia en el territorio con el fin de fomentar la
integracion regional y el apalancamiento y gestién de recursos.

Para lo anterior, se establece la siguiente meta-producto, relacionada con presencia en el territorio
de cada uno de los seis asociados a la RAP-E:

2.1.1. Accién / producto: Brindar el servicio de asistencia técnica para el apalancamiento y gestion
de fuentes de financiacion

Indicador producto
Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente para la integracion regional

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de entidades, organismos y dependencias
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 6 6 6 6 6

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
4599 Fortalecimiento a la gestién y direccidn de la administracidn publica territorial

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

Ndmero de entidades, organismos y

4599031 Servicio de asistencia técnica .
dependencias
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Esta asistencia técnica tiene como objetivo fundamental reducir las asimetrias entre los territorios
asociados mediante el fortalecimiento de sus capacidades de gestion e incidencia. En primer lugar,
busca consolidar un plan de gestién de recursos que, durante cada vigencia, se identifiquen actores,
cooperantes, fuentes y mecanismos de financiacién y requisitos, entre otros aspectos. Este plan no
solo servird como una hoja de ruta para la gestidn de recursos, sino que también establecera las
bases para una colaboracién sostenida con socios estratégicos y cooperantes.

Adicionalmente, se contempla elaborar un plan de intervencién integral anual, que identifique los
retos y perspectivas a escala regional, nacional e internacional, asi como las acciones requeridas. El
mismo, busca comprender y abordar los desafios que enfrenta la regidn, tanto a nivel local como
global. Al identificar los retos y perspectivas, este plan busca alinear las acciones regionales con las
tendencias y oportunidades a nivel nacional e internacional.

Ambos planes son esenciales para la RAP-E, ya que proporcionan un marco técnico y estratégico que
orienta la toma de decisiones, fortalece la planificacidn territorial y asegura que ningun territorio
quede rezagado en el acceso a oportunidades de desarrollo. De esta manera, se garantiza que la
gestién financiera y la accidn regional se realicen bajo principios de equidad, sostenibilidad y
corresponsabilidad institucional, contribuyendo a cerrar brechas estructurales y a posicionar a la
Regidn Central como un referente en planificacidn territorial con justicia espacial.

Apuesta 3: Promover la identidad regional de la Region Central

El mayor grado de asociatividad y descentralizacion en los ambitos regional, provincial y
metropolitano del pais se encuentra en la Regidén Central. Por ello, desde la RAP-E se requiere
desarrollar y fortalecer espacios de articulacién que permitan integrar los hechos regionales,
provinciales y metropolitanos con los planes de desarrollo territorial. Este proceso debe profundizar
en el analisis de indicadores, interconexiones y metas compartidas, con el propédsito de avanzar hacia
una planificacidn conjunta que oriente la definicién y ejecucidn de politicas, planes, programas,
proyectos y esquemas de gestidn regional y subregional, de manera coordinada y coherente.

La asociatividad territorial es una herramienta fundamental para cerrar brechas entre los territorios,
especialmente en contextos donde existen profundas desigualdades en capacidades institucionales,
niveles de desarrollo y acceso a oportunidades. En Colombia es un fendmeno relativamente
reciente, cuyo desarrollo institucional se ha consolidado a partir de la Constitucién Politica de 1991
y de normativas clave como la Ley 1454 de 2011y la Ley 1962 de 2019, entre otras. Este marco ha
permitido fortalecer las relaciones econdmicas, sociales, ambientales y culturales entre los
territorios, proyectando asi mayores oportunidades para un desarrollo integral y sostenible.

La Regidén Central representa hoy el mayor grado de asociatividad a escala regional en Colombia.
Este capital institucional debe ser potenciado para consolidar una visién comun del territorio, basada
en los hechos regionales compartidos, las interdependencias funcionales y la corresponsabilidad
entre actores publicos y sociales. Para lograrlo, desde la RAP-E se propone desarrollar y fortalecer
espacios de articulacién que permitan integrar los intereses y potencialidades regionales,
provinciales y metropolitanos con los planes de desarrollo territorial de sus asociados.
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Frente a esta nueva realidad, adquiere especial relevancia el fortalecimiento de conocimientos,
capacidades y comprension sobre conceptos clave como regidn, regionalizacion, esquemas
asociativos, ejes programaticos y hechos regionales. Esta comprensidn es esencial, en primer lugar,
para las entidades territoriales asociadas a la RAP-E, sus dependencias técnicas y administrativas, y
en particular para sus servidores publicos, quienes constituyen el grupo de valor principal
identificado por la entidad.

Asimismo, este fortalecimiento debe extenderse a los grupos de interés de la RAP-E, entre los que
se incluyen otros Esquemas Asociativos Territoriales (EAT), como las demas RAP del pais; entidades
regionales como las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), la Federacion Nacional de
Departamentos, la Federacion Colombiana de Municipios; asi como organismos de control,
organizaciones sociales y comunitarias, juntas de accion comunal (JAC) y sus asociaciones, gremios,
empresas y diversos actores regionales y nacionales. Todos ellos cumplen un rol estratégico en la
consolidacién de una vision compartida de desarrollo regional y en la implementacion efectiva de
acciones colectivas que respondan a los desafios actuales del territorio.

Asi mismo, el fortalecimiento de la identidad regional serd la accién correcta entre los gobiernos
departamentales, distritales, municipales y demas partes interesadas, para generar las alianzas
estratégicas, identificando oportunidades y fortalezas para una efectiva accion colectiva en donde
se oriente, contribuya y acompafie el desarrollo regional, la inversidn, la competitividad de manera
armonica y sostenible impulsando y articulando el plan regional de desarrollo en cada territorio.

Las RAP y RAP-E tienen limitaciones en materia de recursos para su funcionamiento, ya que
actualmente cuentan sélo con los aportes que realizan los departamentos asociados provenientes
de un porcentaje establecido de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn (ILCD) del presupuesto
departamental. A pesar de que la intencidn de estos esquemas asociativos es generar economias de
escala y alianzas competitivas para la consecucién de sus objetivos; los aportes de sus asociados dan
cuenta de las disparidades entre uno y otro departamento en el marco de la asociatividad territorial
ya que estos aportes resultan insuficientes para la implementacion de proyectos trazados.

Desde esta perspectiva, promover la identidad regional de la Region Central no es simplemente una
apuesta simbdlica o cultural. Es una estrategia de transformacion estructural que reconoce que la
unidad en la diversidad territorial, acompafiada de mecanismos efectivos de asociatividad, permite
superar desigualdades histéricas, ampliar las capacidades colectivas y generar condiciones mas
equitativas para todos los habitantes de la regién.

En este escenario, se espera alcanzar la siguiente meta de resultado:

3.1. Resultado: Los asociados de la Region Central incrementan los resultados de la Medicion de
Desempefio Departamental - Puntaje componente Planeacién institucional.

Indicador Resultado

Planeacion institucional - Medicidon de Desempefio Departamental
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Meta - resultado

Aumentar 2,46 puntos agregados del promedio del componente de Planeacidn Institucional del indice de Desempefio
Institucional.

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 84,00 86,46

El componente de "Planeacion Institucional" en los resultados de la Medicidn de Desempefio
Departamental, mide varios aspectos clave, relacionados con la capacidad de los departamentos
para planificar y gestionar sus recursos y procesos de manera efectiva. Este componente estd
incluido en la dimensién de Planeacién Estratégica, que integra, a su vez, los componentes de
Gestion del Talento Humano y, Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio.

Particularmente, se estima que con las acciones que se ejecutaran en el cuatrienio en el marco de
esta apuesta, se contribuira a las acciones que implementen los asociados para incrementar el
puntaje de este componente de Planeacion Institucional, que mide la capacidad de las entidades
territoriales para proyectar sus objetivos, metas y resultados, definir los mejores cursos de acciony
recursos para lograrlos, identificar los riesgos y disefiar los mecanismos para el seguimiento, control
y evaluacion(Departamento Nacional de Planeacidn, 2024).

En términos generales, este componente evalla la calidad y efectividad de la planeacion estratégica
y operativa de las entidades territoriales. Algunos de los aspectos que se consideran incluyen:

1. Formulacion y ejecucidn de planes de desarrollo: evaliia cémo los departamentos
formulan y ejecutan sus planes de desarrollo, asegurando que estén alineados con las
necesidades y prioridades del territorio.

2. Gestidn de proyectos: analiza la capacidad de los departamentos para gestionar proyectos
de manera eficiente, desde su formulacion hasta su ejecucion y seguimiento.

3. Participacion ciudadana: mide el grado de participacidn de la ciudadania en la planeacion
y toma de decisiones, asegurando que las politicas y proyectos reflejen las necesidades y
expectativas de la comunidad.

4. Transparencia y rendicion de cuentas: evalla la transparencia en la gestién de los recursos
y la capacidad de los departamentos para rendir cuentas sobre el uso de estos.

5. Capacitacion y fortalecimiento institucional: analiza los esfuerzos de los departamentos
para capacitar a su personal y fortalecer sus capacidades institucionales, asegurando una
gestion eficiente y efectiva.

Estos aspectos permiten medir y comparar el desempefio de los departamentos en términos de
planeacién institucional, identificando areas de mejora y promoviendo practicas de buena
gobernanza.
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La linea base se tomd del promedio de los resultados obtenidos en la medicion 2023 de los
departamentos® y la meta se define incrementando 2,46, valor estimado, tomando media varianza
gue fue calculada del grupo de datos de la misma vigencia.

Con el fin de contribuir a este resultado, se contempla una accién, definida a través de la siguiente
meta-producto:

3.1.1. Accién / producto: Elaborar e implementar lineamientos técnicos para fomentar espacios de
participacion en los que se promueva la identidad regional

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para fomentar espacios de participacion en los que se promueva la identidad
regional realizados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de documentos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 4

Homologacion con catdlogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 8 P

4599 Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de

4599018 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

En el marco de esta accion, se elaborara una guia que sera implementada de manera continua en
cada vigencia, consoliddndose como una herramienta clave para fomentar espacios participativos
orientados al fortalecimiento de la identidad de la RAP-E, construidos en articulacién con sus
entidades asociadas. Esta guia tendra como propésito orientar la creacion de escenarios donde se
promuevan iniciativas que refuercen el sentido de pertenencia y destaquen los elementos culturales,
sociales y territoriales que identifican y unen a la Regién Central.

Con su implementacion, la Region Central emprenderd un camino transformador hacia el
fortalecimiento del sentido de pertenencia, consolidando espacios donde las voces de las
comunidades sean escuchadas, sus tradiciones valoradas y sus potencialidades visibilizadas. Esta
identidad regional constituye el alma que conecta a los territorios: ese lazo intangible que recuerda
gue compartimos una misma historia, un mismo territorio y un propdsito comun.

Este proceso no se limita a la formulacién de documentos o estrategias; se trata de vivir la identidad
regional, hacerla tangible en cada encuentro ciudadano, en cada iniciativa que celebre lo que nos

6 Este componente no se mide en los municipios, por lo que no se incluye la medicién de Bogota.
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hace Unicos vy, a la vez, lo que nos une. A través de un esfuerzo articulado, los territorios avanzaran
juntos en la construccion de una vision compartida que reivindique su cultura, su diversidad y la
riqueza de su gente.

En este sentido, el fortalecimiento de la identidad regional se reconoce como un componente
esencial del proceso de integracion. Requiere de un enfoque coordinado que combine un propésito
comun, voluntad politica, planificacién conjunta, articulacién econdmica, fortalecimiento
institucional y sostenibilidad ambiental. Estos elementos permiten que las entidades territoriales
trabajen de manera colaborativa para consolidar una identidad compartida, generar sinergias y
avanzar hacia un desarrollo armdnico, cohesionado y con sentido de pertenencia.

A partir de esta guia general, y en coordinaciéon con los territorios asociados, se elaboraran
anualmente lineamientos especificos para el periodo 2025-2028, adaptados a las oportunidades y
prioridades identificadas cada afio en el territorio. Esto permitira trazar acciones concretas y
pertinentes para promover la identidad regional.

Con esta apuesta, se busca crear escenarios donde el orgullo por la Region Central florezca, donde
las comunidades se apropien de su territorio y lo proyecten con fuerza, destacando aquello que las
identifica y las une. Porque la Regién Central no es solo una delimitacidon geografica: es una esencia
compartida, una construccion colectiva y una voluntad firme de crecer juntos, reconociendo y
fortaleciendo aquello que nos hace auténticos.

Apuesta 4: Fortalecer los procesos de ordenamiento y articulaciéon en la
Region Central

El propdsito de esta apuesta es consolidar una estrategia de ordenamiento territorial construida
desde las competencias, tematicas y capacidades propias del dmbito regional. Esta estrategia busca
facilitar que los procesos e instrumentos de ordenamiento territorial que se formulen en los
territorios de la Regién Central cuenten con un enfoque integrado, equilibrado y coherente con la
diversidad y complejidad del territorio, promoviendo asi un desarrollo sostenible, equitativo y
territorialmente armdnico.

Esta propuesta tiene como finalidad contribuir a la reduccién de los desequilibrios y desigualdades
presentes en temas estratégicos para la region, los cuales exigen respuestas y capacidades
institucionales desde lo regional, apoyadas en principios como la eficiencia, la subsidiariedad, la
complementariedad, la sostenibilidad, la prospectiva y la asociatividad. Se reconoce que muchos de
los retos actuales no pueden ser abordados Unicamente desde lo local o desde la nacion, sino que
requieren una mirada intermedia que articule visiones, esfuerzos y herramientas.

En este contexto, el eje estratégico de Gobernanza y Buen Gobierno, estructurard una estrategia de
“Gestidon del ordenamiento y la integracion territorial” y un programa de “Formulacién y apropiacion
compartida de la vision y el Modelo de Ocupacion Territorial regional”. En el marco de esta estrategia
y programa, se adelantaron estudios técnicos con contenidos para una visién regional, identificacion
de determinantes sectoriales y escenarios de gestién territorial regional, que ademds tuvo
actividades con la participacion de actores institucionales, como las secretarias de Planeacion de los
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territorios asociados, bajo el acompafiamiento y asesoria del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) a través de un convenio interadministrativo de cooperacion, derivados del
citado convenio, se obtuvo el “Disefio del Modelo de Ocupacidn Territorial (MOT) con modelamiento
prospectivo” y el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural (POPSPR), la
Estrategia para la Gestidn Integral de los Complejos de Paramos de La Region Administrativa y de
Planeacién Especial RAP-E Regidn Central. Estos documentos, junto con un estado del arte, el analisis
de determinantes y escenarios para el ordenamiento en el &mbito regional, permiten visualizar las
necesidades y alcances de la gestidn territorial que le corresponde a la Entidad en el marco de sus
funciones y ordenamiento juridico.

Los mencionados estudios técnicos previos, han permitido identificar el alcance de un Modelo de
Ocupacion Territorial (MOT) en temas estratégicos de la Regidn Central. En estos andlisis, se ha
identificado que la distribucién de competencias es un sistema multiescalar, que reposa en la
facultad de las entidades territoriales para regular los usos del suelo bajo su jurisdiccidn, y la
participacién de otros niveles en forma subsidiaria y coordinada, y la responsabilidad de la Regién
Central comprende buscar la coherencia entre niveles territoriales y el apoyo a visiones estratégicas
integradas por parte de los instrumentos de las entidades territoriales, ademas de facilitar
decisiones técnicas que articulen politicas sectoriales con decisiones locales.

En forma paralela, varias entidades territoriales, incluyendo municipios y departamentos de la
regién, han adelantado directrices, ajustes y revisiones a sus planes de ordenamiento territorial, de
acuerdo con sus competencias sobre el particular. Ademas, en el nivel central, se han constituido
directrices, enfoques y politicas desde el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y contenidos
sectoriales en temas de vivienda, transporte, manejo del recurso hidrico, mineria, agricultura,
turismo, energia y seguridad vial, que tienen relacién con los ejes estratégicos de la RAP-E.

Los ejes de actuacidn, programas y proyectos institucionales de la RAP-E, requieren una base
territorial que permita insertar sus programas y proyectos en las légicas de desarrollo territorial que
imponen las politicas sectoriales y los instrumentos de los municipios, distritos y departamentos. Lo
anterior, porque la viabilidad de los proyectos exige contar con un respaldo en instrumentos de
planeacién, financiamiento y gestidn, adicional a esto, la necesidad de definir intervenciones que no
propicien conflictos por el uso del suelo en los territorios. Por otro lado, los programas estratégicos
de la Regidn Central tienen alineamiento con agendas, programas y recursos internacionales que
ofrecen recursos, cooperacion y asistencia; y que requieren sistemas de informacidn e indicadores
territoriales para armonizacién con los ODS, normas ISO internacionales sobre desarrollo sostenible
o indices de urbanizacién adoptados por la oficina de estadistica de las Naciones Unidas. Estos
aspectos evidencian la necesidad de articular los instrumentos locales de ordenamiento con
directrices, indicadores y agendas globales, nacionales y sectoriales.

Los modelos de planeacidn y administracién de los territorios contempordneos reconocen que el
ordenamiento territorial es una funcidn publica que compromete varias instancias y escalas de
gestioén, y en el caso colombiano, las competencias en materia de ordenamiento estan definidas
legalmente. Especificamente para las regiones, ONU Habitat, en sus directrices internacionales para
la planificacion urbanistica y territorial, asigna a las regiones y metrépolis las siguientes funciones:
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“A nivel de ciudad-region y a nivel metropolitano, los planes de dmbito regional y
subnacional podrian fomentar el desarrollo econdmico mediante la promocion de economias
regional de escala y aglomeracion, el aumento de la productividad y la prosperidad, el
fortalecimiento de los vinculos entre las zonas urbanas y rurales y la adaptacion a los efectos
del cambio climdtico, la reduccion del riesgo de desastre y el uso interno de la energia, la
lucha contra las desigualdades sociales y espaciales; y la promocion de la cohesion territorial
y la complementariedad de las zonas en crecimiento y en declive.””

La Regidén Central es una figura reciente en el sistema territorial colombiano y en la arquitectura
institucional politico administrativa, tiene importantes funciones y oportunidades, porque cubre una
dimensidén subnacional, integra departamentos, distritos, aglomeraciones urbanas, provincias, areas
con valores especiales y ruralidades en sus distintas expresiones. Constituye un ambito territorial
por consolidar y una oportunidad para construir sinergia entre multiples instrumentos de
ordenamiento territorial y sectorial; permitiendo contribuir en alcances especificos a conformar un
sistema integral y articulado de administracion territorial. Las regiones tienen el reto de insertarse
en esta arquitectura institucional, para determinar las funciones y alcances en forma cooperativa
con las otras figuras y entidades para optimizar las actuaciones, recursos e instrumentos en enfoques
de sostenibilidad y de gobernanza.

El reto de consolidar procesos de gestion territorial en la escala regional mas que un procedimiento
normativo es un proceso técnico, institucional y social; que demanda construccién de agendas y
consensos entre multiples actores, orientaciones estratégicas, definicion de acuerdos y su
materializacién en decisiones y actuaciones territoriales como determinantes, directrices, hechos,
pactos y convenios, ademas de instituir mecanismos de monitoreo, ejecucién, seguimiento y
rendiciéon de cuentas; todo esto en un marco claro de reconocimiento y armonizacion de
competencias de cada actor.

Para cumplir este reto se estructurd una apuesta con dos grandes alcances: i) Construir contenidos
gue constituyan guias orientadoras territoriales para los temas misionales de la Region Central; con
el fin de promover la articulacion de estos contenidos a los procesos e instrumentos de
ordenamiento de las entidades asociadas o aliadas, y ii) Desarrollar procesos de asistencia técnica
gue permitan construir sinergias y capacidades conjuntas para una gestion integral en el dmbito
regional con un enfoque prospectivo

Esta apuesta de fortalecer los procesos de ordenamiento y articulacion en la Regién Central,
mediante la definicién de guias técnicas de gestion territorial que permitan la articulacion del
ordenamiento regional entre los asociados y la convergencia con agendas y determinantes del nivel
nacional en temas de superior jerarquia, se desarrollara mediante el concurso de diferentes acciones
como:

1. Validar documentos previos sobre Modelo de Ocupacién Territorial (MOT) y su alcance
técnico, legal, politico e institucional en el marco de competencias y agendas de los actores
asociados y aliados de la Regidn Central, a partir de la identificacidon de las diferencias e
inequidades en el desarrollo al interior de la regién.

7 ONU Habitat. “Directrices internacionales sobre planificacién urbana y territorial. 2015
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Realizar un proceso de analisis y articulacién multinivel, multiactor y multisectorial, de
aquellas politicas y determinantes de ordenamiento territorial, que deban tener
correspondencia y coherencia con los planes estratégicos y proyectos de impacto de la RAP-E
Desarrollar actividades de planificacion estratégica y prospectiva con actores y aliados,
incluyendo procesos adelantados desde los departamentos, de manera que se identifiquen
escenarios prospectivos de ordenamiento y necesidades de actuaciones o lineamientos de
gestidn estratégica territorial en la escala subnacional y regional.

Formular y concertar contenidos técnicos sobre lineamientos y pardmetros para el
ordenamiento territorial para la equidad, en temas de interés de la Regién Central y sus
posibilidades de articulacion en instrumentos y proyectos de ordenamiento de asociados y
entidades sectoriales.

Formular acciones institucionales de gestién estratégica territorial, que sefiale acciones como
convenios, protocolos, guias, asistencia técnica, sistemas de informacién, seguimiento y
pedagogia a implementar en la RAP-E en forma interactiva con las entidades territoriales
asociadas o aliadas.

Implementar gradualmente las acciones institucionales de gestion estratégica territorial en un
plan de accién para su institucionalizacion en los procesos de planeacién, ejecucion vy
seguimiento a estandares y pardmetros de ordenamiento territorial

Desarrollar un proceso de asistencia técnica y cooperacidn en gestion territorial regional para
generacion de capacidades para la adopcidn y uso de instrumentos de planeacion territorial,
con enfoque regional.

Para avanzar con estas acciones y contribuir al logro del resultado propuesto en torno a la gestion
territorial del dmbito regional y a la articulacidn con los instrumentos de ordenamiento de las
entidades territoriales, se espera alcanzar la siguiente meta de resultado:

4.1. Resultado: Los Asociados de la Region Central incrementan los resultados de la Medicion de
Desempefio Departamental - Puntaje componente Planeacién institucional.

Indicador Resultado

Planeacion institucional - Medicidon de Desempefio Departamental

Meta - resultado

Aumentar 2,46 puntos agregados del promedio del componente de Planeacion Institucional del indice de Desempeiio

Institucional.

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 84,00 86,46

Este resultado, contemplado en la apuesta 4 de este Pilar, se incluyé dado que este componente de
"Planeacién Institucional” en los resultados de la Medicién de Desempefio Departamental incluye
aspectos clave relacionados con la capacidad de los departamentos para planificar y gestionar sus
recursos y procesos de manera efectiva, lo que contribuye a fomentar un ordenamiento territorial
gue favorece el desarrollo sostenible y la calidad de vida de los habitantes.
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Para contribuir a este resultado, se contempla una accién, definida a través de la siguiente meta-
producto:

4.1.1. Accién / producto: Brindar servicio de asistencia técnica para formular, armonizar e
implementar lineamientos y herramientas de gestion territorial.

Indicador producto

Entidades territoriales con asistencia técnica para formular, armonizar e implementar visiones, guias y herramientas
de gestion territorial.

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de entidades territoriales con asistencia técnica
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 6 6 6 6 6

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 8 P

4002 Ordenamiento Territorial y desarrollo urbano

Producto MGA Medido a través de

Cadigo Producto

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comerc
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co

Servicios de asistencia técnica en planificacion urbana y

. L Numero de entidades territoriales
ordenamiento territorial

4002001

En el marco de esta accion, se desarrollaron procesos de trabajo técnico con actores regionales,
departamentales y distritales para analizar y definir visiones compartidas y guias de gestion
colaborativa en temas estratégicos de la Regidon Central y su correspondencia con agendas
departamentales y distritales (abastecimiento, logistica, gobernanza, recurso hidrico y turismo)
estableciendo una visién prospectiva territorial, instrumentos de gobernanza para la gestion
territorial y sistemas de indicadores a operar conjuntamente, con los siguientes contenidos:

e Memoriasy documentos de resultados sobre ejercicios de prospectiva territorial con actores
estratégicos y asociados de la Regién Central.

Documento de propuesta y andlisis de escenarios para le gestién territorial en temas
regionales.

Documentos guia para articulacion de programas y estrategias de desarrollo territorial.
Contenidos tematicos y pedagdgicos para una gestion territorial integral regional en asuntos

prioritarios (abastecimiento, logistica, gobernanza, recurso hidrico y turismo).

Asimismo, se brindara asistencia técnica especializada que contempla la creacién de documentos
técnicos de métodos y orientaciones que detallaran la articulacién de competencias institucionales
y los contenidos necesarios para el desarrollo del ordenamiento territorial regional. Estos
documentos también propondran un plan de acciones para la institucionalizacién y memorias de
actividades de planificaciéon estratégica prospectiva con la participacién de diversos actores
relevantes.
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Ademas, se elaboraran documentos que contendran las guias orientadoras para el ordenamiento
territorial del ambito regional, centrado en los ejes tematicos prioritarios de la RAP-E. Estos
documentos seran fundamentales para establecer un marco coherente y eficiente para el desarrollo
territorial, asegurando que todas las acciones estén alineadas con las estrategias y objetivos a largo
plazo de la region.

En términos generales, la RAP-E, a través de estos esfuerzos, busca promover la identidad regional,
practicas de buen gobierno y una integracion efectiva entre los territorios asociados, validando su
compromiso con la planificacién y ejecucidn estratégica a través de un enfoque de planeacién y
gestion para el ordenamiento territorial.
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Pilar 2. Desarrollo Econdmico Sostenible

El Pilar 2 del Plan Regional de Ejecucién (PRE) representa una apuesta decidida por un desarrollo
econdmico que no solo sea sostenible en términos ambientales y productivos, sino que también sea
justoy territorialmente equitativo. En este sentido, integra acciones enmarcadas en todos los hechos
regionales de los ejes estratégicos, en particular los siguientes: Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Rural; Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos y, Competitividad y Proyeccion
Internacional.

La integracidn de estos tres (3) ejes en este pilar radica en la necesidad de alcanzar una visidn
holistica que reconozca la interdependencia de estos sectores y que valora su impacto colectivo en
el bienestar de la regién, al permitir reducir desigualdades histéricas entre zonas urbanas y rurales,
entre municipios con altas capacidades institucionales y aquellos mas rezagados.

La integracion de estos ejes responde a la necesidad de construir una visién de desarrollo econédmico
regional que reconozca la interdependencia funcional entre sectores y la heterogeneidad territorial
de la Region Central. Al centrar el enfoque en la equidad regional, este pilar promueve la
transformacién estructural del territorio, buscando que el crecimiento econdmico se traduzca en
oportunidades reales para todas las comunidades, sin importar su localizacién, tamafio o nivel de
desarrollo.

La Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Rural son fundamentales para el crecimiento econémico
sostenible en la Region Central, ya que garantizan que los habitantes tengan acceso a alimentos
nutritivos y suficientes, lo cual es un pilar basico para el bienestar y la productividad de la poblacion.
En segundo lugar, la infraestructura de transporte y la logistica son vitales para facilitar la
disponibilidad y el acceso a los alimentos, permitiendo que los productos agricolas lleguen desde las
zonas rurales hasta los mercados urbanos y regionales, reduciendo asi las pérdidas y el desperdicio
de alimentos. Asi mismo, los servicios publicos, como el agua y la energia, son esenciales para
mantener la cadena de suministro de alimentos y para apoyar las actividades agropecuarias
contribuyendo a la seguridad alimentaria y nutricional. Ademads, la competitividad y proyeccion
internacional de la Region Central contribuyen al desarrollo econdmico y social de la region,
estimulando la economia local.

La integracion de estos elementos crea un entorno propicio para el desarrollo econémico sostenible,
ya que cada uno contribuye a la estabilidad y al crecimiento de los demas, creando un ciclo virtuoso
de mejora continua y bienestar para la poblacidn. Este enfoque integrado, es clave para alcanzar los
objetivos de la Regidn y contribuye al cumplimiento de objetivos de politicas, como la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, especialmente en lo que respecta a la erradicacion del hambre y la
promocion de una agricultura sostenible.

El enfoque integrado de este Pilar contribuye a un entorno propicio para el desarrollo econédmico
sostenible, en el que cada componente refuerza al otro en un ciclo virtuoso de transformacion
productiva, cohesién territorial y justicia social. En este sentido, el PRE no solo implementa
estrategias alineadas con el Plan Estratégico Regional (PER), sino que también responde a las metas
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, particularmente aquellas referidas a la erradicacién
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del hambre (ODS 2), reduccién de desigualdades (ODS 10), trabajo decente y crecimiento econdmico
(ODS 8), y produccién y consumo responsables (ODS 12).

Asi, el Pilar 2 expresa un compromiso inequivoco con un desarrollo econdmico que redistribuye

beneficios, potencia capacidades locales y coloca la equidad territorial en el centro de las decisiones
de politica regional.

Hecho Regional: La Region Central se consolida como despensa agroalimentaria saludable del pais.

Objetivo: Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y saludable para la Regién Central,
sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor agregado
local y la consolidacidn de canales de comercializacion.

Estrategias 2.1. Mejorar la productividad rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor
agregado local y la consolidacién de canales de comercializacion mediante la implementacion del
Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central.

Programas 2.1.1. Generaciéon de 2.1.2. Consolidacion 2.1.3. Eficiencia 2.1.4. Investigacion,
Ingresos Rurales. de canales de alimentaria. innovacion %
comercializacion. asistencia técnica.

INFRAESTRUCTURAQY

DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS
RAP-E | Estamc nstruyendo Regior

Hecho Regional: La Regidn Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la competitividad y el
desarrollo sostenible.

Objetivo: Gestionar la infraestructura de transporte, prestacion de servicios y fortalecimiento institucional que permita
la puesta en marcha de corredores logisticos regionales.

Estrategias 4.1. Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regién Central articulados a la
politica logistica nacional.

Programas 4.1.1. Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante el desarrollo de
infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacion de politicas, a escala supra departamental.

COMPETITIVIDAD‘\

Y PROYECCION INTERNACIONAL

RAP-E | Estamos Construyendo Regior

Hecho Regional: La Region Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basado en la innovacion
para dinamizar la economia regional

Objetivo: Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el turismo, soportados en una
comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la economia y con ello generar bienestar econémico y social
reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la region.
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Estrategias 3.1. Especializacion (Fomento 3.2. Diversificaciéon (Presencia 3.3. Proyeccion Internacional
de la Investigacién, Desarrollo e en nuevos mercados)
Innovacion)

Programas 3.1.1. Posicionamiento de la 3.2.1. Especializacion  3.3.1. Fomento de la recreacion,
Region como destino turistico. inteligente. el deporte y el alto rendimiento.

Este pilar de Desarrollo Econdmico Sostenible es un componente clave para el progreso integral de
la Regidn Central, enfocandose en la transformacion y fortalecimiento sostenible de los sectores
agropecuario y turistico, todo ello respaldado por una infraestructura que permite el mejoramiento
del desempefio logistico y de alta calidad de la cadena de abastecimiento de alimentos, logrando la
conexion integral y eficiente entre las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS) vy las
Zonas Estratégicas de Consumo (ZEC). Otro aspecto clave es la transicién energética, promoviendo
el desarrollo de territorios energéticos mediante el uso de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER), como la energia solar, pequefias centrales hidroeléctricas y otras alternativas
sostenibles.

La modernizacidn del campo es una prioridad, busca no solo mejorar las practicas agropecuarias
sino también incrementar los ingresos de los productores rurales, lo cual es fundamental para
generar acciones que disminuyan la brecha econémica entre el campo y la ciudad. Esta
modernizacidén se acompafia de una optimizacion en la oferta productiva, que debe ser diversificada
y sostenible, asegurando asi la resiliencia del sector agropecuario frente a los desafios del cambio
climatico y las fluctuaciones del mercado. Siendo una estrategia clave para cerrar las desigualdades
histéricas en el acceso a oportunidades econémicas entre territorios rurales y urbanos, permitiendo
asi avanzar hacia una mayor equidad regional.

La distribucion eficiente de productos agropecuarios es otro aspecto relevante, con un enfoque
especial en las Zonas Estratégicas de Consumo (ZEC), donde se busca optimizar las operaciones
logisticas para garantizar que los productos lleguen de manera oportuna y eficaz. El fortalecimiento
de los canales cortos de comercializacion también requiere atencién, su consolidacidon debe ser
competitiva e inclusiva, permitiendo que productores de todos los tamafos participen en el mercado
regional, adicionalmente, que se generen practicas innovadoras para la transformacion y
conservacion de los alimentos para su ingreso a los canales comerciales

Asi mismo, las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social representan un esfuerzo por crear areas
dedicadas al crecimiento de la industria agroalimentaria, que asegure beneficios para toda la
comunidad. Estas zonas se proyectan como modelos a seguir para el desarrollo rural sostenible,
integrando la produccion agropecuaria con la mejora de la calidad de vida de sus habitantes. En
conjunto, estas iniciativas prometen transformar la Region Central en un modelo de desarrollo
socioecondmico sostenible y con enfoque explicito en la equidad regional, asegurando que los
beneficios del crecimiento econémico lleguen de forma diferencial y justa a los territorios
histéricamente rezagados

La gestion de la informacion del sistema de abastecimiento alimentario es igualmente crucial;
fortalecerla significa que los productores y distribuidores puedan generar la planificacién de sus
sistemas productivos que les permitan tomar decisiones basadas en datos precisos y actualizados.
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La tecnificacién del campo y la configuracidon de redes digitales se constituye en una practica
innovadora.

En este sentido la RAP-E Region Central pone a disposicion de sus asociados y de los actores del
sector agropecuario, de forma gratuita, el Sistema de Informacién SUMERCE “Su Mercado de la
Regidén Central” el cual se constituye como herramienta tecnoldgica de conexidn para los actores del
abastecimiento y fue el resultado del trabajo articulado y colaborativo con distintos actores
pertenecientes a la cadena de abastecimiento alimentario en el pais. En el disefio de SUMERCE,
participaron aliados estratégicos como: FAO, LOGYCA, Universidad de la Sabana, Cdmara de
Comercio de Bogota, Universidad Distrital, el IPES, ICBF vy, las secretarias de Agricultura y Desarrollo
Econdmico de los territorios asociados, entre otros.

Este desarrollo tecnoldgico busca: fortalecer el proceso de toma de decisiones con base en
informacion del abastecimiento en linea, obtener informacién de calidad en cuanto a oferta,
demanda, logistica y distribucidn de alimentos en sus territorios y la region, visibilizar a los pequefios
y medianos productores dentro de la cadena de suministro, permitiéndoles acceder a los mercados
regionales para ofertar sus productos y reducir la intermediacion a través de diferentes canales de
comercializacién publicos y privados, conocer la demanda de los mercados de sus territorios,
planificar la produccidn agropecuaria ordenada y con visidn regional, generar nuevas interacciones
y redes de conocimiento, asi como mejorar la logistica de los sistemas de almacenamiento,
transformacién y distribucién y apoyar las politicas de desarrollo rural y seguridad alimentaria.

Un aspecto innovador de esta herramienta tecnoldgica la implementacién de procesos de gestion
compartida para abordar la reduccién de las pérdidas y desperdicios de alimentos, un problema
significativo. Basados en estudios realizados por el DNP (2015) se estimé que en la Regién Central se
pierden y desperdician 3.8 millones de toneladas de alimentos al afio; 2.02 millones se pierden y
1.78 se desperdician, situacion que afecta tanto a la economia como al medio ambiente.

De otra parte, es importante conocer la medicidn de la inseguridad alimentaria medida a partir de
la Escala de Experiencia de Inseguridad Alimentaria (FIES - Food Insecurity Experience Scale) siendo
esta una herramienta de medicidn del acceso a los alimentos en términos de cantidad y calidad,
disefada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). A
través de ocho preguntas, la escala recoge la experiencia de la situacién de inseguridad alimentaria
de los hogares y proporciona una valoracion de su magnitud. Esta medicion porcentual, establece la
prevalencia de inseguridad alimentaria moderada o grave en hogares, y al analizarla de forma
transversal es un problema persistente en varios departamentos de Colombia (DANE, 2024).

Segln el DANE en el boletin técnico de inseguridad alimentaria a partir de la escala FIES - 2023, la
preocupacion por no tener suficientes alimentos para comer fue del (40,1%), seguida de haber
consumido poca variedad de alimentos (36,3%), no haber podido comer alimentos saludables y
nutritivos (32,5%), haber comido menos de lo que pensaban que debian comer (26,7%), haber
tenido que saltar una comida, bien sea desayuno, almuerzo o cena (20,1%), tener hambre pero no
haber comido (13,4%), haberse quedado sin alimentos (11,8%) y, por ultimo, al menos un miembro
del hogar no comié en un dia entero (5,7%). En conclusidn, la prevalencia de inseguridad alimentaria
moderada o grave (%) Total nacional fue de 26, 1% vy 4,8%, respectivamente.
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La inseguridad alimentaria moderada o grave afecta al 32,6% de los hogares en el Tolima en donde
la situacidn es mas critica, luego les siguen en orden 27, 2% en Cundinamarca, 25,9% en el Meta,
22,7% en el Huila y en Bogota 21,2%. Sin embargo, el analisis se debe realizar basado en la poblacién
de cada uno de los territorios asociados, lo que significa que, para el caso de Bogotd, el 21,2% de la
poblacién, es decir, aproximadamente un millén ochocientos mil (1.800.0000) habitantes se
encuentran en esta condicion.

De otra parte y aun mdas complejo, son los datos que se tienen de prevalencia de inseguridad
alimentaria grave (4.9 % a nivel nacional) lo cual significa que por falta de dinero u otros recursos,
algun integrante del hogar dejé de comer por lo menos un dia entero en los Ultimos 12 meses, estos
datos se reflejan en la Region Central de la siguiente forma: Tolima 5,5%, Meta y Bogota 4,7%,
Cundinamarca 4,1%, Huila 2,8% y Boyaca 1,5%. Estas cifras subrayan la necesidad de abordar las
causas profundas de la inseguridad alimentaria en estas regiones, como la pobreza, la falta de acceso
a alimentos saludables y la inestabilidad econdmica.

Inseguridad alimentaria a partir de la escala FIES - 2023

Prevalencia de la inseguridad alimentaria moderada o grave en hogares (%) Total departamentos

Prevalencia de inseguridad
alimentaria moderada o grave

13,7.203
203 242
4.2-301
301346
346501

Fuente DANE. 2024

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 57
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyenda Region

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

El indice de Suficiencia Alimentaria (ISA), fue desarrollado por el eje de Seguridad Alimentaria y
Desarrollo Rural de la RAP-E Regidn Central, como la valoracién de la capacidad del territorio para
producir los alimentos necesarios para asegurar a su poblacion la seguridad alimentaria y asi conocer
las cantidades o excedentes para proyectarse como “despensa agroalimentaria” de la demanda del
pais en su conjunto. El indice se basa en la comparacion de la produccién de alimentos en un
territorio y el consumo de estos por parte de su poblacion. El calculo anual ISA se realiza a partir de
las proyecciones poblacionales, segin sexo y edad, cruzadas con datos de consumo, que es
traspuesta con la tabla de produccion de alimentos anuales, segin UPRA, para obtener el ISA anual
por cada departamento y cada producto priorizado por el Plan de Abastecimiento Alimentario de la
Regidén Central.

Consolidar a la Regidn Central como la despensa agroalimentaria saludable del pais, es un propdsito
dinamico que debe medirse en el tiempo, ponderando anualmente la cantidad de alimentos
producidos por el territorio, en comparacidon con la cantidad de alimentos necesarios para el
consumo adecuado y saludable del total de su poblacién.

Del mismo modo, se busca fortalecer la logistica de la cadena de abastecimiento de alimentos, lo
gue implica desarrollar infraestructura y procesos logisticos que aseguren la entrega de alimentos
de manera eficiente y sostenible, reduciendo asi la pérdida y el desperdicio de alimentos mejorando
la accesibilidad a productos frescos y de calidad.

Disponer de una logistica eficiente en los ambitos productivos agropecuarios es crucial para reducir
costos, mediante la optimizacion de procesos, la disminucién de pérdidas y desperdicios, la mejora
en rutas de transporte, la gestidn de inventarios, entre otras actividades. Ademas, una logistica bien
gestionada favorece una mejor comunicacidn y generacion de confianza entre clientes vy
proveedores.

En este contexto, la aplicacién de Buenas practicas agropecuarias, estrategias de consumo de
alimentos saludables, comercializacidon 6ptima de los productos y una logistica efectiva, puede
contribuir significativamente a alcanzar diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos por las Naciones Unidas, los cuales fueron disefiados y establecidos para “poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y
prosperidad”. (Programa de las Naciones Unidas. PNUD, s.f.). Considerando principalmente los
siguientes ODS:

Objetivo 2: Hambre Cero

Objetivo 7: Energia Asequible y No Contaminante
Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
Objetivo 9: Industria, Innovacidn e Infraestructura
Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
Objetivo 12: Produccion y Consumo Responsable
Objetivo 13: Accidn Climatica

YVVVVVVY

En el mismo sentido, se puede definir la logistica como la administracién de los recursos disponibles
para lograr la consecucién de objetivos y el logro de metas establecidas, ayudando a mantener
procesos en éptimo funcionamiento, lo que permite tener productos y servicios adecuados en el
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momento, contexto y condiciones ideales para el alcance de los clientes o consumidores (Manzanilla,
2024).

En el marco de lo explicado anteriormente, surge el concepto de sostenibilidad en la logistica o
logistica sostenible, que consiste en incorporar practicas sostenibles en cada eslabdn de la cadena
de suministro, desde la produccidn hasta la entrega final del producto. Esto incluye minimizar el
impacto ambiental, fomentar la justicia social y asegurar la viabilidad econdmica, obteniendo
beneficios econdmicos como el de minimizar costos y mejorar la calidad de los productos y/o
servicios, al igual que beneficios sociales, como la mejora de condiciones laborales, fomento del
desarrollo local, promover la equidad social, entre otros (Méndez, 2024).

Otro concepto de gran interés es el de red de infraestructura de transporte, ya que, de acuerdo con
el Ministerio de Transporte, “se entiende por infraestructura del transporte a cargo de la Nacidn,
aquella de su propiedad que cumple la funcion bdsica de integracion de las principales zonas de
produccion y de consumo del pais, y de éste con los demds paises”. Esta constituida por las vias,
tuneles, viaductos, puentes y accesos en general a las capitales, departamentos, distritos y
municipios del pais, al igual que, los puentes construidos sobre los accesos viales en zonas de
frontera.

Dado lo anterior, el objetivo de la RAP-E Region Central desde del eje de Infraestructura de
Transporte, Logistica y Servicios Publicos se basa en “gestionar la infraestructura de transporte,
prestacion de servicios y fortalecimiento institucional que permita la puesta en marcha de corredores
logisticos regionales” y en el programa de “Promover el funcionamiento de corredores logisticos
regionales, mediante el desarrollo de infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacion de
politicas, a escala supradepartamental”.

Por otra parte, es preciso contemplar el componente de servicios publicos en este concepto de
logistica. Segun la Ley 80 de 19932 se denomina servicio publico: “los servicios que estdn destinados
a satisfacer necesidades colectivas en forma general, permanente y continua, bajo la direccion,
regulacion y control del Estado, asi como aquellos mediante los cuales el Estado busca preservar el
orden y asegurar el cumplimiento de sus fines”.

De acuerdo con lo anterior, en el contexto de la logistica se puede entender servicio publico como
aquellos servicios esenciales proporcionados por las entidades publicas o gobiernos, con el fin de
facilitar el funcionamiento y la eficiencia de actividades en el territorio nacional, categorizandolos
de la siguiente manera:

» Servicios de infraestructura de transporte: Redes viales, puertos, aeropuertos, estaciones de
trenes, etc.

» Servicios de seguridad: Vigilancia y proteccion para garantizar la seguridad de los productos
o bienes.

» Servicios aduaneros: Procesos de regulacion para importacion y exportacion.

» Servicios de informacion: Disposicion de datos, informacidn y tecnologia para la gestion y
planificacién.

8 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica.
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» Servicios publicos basicos: Electricidad, agua, saneamiento basico y telecomunicaciones que
apoyen las operaciones logisticas.

A partir de lo anterior, se puede establecer que estos servicios son fundamentales para asegurar que
la cadena de suministro opere de manera eficiente, segura y efectiva, sin generar contratiempos o
costos adicionales.

De acuerdo con lo establecido por el Departamento Nacional de Planeacidn (2023), en la Encuesta
Nacional logistica 2022 se identificd que el costo logistico nacional sobre las ventas de un bien o
producto se ubicé con un 17.9%, siendo el rubro de transporte el mayor aporte dentro del costo
logistico, con una participacion del 35.9%, seguido del de inventario con el 25.5%, en tercer lugar el
almacenamiento con un 25.1% vy, finalmente los costos administrativos y otros costos con una
participacion del 10.2% y 3.3% respectivamente.

Al evaluar el costo logistico por actividades econémicas del pais (llustracion 1 Costo logistico por
actividad econdmica), se identifica que para el afio 2022 las dos actividades que contemplan un
mayor costo logistico son: las actividades comerciales con una representacion del 22.7% vy las
actividades agropecuarias con un 22.2%. Posicionandose las pequefias empresas como las mds
afectadas por estos costos.

llustracion 1 Costo logistico por actividad econdmica

22,2 I 22

Coanstruccidn | Industrial

Promedio nacional

Agropecuaria J Comercial

Fuente: Encuesta Nacional Logistica 2022 (Departamento Nacional de Planeacién, 2023).

El componente de transporte, como se menciond anteriormente, presenta en general una mayor
participacidn en los costos logisticos de las actividades econdmicas del pais, sin embargo, este puede
presentar una variacion al analizarlo de manera individual para cada una de las actividades (
[lustracidn 2 Componentes del costo logistico por actividad econdmica), siendo en las actividades de
mineria e industria donde tiene una mayor participacion con el 49.4% y 44% respectivamente.
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llustracion 2 Componentes del costo logistico por actividad econdmica

Industrial

Fuente: Encuesta Nacional Logistica 2022 (Departamento Nacional de Planeacién, 2023).

Desde el dmbito de la sostenibilidad, contar con vehiculos de cero y bajas emisiones, se ha
convertido en una opcidn ventajosa para las empresas y transportistas. Esta alternativa proporciona
beneficios econdmicos, ambientales y sociales significativos, especialmente considerando que
alrededor del 96% de los vehiculos utilizados para el transporte de carga aun dependen de
combustibles fésiles.

Ahora bien, en la Encuesta Nacional logistica 2022, también se concluyé que un factor influyente en
las ineficiencias logisticas que se presentan el pais se debe a la infraestructura de cargue y descargue
de productos, dado que en su mayoria se realizan en espacios inadecuados. Identificando que el
40.1% de las empresas del pais realizan esta operacién sobre la via publica sin por lo menos contar
con una bahia y otro 27% en via publica con bahia disponible, pero, sin dejar de causar
obstaculizacién y molestia a otros actores viales, hallando que las grandes empresas del pais son las
gque en su mayoria cuentan con mayor acceso a una infraestructura adecuada, mientras que
pequeias y microempresas no cuentan con este beneficio.

Por otro lado, un gran porcentaje de conductores de camiones de carga y empresas, reportan que
una de las mayores dificultades en materia de logistica en el territorio nacional es la infraestructura
vial, debido al deterioro de las vias, cierres por mantenimiento, e incluso por circunstancias de orden
publico que puedan presentarse; condiciones que afectan el servicio de transporte de productos y
mercancias, repercutiendo negativa y significativamente en la calidad de estos a la hora de realizar
su entrega al cliente, asocidndose esta causa al 64.4% de los pedidos entregados en condiciones
inadecuadas, dafiados y de baja calidad (Departamento Nacional de Planeacion - DNP, 2023).

En complemento a lo anterior, este pilar busca fomentar la calidad e inocuidad en toda la cadena de
abastecimiento alimentario. Para ello, se promoveran acciones orientadas a la implementacién de
estandares mds altos en la produccion, el procesamiento y la distribucién de alimentos. Asimismo,
se impulsard la generacion de valor agregado a los productos agricolas mediante procesos de
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transformacién y estrategias de diferenciacion, lo cual permitird abrir nuevas oportunidades de
mercado y fortalecer la competitividad regional.

En relacidon con el eje Competitividad y Proyeccion Internacional, encontrar alternativas que
conduzcan a desarrollo sostenible e incluyente, es hoy una necesidad constante e imperante de los
actores institucionales, sociales y econdmicos de los territorios, mds aun si se considera el esfuerzo
global por alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por las Naciones
Unidas.

En este marco, es importante partir de un entendimiento de lo que implica apostar por el desarrollo
sostenible, y es por esto que, teniendo en cuenta la definicion del Consejo Internacional de
Iniciativas Ambientales Locales (ICLEI) (Carta de Aalborg, 1994), se entiende el desarrollo sostenible
como “aquel que ofrece servicios ambientales, sociales y econdmicos bdsicos a todos los miembros
de una comunidad sin poner en peligro la viabilidad de los sistemas naturales, construidos y sociales
de los que depende la oferta de esos servicios” v, a su vez, esta perspectiva es complementada por
otro enfoque como el propuesto por Gilberto Gallopin quien lo define como el que “debe orientarse
no solo a preservar y mantener la base ecoldgica del desarrollo y la habitabilidad, sino también a
aumentar la capacidad social y ecoldgica de hacer frente al cambio, y la capacidad de conservar y
ampliar las opciones disponibles para confrontar un mundo natural y social en permanente
transformacion” (Gallopin, 2003).

Estos conceptos destacan que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su conjunto se
enfocan en mantener o mejorar la calidad de vida de los habitantes de los territorios y la salud de
los ecosistemas, procurando la mejora del capital humano, cientifico, tecnoldgico, financiero, fisico,
relacional y natural; lo cual debe estar presente en las decisiones y acciones que se implementen
para la generacidn de valor social.

Estas definiciones muestran una inclinacidn a considerar las caracteristicas territoriales en la
perspectiva del desarrollo sostenible, pues su expresidn es tangible en las condiciones ambientales
y socioecondmicas de los municipios y departamentos del pais, es por esto que se incorpora el
concepto de “Desarrollo Territorial”, entendido como el “proceso implementado por los actores del
territorio, que procura fortalecer las capacidades locales y aprovechar los recursos propios y externos
para consolidar un entramado socio institucional y el sistema econémico-productivo local, con el
propdsito de mejorar la calidad de vida de una comunidad” (Gonzalez, H., 2013).

En el marco del desarrollo territorial es importante considerar otro concepto como es el de
competitividad, ya que en la bldsqueda de sistemas econdmico-productivos exitosos con arraigo
territorial, el enfoque actual, estda determinado por esta perspectiva, entendida como “el medio
ambiente creado en una economia de mercado (ya sea una nacion, region o cualquier dmbito
geogrdfico) el cual es suficientemente atractivo para localizar y desarrollar actividades econdmicas
exitosas, entendiendo por éstas, las que permiten generar riqueza a sus habitantes para alcanzar un
nivel de bienestar sustentable” (Campos & Naranjo, 2012).

Un enfoque de desarrollo territorial sostenible que incorpore la perspectiva de competitividad se
caracteriza por una mayor integralidad, ya que permite integrar las relaciones urbano-rurales como
un eje fundamental del andlisis. Esta perspectiva contribuye a una comprension mas amplia y
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profunda de las dinamicas que se generan entre los centros urbanos y las zonas rurales, y de cémo
estas interacciones inciden directamente en los procesos de sostenibilidad territorial.

Si bien las relaciones entre lo urbano y lo rural han existido histéricamente, han sido frecuentemente
invisibilizadas en los enfoques tradicionales de desarrollo. El enfoque de desarrollo territorial
sostenible permite visibilizar estas interacciones, especialmente en el contexto colombiano, donde
persiste una deuda histdrica con el campo. Este enfoque reconoce la necesidad urgente de atender
dicha deuda, articulando estrategias que promuevan una integracion efectiva y equitativa entre
territorios urbanos y rurales.

Bajo esta necesidad de busqueda de complementariedad y equilibrio funcional entre el campo y la
ciudad, es que se hace necesario profundizar las intervenciones bajo una perspectiva de desarrollo
territorial sostenible, impulsando la competitividad, atendiendo las caracteristicas territoriales y
avanzar incluso en incorporar conceptos como el de cohesion territorial entendido como “la
capacidad de una sociedad establecida sobre un territorio, de entenderlo, usarlo, y proyectarlo como
un todo funcional, con identidad, valores y procesos propios, capaces de compensar desequilibrios
internos y establecer mecanismos de relacion e intercambio con unidades andlogas adyacentes con
el objetivo de mantener una trayectoria de progreso integradory duradero” (FEMP, 2011).

Estos enfoques permitirian ahondar y dar un mejor manejo a las relaciones urbano-rurales en pro
de la mejora de la calidad de vida de habitantes de la ciudad como de las zonas rurales, la salud de
los ecosistemas y la competitividad, reconociendo “el intercambio de servicios, productos, bienes
publicos, recursos financieros, los movimientos de personas y las infraestructuras fisicas o de
telecomunicaciones que conectan ambos sistemas [urbano y rural]” (FEMP, 2011).

A continuacion, se presentan los tipos de vinculos urbano-rurales y sus elementos:

Tabla 1 Tipos de vinculos urbanos rurales y sus elementos
VINCULOS URBANO- ELEMENTOS

RURALES
Fisicos Sistemas de transporte y comumnicacion (carreteras, lineas
ferroviarias, telefonicas)
Medio fisico y patrimonio (interacciones ecologicas, agua,
etc.)
Econémicos Fluyjos de materias primas y bienes intermedios
Patrones de produccion y transformacion
Compra y consumo de productos
Flyjos de recursos financieros, mgresos y bienes de capital
Demograficos Movimentos migratorios (estacionales y permanentes)
Movimientos laborales (hogares-trabajo)
Tecnologicos Independencias tecnologicas

Sistemas de telecomunicaciones (medios de comumcacion)
Sociales v de prestacion Flyjos de turismo y ocio
de servicios Actividades religiosas, culturales y de interaccion social
Servicios sociales (educacion, samdad, etc.)
Servicios de transporte y comunicaciones (estaciones,
aecropuertos, servicios postales, etc.)
Politicos (gobernanza) Presupuesto y fondos publicos
Centros de decision politica
Normativa e mstrumentos de planificacion
Justicia, politica, seguridad cmudadana
Participacion ciudadana
Fuente: FEMP — Federacion Espafiola de Municipios y Provincias. Estudio diagnostico preliminar sobre la Situacion y
Tendencias de las relaciones Urbano Rurales de Cohesidn Territorial en el Estado Espafiol, 2011.
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Ahora bien, en el marco de la apuesta por un desarrollo territorial sostenible y haciendo una revisién
general de los diferentes tipos de vinculos urbano rurales previamente presentados, algunos de los
elementos sobre los que se puede comenzar a trabajar, son los flujos de turismo y ocio, las
actividades religiosas, culturales y de interaccién social dentro de los vinculos urbano rurales de tipo
social y de prestacién de servicios, para lograr multiples impactos en términos de: mejora de la
calidad de vida de la poblaciéon rural, apostar por la conservacién o cuidado de los ecosistemas,
favorecer actividades econdmicas competitivas en las zonas rurales y contribuir a revertir la fuerte
influencia urbana sobre la zona rural.

Es bajo esta perspectiva general que las actividades de turismo pueden contribuir al desarrollo
territorial sostenible, sin embargo, es necesario precisar que no cualquier tipo de turismo podria
llegar a tener los impactos antes sefialados y es por esto por lo que es necesario introducir el
concepto de ecoturismo, entendido como el “turismo responsable en dreas naturales que conserva
el ambiente y promueve el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas locales”
(FONTUR Colombia, 2012). Adicionalmente en este estudio, impulsado por FONTUR Colombia, se
especifican una serie de implicaciones del Ecoturismo entre ellas (FONTUR Colombia, 2012):

Minimizar el impacto.

Construir conciencia y respeto ambiental y cultural.

Proporcionar experiencias positivas tanto para los visitantes como los locales.

Proporcionar beneficios financieros directos para la conservacion.

Proporcionar beneficios financieros y empoderar a la poblacién local.

Incrementar el conocimiento sobre el entorno politico, social, y ambiental del pais anfitrion.

YVVVVYY

Esta definicion de ecoturismo se caracteriza por ser holistica frente a otras que contemplan
parcialmente algunos de los aspectos sefialados y no todo el entorno sistémico relacional, como son
(FONTUR Colombia, 2012):

» Turismo de Naturaleza: Es un término mas genérico para cualquier actividad o experiencia
de viaje con un enfoque en la naturaleza.

» Turismo de Aventura: Turismo de Aventura incluye la idea de riesgo y algunas veces significa
medios de transporte poco convencionales.

» Turismo de Deportes y Aventura: Estos viajes tiene como enfoque las actividades fisicas en
el exterior.

» Turismo cultural: Interactuar y observar culturas Unicas es el enfoque de este tipo de viaje.

» Turismo responsable: Turismo que opera de tal manera que siempre busca minimizar los
impactos negativos que genera en el medioambiente.

En consideracién a lo anterior, es importante observar en términos generales, cémo se encuentra la
competitividad del pais, teniendo en cuenta la pandemia del COVID 19, como principal evento
disruptor, la cual implicé detener la produccidon de bienes y servicios a nivel mundial y local y
evidenciod las brechas y desigualdades de alguna manera invisibilizadas hasta este momento.

El 2021 y el 2022 fueron afios que se caracterizaron por la necesidad de reactivar la economia,
tratando de superar las secuelas de la pandemia, tarea que no ha sido facil debido a que al mismo
tiempo se ha tenido que hacer frente a una inflacidn elevada y con proyecciones de desaceleracién
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econdmica. Esto ha afectado a nivel mundial y por supuesto en la regién se pueden observar la
consecuencia por ejemplo en el crecimiento anual del PIB:
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llustracion 3 Crecimiento anual del PIB (%)
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Fuente: Informe Nacional de Competitividad 2022 -2023, Consejo Privado de Competitividad, 2022.

Si bien esta es la situacién global, es importante recordar que la competitividad es un concepto
integral, compuesto de diferentes factores que determinan las capacidades del pais y de los
territorios para producir bienes y servicios, generar crecimiento econémico y bienestar.

De acuerdo con el Informe Nacional de Competitividad 2023 — 2024 del Consejo Privado de
Competitividad, Colombia debe avanzar en:

e Garantizar la estabilidad de las condiciones e incentivos para la participacion privada en
infraestructura.

e Actualizar e implementar el nuevo Plan Maestro de Transporte Intermodal.

e Dar continuidad a la generacidon y puesta en marcha de estrategias para fortalecer la
transformacién digital de las empresas prestadoras de servicios logisticos en el pais.

e Adoptar una definicidn de ruralidad ampliada en la formulacién y ejecucion de politicas de
desarrollo rural.

e Avanzar en la implementacién del Sistema Nacional de Reforma Agraria.

e Avanzar en la implementacién del catastro multipropdsito con enfoque de ordenamiento
social de la propiedad rural.

e Asegurar la cobertura del servicio de energia eléctrica en todo el territorio nacional.

e Promover las obligaciones por hacer, como estrategia de articulacién publico-privada de
cierre de brechas digitales y de aumento de conectividad.

e Impulsar la implementacidn del Plan Nacional de Infraestructura de Datos y su modelo de
gobernanza.

e Promover soluciones publico-privadas para proveer formacién de habilidades digitales y
tecnoldgicas.
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e Avanzar en la caracterizacién de las unidades productivas no empresariales, la economia
popular y el sector informal para entender en mas detalle los margenes de mejora de la
productividad.

Finalmente, este informe sefiala en el marco del crecimiento verde en el factor de sofisticacién e
innovacién que las siguientes recomendaciones son material de trabajo para iniciativas de
competitividad sostenible en los territorios (Consejo Privado de Competitividad, 2023):

» Priorizar las acciones de adaptacién al cambio climatico en la agenda publica y privada.

» Impulsar el desarrollo de los mercados de carbono incluyendo consideraciones sobre
competitividad sectorial.

» Vincular ala pequefia y mediana empresa a las diversas iniciativas que apuntan a la carbono-
neutralidad y otras iniciativas ambientales.

» Fortalecer los canales de transmision de la informacion ambiental y las iniciativas orientadas
a desarrollar acciones de educacién ambiental.

Por otra parte, el indice Global de Competitividad Sostenible 2022, elaborado por SolAbility, segtn
el cual la competitividad sostenible es “la capacidad de generar y sostener riqueza inclusiva sin
disminuir la capacidad futura de sostener o aumentar los niveles de riqueza actuales”, presenta a
Colombia en el ranking global de puesto nimero 50 de 180 paises.

llustracion 4 Resultados del indice Colombia y tendencia de subindices

Sub-Index performance Sub-Index positive/negative trends
80
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m Colombia Average e Best WPositive H Neutral EHNegative

Fuente: Informe indice Global de Competitividad Sostenible SolAbility, 2022.

De acuerdo con los resultados presentados, el subindice con mejor desempefio es el relacionado
con el capital natural (representa el entorno natural dado, incluida la disponibilidad de recursos y el
nivel de agotamiento de esos recursos) mientras que, el que presenta menor desempefio es el de
capital social (define la calidad de la salud, la seguridad, la libertad, la igualdad y la satisfaccion con
la vida dentro de un pais).

Asi mismo, la tendencia que presenta cada uno de los subindices evidencia un desarrollo futuro
positivo, de estos se puede destacar el capital intelectual mientras que el que presenta una mayor
tendencia negativa es el capital natural, lo cual resulta interesante, pues es el subindice que hace
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gue Colombia resalte a nivel internacional, pero al mismo tiempo a futuro no se espera un
comportamiento positivo de los indicadores.

Por otra parte, de acuerdo con el indice de Competitividad Departamental 2024, los departamentos
gue conforman la Regidn Central se encuentran ubicados entre los primeros 18 puestos del ranking
nacional. Bogota ocupa el primer lugar, seguida por Cundinamarca en el octavo puesto, Boyaca en
el décimo, Tolima en el duodécimo, Huila en el décimo tercero y Meta en el décimo octavo.

llustracidn 5: Indice departamental de competitividad

Puntaje Ranking Cambio en
2023 2023 posicidn
8,00 1 Bogots, DL (1) D £,14 o
6,74 2 Antioguia [2] | .80 0
B,30 5 Valle ded Cauca  [3] N &, 41 t 2
31 4 Atlantico [4) I €5 0
6,38 3 Risaralda [5] M 32 Vo2
6,09 7 Caldas [G] I £,27 t 1
6,20 6 Santander [7) NN ©,24 } 1
5,84 8 Cundinamarca [B] I 5,58 0
5,77 9 Quindio [3) M 5,79 0
5,55 10 Boyacd [10) I S .64 0
534 11 Bolivar [11] | .43 0
5,02 14 Tolima [12] N S 20 + 2
514 12 Huila [13] R 5,22 -
5,07 13 Morte de Santander [14] I S, 21 l a1
476 17 Archipiélagode San Andrés [15) NN S.18 t 2
493 15 Magdalena [15] I 4,98 I -1
4,73 18 Meta [17] N 4,91 t 1

Fuente: indice departamental de competitividad, Universidad del Rosario, 2024.

En este contexto es que la Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial (RAP-E) Regién Central y
sus socios han determinado como uno de sus hechos regionales que, a 2030, “La Region Central ha
logrado activar una comunidad regional del conocimiento basado en la innovacion para dinamizar
la economia regional”. Con base en ese hecho regional, el eje estratégico de planificacion y gestidn
de impacto regional: Competitividad y Proyeccidn Internacional tiene como objetivo impulsar el
desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el turismo, soportados en una
comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la economia y con ello generar bienestar
econdmico y social, reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la region.

En conjunto, estas apuestas representan un enfoque integral que no solo busca el crecimiento
econdmico, sino también el desarrollo sostenible y la equidad social en la Regién Central. Con el
trabajo de estos ejes en el marco de este pilar, se espera que la regidn avance hacia un futuro mas
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préspero y resiliente, donde el sector agropecuario y el sector del turismo jueguen un papel clave
en su economia y en el bienestar de su poblacion.

Las acciones definidas en este pilar se integran a los siguientes programas presupuestales, definidos
en el Manual de Clasificacién Programatico del Gasto Publico (Versidn 6.9, enero de 2024):

> Programa 0401: Levantamiento y actualizacién de informacién estadistica de calidad.

Descripcidn: orientado a la produccion y difusiéon de la informacién estadistica para el
gobiernoy para el publico en general bajo pardmetros de pertinencia, oportunidad y calidad.

Elementos constitutivos:

v' Gestidon de Geo informacion (SIC): incluye el mantenimiento y a la actualizacién del
Marco geoestadistico nacional, en el que se delimitan e identifican, ademas de las
cabeceras municipales, los centros poblados, el drea rural dispersa y las dreas
operativas geoestadisticas.

v" Informacion estadistica oficial: incluye la elaboracién y difusién de boletines
estadisticos en diferentes tematicas.

» Programa 1702: Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Descripcion: orientado a las intervenciones integrales para el mejoramiento de las
capacidades productivas, organizacion, acceso a activos y mercados; conducentes a la
generacién de ingresos sostenibles de pequefios productores rurales y campesinos.

Elementos constitutivos:

v" Provisidny fortalecimiento de activos rurales: disposicion de activos (capital semilla,
insumos, maquinaria, infraestructura productiva de cosecha y postcosecha) basicos
para iniciar un proceso productivo agropecuario.

v" Fortalecimiento de capacidades productivas, asociativas y de negociacién:
generacién de conocimientos y capacidades de los productores rurales para
fortalecer su interdependencia, capacidades administrativas, y de gestidn financiera
de tal manera que les permita mejorar sus posibilidades de acceso a activos y su
posicién en el mercado.

v Fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento técnico integral: acciones en
acompanamiento técnico a pequefios productores rurales. El acompafamiento
técnico incluye ademds de la capacitacion en temas productivos, el
acompafiamiento en el eslabén de comercializaciéon y buenas practicas
agropecuarias.

> Programa 1704: Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

Descripcidn: orientado a aquellas intervenciones para mejorar el acceso, uso y
aprovechamiento adecuado de las tierras rurales.
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Elementos constitutivos:
v" Planificacién del ordenamiento productivo para el uso eficiente del suelo rural:

Levantamiento de informacién basica y generacidon de lineamientos, criterios e
instrumentos que permitan el ordenamiento del uso del territorio para fines
agropecuarios, teniendo en cuenta la estructura ecoldgica principal (ambiental,
cartografica, agroldgica, poblacional, econémica).

» Programa 1707: Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

Descripcidn: orientado al fortalecimiento del estatus sanitario para los sistemas de
produccidn agricolas y pecuarios de Colombia y la consolidacién del sistema oficial de
inocuidad agroalimentaria.

Elementos constitutivos:
v Andlisis y diagndstico sanitario y fitosanitario y de inocuidad: incluye los laboratorios

de analisis y diagndstico, los servicios de andlisis y diagndstico sanitario, fitosanitario
y de inocuidad, y la certificacion de laboratorios externos.

Prevencion, inspeccidn, vigilancia y control de plagas y enfermedades: incluye las
acciones para mejorar las condiciones de sanidad e inocuidad de las cadenas
productivas. Ademds, contempla estrategias para prevencién del ingreso y salida de
enfermedades y plagas del territorio nacional.

Inocuidad en la produccidn primaria: incluye actividades para garantizar la inocuidad
en la produccién primaria, a través de la disminucidn de riesgos quimicos
(medicamentos veterinarios, plaguicidas, entre otros), fisicos, microbioldgicos y
contaminantes ambientales, mediante la implementacidon de Buenas Prdcticas de
Produccion Agricolas, Buenas Practicas de Produccién Pecuarias y autorizaciones
sanitarias y de inocuidad.

> Programa 1708: Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria

Descripcidn: orientado a las acciones e intervenciones que buscan dar respuesta a
demandas tecnoldgicas y de investigacidon para mejorar procesos productivos, incluidas
estrategias de transferencia, extensionismo agropecuario rural integral.

Elementos constitutivos:

v

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 69

PBX: 443 4170
www.regioncentralrape.gov.co

Soluciones tecnoldgicas para el desarrollo productivo del sector: desarrollo,
promocioén, transferencia y adopcién de nuevos conocimientos y tecnologias para el
desarrollo productivo del sector.

Extensionismo agropecuario rural integral: orientado a la transferencia de
informacidn y conocimiento, tendiente a promover el desarrollo de las capacidades
de los productores relativas a sus proyectos productivos, lo cual debe abarcar no
solo las capacidades técnicas (agrondémicas) sino también los conocimientos en
materias de empresarizacion (SIC), financiamiento y gestién ambiental.
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» Programa 1709: Infraestructura productiva y comercializacion

Descripcidn: corresponde a aquellas intervenciones destinadas a mejorar la capacidad de la
infraestructura para la competitividad rural. Para este caso, la infraestructura productiva es
el conjunto de bienes o servicios publicos que estan considerados como bdsicos o necesarios
para que un proyecto o una actividad agropecuaria se desarrolle.

Elementos constitutivos:

v" Fortalecimiento de la produccién y comercializacién del sector agropecuario y
forestal: comprende los apoyos directos, incentivos, generacion de instrumentos de
politica y estrategias de planificacién para las cadenas agricolas, forestales,
pecuarias, acuicolas y pesqueras.

> Programa 2301: Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en todo el territorio nacional

Descripcidn: orientado a las acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habitantes
del territorio nacional a las tecnologias de la informacidon y las comunicaciones, asi como su
implementacion teniendo como fines el servicio universal, la proteccién de los usuarios, la
garantia de la libre competencia y la maximizacion del bienestar social. Adicionalmente,
incluye la regulacidon y seguimiento de los servicios de telecomunicaciones y postales
prestados por el sector, en términos de calidad y eficiencia.

Elementos constitutivos:
v Infraestructura de tecnologias de la informacién y las comunicaciones: incluye todas
las acciones relacionadas con el despliegue y uso de la infraestructura para la
provisién de servicios de telecomunicaciones.

> Programa 3502: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Descripcidn: orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades
productivas colombianas a través de la implementacion de acciones que apunten a la
correccion de fallas de mercado.

Elementos constitutivos:

v Instrumentos de Politica de desarrollo productivo: herramientas para el aumento de
productividad a nivel regional y nacional. De igual manera, incluye instrumentos
para la competitividad de los sectores de servicios: promocién de formalizacion y
capacitacion, mejora de la informacién del sector servicios, entre otros.

v Instrumentos para mejorar la capacidad técnica y metrolégica en los diferentes
sectores productivos: incluye instrumentos de transferencia tecnologia para el
desarrollo de capacidades empresariales y gerenciales de adopcidn y adaptacion del
conocimiento y tecnologia existente.
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Apuesta 1: Consolidar las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social®
(ZODAS)

La consolidaciéon de las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS) en la Regién Central
representa una estrategia para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y el desarrollo
socioecondmico. Estas zonas buscan apoyar a los agricultores familiares y proveedores de mercados
de abastecimiento, mejorando la inversién e innovacién social que contribuye al desarrollo
territorial, agropecuario, agroindustrial y social mas equilibrado en areas rurales. En la Regién
Central de Colombia, el fortalecimiento de las ZODAS tiene una importancia clave por diversas
razones, las cuales incluyen:

- Fomento a la produccion agricola sostenible: las acciones que se generan buscan mejorar
la productividad del sector agricola, implementando practicas sostenibles y tecnologias que
ayuden a mantener un equilibrio entre la produccion y la conservacién del medio ambiente.
Esto es fundamental en la Regién Central, donde la agricultura tiene un rol preponderante
en la economia.

- Desarrollo territorial equilibrado: las ZODAS permiten que el desarrollo no esté
concentrado en unas pocas zonas, sino que se distribuya de manera mas equitativa,
impulsando el crecimiento econémico en diversas areas rurales. Esto ayuda a evitar la
concentracidon del desarrollo en las grandes ciudades y promueve el bienestar en las
comunidades rurales de la Regién Central.

- Diversificacion de la produccion: se promueve la diversificacion de los cultivos y las
actividades econdmicas y se fomenta la implementacion de cadenas productivas mas
competitivas.

- Fortalecimiento de la infraestructura rural: en estas zonas, se invierte en infraestructura
para mejorar las condiciones de vida de los habitantes, como caminos, acceso a servicios
basicos y mercados. Esto facilita la comercializacién de productos agricolas y mejora las
condiciones de vida de los campesinos.

- Reduccion de la informalidad y mejora en el acceso a recursos: a través de beneficios a los
pequenos productores rurales al brindarles fortalecimiento de capacidades y asistencia
técnica.

- Integracion de la poblacion rural: a través de las ZODAS, se fomentan politicas publicas que
favorecen la inclusion social y el bienestar de los habitantes de la Region Central, ayudando
a reducir la brecha entre las zonas urbanas y rurales.

- Mejora en la competitividad: las ZODAS también permiten que la Region Central de
Colombia sea mas competitiva en el mercado global. Esto se logra mediante el acceso a
mercados, la mejora de la calidad de los productos y la formacion de redes productivas.

A través de la implementacién de diferentes acciones como la organizacién de la oferta productiva,
la promocién de mercados de proximidad y laimplementacidn de procesos organizativos y logisticos,
las ZODAS fomentan la sostenibilidad y eficiencia en la produccién agroalimentaria. Ademas, se
destacan por su enfoque en la reduccion de la pobreza y el bienestar comunitario, cerrando brechas
y fortaleciendo el desarrollo empresarial y de emprendimientos.

9 ZODAS Zona de Desarrollo Agroalimentario y Social iniciativa que busca garantizar el abastecimiento alimentario y el mejoramiento de
la calidad de vida de los productores agropecuarios.
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Adicionalmente, la estrategia de ZODAS se adopta como un instrumento de planificacién a nivel
regional, entendido como territorios que cuentan con una oferta agro-ecosistémica especifica, en la
que los productores agropecuarios se congregan en torno a un sistema productivo predominante
con el objeto de gestionar los recursos naturales con criterio de sostenibilidad, uso eficiente del
suelo, mejora en la produccién e integracién en circuitos comerciales. De este modo, se logra
adoptar estrategias para mejorar los sistemas productivos sustentables y sostenibles contribuyendo
al bienestar de la poblacién.

El fortalecimiento de las ZODAS es una estrategia clave para garantizar que a las ZEC arriben
productos con la mejor calidad y a precios mas accesibles. Para lograrlo, es esencial transformar el
modelo actual de abastecimiento, promoviendo la prestacién de servicios y la agregacién de valor
en las ZODAS. Esto permitira una distribucién mas equitativa de las utilidades generadas en la cadena
de suministro y proveera recursos adicionales para invertir en la mejora de los procesos en los
eslabones de cosecha y postcosecha.

Modificar el modelo monocéntrico actual implica que las ZEC, como Bogotd, asuman un rol activo
en la comercializacion, definiendo requisitos y especificaciones de entrega basados en la calidad
nutricional mds que en las caracteristicas fisicas de los alimentos. La conformacidn de la agencia de
comercializacion regional facilitara el vinculo directo entre productores y consumidores,
optimizando las condiciones de venta. Esto disminuira el transporte del porcentaje de los alimentos
gue, en destino, se convierten en residuos, como cdscaras y semillas. Paralelamente, mientras se
avanza en la transformacién del modelo, las ZEC podran influir en el canal de comercializacién
institucional, para incentivar la agregacion de valor desde el origen y respaldar la inversién en la
mejora de los procesos postcosecha.

Ademas, las ZODAS ofrecen una oportunidad extraordinaria para impulsar el turismo agroecoldgico.
Una experiencia que busca conectar a los visitantes con la naturaleza, la agricultura y la produccién
de alimentos de manera ética y sostenible. Este enfoque promueve el respeto por el medio
ambiente, por la cultura y por las comunidades locales, fortaleciendo la economia rural y la
conservacion del patrimonio natural y cultural.

Finalmente, mediante iniciativas de asociatividad que fomenten la comercializacidon de productos
agropecuarios y el turismo agroecoldgico, los visitantes podran vivir la autenticidad de la vida rural,
desde recorridos por granjas ecoldgicas y huertas comunitarias hasta talleres de cocina con
ingredientes locales y participacién en procesos de cosecha. Cada experiencia sera una oportunidad
para valorar la riqueza del campo y su impacto en el desarrollo sostenible de la Regién Central. Al
mismo tiempo, se fortaleceran las economias locales, se impulsara la identidad cultural y se
protegera la biodiversidad, logrando un equilibrio entre la prosperidad econémica, la cohesion social
y el respeto ambiental.

Dado lo anterior, se incluye el siguiente indicador y meta de resultado:

1.1. Resultado: Los hogares de centros poblados y rural disperso en la Regidn Central disminuyen la
prevalencia de inseguridad alimentaria grave.
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Indicador Resultado
Prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros poblados y rural disperso de la Regién Central

Meta - resultado

Disminuir la prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros poblados y rural disperso en la
Region Central.

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Porcentaje 3,5% 3,1%

Para alcanzar esta meta—resultado, se brindard el servicio de fomento a la asociatividad y
fortalecimiento de procesos organizativos y logisticos, los cuales contribuiran a disminuir la
prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros poblados y rural disperso en la
Regidn Central, como parte de las acciones que se adelantaran durante el cuatrienio, de la siguiente
manera:

1.1.1. Accién / producto: Brindar el servicio de fomento a la asociatividad y fortalecimiento de
procesos organizativos y logisticos.

Indicador producto
ZODAS beneficiadas con estrategias de fomento a la asociatividad

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de ZODAS estratégicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 2 2 2 6

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1702 Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Cadigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de

1702040 Servicio de fomento a la asociatividad NuUmero de productores

En desarrollo de esta accidn que contribuye a la consolidacion de las Zonas de Desarrollo
Agroalimentario y Social (ZODAS) se implementara un servicio integral que promueva la
asociatividad y el fortalecimiento de los procesos organizativos y logisticos. Este servicio incluira la
creacion de contenidos tematicos especializados, disefiados para mejorar las capacidades de las
ZODAS.

Con el fomento de la asociatividad en el sector agropecuario, se prevé que mejoren
significativamente los indices de inseguridad alimentaria al permitir que los pequefios productores
accedan a mejores precios, recursos y mercados mas amplios, reduciendo costos y aumentando la
rentabilidad. Al trabajar en conjunto, los agricultores pueden implementar practicas sostenibles,
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diversificar su produccién y mejorar su resiliencia frente a crisis climaticas o econémicas, lo que
garantiza una oferta constante de alimentos. Ademds, la asociatividad facilita el acceso a
financiamiento, capacitacion y la transferencia de conocimientos, fortaleciendo la capacidad de las
comunidades para enfrentar desafios y mejorar la disponibilidad y el acceso a alimentos saludables,
contribuyendo asi a una mayor seguridad alimentaria.

1.1.2. Accién / producto: Actualizar el PAARC para complementarlo con el Sistema de
Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA), con todos sus componentes, para los actores
territoriales del abastecimiento agroalimentario en Bogotd, la RMBC y la RAP-E Regién Central.

Indicador producto
Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central complementado con el Sistema de Abastecimiento Regional
Agroalimentario (SARA), en todos sus componentes, para los actores territoriales del abastecimiento agroalimentario
en Bogotd, la RMBC y la RAP-E Region Central.

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Numero de Plan de Abastecimiento Alimentario de la
Mantener / Stock - .
Region Central actualizado
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 0 0 1

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

La actualizacion del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central para articularlo con el
Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA), se homologa a los documentos de
planeacién incluidos en el programa 1702: Inclusion productiva de pequefios productores rurales,
que, segun el catalogo de productos MGA, tiene como objetivo plasmar una vision de futuro a nivel
pais, entidad territorial, comunidad, sector, region, entidad o cualquier nivel de desagregacion que
se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores.

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

1702

Inclusion productiva de pequeiios productores rurales

Producto MGA Medido a través de

Cadigo Producto ‘
1702023

Documentos de planeacion Numero de documentos

El desarrollo de esta accion busca incidir y facilitar el ingreso de los productores al nodo de consumo
mas importante de la Regién Central articulando las acciones de los territorios con vocacion
productiva con las acciones de la regiéon Metropolitana cuya vocacidn es de consumo; por medio de
la elaboracion de un plan operativo y de inversién que se complemente con la Matriz programatica
del PAARC.

1.1.3. Accidn / producto: Actualizar el modelo de gobernanza del PAARC con la propuesta de modelo
de gobernanza del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA); para los actores
territoriales del abastecimiento agroalimentario en Bogotd, la RMBC y RAP-E Region Central.
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Indicador producto
Documentos de planeacién para actualizar el modelo de gobernanza del PAARC articulado con la propuesta de
modelo de gobernanza del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA).

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
. Numero de modelo de gobernanza del PAARC articulado
Incrementar / Flujo
con SARA
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 1 0 0 1

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

El documento para articular el modelo de gobernanza del PAARC, se homologa a los documentos de
planeacién incluidos en el programa 1702: Inclusion productiva de pequefios productores rurales,
gue, segun el catdlogo de productos MGA, tiene como objetivo plasmar una vision de futuro a nivel
pais, entidad territorial, comunidad, sector, region, entidad o cualquier nivel de desagregacion que
se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores.

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal |
1702 Inclusion productiva de pequefios productores rurales
Cédigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de
1702023 Documentos de planeacidn Numero de documentos

La RAP-E Regién Central formuld el Plan de Abastecimiento Alimentario 2019, con el propdsito de
consolidar un sistema de abastecimiento eficiente, sostenible y saludable para la Regién Central,
sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizaciéon de los equipamientos, la
generacion de valor agregado local y la consolidacién de canales de comercializacidn. El proceso de
estructuracion del plan fue el resultado de la combinacién de espacios participativos e insumos
técnicos obtenidos por la RAP-E y sus asociados durante los ultimos afios, dentro de los cuales vale
la pena resaltar: la evaluacion y actualizacion del Plan de Abastecimiento Alimentario de Bogota
DC2; los planes de desarrollo de los asociados (2020-2023); el Plan Estratégico Regional (PER) (2030);
los avances en las planes y politicas publicas de seguridad alimentaria y nutricional; la Estrategia de
Seguridad Alimentaria y Economia Rural (RAP-E-FAO 2018); los resultados de la caracterizacién de
pequefios productores rurales de la Region Central (RAP-E 2017); la caracterizacion de
infraestructuras especializadas para el abastecimiento (RAP-E 2020); los resultados de la
implementacién de las Zonas de Desarrollo Agroalimentaria y Social (ZODAS) del departamento de
Cundinamarca (RAP-E-FAO-Cundinamarca 2018); los lineamientos de la Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria (UPRA); los resultados del DANE en el Censo Poblacional (2019); Censo Rural
(2015), asi como los avances en programas y proyectos relacionados con las tematicas propias del
abastecimiento como son: produccién agropecuaria, comercializacion y logistica para la distribucién,
entre otros. Actualmente, el Plan de Abastecimiento se encuentra en implementacién, basado en la
materializacién de sus estrategias, pero aln no cuenta con un plan operativo definido, situacion que
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fue solicitada de caracter prioritario y urgente por parte de los asociados para dar paso a la adopcién
de este.

En este sentido, y con el objetivo de lograr la materializacién y la adopcién del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central, ademas de articular de manera complementaria
la escala Regional con la escala metropolitana, se estructura el modelo operativo del plan de
abastecimiento de la Regidn Central (2024-2028)”, esta meta fue aprobada por la Junta Directiva de
RAP-E, en la cual dieron instrucciones explicitas de gestionar acuerdos con otras entidades que
permitieran aportar recursos a la ejecucién de las metas programadas. Es asi como desde el eje de
Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, la RAP-E se adhiere al convenio UTF/COL/178/COL
“Estrategia para el sistema de abastecimiento regional alimentario (SARA) aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y econémicos para disefiar el sistema de abastecimiento regional agroalimentario
incluyendo el plan de abastecimiento alimentario en escala regional, el modelo de gobernanza, el
disefio de la arquitectura del sistema de informacion, y demds componentes esenciales para el
sistema”, suscrito por FAO, Regidon Metropolitana y la Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota.

Apuesta 2: Contribuir a la modernizacion del campo y al mejoramiento de los
ingresos de productores rurales de la Regidn Central

Esta apuesta se articula a través de tres resultados clave: 1) La incorporacién de tecnologias que
permitan el desarrollo sostenible y consideren el impacto ambiental, productivo y social, como
sistemas de riego automatizados; monitoreo de sistemas productivos a través de drones,
implementacion de agricultura de precision, sistemas de informacién geografica para analisis de
suelos y clima, uso de tecnologias, energias renovables, investigacion entre otros. 2) Un modelo
integrado de infraestructura logistica, incluyendo conectividad vial, conectividad digital, acceso al
recurso hidrico, saneamiento basico y soluciones energéticas, y 3) Se relaciona con el interés y la
motivacién de los jovenes y mujeres rurales para permanecer y trabajar en el campo, lo cual es
fundamental para el desarrollo sostenible.

Estas acciones, en conjunto, buscan crear un entorno propicio para que la agricultura no solo sea
econdmicamente viable, sino también ambientalmente responsable y socialmente inclusiva. La
implementacidn exitosa de estas acciones requerira la colaboracién entre diversos actores y en
diferentes escalas, incluyendo gobiernos locales, organizaciones no gubernamentales, instituciones
educativas y los propios productores, quienes son los protagonistas de este cambio.

2.1. Resultado: Los hogares de centros poblados y rural disperso en la Region Central disminuyen la
prevalencia de inseguridad alimentaria grave.

Indicador Resultado
Prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros poblados y rural disperso de la Regién Central

Meta - resultado

Disminuir la prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros poblados y rural disperso en la
Regién Central
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Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Porcentaje 3,5% 3,1%

Para alcanzar esta meta—resultado, se brindara el servicio de acceso y uso de las tecnologias a los
productores de la Regidén Central, para promover la modernizacion del campo y el mejoramiento de
sus ingresos. Asimismo, el proceso de modernizacion y tecnificacion de las actividades productivas
en el campo colombiano requieren del mejor aprovechamiento de las fuentes de energia
disponibles, la adopcion y adaptacidn de maquinaria y equipos, que permitan lograr una mejora en
la eficiencia y el cumplimiento de estdndares para que los productores emprendedores alcancen
mercados mas especializados, mediante la agregacién de valor a sus productos; disminuyendo con
esto el manejo del producto en fresco, donde es mas susceptible a dafios fisicos y biolégicos.

Se busca elaborar y definir un kit de herramientas tanto fisicas como de procesos, que permita al
productor migrar del manejo en fresco a la transformacion y agregacion de valor de sus cultivos. Este
grupo de elementos que se deben disefar a la medida del estado de avance del emprendimiento de
los productores y asociaciones se denominara el KIT Logistico.

Segun el DANE, la incidencia de pobreza monetaria extrema a nivel de la Regidn Central para 2023,
fue de 29,7% en comparacion con el nivel nacional que se situé en 33%. Esta brecha subraya la
necesidad de implementar programas y proyectos que impulsen el desarrollo econdmico y social en
areas rurales.

Para cerrar esta brecha, se deben adelantar procesos de planeacién basados en:

» Capacitacion y formacion técnica para mejorar la productividad y competitividad de la
agricultura y la economia rural.

> Iniciativas de innovacién y tecnologia para modernizar la produccién agricola y promover la
economia digital en zonas rurales.

» Programas de apoyo a la comercializacion y acceso a mercados para los productos
agropecuarios y artesanales de la poblacion rural.

> Iniciativas de desarrollo de turismo rural y ecoturismo para generar ingresos alternativos.

» Programas de educacidn y capacitacidn en gestion empresarial y liderazgo.

Al reducir las desigualdades y promover la inclusién, se pueden crear economias rurales mas fuertes
y equitativas, lo que contribuye significativamente a la reduccién de la pobreza, al desarrollo
sostenible y disminucidn de la prevalencia de inseguridad alimentaria grave en hogares de centros
poblados y rural disperso en la Region Central.

El acceso y uso de las tecnologias por parte de los productores de la Region Central es fundamental
para la modernizacion del campo y el mejoramiento de sus ingresos. En efecto, las tecnologias y la
comunicacién permiten a los agricultores acceder a informacion actualizada sobre precios de
mercado, tendencias de consumo y técnicas agricolas avanzadas, lo que puede conducir a una toma
de decisiones mas informada y estratégica.

Asi mismo, facilita la implementacién de practicas de agricultura de precision, optimizando el uso de
recursos y mejorando la productividad y sostenibilidad de las explotaciones agricolas. Ademas, la
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conectividad también abre puertas a nuevos mercados, permitiendo a los productores comercializar
sus productos mas alla de sus localidades, incluso a nivel internacional, lo que puede resultar en un
incremento significativo de sus ingresos.

El fortalecimiento de capacidades en el uso de las tecnologias es igualmente crucial, ya que no solo
se trata de tener la infraestructura, sino también de saber cdmo aprovecharla al maximo. Esto
incluye desde el manejo de herramientas basicas de comunicacién hasta el uso de software
especializado para la gestién agropecuaria. La educacion y capacitacion en este ambito, puede
ayudar a cerrar la brecha digital entre las zonas rurales y urbanas, promoviendo la equidad y el
desarrollo integral de las comunidades rurales.

Sobre este tema, en 2021 desde la RAP-E se desarrollaron acciones para contribuir en la promocidén
y uso de tecnologia en el sector rural, a partir del desarrollo del Sistema de Informacién del
Abastecimiento Alimentario de la Region Central — SUMERCE (Su Mercado de la Region Central), que
fue desarrollado con base en los requerimientos de los actores del abastecimiento de nuestros
territorios asociados, para el registro de todos los actores del abastecimiento. Adicionalmente, con
la entrada en vigor de la Ley 2046 de 2020 “Por la cual se establecen mecanismos para promover la
participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar
y comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos” y con el objetivo de aportar
soluciones que faciliten el avance en la implementacidon de la Ley, se desarrollé el médulo de
Compras Publicas de SUMERCE.TIENDA.

Ahora bien, como respuesta a necesidades planteadas por los usuarios del sistema de informacién,
se desarrollaron herramientas que permiten: 1) Identificar y caracterizar a los productores que
generan la oferta de alimentos. 2) Hacer el seguimiento y control de los productores por parte de
las autoridades competentes, 3) Facilitar la interrelacion entre los actores del abastecimiento
alimentario y 4) Realizar el registro de entidades que demandan la compra de alimentos y de sus
operadores y 5) Hacer seguimiento y supervisién al proceso de compras publicas por parte de las
entidades publicas y sus operadores; entre otras funcionalidades.

De la misma forma, se encuentra en implementacién constante la estrategia de uso y apropiacién
de la herramienta digital, lo cual permite mantenerlo actualizado a los requerimientos de los actores
del abastecimiento y a los avances en diferentes frentes de accién de los mencionados actores. Sin
embargo, es preciso continuar con estos esfuerzos por lo que se propone el siguiente resultado, que
contempla acceso y uso de tecnologias. Para alcanzar este resultado, se propone la siguiente:

2.1.1 Accién / producto: Brindar el servicio de integracidn tecnoldgica para fomentar su uso y
aplicaciéon en la produccion y comercializacidén de las cadenas agropecuarias asociadas a paisajes
productivos.

Indicador producto
Cadenas productivas asociadas a paisajes productivos apoyadas con el servicio de integracion tecnoldgica

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de cadenas productivas asociadas a paisajes

Incrementar / Acumulado . . . L .
productivos apoyadas con el servicio de integracién tecnoldgica
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Meta 2025
1

Meta 2026
2

Meta 2027
3

Linea Base
4

Meta 2028
4

Meta Cuatrienio
4

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Caédigo

Programa
Presupuestal
1709

Programa Presupuestal

Infraestructura productiva y comercializacion

Producto MGA

Cadigo Producto

Medido a través de

Numero de cadenas
productivas

Servicio de apoyo a la comercializacién de las cadenas agricolas, forestales,

1709106 . ,
pecuarias, pesqueras y acuicolas

2.1.2. Accién / producto: Elaborar un documento con lineamientos técnicos para la implementacién
de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles

La construccidon de metodologias en una entidad de planificacién, como la RAP-E, es crucial porque
proporciona un marco estructurado y coherente para abordar los desafios del desarrollo de manera
eficiente y sostenible. Esta metodologia orientara la toma de decisiones, la implementacién de
proyectos y la evaluacion de resultados, asegurando que los recursos se utilicen de manera 6ptima
y que se logren los objetivos estratégicos. Ademads, permiten una mejor coordinacién entre
diferentes actores y escalas, garantizando que las politicas y acciones estén alineadas con las
necesidades del territorio y las comunidades.

Para este caso la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles servird como una guia clave para
integrar practicas agropecuarias sostenibles con la conservacidn del paisaje y la biodiversidad,
promoviendo una produccidn agricola que respete y aproveche los recursos naturales de manera
equilibrada. Al fomentar el uso de técnicas agroecoldgicas y la diversificacion de cultivos, se
aumentard la resiliencia de los ecosistemas y la seguridad alimentaria, asegurando una oferta
constante de alimentos saludables. Ademas, la posibilidad de implementar acciones de turismo
agroecoldgico generara ingresos adicionales para las comunidades rurales, diversificando las fuentes
de ingresos y fortaleciendo la economia local, lo que contribuira a reducir la inseguridad alimentaria
en estas areas al mejorar tanto la disponibilidad como el acceso a alimentos y recursos.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para la implementacidn de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles
elaborados.

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de documentos para la implementacion de la

Mantener / Stock metodologia de paisajes productivos sostenibles
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 0 0 1
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1702 Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Cadigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de
1702018 Documentos de lineamientos técnicos Ndmero de documentos

2.1.3. Accidn / producto: Brindar asistencia técnica a entidades territoriales para la implementacién
de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles.

La asistencia técnica a entidades territoriales facilitara la adopcion de esta metodologia a nivel
regional y municipal, asegurando que las politicas y programas locales estén alineados con los
principios de sostenibilidad.

Indicador producto

Asistencias técnicas para la implementacion de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles realizadas a
entidades territoriales

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Asistencias técnicas realizadas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 4 4 4 0 4

Homologacién con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

1704 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

1704046 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias técnicas

2.1.4. Accién / producto: Brindar asistencia técnica a pequefios productores para la implementacidn
de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles.

Esta accidn se enfoca en proporcionar asistencia técnica directamente a los pequefios productores,
gue seran beneficiarios directos de la implementacion del proyecto “Innovacion Rural en
condiciones de variabilidad climatica para la Region Central” financiado por la Agencia de
Cooperacién Italiana (AICS) y ejecutado por el Instituto italo Latinoamericano (IILA), la RAP-E y
Bioversity, lo que permitira implementar practicas sostenibles en sus propias parcelas, aumentar su
productividad, implementar practicas de agroturismo y, por ende, mejorar sus ingresos.
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Indicador producto
Pequefios productores rurales asistidos técnicamente

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de pequeiios productores rurales
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 500 500 1.500 0 2.500

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cadigo

Programa Programa Presupuestal
Presupuestal
1702 Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Cadigo

Producto MGA Medido a través de
Producto
1702010 Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios | NUimero de pequefios productores
productores rurales

2.2. Resultado: La Regidn Central cuenta con un modelo integrado de infraestructura logistica,
incluyendo conectividad vial, conectividad digital, acceso al recurso hidrico, saneamiento basico y
soluciones energéticas.

Durante la vigencia 2021, a partir de la informacién recolectada, la identificacion de procesos,
variables y pardmetros, se realizé la modelaciéon y simulacién de las capacidades en infraestructura
logistica y flujos en cadenas alimentarias en la Regidn Central, para dos (2) familias de cadenas
logisticas, una agricola y una pecuaria, de las diecinueve 19 familias logisticas definidas: piscicola
(tilapia, trucha y cachama) y agricola (frijol, alverja, lenteja).

Para el 2022 se analizé la familia logistica carnica (bovino y porcino). El analisis se realizd en las
siguientes etapas: la primera, basada en la agrupacién de productos en familias logisticas para su
priorizacidn. La metodologia se realiz6 mediante una primera priorizacidon cuantitativa relacionada
con los siguientes factores: vida util promedio de la familia, participacidén de la produccion en el
contexto nacional, precio mayorista, consumo per cdpita y volumen de produccion. Posteriormente,
en una siguiente etapa y mediante una priorizacidon cualitativa con actores de las cadenas,
instituciones y gremios, se evaluaron tres (3) categorias: desarrollo potencial, beneficios ambientales
y beneficios sociales.

En el 2023 el equipo de trabajo asignado al desarrollo de la optimizacién y analisis de familias
logisticas agropecuarias fue el encargado de procesar la informacion para desarrollar la propuesta
metodoldgica para la determinacidén de alternativas productivas y zonas estratégicas para el
ordenamiento productivo que busca trabajar alternativas productivas para:

1) Sustitucion de importaciones.
2) Ampliar la oferta exportadora.

3) Seguridad alimentaria.
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Este analisis incluyé las tres familias logisticas: familia tubérculos (papa, yuca y arracacha); familia
citricos y cacao (naranja, mandarina, limén, tomate de arbol y cacao) y familia (platano y banano),
que estaban previstas para analizar en este afio. El andlisis de la familia logistica de tubérculos (papa,
yuca y arracacha) tuvo énfasis a la cadena productiva de la papa, toda vez que se obtuvo muy poca
informacion para adelantar el andlisis por modelacién de yuca y la arracacha. Resulta importante
destacar que, el municipio de Cajamarca (Tolima) es el mayor productor de la arracachay el volumen
generado en otros municipios de la Region Central es minimo.

La agregacion del volumen de productos de las familias logisticas, desde sus diferentes origenes
hasta un mercado destino, conforman un corredor logistico, el cual utiliza la red vial, la red de
infraestructuras logisticas, las comunicaciones y los servicios publicos requeridos para ofrecer los
servicios que dichas familias logisticas requieren, para llegar al destino en condiciones de inocuidad,
la calidad requerida y al menor costo posible; tales como seleccion, limpieza, desinfeccidn,
clasificacion, empaque, embalaje, transporte y almacenamiento.

En relacién con los servicios publicos, se debe contar con las tecnologias de la informaciéon vy
comunicacién, para garantizar el intercambio de informacién entre productores y compradores, el
recurso hidrico necesario para acondicionar los productos y la disponibilidad de energia para
tecnificar los procesos productivos. En este sentido desde el dmbito de la sostenibilidad de los
corredores logisticos, se viene impulsando el uso y aprovechamiento de las Fuentes no
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), apoyadas en las politicas del estado encaminada a
desarrollar la transicién energética justa.

A partir de lo anterior, para el cuatrienio 2025-2028 se programa el siguiente indicador y meta de
resultado.

Indicador Resultado

Implementacion de un modelo integrado de infraestructura logistica

Meta - resultado

Implementar un modelo integrado de infraestructura logistica

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 1

Para alcanzar este resultado, se contemplan 3 acciones: 1) Elaborar documento con la propuesta de
los lineamientos técnicos para la mejora de la operaciéon de corredores logisticos; 2) Desarrollar el
componente de logistica del sistema de informacion SUMERCE; y 3) Transferir los lineamientos
técnicos para la mejora de la operacion de corredores logisticos.

Las familias logisticas estan estrechamente relacionadas con los corredores logisticos, cuyo principal
objetivo es asegurar la entrega eficiente de bienes agroalimentarios a los consumidores. Estos
corredores integran diversos actores, infraestructura, vias y procesos que garantizan el acceso, la
disponibilidad y la inocuidad de los productos.

Al combinar estos elementos, se busca desarrollar modelos que faciliten la toma de decisiones para
la planificacion de la produccion y distribucion de productos agropecuarios, optimizando asi toda la
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cadena de abastecimiento y contribuyendo a la sostenibilidad del sector. De acuerdo con lo anterior,
los corredores logisticos tienen como objetivo reducir los costos logisticos y ambientales, lo que
contribuye a mejorar la eficiencia en la operacion.

2.2.1 Accién / producto: Elaborar documento con la propuesta de los lineamientos técnicos para la
mejora de la operacién de corredores logisticos.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para la mejora de la operacion de corredores logisticos elaborados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de documentos para la mejora de la operacion de

Incrementar / Acumulado i
corredores logisticos

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
3 1 0 1 0 5

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

1702 Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de
1702018 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

2.2.2. Accién / producto: Desarrollar el componente de logistica del sistema de informacién
SUMERCE.

Indicador producto
Componente de logistica en el sistema de informacién SUMERCE implementado y mantenido.

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de componentes de logistica

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal & P

1702 Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Cadigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de

1702042 Servicio de informacién implementado Numero de sistemas de informacion
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2.2.3. Accion / producto: Transferir los lineamientos técnicos para la mejora de la operacion
de corredores logisticos.

Indicador producto
Asistencias técnicas para mejorar la operacion de los corredores logisticos

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Acumulado Numero de corredores logisticos asistidos

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
3 1 0 1 0 5

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

LA Programa Presupuestal

Presupuestal
1709 Infraestructura productiva y comercializacién
Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de
1709106 Servicio de apoyo a la comercializacién de las cadenas agricolas, forestales, | Numero de cadenas
pecuarias, pesqueras y acuicolas productivas

Apuesta 3: Fomentar la calidad, inocuidad y agregacion de valor en la cadena
de abastecimiento alimentario

Esta apuesta se orienta al disefio e implementacion de estrategias para la reduccion de Pérdidas y
Desperdicios de Alimentos (PDA) en el marco del sistema de abastecimiento regional. Se busca de
esta manera contribuir a la disminucién de las ineficiencias de la cadena de abastecimiento de
alimentos.

Para el efecto, en 2021 en la RAP-E se suscribieron dos convenios:

» Convenio Interadministrativo 074-2021 cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre la RAP-E y AGROSAVIA para caracterizar la gestion de
pérdidas y desperdicios de alimentos en un municipio de Cundinamarca de la Region Central,
como primera fase para el disefio e implementacion de un proyecto piloto de gestion de
pérdidas y desperdicios de alimentos (PDA)”. Se seleccionaron los municipios y especies a
analizar: 1) La fresa en los municipios de Sibaté y Facatativa (Cundinamarca) y 2) El tomate
en el municipio de Fémeque (Cundinamarca).

» Convenio de Asociacidén 072-2021 con Légyca / asociacion cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para el disefio e implementacion de un (1) piloto de
reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos (RPDA). Dpto. de Boyacd”. En 2021 se
selecciond la Plaza de Mercado de Tunja.

En 2022 se realizaron dos acciones enfocadas a la reduccién de pérdidas en frutas y hortalizas,
especies en las que se presentan los mayores porcentajes de pérdidas de alimentos en los eslabones
de la cadena de abastecimiento de cosecha, postcosecha, transporte y comercializacion.
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Con AGROSAVIA como aliado estratégico se desarrolld en el departamento de Cundinamarca la
caracterizacion de las pérdidas que se generan en la cosecha (recoleccién) y la post cosecha
(clasificacidn, alistamiento, empaque, almacenamiento y transporte al punto de comercializacién)
de dos (2) especies. La primera fue la fresa, que se caracterizd en los municipios de Sibaté
(Cundinamarca) y Facatativa. Y la segunda, el tomate que se desarrollé en el municipio de Fomeque
(Cundinamarca). Como resultado del trabajo, se generaron recomendaciones de ajuste en los
procedimientos de manejo y recoleccion de frutos, con el propdsito de evitar la contaminacion y
disminuir las lesiones que afectan la calidad del producto.

Otro aliado estratégico fue LOGYCA, con el que se desarroll6 un (1) proyecto piloto para la reduccién
de pérdidas y desperdicios de alimentos, priorizando las acciones de prevencién sobre las de
mitigacidn en plazas de mercado de ambito municipal. El proyecto se desarrollé en Tunja (Boyaca)
focalizando sus acciones en los comerciantes minoristas de frutas, verduras y hortalizas. Como
resultado, se desarrollé una metodologia para la gestidn y el aprovechamiento de los productos que
pierden la calidad para el consumo humano pero que pueden ser utilizados como insumo para otros
procesos.

El desarrollo de la metodologia se inicié con la caracterizacion del manejo de los alimentos, se
detectaron los motivos por los cuales se generan los desperdicios de alimentos en los puestos de
mercado y se establecieron las lineas de trabajo para su aprovechamiento en el consumo animal y
como insumo para la generacion de bio-fertilizantes.

Asi mismo, se realizd la divulgacién de los resultados obtenidos mediante reuniones virtuales donde
participaron gremios como la Asociacion Hortofruticola de Colombia (Asohofrucol) y asociaciones
de productores de fresa y tomate de los asociados de Bogotd y Cundinamarca. Asi mismo, se divulgd
la metodologia sobre reduccidon de pérdidas y desperdicios en plazas de mercado por correo
electrdnico a la totalidad de municipios de la Regidn Central y se realizaron presentaciones virtuales
a los municipios que estuvieron interesados en conocerla: Cota, Mosquera y Funza (Cundinamarca),
Pitalito y Baraya (Huila).

Por otra parte, se estdn desarrollando acciones de aprovechamiento de la biomasa residual
(excedentes de cosecha, rechazos y residuos) en los departamentos de Tolima, Huila y Meta,
mediante la validacion de tecnologias que permitan incrementar la vida Util de los productos ya sea
por transformacion o por reutilizacién de sus componentes como insumos en otros procesos. Del
mismo modo, se evaluaron tecnologias que minimizan los dafios a las especies con el fin de lograr
una mayor calidad y en consecuencia un mejor precio de venta del producto.

Las cadenas priorizadas corresponden a las especies mango, guayaba y platano, especies en las que
no se llevan a cabo las labores de cosecha y postcosecha de manera eficiente, lo que genera pérdidas
en etapas posteriores de la cadena de abastecimiento, especialmente en la comercializacion por
dafio del producto.

Las tecnologias seleccionadas fueron: 1) Sistema de transporte por cable para platano en el
corregimiento de Zuluaga (Garzon, Huila). 2) Deshidratacion solar de mango, disefio y construccion
del secador en Espinal (Tolima) y 3) Transformacién de la guayaba en Granada (Meta).
Adicionalmente, se caracterizaran las variedades de platano producidas en Fuente de Oro (Meta),
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como insumo para favorecer su comercializacidn, pues gran parte de los consumidores, no conocen
o distinguen entre variedades y sus usos.

Con el fin de continuar y ampliar estas acciones, en el marco de este resultado se contempla
fortalecer las cadenas productivas priorizadas, con acciones para incrementar la conservacion y
agregar valor a los alimentos, siempre orientados a favorecer los circuitos cortos de comercializacion
y la aplicacidn de estas tecnologias en las zonas de produccién.

De las experiencias avanzadas y que se mencionaron anteriormente, se espera finalizar el desarrollo
del proceso de deshidratacién del mango en el municipio de El Espinal en la vigencia 2025, por ende,
a la fecha no hay ninguna cadena productiva con acciones de conservacién y agregacion de valor, es
decir la linea base esta en cero (0).

3.1. Resultado: La Regidon Central promueve la implementacion de medidas para incrementar la
conservacion y agregar valor a los alimentos.

Indicador Resultado

Cadenas productivas con acciones para incrementar la conservacion y agregar valor a los alimentos

Meta - resultado

Fortalecer las cadenas productivas priorizadas, con acciones para incrementar la conservacidn y agregar valor a los
alimentos

Unidad de Medida Meta Resultado del Cuatrienio

Linea Base

Numero

Esta meta — resultado, se cumple con la contribuciéon de la siguiente accién / producto:

3.1.1. Accién / producto: Prestar el servicio de apoyo a la comercializaciéon de las cadenas
agropecuarias para incrementar la conservacion y agregar valor a los alimentos.

Indicador producto

Cadenas productivas apoyadas para incrementar la conservacion y agregar valor a los alimentos

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador
Incrementar / Flujo

Unidad de Medida Indicador de producto
Numero de cadenas productivas

Meta 2025
0

Meta 2026
1

Meta 2027
0

Meta 2028
1

Meta Cuatrienio
2

Linea Base
1

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

1709

Infraestructura productiva y comercializacién
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Producto MGA
Servicio de apoyo a la comercializacién de las cadenas agricolas,
forestales, pecuarias, pesqueras y acuicolas

Codigo Producto

Numero de cadenas

1709106 .
productivas

Medido a través de

Apuesta 4: Incrementar la oferta productiva diversificada y sostenible para la
modernizacion del campo

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el pais cuenta con un gran potencial agricola,
pero su uso es limitado, con solo el 13,5% del potencial cultivado. La adopcién de tecnologias puede
mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sector. El 31% de la poblacién de Colombia, se localiza en la
Regidon Central, territorio que es fuente de la produccion del 21.5% de alimentos del pais y que
cuenta con ciudades capitales, grandes consumidoras y focos de comercio.

La variada y suficiente oferta de productos de la canasta basica de alimentos en la Region Central,
expresada por el indice de Suficiencia Alimentaria (ISA)%, es del 296,5%, lo que muestra una amplia
disponibilidad de alimentos en este territorio. Sin embargo, siguiendo los datos de la Encuesta
Nacional de Calidad de Vida, DANE— ECV 2022, del total de la poblacién de la Region Central,
(16.334.330 personas) el 23,5%, equivalente a 3.838.567, estan en inseguridad alimentaria y de ellos
511.264 estdn en inseguridad grave, es decir, que no consumen alimentos durante un dia o mas, o
gue pertenecen a hogares que no estan consumiendo alimentos bdsicos y verduras todos los dias y
nunca o muy rara vez consumen alimentos ricos en proteinas como la carne y los lacteos.

Se resalta que, en los territorios de la Region Central, la amplia disponibilidad de alimentos no
garantiza que estos lleguen a todos sus habitantes en condiciones de cantidad y calidad

nutricionalmente adecuadas.

Tabla 2 indice de Suficiencia Alimentaria - Regidn Central

Alimento Boyaca Cundinamarca Huila Meta Tolima geeﬁi?anl
Aceite de soya 0,0% 0,0% 0,0% 384,9% 0,4% 26,7%
Acelga 14,9% 220,2% 37,5% 0,0% 0,0% 156,9%
Aguacate 503,9% 203,9% 3081,0% 1735,4% 4985,6% 943,6%
Ahuyama 98,6% 43,8% 576,7% 858,3% 481,3% 179,8%
Arracacha 4423,3% 79,4% 1156,4% 0,0% 13692,2% 1642,4%
Arroz 0,0% 1,3% 549,6% 1003,2% 1228,6% 213,3%
Arveja 355,1% 52,7% 106,7% 4,7% 48,4% 76,9%
Avena 304,8% 20,7% 0,0% 0,0% 0,0% 38,6%
Banano 42,3% 54,9% 577,2% 10,8% 871,3% 157,2%
Cacao 48,3% 8,9% 103,3% 138,0% 114,2% 36,6%

10 Este indice se crea como instrumento de medicidn sobre la autosuficiencia alimentaria de la region y que permita ponderar la capacidad
para producir excedentes por cada uno de los productos de la canasta bésica de alimentos determinada en el Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Region Central
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Alimento Boyaca Cundinamarca Huila Meta Tolima g:ﬂ?;
Café 596,9% 169,5% 10493,2% 139,6% 5054,4% 1357,2%
Calabacin, Calabaza 251,0% 73,5% 0,0% 0,0% 0,0% 71,0%
Cebolla de bulbo 2648,5% 117,4% 9,8% 0,0% 0,0% 292,9%
Cebolla de rama 4901,7% 3,8% 161,1% 0,0% 71,2% 410,0%
Ciruela 10312,0% 2,6% 0,0% 0,0% 163,7% 835,5%
Coliflor 52,0% 104,2% 0,0% 0,0% 0,0% 76,6%
Curuba 1297,5% 5,9% 105,7% 0,0% 5,9% 115,4%
Durazno 479,4% 3,5% 43,7% 0,0% 0,0% 43,7%
Espinaca 31,8% 60,3% 0,0% 0,0% 0,0% 44,4%
Fresa 258,1% 445,5% 0,0% 0,0% 4,7% 330,6%
Frijol 332,4% 97,1% 1086,1% 141,0% 703,5% 241,2%
Garbanzo 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Granadilla 688,3% 534,1% 9853,5% 0,0% 1927,3% 1299,0%
Guandabana 921,8% 16,1% 712,3% 309,2% 1489,1% 282,5%
Guayaba 478,2% 1,9% 143,1% 1560,2% 274,0% 180,7%
Habichuela 64,1% 148,4% 174,3% 0,0% 144,8% 133,0%
Lechuga 295,9% 238,5% 10,1% 0,0% 0,0% 190,0%
Limon 209,7% 173,4% 867,5% 887,0% 2963,8% 510,6%
Lulo 326,0% 9,5% 1180,6% 24,5% 123,9% 129,8%
Maiz 767,0% 211,0% 4456,1% 38504,1% 13483,6% 4327,6%
Mandarina 816,9% 411,8% 166,6% 418,3% 169,8% 406,4%
Mango 20,6% 597,0% 226,1% 0,0% 2004,5% 601,5%
Manzana 785,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,4%
Maracuya 62,7% 37,3% 1991,0% 8064,6% 385,7% 765,0%
Mora 930,6% 390,4% 685,8% 30,6% 243,3% 417,4%
Naranja 615,3% 221,1% 128,6% 2316,3% 190,5% 388,1%
Panela 612,0% 69,7% 426,4% 24,0% 236,6% 149,4%
Papa 2436,9% 418,3% 0,7% 0,0% 62,2% 489,8%
Papaya 14,3% 21,5% 165,5% 356,6% 60,6% 57,8%
Pepino 305,4% 61,8% 0,0% 0,0% 0,0% 67,2%
Pera 13497,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1073,2%
Pifia 19,8% 13,9% 478,5% 5670,0% 94,7% 446,0%
Platano 73,6% 28,8% 751,8% 2017,8% 556,9% 266,5%
Remolacha 348,6% 101,3% 3,8% 0,0% 0,0% 98,4%
Repollo 236,7% 130,8% 14,3% 0,0% 23,9% 112,8%
Tomate 3587,8% 142,8% 406,7% 19,4% 397,6% 448,6%
Tomate de arbol 759,5% 401,7% 241,5% 0,5% 660,0% 412,5%
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. . . . Regio
Alimento Boyaca Cundinamarca Huila Meta Tolima eglon
Central
Trigo 164,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,1%
Yuca 78,1% 16,8% 110,3% 567,0% 148,2% 77,5%
Zanahoria 2701,8% 375,7% 0,0% 0,0% 19,3% 477,6%
iNDICE DE SUFICIENCIA ALIMENTARIA REGION CENTRAL 296,5%
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Fuente: RAP-E
Con este escenario, se contempla el siguiente resultado:

4.1. Resultado: En la Regién Central se fomenta la oferta productiva diversificada y sostenible para
la modernizacién del campo.

Indicador Resultado

Aplicacién de una estrategia de mercadeo para mejorar la visibilidad de productos locales provenientes de los
territorios de la Region Central.

Meta - resultado
Implementar una estrategia de mercadeo para mejorar la visibilidad de productos locales provenientes de los
territorios de la Region Central.

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Numero 0 1

Para el logro de este resultado, se estima brindar asistencia técnica para mejorar la visibilidad de
productos locales provenientes de los territorios de la Regién Central, es importante mencionar que
una estrategia diferenciada de mercadeo puede mejorar significativamente la visibilidad de los
productos locales provenientes de la Regidén Central al resaltar sus caracteristicas Unicas, como su
origen, calidad y la tradicidn cultural asociada a su produccion.

Al promover productos autdctonos a través de una estrategia que destaque su autenticidad y
sostenibilidad, se puede generar un mayor valor agregado y atraer a consumidores interesados en
apoyar la economia local y los productos amigables con el medio ambiente. Ademas, la
segmentacién del mercado y el uso de canales digitales permitiran llegar a un publico mas amplio,
tanto nacional como internacional, fortaleciendo la identidad regional y fomentando el consumo de
productos locales, lo que a su vez impulsa el desarrollo econdmico de estas comunidades, con el
siguiente producto:

4.1.1. Accién / producto: Prestar el servicio de asistencia técnica para mejorar la visibilidad de
productos locales provenientes de los territorios de la Regidn Central.

Indicador producto
Asistencias técnicas para mejorar la visibilidad de productos locales realizadas a entidades territoriales

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Mantener / Stock Numero de asistencias técnicas a entidades territoriales
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Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 6 6 6 6

Homologacidn con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa Presupuestal Programa Presupuestal

1702 Inclusién productiva de pequeios productores rurales

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

1702045 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias

Apuesta 5: Consolidar canales de comercializacion competitivos e inclusivos
con enfoque regional

La RAP-E Region Central en conjunto con la FAQ, realizé un estudio para la evaluacién de nueve (9)
canales de comercializacion, evidenciando los canales con grandes potencialidades para su
promocién en el dmbito de la Regidn Central. Se evaluaron 34 factores o variables que permitieron
realizar una priorizacién para su promocién de la siguiente forma:

> Canales Retail: es una denominacion de los canales comerciales que se caracterizan por
comercializar al por menor. Mercados campesinos y ferias, centrales de abastos y plazas de
mercado, canal tradicional (tiendas de barrio), canal moderno (Grandes superficies, hard
discount, minimercados, fruver, tiendas especializadas, etc.), E-commerce y agrovitrinas.

» Canales B2B: el business to business (B2B), siendo un modelo de comercializacién al por mayor.
Industria, compras publicas y horeca.

> Nuevos canales comerciales adaptados por la RAP-E: Cambio Verde (Intercambio de material
recuperable por alimentos sanos) y la Despensa Campesina (Servicio de proveeduria de
alimentos directamente a consumidores finales).

llustracion 6 ¢ Donde realizan sus compras los colombianos?
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Fuente: Datos de Kantar Worldpanel en La Republica, "Exito y Olimpica lideran compras de colombianos en supermercados”, S1 2014
http://www.larepublica.co/%C3%A9xito-y-0l%C3%ADmpica-lideran-compras-de-colombianos-en-supermercados 161591
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De los nueve (9) canales se priorizaron cinco (5): Compras publicas, Mercados Campesinos,
Agrovitrinas, Horeca y tiendas; y haciendo uso de las tecnologias de la informacién, para facilitar o
propiciar el encuentro entre los productores y compradores de los diferentes canales de
comercializacién, se cred el Sistema de Informacién para el Abastecimiento Alimentario de la Region
Central SUMERCE.

Segln un estudio de Nielsen de 2022, el canal tradicional, conformado por las tiendas de barrio,
sigue posicionandose como el lugar preferido de los consumidores para realizar sus compras
(35,3%), seguido por las tiendas de consumo local (19,9%) y los discounters (17,6%). Este ultimo se
convirtio en el canal con mayor variaciéon en su volumen, con un crecimiento del 13,4% en 2022,
como consecuencia de un consumidor que es mas cauteloso, prevenido y que realiza cambios en sus
decisiones de compra por la tasa de inflacién.

Para consolidar canales de comercializacién competitivos e inclusivos en la Regién Central se
promovera la participacidon de pequefios productores agropecuarios y de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos. Ademas, se desarrollara
un modelo de gestiéon regional de comercializacion. Dado lo anterior, se espera alcanzar los
siguientes resultados y productos:

5.1. Resultado: En la Regién Central se implementan medidas dirigidas a promover y facilitar la
participacidon de pequefios productores agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y
comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos.

Indicador Resultado
Inclusion de productos de la diversidad bioldgica agropecuaria y los saberes tradicionales en compras publicas y/o
otros canales cortos de comercializacion

Meta - resultado
Incrementar la inclusién de productos en las minutas de compras publicas

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Numero de productos incluidos en las
minutas de compras publicas

La inclusion de productos de la diversidad bioldgica agropecuaria y los saberes de la Region Central
en las minutas de compras publicas ofrece multiples ventajas, como el impulso a la economia local
y la preservacion de la biodiversidad. Al priorizar estos productos en el canal de compras publicas,
se fomenta el desarrollo de los pequefios productores y comunidades rurales, mejorando sus
ingresos y fortaleciendo la sostenibilidad de los sistemas agricolas tradicionales. Ademas, se
contribuye a la conservacién de especies locales y practicas agroecoldgicas, promoviendo una
alimentacién mas saludable y responsable con el medio ambiente. Esta estrategia también fortalece
la identidad cultural regional, promoviendo el reconocimiento de los saberes ancestrales y la
biodiversidad como parte esencial del patrimonio del pais.

Estos lineamientos proveen el apoyo a la implementacién de la ley 2046 DE 2020 “por la cual se
establecen mecanismos para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras
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publicas de alimentos”, relacionada con la inclusion de productos de la diversidad biolégica
agropecuaria y los saberes de la Region Central, es fundamental para garantizar que las
adquisiciones del Estado apoyen de manera efectiva la economia local y la sostenibilidad.

Esta ley permite priorizar productos locales y agroecoldgicos, lo que incentiva a los productores
rurales a mejorar sus practicas y ampliar sus mercados. Al integrar estos productos en las compras
publicas se fortalece la demanda de alimentos saludables y sostenibles, preservando la biodiversidad
y promoviendo una alimentacidén culturalmente rica y diversificada. Ademas, la ley contribuye a la
reduccion de la pobreza en las comunidades rurales al generar nuevos ingresos y oportunidades de
desarrollo, fortaleciendo el tejido social y la identidad regional, y favoreciendo un modelo de
consumo responsable que impulsa el bienestar de todos.

Este resultado se alcanzard con diversas acciones, especificamente con la elaboracion de
documentos de lineamientos técnicos para cada territorio de la Region Central para la inclusion de
productos de pequefios productores agropecuarios y de la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria en las minutas de compras publicas, que se realizard desde la RAP-E y en otros canales
cortos de comercializacion.

En la vigencia 2025 y 2026 se trabajara con los territorios para la elaboracién de los lineamientos
técnicos para la inclusién de productos de pequefios productores agropecuarios y de la agricultura
campesina, familiar y comunitaria en las minutas de compras publicas, esperando que sean
implementados a partir de la vigencia 2026 en adelante.

5.1.1. Accién / producto: Elaborar documentos de lineamientos técnicos para la inclusion de
productos de pequenos productores agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y
comunitaria en las minutas de compras publicas de cada territorio de la Regidn Central.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para la inclusién de productos agropecuarios elaborados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de documentos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 3 3 0 0 6

Homologacién con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1702 Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de
1702018 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

5.2. Resultado: En la Regidn Central se implementa una estrategia como modelo de gestién regional
de comercializacion.
e
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Indicador Resultado

Implementacion del modelo de gestién regional de comercializacién en la Region Central

Meta - resultado

Implementar el modelo de gestidn regional de comercializacion

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Porcentaje 0% 100%

Para el logro de este resultado, se propone brindar asistencia técnica a las entidades territoriales
para implementar el modelo de gestidn regional de comercializacion, que le apunta al cumplimiento
del hecho regional de ser la despensa alimentaria del pais.

Basados en analisis de informacion que se refleja en el (ISA) indice de Seguridad Alimentaria (ISA) se
cataloga como un primer paso para esta declaracion, sin embargo, es preciso conocer que tan
eficientes estamos siendo como regidon en la produccién de alimentos, en la logistica de la
distribucidn, en los procesos de transformacion y en la implementacidn de los canales cortos de
comercializacién. Es ahi cuando desde la demanda se planifica la oferta y se proyecta en una mayor
eficiencia a lo largo de la cadena, las acciones concretas son derivadas del documento técnico
realizado por la RAP-E Region Central denominado "Estrategia de comercializacion" que se tiene a
disposicion de los asociados, y se tiene previsto el acompafiamiento técnico para su
implementacién.

5.2.1. Accién / producto: Prestar el servicio de asistencia técnica a las entidades territoriales para
implementar el modelo de gestion regional de comercializacidn.

Indicador producto

Asistencias técnicas para implementar el modelo de gestion regional de comercializacion realizadas

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de asistencias técnicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 6 6 6 6 6

Homologacidon con catalogo de productos MGA:

Caodigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

1702 Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

1702045 Servicio de asistencia técnica Ndmero de asistencias
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Apuesta 6: Fortalecer las operaciones de distribucion en las Zonas
Estratégicas de Consumo (ZEC)

Para lograr la implementacién de lineamientos que mejoren operativa y estratégicamente el sistema
de abastecimiento alimentario regional en las Zonas Estratégicas de Consumo (ZEC), es fundamental
desarrollar un documento técnico que sirva como guia y marco de referencia. Este documento debe
incluir un diagnéstico detallado de la situacién actual, identificando las dreas de oportunidad y los
desafios especificos de la Region. A partir de este analisis, se deben establecer objetivos claros y
alcanzables, junto con estrategias y acciones especificas para mejorar la eficiencia de la operacion
logistica.

Las estrategias podrian incluir la adopcién de mejores prdcticas internacionales, la gestion por
categorias y la implementacion de una metodologia de abastecimiento estratégico. Con un enfoque
integral y colaborativo, la Regién Central puede mejorar significativamente la eficiencia de su sistema
de abastecimiento alimentario en las ZEC.

Para esto, se propone el siguiente resultado:

6.1. Resultado: En la Region Central se implementan los lineamientos para el mejoramiento
operativo o estratégico del sistema de abastecimiento alimentario regional en las ZEC

Indicador Resultado

Implementar lineamientos para el mejoramiento operativo o estratégico del sistema de abastecimiento alimentario
regional en las ZEC

Meta - resultado

Implementar lineamientos para el mejoramiento operativo o estratégico del sistema de abastecimiento alimentario
regional en las ZEC

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero de ZEC con lineamientos
implementados

Con el fin de contribuir a este resultado y meta, se elaborardn documentos de lineamientos técnicos
para mejorar la eficiencia de la operacion logistica de las ZEC, programados de la siguiente manera:

6.1.1. Accidn / producto: Elaborar documentos de lineamientos técnicos para mejorar la eficiencia
de la operacion logistica de las ZEC

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para mejorar la eficiencia de la operacion logistica de las ZEC

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de documentos de lineamientos técnicos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 0 1 0 1
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1709 Infraestructura productiva y comercializacion

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

1709104 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

Apuesta 7: Fortalecer el desempeiio logistico sostenible y de alta calidad de
la cadena de abastecimiento de alimentos

Para esta apuesta se estiman dos resultados: apropiar técnicas de la logistica verde en la distribucién
fisica de alimentos y promover el fortalecimiento de capacidades en logistica.

Se espera que la adopcidon de técnicas de logistica verde, orientadas a minimizar el impacto
ambiental de las actividades logisticas e infraestructuras, promueva la integraciéon de practicas
sostenibles en toda la cadena de abastecimiento. Esto implica la descarbonizacion de los procesos
logisticos.

Por otro lado, el fortalecimiento de capacidades y habilidades del capital humano en logistica es
fundamental para optimizar la gestién de volumen y capacidad en la cadena de suministro.
Estrategias como la planificacion de la demanda, la flexibilidad de la capacidad, la optimizacién de
inventarios y el uso de tecnologia avanzada son claves para mejorar la eficiencia operativa y
disminuir los costos asociados con produccion, acondicionamiento, almacenamiento y distribucion.

A continuacion, se presenta la programacién de metas para estos resultados y las respectivas metas
— producto.

7.1. Resultado: La Region Central apropia técnicas de la logistica verde en la distribucién fisica de
alimentos.

En el marco de la estrategia para la apropiacidn de tecnologias en la distribucidn fisica de productos
agroalimentarios en la Regidn Central, se establecid para el afio 2021 el desarrollo de una
metodologia en colaboracidon con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas mediante el
convenio 055 del 2021.

El objetivo principal fue elaborar la metodologia para analizar un corredor logistico, con el siguiente
propésito:

1) Realizar un inventario de las infraestructuras logisticas de la Regidn Central, centros de
acopio, centros de distribucidn, centros de sacrificio, plantas procesadoras, para los 67
productos priorizados por la RAP-E.

2) Establecer las capacidades globales de las infraestructuras logisticas para la Regién Central.

3) Establecer las infraestructuras viales, que se utilizan para los 67 alimentos
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4) ldentificar los principales stakeholders de las cadenas de suministro alimentario de la Regidn
Central para las familias priorizados.

5) Establecer las capacidades de infraestructuras logisticas para las dos (2) familias logisticas.

6) Establecer los flujos para los alimentos de las dos (2) familias logisticas priorizadas. Familia
piscicola y Familia frijol, alverja y habichuela.

7) Organizar una aplicativo o plataforma en ArcGIS, y pardmetros que permitan registrar los
proyectos en curso, o planificados a través de capas.

Con esta informacién, se procedera al redisefio de la red de infraestructura logistica, buscando
optimizar la eficiencia y efectividad del corredor para mejorar la distribucién de productos
agroalimentarios en la region.

En la vigencia 2022, se aplicé la metodologia a la familia logistica carnica (bovino y porcino). Asi
mismo, se realizd la solicitud de informacidn a los municipios de la Region Central para actualizar el
inventario de las infraestructuras logisticas (ILEs) y se adelanté el seminario "Modelado de politica
para cadenas alimentarias de la Region Central”, taller de transferencia y modelado, para divulgar
los resultados con los asociados.

Para la vigencia 2023, se aplicé la metodologia a tres (3) familias logisticas: tubérculos (papa y yuca)
producto representativo del departamento de Boyaca; los citricos (naranja, mandarina y limon)
producto representativo del departamento de Cundinamarca y el pldtano que se encuentra en los
departamentos de Huila, Tolima y Meta. De tal forma que se vayan acumulando los flujos de
productos que nos permitiran conformar los corredores logisticos.

A partir de lo anterior, para este resultado se estima alcanzar la siguiente meta:

Indicador Resultado
Actores con técnicas de logistica verde del sistema logistico regional

Meta - resultado

Transferir a los actores del sistema Logistico Regional, lineamientos con técnicas de logistica verde validados

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 6

Para contribuir a este logro, se programa el siguiente producto:

7.1.1. Accién / producto: Elaborar un documento de lineamientos con técnicas de logistica verde

Indicador producto
Documentos de lineamientos con técnicas de logistica verde elaborados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de documentos de lineamientos

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 1 0 0 1
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Caédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1708 Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria

Cddigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de
1708016 Documentos de lineamientos técnicos Ndmero de documentos

7.2. Resultado: En la Regidn Central se promueve el fortalecimiento de capacidades en logistica

En el marco del Convenio 086 de 2020 entre la RAP-E, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
la Gobernaciéon de Boyaca y la Gobernacién de Cundinamarca, se aplicé la herramienta de
diagnodstico a 350 productores de la zona rural de Bogotd, Boyaca y Cundinamarca, donde se
evidenciaron falencias en los ejes tematicos de administracion y financiera, calidad (inocuidad) y
gestion de inventario (productividad), mercadeo y logistica y asociatividad y Tics.

Basados en este diagndstico, se plantearon capacitaciones que permitieron el fortalecimiento de los
productores beneficiados, asi como el acompafamiento de procesos de Buenas Practicas Agricolas
(BPA).

Mediante el Convenio de Asociacién 088-2020 suscrito con Légyca / Asociacidn, en el segundo
semestre del 2021, se desarrollaron 26 sesiones de formacién en temas logisticos, como beneficio
para 611 actores de la cadena de abastecimiento. La tematica del proceso fue la siguiente:
Estdndares de identificacion; Gestion de inventarios y gestion de abastecimiento; Importancia de la
trazabilidad en el agro; Logistica agricola; Modernizacion tecnoldgica para el agro y Tendencia de
comercializacion en el agro.

A partir de estos esfuerzos, se evidencia la pertinencia de continuar con la promociéon de
capacidades en logistica, aspecto que se convierte en el indicador para este cuatrienio en torno a
este resultado:

Indicador Resultado
Promocidn de capacidades en logistica

Meta - resultado

Promover el fortalecimiento de capacidades en logistica en los departamentos asociados a la RAP-E

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 5

Para contribuir a este resultado se programa el siguiente producto:

7.2.1. Accién [ producto: Prestar el servicio de educacién informal para la capacitacion de los
actores del sistema de abastecimiento en logistica.

Indicador producto

Personas capacitadas en Logistica
B s
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de personas capacitadas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
1926 1200 1200 1200 1200 4800

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

1702 Inclusién productiva de pequeiios productores rurales

Medido a través

Cadigo Producto Producto MGA

de
1702035 Servicio de educacién informal en Buenas Practicas Agricolas y produccién Numero de
sostenible personas

Apuesta 8: Implementar procesos de gestion compartida de Pérdidas y
Desperdicios de Alimentos (PDA)

8.1. Resultado: Los actores del sistema de abastecimiento regional cuentan con instrumentos para
la reduccion o el aprovechamiento de pérdidas y desperdicios, y de economia circular en sus
prdacticas operativas.

Como se menciond, disponer de una logistica eficiente en los ambitos productivos agricolas es
crucial para reducir costos mediante la optimizacidon de procesos, la disminucion de pérdidas y
desperdicios, la mejora en rutas de transporte, la gestion de inventarios, entre otras actividades.

Para implementar procesos en torno a la gestion compartida de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos (PDA), es esencial prestar un servicio de informacion efectivo a través de un repositorio
de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA) que incluya un mddulo de emprendimientos
productivos de redistribucion, reutilizacion y aprovechamiento de PDA y promocién de la economia
circular.

Este mdédulo puede contemplar un modelo de produccidon y consumo que busque minimizar el
desperdicio y maximizar el uso de recursos. La implementacién de este servicio implica la creacién
de una plataforma que facilite la interaccién entre los diferentes actores de la cadena de suministro,
desde productores hasta consumidores finales, fomentando la transparencia y el acceso a la
informacion.

Ademds, el servicio de divulgacidn juega un papel vital en la sensibilizacidon de los actores de Ila
cadena sobre la importancia de reducir las PDA. Este servicio debe disefarse para educar y motivar
a todos los involucrados en el sistema de abastecimiento regional, destacando cémo la adopcidn de
practicas de economia circular puede contribuir significativamente a la sostenibilidad del sector
alimentario.
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En este contexto, para este resultado se plantea el siguiente resultado:

Indicador Resultado

Implementacion de una caja de herramientas con instrumentos para el aprovechamiento de pérdidas y desperdicios

Meta - resultado

Implementar una caja de herramientas con instrumentos para el aprovechamiento de pérdidas y desperdicios

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 1

Para contribuir al logro de este resultado, se contemplan las siguientes metas — producto:

8.1.1. Accidén / producto: Implementar el servicio de informacion a través del repositorio digital de
Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA), que permita visualizar los casos de éxito de los
emprendimientos productivos de redistribucidn, reutilizacion y aprovechamiento de PDA.

Indicador producto

Sistema de informacion a través del repositorio de PDA implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de sistemas a través del repositorio de PDA
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacién con catalogo de productos MGA:

Caodigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

0401 Levantamiento y actualizacién de informacién estadistica de calidad

Cédigo Producto Producto MGA Medido a través de

0401102 Servicio de informacién implementado Numero de sistemas

8.1.2. Accién / producto: Brindar el servicio de divulgacién para sensibilizar a los actores de la
cadena del sistema agroalimentario en la prevencion y reduccién de PDA.

Indicador producto
Campanias de divulgacidn en gestion de aprovechamiento y reduccion de PDA
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de campafias de divulgacién
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
1707 Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria
Cédigo Producto Producto MGA Med'd‘;: ERRES
. T, Nu
1707069 Servicio de divulgacién y socializacién ®
eventos

Apuesta 9: Fortalecer la gestion de la informacion del sistema de
abastecimiento alimentario regional

Para esta apuesta se espera alcanzar dos resultados. El primero, relacionado con la articulacion
entre los asociados a través de la interoperabilidad de las herramientas tecnolégicas para capturar
y procesar datos del sistema de abastecimiento alimentario regional, datos que son fundamentales
para comprender y optimizar la cadena de suministro de alimentos. Esta articulacion tecnolégica
permite una recopilacién de datos mas eficiente, lo que resulta en una mejor toma de decisiones
basada en informacién precisa y actualizada.

El segundo, busca implementar una estrategia de uso y apropiacidn de la herramienta digital
SUMERCE que soporta el Sistema de Abastecimiento Alimentario Regional, aspecto que es un paso
significativo hacia la sostenibilidad y la autosuficiencia. Al fomentar una cultura de uso consciente y
estratégico de los recursos, los Asociados estan estableciendo un modelo que puede ser replicado
en otras regiones. Esta estrategia no solo mejora la eficiencia del sistema de abastecimiento
alimentario, sino que también promueve la resiliencia frente a los desafios econdmicos y
ambientales.

A continuacion, se presentan los resultados, sus indicadores y metas, asi como las metas — producto
gue se adelantaran durante el cuatrienio, para contribuir a estos resultados.

9.1. Resultado: Los asociados de la Region Central articulados con las herramientas tecnoldgicas
para capturar y procesar datos del sistema de abastecimiento alimentario regional.

Para lograr que las entidades territoriales asociadas a la RAP-E estén articuladas y puedan capturar
y procesar datos de la plataforma tecnolégica SUMERCE del sistema de abastecimiento alimentario
regional de manera eficiente, es pertinente contar con herramientas tecnolégicas, se establece el
siguiente indicador de resultado:
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Indicador Resultado
Entidades territoriales articuladas para capturar y procesar datos en la plataforma tecnolégica SUMERCE del sistema
de abastecimiento alimentario regional

Meta - resultado

Integrar a los asociados de la RAP-E con las herramientas tecnolégicas para capturar y procesar datos del sistema de
abastecimiento alimentario regional

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Numero 0 6

La utilizacién de la herramienta digital SUMERCE del sistema de abastecimiento por parte de los
asociados tiene dos caminos alternativos: 1) La interoperabilidad en el caso en que el usuario cuente
con una herramienta digital de manejo de datos y 2) El uso y apropiacién de las funcionalidades que
ofrece SUMERCE; funcionalidades que deben ir evolucionando conforme se dinamizan los procesos
y procedimientos del sistema de abastecimiento. En los dos casos se requiere consolidar un equipo
que soporte la operacion, mantenimiento y actualizacién de las funcionalidades de la herramienta a
las necesidades de los usuarios y en general del sistema de abastecimiento, ya sea para interoperar
o para responder a la evolucidn del ecosistema agroalimentario.

SUMERCE es una herramienta gratuita y de facil uso para los actores del abastecimiento que se
fortalece en diferentes niveles, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones informadas y
eficientes. A través de la recopilacion y analisis de datos sobre produccién, comercializacién, clima
y suelos, los productores agropecuarios pueden acceder a informacién valiosa para mejorar la
productividad y competitividad de sus cultivos. Ademas, SUMERCE se proyecta para permitir la
integracion de tecnologias como la agricultura de precisién, el monitoreo remoto vy la inteligencia
artificial, lo que contribuye a la modernizaciéon y sostenibilidad del campo.

Para contribuir a lo mencionado anteriormente, se implementaran acciones que incluyen la creacion
de un servicio de informacion robusto, el cual se basara en la integracién de tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Estas tecnologias permitirdan la recoleccidn, almacenamiento vy
analisis de datos en tiempo real. La infraestructura tecnoldgica se complementara con la
capacitacion de los usuarios en el manejo de las herramientas y la interpretacion de los datos.
Ademas, se deberan establecer protocolos claros para la actualizacién y mantenimiento de la base
de datos, garantizando asi la calidad y relevancia de la informacién

La colaboracién entre las diferentes entidades es fundamental, por lo que se promueve la creacion
de alianzas estratégicas y la comunicacidn constante para identificar necesidades y compartir
mejores practicas. Con estos pasos, se busca mejorar la productividad rural, dinamizar los
equipamientos, generar valor agregado local y consolidar canales de comercializacion eficientes.

Las metas — producto definidas son las siguientes:

9.1.1. Accidn / producto: Implementar el servicio de Informacidn para capturar y procesar datos del
sistema de abastecimiento alimentario regional.
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Indicador producto

Sistemas de informacidn para capturar y procesar datos del sistema de abastecimiento alimentario regional
implementados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de sistemas de informacion
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
1 1 1 1 1 1

Homologacién con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) en todo

2301 . -
el territorio nacional

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

2301075 Servicio de Informacién implementado Numero de sistemas de informacién

9.2. Resultado: En la Regidn Central se implementa la estrategia de uso y apropiacién del sistema de
abastecimiento alimentario regional.

El segundo indicador de producto para esta apuesta se relaciona con la estrategia de uso y
apropiacidn del Sistema de Abastecimiento Alimentario Regional. Este componente estratégico,
liderado por la RAP-E, busca consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos que sea eficiente,
sostenible y saludable, por lo que se contempla el siguiente resultado:

Indicador Resultado

Entidades territoriales con la estrategia de uso y apropiacién del sistema de abastecimiento alimentario regional

Meta - resultado

Implementar la estrategia de uso y apropiacién del sistema de abastecimiento alimentario regional en las entidades
territoriales

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 6

La estrategia se sustenta en la mejora de la productividad rural, la dinamizacion de los
equipamientos, la generaciéon de valor agregado local y la consolidacion de canales de
comercializacién. Ademads, busca establecer una herramienta de planificacidn territorial y de
produccidn agropecuaria a corto, mediano y largo plazo, que sirva como insumo para la toma de
decisiones en los territorios asociados a la RAP-E.

Con esta estrategia de uso y apropiacidén del sistema de abastecimiento alimentario regional, se
espera mejorar la capacidad de produccién y adquisicién de alimentos nutritivos, saludables e
e
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inocuos, promover el crecimiento econémico del sector rural y reducir la pérdida y desperdicio de
alimentos, por lo que se programa la siguiente meta-producto, junto con su indicador y metas
respectivas.

9.2.1. Accion / producto: Brindar el servicio de asistencia técnica para implementar la estrategia de
uso y apropiacion del sistema del abastecimiento alimentario regional.

Indicador producto
Asistencias técnicas para implementar la estrategia de uso y apropiacion del sistema de abastecimiento alimentario
regional realizadas

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock NuUmero de asistencias técnicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
2 6 6 6 6 6

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal & P

1704 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

Cédigo Producto Producto MGA Medido a través de

1704046 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias técnicas

Apuesta 10: Promover a la Regidon Central como un territorio energético a
partir del uso de fuentes no convencionales de energia renovable

El estado colombiano viene impulsando la transicidn a sistemas energéticos mas sostenibles para
hacer frente a los desafios medioambientales de la actualidad como lo es el cambio climatico, la
contaminacion y el descenso de la biodiversidad. La estrategia denominada “Comunidades
Energéticas”, que corresponde a usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos que se
organizan para generar, comercializar y/o usar eficientemente la energia a través del uso de Fuentes
No Convencionales de Energias Renovables (FNCER), combustibles renovables y recursos
energéticos distribuidos; tiene mas de 18.000 solicitudes en estudio a nivel nacional, lo que
evidencia la importante participacion comunitaria en el modelo de autoabastecimiento energético.
A la fecha se han constituido 786 comunidades energéticas que utilizan las fuentes no
convencionales para su autoconsumo; y si resultan excedentes, para la comercializacion

La estrategia para posicionar a la Regién Central como un territorio energético se enfoca en
diversificar la matriz energética, fomentar el desarrollo sostenible y reducir la dependencia de
combustibles fésiles en el sistema de abastecimiento alimentario. En el mismo sentido, la regién
cuenta con un potencial significativo para el aprovechamiento de las fuentes no convencionales de
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energia renovable. La energia fotovoltaica, por ejemplo, se puede aprovechar en la Regién Central,
donde la radiacidn solar es alta durante gran parte del afio.

La educacidn y la concienciacion de la comunidad son fundamentales para garantizar el éxito de la
transicidon energética. Es vital implementar programas de capacitacidon que preparen a la fuerza
laboral en tecnologias de energia renovable, mejorando su empleabilidad y contribuyendo a la
transicion hacia un modelo energético autosostenible. Ademas, la participacion de las comunidades
en la planificacién y ejecucion de proyectos fomentara un sentido de pertenencia y responsabilidad
hacia el uso de energias renovables.

Fomentar la educacion sobre energias renovables generard una comunidad mas consciente y
proactiva. A través de talleres, charlas y practicas en el campo, los participantes no solo adquirirdn
conocimientos técnicos, sino también una comprensién mas profunda de los beneficios econémicos
y ambientales de las energias limpias. Esto facilitara la adopcién de nuevas tecnologias y précticas,
creando un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia el desarrollo sostenible. Al capacitar a la
comunidad y a los productores, se fortalecerad la resiliencia econdmica y ambiental de la region.

10.1. Resultado: La Regidon Central se consolida como un territorio energético sostenible.

Indicador Resultado

Los departamentos y el Distrito Capital, de la Regidn Central, integrados como un territorio energético sostenible

Meta - resultado

Implementar un modelo integral para la transicién energética en la Region Central

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 1

Para contribuir a este resultado, en este Plan se propone la siguiente accion:

10.1.1. Accién / producto: Brindar un servicio de asistencia técnica integral para la implementacion
y uso de fuentes no convencionales de energia renovable en el sistema logistico regional.

Ademas, el servicio ofrece acompafiamiento técnico durante todo el ciclo del proyecto, desde la
planificacién hasta la operacién, garantizando que las comunidades cuenten con el apoyo necesario
para superar los desafios que puedan surgir. Este enfoque no solo busca empoderar a las
comunidades para que gestionen sus propios recursos energéticos de manera eficiente, sino que
promueve la sostenibilidad y el desarrollo local, al fomentar la autogeneracion colectiva, se espera
mejorar la autosuficiencia energética y contribuir al bienestar econémico y ambiental.

Indicador producto

Asistencias técnicas para la implementacion y uso de fuentes no convencionales de energia renovable en el sistema
logistico regional.
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de asistencias técnicas realizadas

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Apuesta 11: Contribuir al crecimiento de la competitividad del sector turismo
en la Region Central

Alcanzar un alto desempefio en términos de competitividad sostenible y crecimiento verde a nivel
pais y nivel territorial es un desafio significativo, para lo cual es imperativo reconocer los diferentes
retos sobre los que hay que trabajar, pero también las potencialidades y la trayectoria recorrida.

Si se observa la competitividad turistica a nivel regional®!, se pueden identificar algunas condiciones
particulares relacionadas con el potencial de turismo en los departamentos de Boyac3,
Cundinamarca, Tolima, Huila, Meta y en el Distrito Capital (Centro de Pensamiento Turistico —
Colombia, 2024):

Tabla 3 Indicadores de Indice de Competitividad Turistica Regional

ICTR 2024 Promedio: 5,5 6.81 5,34 5,26 4,77 5,17 5,52
Indicador Bogota Cundinamarca Huila | Meta |Boyaca | Tolima
Cultural

Inventario de patrimonio cultural 10 7,59 7,49 6,89 5,81 7,44
Oferta de productos turisticos culturales 7,85 5,58 6,64 3,69 6.30 6,37
Atractivos culturales declarados bienes de interés

cultural de la nacién 10 9,51 3,80 1,31 7,31 5,41
Atractivos culturales del departamento declarados

patrimonio de la

humanidad 4,79 0 4,79 4,79 0 0
Oferta de productos turisticos gastrondmicos 7,59 3,56 4,26 2,25 4,59 4,32
Disefio técnico de productos culturales 10 8,26 9,37 9,85 9,80 9,34
Ambiental

Productos turisticos de naturaleza 5,25 7,59 6,68| 8,79 7 6,93
Areas naturales de uso turistico 0 4,37 8,26 6,63 0,01 3,76
Apoyo técnico a la oferta de productos de naturaleza 10 8,76 9,08 9,03 9,38 9,26
Reconocimientos ambientales internacionales 0 0 7,69 0 0 7,69
Gestion de destino

Destinos certificados en sostenibilidad 5 5 5 0 7,92 5

11 competitividad turistica regional es “la capacidad que tiene un destino para insertarse en los mercados de manera sostenible, mediante
la articulacion de los actores publicos y privados y la creacién de productos diferenciados de alta calidad, innovadores y atractivos, que
generen experiencias positivas y alto valor agregado al turista y visitante. Por tanto, la competitividad del destino se construye a partir de
la planificacién y gestion estratégica de las ventajas comparativas y competitivas, de tal forma que se potencie el desarrollo
socioecondmico y paralelamente, se conserven tanto los recursos culturales y sociales, como los servicios ecosistémicos del destino”
(Centro de Pensamiento Turistico — Colombia, 2023).
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ICTR 2024 Promedio: 5,5 6.81 5,34 5,26 4,77 5,17 5,52
Indicador Bogota Cundinamarca Huila |Meta |Boyaca |Tolima
Planes de desarrollo turistico 10 8,19 7,49 7,49 5,01 7,44
Turismo en los planes de desarrollo 10 6,29 7,11 1,37 1,28 5,89
Financiamiento de proyectos 9,29 4,53 4,53 0 7,89 4,53
Presupuesto de inversion destinado al turismo 0,81 2,59 0,88 3,15 1,74 1,65
Oficinas especializadas en gestidn turistica 10 10 10 10 10 10
Produccidn de informacidn y estadistica de viajes y

turismo 10 0 10 10 10 10
Disponibilidad policia de turismo 0 0,86 3,34 4,19 4,20 3,41
Accidentalidad vial 0,94 2,82 3,51 3,11 3,80 3
Delitos cometidos contra turistas 8 10 6,01 8,74 10 8
Econémico

Porcentaje de ocupacién hotelera 8,47 0 2,65 3,57 3,70 7,10
Ingreso de extranjeros 10 6,40 4,90 5,14 5,12 5,26
Valor agregado del sector turismo 10 7,61 5,62 6,85 6,34 6,76
Formacion bruta de capital fijo en el sector turistico 6,72 9,295,77 6,58 6,12 8,39 7,54
Numero de viajeros que arriban al departamento por

terminales aéreas 10 010 5,67 5,55 1,27 4,79
Numero de viajeros que salen del departamento por

terminales terrestres 9,89 8,784 9,38 8,86 9,61 9,29
Empresarial

Convenios de cooperacion publico privados 9,16 8,12 | 2,889 0 2,89 6,71
Ejecucion de proyectos turisticos en alianza publico

privado 9,65 10 4,42 0 0 8,84
Prestadores de servicios turisticos certificados en

calidad turistica 4,92 0,20 0 10 0,80 0,42
Habitaciones hoteleras categorizadas 1,59 0 0 0 3,87 0
Relacién de prestadores de servicios turisticos con

registro cancelado 4,23 8,13 7,33 6,33 6,04 6,35
Habitaciones vinculadas a cadenas hoteleras

nacionales 8,67 4,78 3,08 3,93 4,58 7,61
Habitaciones vinculadas a cadenas hoteleras

internacionales 9,80 1,53 0 0 1,84 0
Prestadores de servicios turisticos certificados en

sostenibilidad 6,28 0,70 4,31 1,03 1,40 5,58
Estrategia de mercadeo

Apoyo técnico al disefio de productos turisticos 10 8,53 9,24 9,37 9,61 9,30
Relacién entre la  vocaciéon turistica del

departamento y la promocion

de productos turisticos 10 10 10 9,12 9,12 8,13
Disponibilidad de paquetes turisticos en OTAS 10 7,34 7,49 4,69 5,0197 5,20
Social

Informalidad laboral 4,47 2,03 0,82 1,29 2,62 1,98
Empleo directo en el sector turismo 9,10 8.81 7,62 8,88 9,36 8,78
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ICTR 2024 Promedio: 5,5 6.81 5,34 5,26 4,77 5,17 5,52
Indicador Bogota Cundinamarca Huila |Meta |Boyaca |Tolima
Colegios con formacion en turismo 1,03 1,50 1,28 4,92 4,48 1,05
Programas de pregrado en turismo 3,07 1,41 1,64 1,70 2,17 2,67
Programas de posgrado en turismo 5,66 2,10 0 0 7,73 2,61
Salario del sector turismo 10 4,84 5,11 4,70 4,1 5,04
Participacion del turismo en el empleo 1,14 0,66 0,36 1,82 0,67 1,01
Infraestructura

indice de penetracién del servicio de internet banda

ancha 10 8,74 7,58 8,03 7,65 8,35
Disponibilidad de camas hospitalarias 0 1,38 4,85 4,21 3,36 5,53
Disponibilidad de datafonos 10 6,31 4,62 3,16 6,33 3,22
Terminales de transporte terrestre 7,74 7,74 8,98 3,87 8,98 7,74
Vias pavimentadas en buen estado 0 7,23 7,26 8,28 7,42 9,19

Fuente: Indicadores de indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia — Departamento 2023, Centro de Pensamiento Turistico
— Colombia, 2024.

A partir de los indicadores anteriormente expuestos y el desempefio de los asociados de la Regidn
Central, se presentan los siguientes aspectos positivos:

>
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Se observa una oferta de productos turisticos culturales con un promedio “Alto”, lo cual
presenta un esfuerzo importante en su desarrollo.

En los municipios existen atractivos culturales declarados bienes de interés cultural de la
nacion.

Hay un esfuerzo por el desarrollo de productos turisticos gastrondmicos con un promedio
de “Medio”, se puede mejorar, pero se cuenta con una trayectoria que hay que capitalizar.
Ademas, existe un esfuerzo por generar capacidades de disefio técnico de productos
culturales, con una calificacién en promedio “Alta”.

En la region ya existen productos turisticos de naturaleza que en promedio tiene una
calificacién “Medio alta”, lo cual indica que hay un margen de mejora, pero es una base para
sofisticar e innovar.

Existe un esfuerzo por brindar apoyo técnico a la oferta de productos de naturaleza, con una
calificacién en promedio “Alta”.

Hay interés en impulsar el turismo a través de los planes de desarrollo, en promedio se
observa una calificacion “Medio Alta”.

Existe interés por financiar proyectos de turismo que todavia tiene margen de mejora con
una calificacién en promedio “Media”.

Se cuenta con una disponibilidad de datafonos importante con una calificacién en promedio
“Media”, aun hay margen de mejora al respecto.

Se cuenta con una calificacidon en promedio “Media” en lo relacionado con la penetracion
del servicio de internet.
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Por otro lado, los aspectos por mejorar y que no presentan buen desempefio son los siguientes:

» Elindicador relacionado con el uso turistico de areas naturales presenta una calificacion en
promedio “Baja”.

» En cuanto a la certificacion en sostenibilidad de destinos se observa una calificacion MEDIO

“Baja”.

Aunque en los planes de desarrollo se promueve el turismo, el presupuesto de inversién

destinado es bajo.

La disponibilidad de policia de turismo es baja.

La seguridad para los turistas es un aspecto que hay que fortalecer.

Existe una baja articulacién publico-privada para la ejecucion de proyectos turisticos.

En cuanto a la certificacidén en calidad turistica de los prestadores de servicios se observa

una calificacion en promedio "Media” lo que indica que hay que avanzar en este aspecto.

Hay un bajo numero de habitaciones vinculadas a hoteles internacionales.

La certificacién en sostenibilidad de los prestadores de servicios turisticas pude mejorar, en

promedio se tiene una calificacidon “Media”.

» Ladisponibilidad de paquetes turisticos en OTAS tiene una calificacion media, en promedio
tiene una calificacidon “Media”.

» En general la formacién sobre turismo en colegios y universidades es baja.

YV VY Y

YV VvV

Estos aspectos inciden en todos los segmentos del turismo, con algunas particularidades, pero si que
inciden en el desarrollo o posicionamiento de Colombia y la Regién Central como un destino
emblematico para el turismo de naturaleza y aventura. En este marco la RAP-E Regién Central busca
contribuir a mejorar los indicadores de competitividad del turismo en la region.

Esto implica una serie de estrategias y acciones que contribuyan a fortalecer la infraestructura
turistica, mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y promover la regién como un destino atractivo
a nivel nacional e internacional. Al invertir en el sector turismo, no solo se fomenta la creacién de
empleo y el desarrollo de pequeias y medianas empresas, sino que también se potencia la
preservacion del patrimonio cultural y natural, lo cual es esencial para un turismo sostenible y
responsable. Ademds, se busca la innovacién en la oferta turistica, adaptandose a las nuevas
tendencias y demandas del mercado, lo que puede incluir desde el turismo de aventura hasta
propuestas de turismo cultural o de naturaleza.

11.1. Resultado: Los departamentos de la Region Central aumentan sus estandares en
competitividad del sector turismo

Indicador Resultado

indice de competitividad del sector Turismo agregado Regién Central

Meta - resultado

Incrementar el indice de competitividad turistica agregado Regién Central

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 5,5 6
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Para contribuir a este resultado, en este Plan se proponen cinco (5) metas de producto las cuales
tienen como caracteristica principal instalar capacidades para la implementacion de diversas
iniciativas:

11.1.1. Accidén / producto: Elaborar estudios de Preinversidn - Fase 1: Perfil, de proyectos para el
sector turismo.

Contexto: Este producto tiene como objetivo formular proyectos de turismo de la Regién Central.
Esto se considera una accion de caracter estratégico para contar con perfiles de proyectos disefiados
en articulacién con los asociados, que respondan a sus necesidades y que estén soportados en una
metodologia que centre su atencidn en la identificacién de oportunidades de complementariedad
entre los territorios, configurando proyectos de impacto para el turismo en la Regidn Central.

Lo anterior permite la adaptacién a las oportunidades de financiacion del entorno nacional e
internacional en implementacidn, con perfiles de proyectos de inversién de alto impacto regional.

Se ha identificado que una debilidad de los asociados es la formulacidn de proyectos de inversion,
sumado a esto la identificacidon de proyectos con amplio impacto en el territorio y la identificacidn
de fuentes de financiacidn para su apalancamiento. Esto se puede observar en los proyectos
presentados en las Agendas Departamentales de Competitividad e Innovacion (ADCI), la cuales son
el principal instrumento de las comisiones regionales de competitividad para articular y dinamizar
programasy proyectos que impacten la competitividad y generen mayores niveles de productividad
en la region.

En el marco de esta accidon se propone desarrollar los siguientes productos tangibles:

Productos tangibles

- Desarrollo metodolégico para la identificaciéon de oportunidades de complementariedad en
turismo de los territorios, que permitan identificar objetos para la formulacién de proyectos
de impacto Regional.

- ldentificacion y gestion de fuentes de financiacidn para la presentacién de proyectos de
turismo.

- Sesiones de asistencia técnica para la identificacion de objetos y disefio de proyectos de
acuerdo con los resultados de aplicacién de la metodologia.

Beneficios:

- Proyectos formulados en fase de perfil en turismo en la regidn.

- Acceso a recursos econémicos de fuentes de financiacidn y cofinanciacion de proyectos en
turismo.

- Fortalecimiento de capacidades de los profesionales en formulacion de proyectos en
turismo.

Indicador producto

Numero de perfiles de proyectos de turismo realizados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
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‘ Incrementar / Flujo Numero de estudios de preinversion Fase 1: Perfil
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 2 2 3 3 10

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 2 P

3502 Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

3502110 Estudios de preinversion Numero de estudios de preinversion

11.1.2. Accién / producto: Brindar asistencia técnica a entidades territoriales para el fortalecimiento
de la competitividad en turismo de la Regidn Central.

Contexto: Se desarrollaran unas lineas de asistencia técnica especificas para cada asociado con la
finalidad de acompafiar en la definicion e implementacién de accién que contribuyan a mejorar la
competitividad en turismo de cada uno, teniendo como referencia el indice de Competitividad
Departamental de Turismo y esto contribuya a su vez a mejorar la competitividad de la Region
Central.

Como se menciond anteriormente, se tomard como base el resultado obtenido de cada uno de los
asociados del indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia — Departamento 2024, con el
objetivo de establecer planes de asistencia técnica que contribuyan a mejorar su calificacién en
futuras mediciones. La atencidén se centrara y priorizard en aquellos aspectos del indice que
necesiten ser fortalecidos.

Inicialmente, se proponen cuatro (4) lineas de asistencia técnica especificas para los asociados con
menor calificacion, trabajando con cada uno de manera incremental. Posteriormente, se trabajara
con aquellos asociados que tengan un mayor desempenfo, sin perjuicio de que, si se requiere un
enfoque articulado con todos los asociados, esto pueda realizarse desde el inicio

De acuerdo con el indice de competitividad del sector Turismo agregado Regién Central del 2023,
Bogota obtuvo 6.81/10, Cundinamarca 5,34/10, Huila 5,26/10, Meta 4,77/10, Boyaca 5,34/10 y
Tolima 5,55/10. Como se puede observar hay un espacio importante para mejorar en diferentes
indicadores que mide este indice, si se logra orientar acciones especificas para responder a los
indicadores que tienen un desempefio bajo, se puede contribuir a mejorar la competitividad de los
asociados. Teniendo en cuenta estos datos se considera oportuno poder desarrollar estas asistencias
técnicas para trabajar con los asociados. En el marco de esta accion se propone desarrollar los
siguientes productos tangibles:

Productos tangibles
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- Desarrollo metodoldgico para el desarrollo de las asistencias técnicas para el fortalecimiento
de la competitividad en turismo.

- Planes de asistencia técnica que contribuya a subir su calificacion en futuras mediciones del
el indice de Competitividad Departamental de Turismo.

- Asistencias técnicas para mejorar los aspectos que se requieran reforzar de acuerdo con el
plan de trabajo.

Beneficios:
- Aumento en el indice de competitividad del sector Turismo de los asociados.
- Mejoras en competitividad sobre aspectos con bajo desarrollo de los asociados.

Indicador producto

Numero de asistencias técnicas para el fortalecimiento de la competitividad en turismo de la Regién Central

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Asistencias técnicas para el .fortaleurrnento de la competitividad
en turismo realizadas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 4 4 4 4 4

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

3502 Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

3502116 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias

11.1.3. Accién / producto: Brindar asistencia técnica para el disefio y optimizacién de rutas de
biciturismo en el marco del programa BICIREGION - Turismo en dos ruedas.

Contexto: Programa BiciRegion - Turismo en dos Ruedas, es una red regional de caminos turisticos
para ser recorridos en bicicleta, creados para dinamizar las oportunidades de desarrollo
socioecondémico en la Regidon Central. Este programa en la actualidad cuenta con once (11) rutas en
los territorios de la region y en este cuatrienio se propone seguir avanzando en la definicion de
nuevas rutas de biciturismo y fortalecer los aspectos de sostenibilidad (relacionados especialmente
con la programacién de activaciones de turismo y deportivas y por otra parte desarrollar estrategias
para el mantenimiento de las rutas).

En el marco de esta accidn se propone desarrollar los siguientes productos tangibles:

Productos tangibles
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- Programacién de activaciones deportivas o turisticas en las rutas del programa.
- Estrategia de mantenimiento de la sefialética dispuesta en el territorio.
- Disefio de nuevas rutas de biciturismo.

Beneficios:

- Atraccion de turistas nacionales e internacionales a los territorios de los asociados para
hacer biciturismo.

- Sostenibilidad de las rutas localizadas en los municipios y departamentos (activaciones y
mantenimiento de las rutas).

- Procesos de capacitacidn a operadores turisticos que participan en el programa.

Indicador producto

Ndmero de asistencias técnicas para el disefio de rutas de biciturismo

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de asistencias técnicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 2 2 2 2 8

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

3502 Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de

3502116 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias

11.1.4. Accién / producto: Elaborar documento de lineamientos técnicos para la conformacion y
operacién del mecanismo de gobernanza para la gestién del turismo en la Regidn Central.

Contexto: Se propone conformary poner en funcionamiento un espacio, con la finalidad de articular
los esfuerzos de los asociados en el marco de la implementacion del Plan Regional de Turismo. Este
espacio se constituird en una oportunidad de compartir experiencias, gestionar conocimiento,
articular esfuerzos y desarrollar la gobernanza del turismo a nivel regional. Este espacio surge
especialmente al identificar que la oferta de cada destino se planifica, disefa y desarrolla de manera
independiente.

Como primera actividad se desarrollara el documento de lineamientos técnicos para la conformacién
y operacién del mecanismo de gobernanza para la gestidn del turismo en la Regién Central, a partir
de alli, desde la RAP-E se gestionara este mecanismo para impactar de manera positiva el turismo
en la Regidn Central.
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Teniendo en cuenta esto, se busca que este espacio permita aprovechar el interés del turista
internacional y nacional en el desarrollo del turismo multidestino para capitalizar las
complementariedades de los atractivos y productos de la Regién Central.

En el marco de esta accidn se propone desarrollar los siguientes productos tangibles:

Productos tangibles:

Espacio de articulacion de esfuerzos regionales en turismo con la participacién de los
tomadores de decision de la Regién Central.

Desarrollo de acciones conjuntas con los departamentos para impulsar el turismo
multidestino.

Beneficios:

Aumentar el numero de productos y experiencias multidestino en la Region Central como
forma para atraer turismo nacional e internacional.

Articulacion de iniciativas y recursos por parte de los asociados para potenciar el turismo
regional.

Indicador producto

Documento de lineamientos técnicos para la conformacion y operacidn del mecanismo de gobernanza para la gestion
del turismo en la Regién Central

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Incrementar / Flujo Numero de documentos de lineamientos técnicos

Meta 2025
1

Meta 2026
N.A.

Meta 2027
N.A.

Meta 2028
N.A.

Meta Cuatrienio
1

Linea Base
0

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

3502

Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Producto MGA Medido a través de

Caddigo Producto

3502002 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

11.1.5. Accién / producto: Elaborar documentos de lineamientos técnicos y operativos para la
implementacién del Laboratorio de Innovacién Experiencial en Turismo — “Experience Lab”.

Contexto: Para este cuatrienio se propone desarrollar un Laboratorio de innovacion experiencial en

turismo — “Experience Lab” para la Region Central. Funcionard como un espacio para poner a prueba
nuevas experiencias turisticas, asi como para crear nuevas necesidades a partir de mercados

o TTT—S
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especializados bajo metodologias de disefio centrado en el usuario, pensamiento de futuro,
pensamiento sistémico, entre otras.

Este laboratorio operara bajo el enfoque de “living lab” en el que el territorio se convierte en el lugar
de experimentacion por excelencia para desarrollar nuevas soluciones y productos turisticos que
respondan a las tendencias actuales y futuras, para con esto, mejorar la posicién de la Regién Central
en los mercados internacionales y nacionales. Con este producto se podra hacer seguimiento
mediante planes de implementacién que se desarrollaran afo tras afo.

En el marco de esta accidn se propone desarrollar los siguientes productos tangibles:

Productos tangibles

- Disefio y puesta en funcionamiento del Experience Lab en turismo.

- Desarrollo de metodologia de innovacidn para ser aplicado en requerimientos especificos
de los asociados.

- Articulacién con el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién para impulsar la innovaciéon
en productos turisticos.

- Empleo de vigilancia tecnolégica en e inteligencia competitiva para el turismo.

- Proyectos de innovacidn guiados por el laboratorio.

Beneficios:

- Desarrollo de productos turisticos innovadores con articulacion a las tendencias del
mercado.

- Visibilizar las experiencias de innovacion en turismo de la Region Central.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos y operativos para la implementacidn del Laboratorio de Innovacion
Experiencial en Turismo — “Experience Lab”

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de documentos dg lineamientos técnicos y
operativos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
3502 Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

3502002 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos
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Este Pilar 2. Desarrollo Econdmico Sostenible del Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028 de la
RAP-E Regién Central articula estrategias clave para transformar el sector agroalimentario, la
infraestructura logistica y el turismo sostenible, con el propdsito de dinamizar la economia regional
bajo principios de sostenibilidad y equidad. Este pilar busca consolidar un ecosistema productivo
resiliente y competitivo, que aproveche las fortalezas de los territorios asociados mediante la
creacion de Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS), una mejor articulacién con las
Zonas Estratégicas de Consumo (ZEC), y la implementacion de innovaciones tecnolégicas como la
plataforma SUMERCE, que fortalece los canales cortos de comercializacion y reduce las pérdidas de
alimentos.

Desde un enfoque de equidad regional, este pilar promueve la modernizacion del campo como via
para cerrar las brechas histéricas entre lo rural y lo urbano, asegurando que los beneficios del
crecimiento econémico lleguen a todos los territorios, incluidos aquellos con menor capacidad
institucional. La planificacion territorial incorpora datos sobre inseguridad alimentaria y acceso
desigual a recursos, orientando intervenciones diferenciadas que garanticen acceso justo a
mercados, servicios publicos y fuentes de energia renovable. Asi, el Pilar 2 no solo impulsa el
crecimiento econdmico, sino que lo hace con justicia territorial, asegurando que cada accion
contribuya a reducir la pobreza, fortalecer la seguridad alimentaria y cerrar las brechas estructurales
entre los territorios de la Region Central.
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Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

El pilar 3, denominado Desarrollo Ambiental Sustentable, es un componente esencial en la estrategia
para alcanzar un equilibrio entre el crecimiento econdmico y la conservacion del medio ambiente.

Este pilar se enfoca en tres apuestas claves, que son esenciales para la sostenibilidad a mediano y
largo plazo. La primera apuesta es contribuir a la proteccién de servicios ecosistémicos, que son
vitales para la provisidon de agua limpia y segura, asi como para la resiliencia frente a los desafios
climaticos. Esto implica la conservacidon de bosques, humedales y otros habitats naturales que
juegan un papel crucial en el ciclo del agua y en la mitigacion de los efectos del cambio climatico.

La segunda apuesta se centra en la gestion eficiente del agua, asegurando que tanto las
comunidades como los sistemas productivos, tengan acceso a recursos hidricos sostenibles. Esto no
solo incluye el suministro de agua para el consumo humano y la agricultura, sino también la
implementacién de practicas de uso eficiente y la promocién de tecnologias que reduzcan el
desperdicio de agua.

La tercera, busca fortalecer la gobernanza y la capacidad institucional para garantizar la seguridad
hidrica. Esto significa implementar acciones como establecer acuerdos socioambientales para la
proteccién de los ecosistemas y causes hidricos, asi como vincular a la comunidad en el seguimiento,
monitoreo y vigilancia a través de la configuracién de una Red Regional de Custodios por el Agua.

Estas apuestas son interdependientes y requieren un enfoque integrado que combine la ciencia, la
politica y la participacidn comunitaria para ser efectivas. Al trabajar conjuntamente en estas areas,
se puede lograr un desarrollo que no solo sea econdmicamente viable, sino también
ambientalmente responsable y socialmente inclusivo.

Ecosistemas de la Regién Central

El territorio de la RAP-E Regién Central tiene una extensién de 17.5 millones de hectareas, esta
conformada por 65 ecosistemas, desde formaciones glaciares y nivales, desiertos, paramos, bosques
andinos, basales, fragmentados, inundables, riparios, subandinos, de galeria, herbazales, sabanas,
turberas, subxerofiticos y xerofiticos, también hay zonas pantanosas y zonas arenosas. Dada la
geomorfologia de la regidn, son los ecosistemas de montafia (Orobioma himedo tropical) los de
mayor representacién con 7.6 millones de hectareas (IDEAM, 2024).
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Mapa 1 Mapa de Ecosistemas de la Region Central

Leyenda

Ecositemas Region Central
Ecosistema General

Agroecosistema Arrocero

- Bosque Basal Humedo
- Bosque Basal Seco

- Laguna Aluvial
Laguna Glacial

Laguna Tectonica

- Bosque Fragmentado con Pastos y Cultivos
- Bosque Fragmentado con Vegetacion Secundaria - Paramo

- Bosque Inundable Andino - Rio de Aguas Blancas
- Bosque Inundable Basal - Rio de Aguas Claras
- Bosque Inundable Subandino - Rio de Aguas Negras
- Bosque Ripario Inundable Subandino Sabana Estacional
- Bosque Subandino Humedo
- Bosque Subandino Seco

- Bosque de Galeria Basal Humedo
- Bosque de Galeria Basal Seco
- Bosque de Galeria Inundable Basal
- Complejos Rocosos Andinos

Agroecosistema Cafetero

Agroecosistema Cafiero

Agroecosistema Forestal

Agroecosistema Ganadero

Agroecosistema Palmero
Sabana Inundable

- Subxerofitia Andina
Subxerofitia Basal

- Subxerofitia Subandina

- Territorio Artificializado

- Transicional Transformado

Turbera Andina

Agroecosistema Papero

Agroecosistema Platanero y Bananero

Agroecosistema de Cultivos Permanentes

Agroecosistema de Cultivos Transitorios

Agroecosistema de Mosaico de Cultivos y Espacios Naturales
Agroecosistema de Mosaico de Cultivos y Pastos
Agroecosistema de Mosaico de Cultivos, Pastos y Espacios Naturales - Complejos Rocosos de Serranias
Turbera de Paramo

Agroecosistema de Mosaico de Pastos y Espacios Naturales Cuerpo de Agua Artificial

Arbustal Andino Humedo Desierto Vegetacién Secundaria
Arbustal Basal Humedo Xerofitia Arida
- Arbustal Inundable Andino
- Arbustal Inundable Basal
- Arbustal Inundable Subandino
- Arbustal Subandino Humedo
- Bosque Andino Humedo

- Bosque Andino Seco

Glaciares y Nivales
Xerofitia Desertica

- Zona Pantanosa Andina

- Zona Pantanosa Basal

- Zona Pantanosa Subandina

Zonas Arenosas Naturales

Herbazal Andino Humedo
Herbazal Basal Humedo
Herbazal Inundable Andino
Herbazal Inundable Basal
- Herbazal Inundable Subandino
- Herbazal Subandino Humedo
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Agroecosistemas presentes en la Region Central

Los agroecosistemas tienen una extensidn de 8.9 millones de hectdreas, representado
principalmente por territorios ganaderos con 3.6 Millones de Ha y mosaicos de cultivos y pastos con
1.07 Millones de ha. Adicional se encuentran areas arroceras, cafeteras, cafia, cultivos transitorios,
papero, palmero, entre otros (IDEAM, 2024).

Ecosistema paramos

El ecosistema de paramo y turbera de paramo ocupan 1.108.000 millones de hectareas.
Representado en 18 complejos de paramos. Los paramos de mayor extension son Cruz Verde
Sumapaz con 265.000 ha, le sigue Sierra Nevada del Cocuy con 136.426 ha y Las Hermosas con
117.607 ha (IDEAM, 2024).

Mapa 2 Mapa de ecosistema de pdramos y turbera de paramos (MinAmbiente, 2023)

Leyenda
Nombre Complejo B Guerrero I Nevado del Huila - Moras

- Altiplano Cundiboyacense - Iguaque - Merchan - Pisba

- Chili - Barrangan - Las Hermosas - Rabanal y rio Bogota
- Chingaza - Los Nevados - Sierra Nevada del Cocuy
- Cruz Verde - Sumapaz - Los Picachos - Sotara

- Guanacas - Puracé - Coconucos E Miraflores - Tota - Bijagual - Mamapacha

- Guantiva - La Rusia
I
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Figuras de conservacion de la Regién Central

La Region Central cuenta con 583 areas protegidas que ocupan 2.789.558 hectareas, siendo la figura
de Parques Nacionales Naturales la de mayor proporcion (1.889.000 ha) y el mayor nimero de areas
son las Reservas Naturales de la Sociedad Civil (420 Reservas). A continuacién, se presenta la
distribucion de areas protegidas (RUNAP, 2024).

Mapa 3 Categorias de dreas protegidas de la region central (RUNAP, 2024).

RNy, PRN

Leye nda Categoria manejo No. dreas protegidas

Areas de Recreacidn 7

Areas protegidas Region Central

Distritos de Conservacion de

categoria Suelos

I Distritos Regionales de Manejo Integrado istritos Rels,'t"e;f:;zde Manejo 31
- Distritos de Conservacion de Suelos Parque Nacional Natural 14
- Parque Nacional Natural Pargues Naturales Regionales 22

- Parques Naturales Regionales

Reserva Natural de la Sociedad 420

- Reserva Natural de la Sociedad Civil Civil
I:l Reservas Forestales Protectoras Nacionales Reservas FE;E;:EEE zm‘eftoras 19

- Reservas Forestales Protectoras Regionales Reservas Forestales Protectoras o

. Regionales
- Santuario de Fauna y Flora £
. ., Santuario de Fauna y Flora 1
- Areas de Recreacion
TOTAL 583

Bl
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Estado de las coberturas naturales

El estado de la cobertura natural, indica que algunas de las cuencas hidrograficas de la RAP-E Region
Central presentan bajos porcentajes en las franjas protectoras como son el Rio Bajo Saldaiia y el Rio
Guacavia que presentan menos del 20%. En cuanto a la tasa de deforestacién promedio anual para
el periodo entre 1990-2022, las subzonas hidrograficas con mayor pérdida son los rios Juncal, Medio
Saldafia, Aipe, Chenche y otros Directos al Magdalena, Losada, Timanad, Yaguara, lquira, Directos al
Magdalena entre rio Cabrera y Sumapaz, Tunia, Baché, Fortalecillas, Negro y el Lago de Tota (IDEAM,
2023).

Estado del recurso hidrico de la Regién Central
La Region Central presenta 10 subzonas hidrograficas (SZH) en una condicidn de alta presidn por uso,

respecto a la oferta y alta contaminacién, asi como altos volimenes de agua no retornada a la
cuenca. A continuacion, se presentan las SZH de condicidn critica (Ideam, 2022):

. I SZH CATEGORIA
Gategoria Descripcion Rio Bogota Muy Bajo
Representa SZH que presentan alta oferta hidrica y bajas presiones p| |Rios directos Magdalena Muy Bajo
uso y contaminacion, su estructura ecolégica se encuentra preservada, (md)
funcional frente a la regulacion hidrica Rio Seco y otros Muy Bajo
All Representa SZH que presentan buena oferta hidrica frente a la demand| | Directos al Magdalena

= presenta bajas probabilidades de alteracion significativa de la calidad d| |Rio Yaguara y Rio Iquira Muy Bajo
agua. Rio Neiva Muy Bajo

. Representa SZH que experimentan una extraccion significativa de agual 11 Fortaleail " Muv B
D OMELSEE presenta riesgos moderados por contaminacion al recurso hidrico o; a;c =Y o‘ oS uy Bajo
Representa areas con escasa capacidad de retencion y regulacion hidric| “;;’: da::enc:)(;% Muy Bajo

Bajo alta demanda frente a la oferta hidrica de la cuenca con un alto potencial
presiones por uso y contaminacion.
SZH con alta presién por uso respecto a la oferta y alta contaminacion,

como altos volumenes de agua no retornada a la cuenca

Muy Bajo

Sin informacion Sin informacion
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Marco de politica

La RAP-E Region Central la conforman 78 subzonas hidrograficas de las cuales 26 cuentan con
instrumento aprobado del Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca (POMCA), tres (3) con el
instrumento aprobado para parte de la subzona hidrogréficas, 5 instrumentos de ordenamiento en
formulacién y 44 sin ordenamiento.

Los POMCA establecen una zonificacion ambiental teniendo en cuenta los recursos hidricos, la
estrecha relacién con la estructura ecoldgica y las dinamicas socioecondmicas que trascienden los
limites administrativos (MinAmbiente, 2014). Su construccion e implementacion permiten el
desarrollo de la gobernanza del agua, en tanto reflejan los acuerdos y compromisos entre el poder
publico, la sociedad civil, las comunidades étnicas y los sectores econdmicos.

Las apuestas del pilar toman como marco de referencia, la implementacién de los instrumentos
POMCA que se encuentren formulados y aprobados, a través de la planificacion, gestion y ejecucion
de proyectos de escala supradepartamental.

Articulacidn de las apuestas a los programas presupuestales de planeacion nacional, definidos en
el Manual de Clasificacién Programatico del Gasto Publico (Version 6.9, enero de 2024):

Sector ambiental:
» Programa 3202: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Descripcidn: orientado a conservar y promover el uso sostenible de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos.

Elementos constitutivos:

v' Sostenibilidad del capital natural y la biodiversidad: incluye el desarrollo de acciones
y estrategias para la reforestacion de bosques, la conservacidn y preservacion de
ecosistemas; la delimitacion, zonificacion y la restauracion de ecosistemas
estratégicos terrestres; y la proteccion de la biodiversidad.

v" Areas Protegidas: incluye la conservacién de la biodiversidad y la permanencia
cultural de las comunidades étnicas relacionadas con las areas protegidas, el
ordenamiento ambiental del territorio, la reglamentacion del uso y manejo de los
recursos naturales.

» Programa 3204: Gestion de la informacion y el conocimiento ambiental.

Descripcidn: orientado a incrementar la disponibilidad de informacidn y conocimiento
cientifico de la realidad bioldgica, socioecondmica y cultural de los diferentes ecosistemas
de acuerdo con las competencias de las diferentes entidades del Sistema Nacional
Ambiental.
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Elementos constitutivos:

v

Gestidn de informacidon ambiental: incluye el apoyo a las autoridades ambientales
en la gestién de la informacién ambiental para la toma de decisiones.

> Programa 3205: Ordenamiento ambiental territorial.

Descripcion: orientado a garantizar la sostenibilidad del crecimiento sectorial y del
desarrollo territorial, por medio del fortalecimiento de los procesos de ordenamiento
ambiental y la gobernanza del territorio.

Elementos constitutivos:

v

Planificacidn ambiental territorial: incluye la definicidén de la estructura ecoldgica, la
implementacién del estatuto de uso adecuado del territorio, la insercidon de los
modelos de ordenamiento ambiental territorial que aporten a la construccion de
paz, y la implementacion de las dimensiones ambientales en los procesos de
planificacion de los territorios (Planes de desarrollo, Planes de Ordenamiento
Territorial, Esquemas de Ordenamiento Territorial, Plan Basico de Ordenamiento
Territorial, Planes de comunidades).

Gestion integral del riesgo de desastres: incluye la incorporacién efectiva de la
gestidon de riesgo de desastres en los procesos de ordenamiento territorial, y el
fortalecimiento de la participacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, de las autoridades ambientales y de los actores del Sistema Nacional
Ambiental en el marco del Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres.

Sector Vivienda, ciudad y territorio

> Programa 4003: Acceso de la poblacidn a los servicios de agua potable y saneamiento

basico.

Descripcidn: orientado a promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y
sostenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y
saneamiento basico en las zonas urbanas y rurales del pais

Elementos constitutivos:

v
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Gestion para el acceso al agua potable: incluye las acciones para buscar la cobertura,
calidad y continuidad en el acceso de la poblaciéon a agua potable, en las zonas
urbanas y rurales del pais.

Gestidn para el saneamiento basico: incluye las acciones para buscar la cobertura,
calidad y continuidad en el acceso de la poblacién a saneamiento basico, en las
zonas urbanas y rurales del pais.
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Apuesta 1: Contribuir a la proteccion de servicios ecosistémicos para la
provision de agua y para la resiliencia climatica

Con el fin de contribuir a la proteccién de servicios ecosistémicos para la provisién de agua, la
resiliencia climatica se integra al PRE bajo un enfoque integral que abarca diversos resultados clave.
Entre ellos, se encuentran las medidas de adaptacion, especificamente disefiadas para mejorar la
capacidad de respuesta de las unidades hidrograficas ante eventos hidrometeorolégicos extremos,
lo cual es crucial en el contexto del cambio climatico.

Ademds, se busca contribuir a la restauracidon y recuperacién de la cobertura natural en paisajes de
alta montafia, como los que se encuentran en las dreas de Chingaza, Sumapaz, Guerrero y
Guacheneque. Esto no solo contribuye a la conservacidn de la biodiversidad y al mantenimiento de
los servicios ecosistémicos, sino que también juega un papel vital en la regulacién del climay en la
retencidon de agua, beneficiando asi a las comunidades locales y a la biodiversidad asociada. Los
procesos que se adelantaran a través del pilar propiciardn espacios de dialogo que contribuyan a la
formulacién del plan de manejo del Paramo de Chingaza.

Por otro lado, la definicién de corredores de biodiversidad a través de una planificacidn estratégica
basada en la conectividad de areas ambientales clave, como las situadas en la Cuenca del rio Alto
Sudrez, permite crear redes que facilitan el movimiento y la dispersidn de especies, asi como el flujo
genético entre poblaciones. Esto es esencial para la adaptacién de la biodiversidad al cambio
climatico, asegurando su supervivencia a largo plazo y la continuidad de los servicios ecosistémicos
que proveen. Para la vertiente oriental de la Regién Central se continuara con los procesos que viene
adelantando la Comisién Conjunta del Corredor de Ecosistemas de la Region Central de la Cordillera
Oriental (CEERCO) y su iniciativa de consolidar el Sistema Regional de Areas Protegidas (SIRAP).

La apuesta 1 del pilar, permitira definir y unir esfuerzos para trabajar en funcién de la estructura
ecoldgica principal del territorio de la Regién Central entendida como “El conjunto de elementos
bidticos y abidticos que dan sustento a los procesos ecoldgicos esenciales del territorio, cuya finalidad
principal es la preservacion, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de los recursos
naturales renovables, los cuales brindan la capacidad de soporte para el desarrollo socioecondmico
de las poblaciones” (DECRETO 3600 de 2007 Reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997).

El trabajo colectivo entre las dependencias de secretarias de Ambiente, las autoridades ambientales
y los privados son fundamentales para la sostenibilidad ambiental y para la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico.

Dado lo anterior, se presentan tres (3) resultados esperados para esta apuesta, junto con sus
indicadores y metas. Asimismo, se establecen las metas — producto de cada resultado, junto con sus
indicadores y programacién de metas para el cuatrienio.

1.1. Resultado: Medidas de adaptacion disefiadas para mejorar la resiliencia climatica en unidades
hidrogréficas susceptibles a eventos hidrometereolégicos.
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Esta apuesta consiste en la formulacidn y gestién de una hoja de ruta para la gestién integral del
riesgo y adaptacion al cambio climatico frente a eventos asociados al exceso de agua en nueve (9)
unidades hidrograficas priorizadas por su alta susceptibilidad y ocurrencia de inundaciones vy
avenidas torrenciales.

La hoja de ruta incluye el disefio de medidas de reduccién del riesgo, basado en acciones de gestion
socioambiental participativa de los ecosistemas responsables de regular el agua y condiciones del
ciclo hidrolégico local, asi como el disefio participativo de sistemas de alerta temprana basadas en
las comunidades.

Las medidas de conservacién ambiental contribuirdn directamente a la adaptacién al cambio
climatico, bajo un marco prospectivo de mediano y largo plazo, reconociendo el trabajo de las
comunidades en la gestion socioambiental participativa como una estrategia de desarrollo local,
sostenible y resiliente. Asimismo, las medidas de mitigacion incluirdn acciones basadas en el
conocimiento, el monitoreo y la respuesta comunitaria e institucional oportuna ante la
materializacién de riesgos hidrometeorolégicos, reduciendo significativamente las afectaciones
sobre los elementos expuestos.

En este contexto, es pertinente sefialar que diversas entidades nacionales y territoriales han
formulado un marco de politica y planeacidn que ha facilitado la incorporacién de la gestion del
riesgo de desastres y el cambio climatico en el ordenamiento territorial. Asi, cada territorio ha
integrado en sus instrumentos de planeacién los escenarios de riesgo mas probables y las medidas
de reduccién aplicables.

Consecuente con lo anterior, gran parte de la Regidn Central es altamente susceptible a eventos
hidrometeoroldgicos dadas las condiciones geograficas, geoldgicas e hidrologias de los territorios
situados sobre las cordilleras que atraviesan la regién. En cuanto a riesgos, en la Regidn Central entre
1998 y 2023 se presentaron unas 19.752 emergencias por eventos socio naturales
hidrometeoroldgicos que han afectado a mds 6.860 familias y generado la muerte y desaparicién de
al menos 2.750 personas (UNGRD, 2023).

Por otro lado, las condiciones de variabilidad climatica han exacerbado el grado de recurrencia de
eventos asociados al agua en los Ultimos afios en la Regidn Central, razén por la que desde el 2023
se conforma la primera Mesa Regional de Gestion del Riesgo de Desastres, que tiene como objetivo
la articulacién y trabajo conjunto en acciones regionales que atafien los procesos de conocimiento
y reduccidn del riesgo de desastres. La mesa es el principal antecedente y estrategia para realizar un
trabajado articulado con los municipios y comunidades ubicadas en las nueve unidades hidrogréficas
priorizadas.

En este contexto, las medidas de mitigacidn y adaptacién disefiadas fomentaran el fortalecimiento
de la planificacion territorial de nueve (9) unidades hidrograficas, mediante la incorporacién de
medidas de Eco-reduccidon (ERR), Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) y Adaptacién Basada en
Comunidades (AbC) en instrumentos de planificacidn territorial.
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Por otro lado, la gestidén para la implementacion de la hoja de ruta incluye el servicio de apoyo
técnico a comunidades y administraciones municipales para implementar medidas de reduccion del
riesgo bajo un marco socioambiental participativo.

El indicador y meta definidos para este resultado es el siguiente:

Indicador Resultado

Unidades hidrograficas susceptibles a eventos hidrometereoldgicos con hojas de ruta formuladas

Meta - resultado

Definir la hoja de ruta para mejorar la resiliencia climatica de unidades hidrogréficas susceptibles a eventos
hidrometereoldgicos

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio ‘

Numero 0 9

Para contribuir a este resultado, se plantean las siguientes acciones:

1.1.1. Accién / producto: Brindar el servicio de apoyo técnico para la implementacion de acciones
de mitigacion y adaptacién al cambio climatico en las unidades hidrograficas susceptibles a eventos
hidrometereoldgicos.

Indicador producto

Documentos con las acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico formulados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de documentos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 2 3 3 1 9

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

3205 Ordenamiento ambiental territorial.

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

3205022 Servicio de asistencia técnica en planificacion y gestién ambiental Numero

1.2. Resultado: Reservas naturales de la sociedad civil con planes de manejo afines a las areas
protegidas publicas
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El proyecto de ordenamiento alrededor del agua y adaptacidn climatica del paisaje Chingaza,
Sumapaz, Guerrero y Guacheneque, se traza en el primer objetivo de conservar de manera integral
los ecosistemas estratégicos en la alta montafia para la seguridad hidrica. Para su realizacion,
realizard acciones de acompafiamiento técnico a las areas protegidas para mejorar la efectividad de
manejo. En particular 30 nuevas reservas naturales de la sociedad civil contardn con
acompafiamiento para el tramite del Registro Unico de Areas Protegidas (RUNAP).

Se ofrecera acompafiamiento a redes y propietarios interesados en el registro de nuevas Reservas
Naturales de la Sociedad Civil (RNSC), tanto en el procedimiento de registro, como para la
formulacién de los planes de manejo, que tendran componentes afines a los de areas protegidas
publicas, pero adaptados a la escala y necesidades de informacion particular de cada predio, de
manera que la informacién realmente sea util y practica.

Es de resaltar que el proyecto fue aprobado el 21 de junio de 2024, en sesidén del Consejo Directivo
del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mediante acta de reunién nimero 11y a través del Acuerdo
008 del 10 de julio de 2024 del mismo Consejo Directivo, se aprobd la incorporacion de recursos
para la vigencia 2024 por la suma de $ 11.877.068.854. El 21 de noviembre de 2024 Fiducoldex, RAP-
E Regidn Central y la Gobernacién de Cundinamarca firman el convenio nimero 144 de 2024, el cual
en su cldusula 5ta, el valor del convenio seiiala “el valor indicativo del proyecto asciende a la suma
de $90.058.941.056”, donde la RAP-E Region Central aportara una contrapartida de $500 millones
en efectivo y la Gobernacién de Cundinamarca $770 millones.

El indicador y la meta de resultado para esta apuesta, a partir de lo anterior, es la siguiente:

Indicador Resultado ‘

Microcuencas priorizadas en alta montafia de Chingaza-Sumapaz-Guerrero-Guacheneque, con planes de manejo en
reservas naturales de la sociedad civil.

Meta - resultado \

Adelantar procesos de acompafiamiento para registro de reservas naturales de la sociedad civil ante PNN en las
microcuencas priorizadas.

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
Numero 0 6

Para contribuir a este resultado, se establece la siguiente accion:

1.2.3. Accién / producto: Elaborar documentos de lineamientos técnicos para el registro de nuevas
reservas naturales de la sociedad civil de ecosistemas de alta montaina en los complejos de
paramos Chingaza-Sumapaz-Guerrero-Guacheneque ante Parques Nacionales Naturales.

1.2.4.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos para el registro de nuevas reservas naturales de la sociedad civil de
ecosistemas de alta montafia en los complejos de paramos Chingaza-Sumapaz-Guerrero-Guacheneque ante Parques
Nacionales Naturales
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo Numero de documentos de lineamientos técnicos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 3 3 0 0 6

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa
Presupuestal

Programa Presupuestal

3202 Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Codigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de

Documentos de lineamientos técnicos con acuerdos de
3202048 uso, ocupacion y tenencia en areas protegidas no Numero de documentos
vinculadas al Sistema Nacional de Areas Protegidas.

1.3. Resultado: Corredores de biodiversidad definidos a partir de una planificacién en funcion de la
conectividad de las dreas estratégicas ambientales localizas en la cuenca del rio Alto Sudrez

Este resultado se enfoca en reducir la pérdida de biodiversidad y preservar los servicios
ecosistémicos en areas estratégicas de la cuenca del rio Alto Sudrez. Para lograrlo, se implementara
una intervencion integral de ordenamiento territorial, enfocada en acciones de restauracion,
rehabilitacién y recuperacién ecoldgica.

Estas acciones, enmarcadas en los proyectos estructurados desde la RAP-E, incluyen el
fortalecimiento de corredores ecoldgicos, la plantaciéon de darboles nativos para mejorar la
conectividad y la creacién de habitats para especies locales. Se utilizardn herramientas de
bioingenieria y técnicas de control de erosién del suelo para asegurar la sostenibilidad de los
ecosistemas. Ademas, se desarrollard una estrategia de extensionismo y educacién ambiental para
gue los beneficiarios comprendan los beneficios de estas intervenciones.

En este resultado se propone el siguiente indicador y meta:

Indicador Resultado

Unidades hidrograficas con definicién de corredores de biodiversidad en la Cuenca del rio Alto Sudrez

Meta - resultado

Definir los corredores de biodiversidad para mejorar la conectividad de las dreas estratégicas ambientales localizas en
las unidades hidrograficas priorizadas

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 9

Con el fin de contribuir al logro de este resultado, se contempla la siguiente accién / producto:
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1.3.1. Accidn / producto: Prestar el servicio de asistencia técnica en planificacién y gestion ambiental
a los municipios de la cuenca del Rio Alto Suarez.

Indicador producto

Numero de municipios de la cuenca del Rio Alto Suarez asistidos en planificacion y gestion ambiental de corredores de
biodiversidad

Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de entidades

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador

Incrementar / Acumulado

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio

0 3 6 9 9 9

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 8 P

3205 Ordenamiento ambiental territorial

Producto MGA Medido a través de
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Codigo Producto

3205022 Servicios de asistencia técnica en planificacion y gestion ambiental Numero de entidades

Apuesta 2: Contribuir a la gestidon del agua para las personas y los sistemas
productivos sostenibles

La Politica publica de agua y saneamiento Bdsico para las zonas rurales (Conpes 3810, 2014 y
Acuerdo final para la paz Punto 1, 2016), fue esbozada en el CONPES 3810 del 14 de julio de 2014 y
el Decreto 1898 de 2016, que fue incorporado en la Parte Ill, Titulo VII, capitulo 1 del Decreto 1077
de 2015, decreto compilatorio del sector vivienda, ciudad y territorio, en ellos se definieron
esquemas diferenciales para estos servicios.

Siguiendo estos antecedentes, las soluciones alternativas de agua y saneamiento, de caracter
individual y colectivo, se incluyeron en el “Plan Nacional de Construccion y Mejoramiento de
Vivienda Rural”, definido por el Decreto 890 de 2017.

Adicionalmente, la reforma rural integral, definida en el punto 1 del Acuerdo Final para una Paz
Estable y Duradera (ratificado por el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia — FARC el 24 de noviembre de 2016), establecié en su numeral 3.2.2. — Vivienda y agua
potable, que el Plan Nacional de Construccién y Mejoramiento de la Vivienda Social Rural debera
tener en cuenta, entre otras, las siguientes estrategias:

Estrategia 1: Promover y aplicar soluciones tecnoldgicas apropiadas (como acueductos
veredales y soluciones individuales) para garantizar el acceso al agua potable y el manejo de
aguas residuales.

Estrategia 2: Fomentar la participacién activa de las comunidades en la definicidon de las

soluciones de vivienda y la ejecucién de los proyectos.
i
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- Estrategia 3: Brindar asistencia técnica y promover las capacidades organizativas de las
comunidades para garantizar el mantenimiento, la operacidn y la sostenibilidad de las
soluciones de acceso al agua y manejo de aguas residuales.

- Estrategia 4: Promover practicas adecuadas para el uso del agua potable.

Articulacién con el Plan Nacional de Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento Basico Rural
(MVCT, 2020).

El Plan tiene como objeto, el desarrollo e implementacién de herramientas que permitan asegurar
el acceso al agua potable y saneamiento bdsico en las zonas rurales y su gestion sostenible, a través
de soluciones tecnoldgicas apropiadas con participacion de las comunidades. La apuesta se articula
con las siguientes estrategias:

- Estrategia 1: Fortalecimiento Institucional: orientado a mejorar el desempeno de las
autoridades sectoriales de agua y saneamiento basico del orden nacional, departamental y
municipal.

- Estrategia 2: Mejoramiento de los procesos de planeacion en el nivel territorial.

- Estrategia 3: Asistencia técnica permanente y uso adecuado del agua potable: El acceso al
agua potable y saneamiento basico en dreas rurales requiere el apoyo decidido de
instituciones publicas y privadas para desarrollar las capacidades y prestar asistencia técnica
a las organizaciones comunitarias que gestionan los servicios.

Articulacion con los Planes departamentales de Agua (PDA)

- Plan de Desarrollo Departamental de Boyaca- Nuestro Gran Plan es Boyaca 2024-2027: El
Plan de desarrollo se construyd con base en principios sobre los cuales se edifica, No dejar
a nadie atrds: el cierre de brechas entre personas y territorios, ademas de combatir la
desigualdad econdmica, implica promover la inclusion, reconocer la diversidad, fortalecer
las redes de cuidado y garantizar el goce efectivo de derechos. Por tanto, el cierre de brecha
tanto en cobertura como de calidad es fundamental desde la concepcidon misma del plan de
desarrollo departamental.

- Plan de Desarrollo Departamental Cundinamarca - Gobernando, mas que un plan -
Cundinamarca 2024-2028. Este plan de desarrollo se construyd con cuatro enfoques, uno
de ellos es el Territorial y ambiental, que hace que las necesidades del territorio se evallien
con una mirada al contexto social, econdmico y las soluciones se implementen con un
enfoque de cuidado y preservacidon ambiental.

Para lograr las apuestas del plan, se disefiaron lineas estratégicas, dentro de las cuales esta
la de “Bienestar verde”, en la que se incluye la apuesta por el agua y sus estrategias, dentro
de las cuales esta: incentivar acciones que garanticen el derecho de acceso al agua limpia,
mediante procesos de corresponsabilidad con la ciudadania y las instituciones, aumentar
significativamente la cobertura de agua potable con el desarrollo de infraestructura y
tecnologias para el consumo sin riesgo y promover la seguridad hidrica. Dentro de las metas
del plan esta: Incrementar en 10% la cobertura de acueducto y de acceso a soluciones
adecuadas de agua potable, para las zonas rurales del departamento.
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- Plan de Desarrollo Departamental Tolima -Con seguridad en el territorio 2024 - 2027: Surge
como una hoja de ruta estratégica, basada en los principios de innovacién, inclusion y
sostenibilidad, este plan tiene como pilares fundamentales laimplementacién de corredores
productivos estratégicos y la especializacién de las subregiones. Se articula con los
programas de aumentar la cobertura de acueducto y educacion informal en agua potable y
saneamiento bdsico.

2.1. Resultado: Acueductos comunitarios y veredales ubicados en unidades hidrograficas
susceptibles a eventos hidrometereolégicos, con mejora en su Indice de Fortalecimiento de
Capacidades.

Esta apuesta se convertird en una hoja de ruta para contribuir al mejoramiento de la calidad de agua
gue es abastecida a comunidades en la zona rural de municipios ubicados en unidades hidrograficas
susceptibles a eventos hidrometereoldgicos. Este fortalecimiento considera tres (3) dimensiones:

> Diseflo de mecanismos para articulacién e implementacion de la Politica Nacional de Agua
y Saneamiento Basico Rural, a escala municipal como garantia de sostenibilidad de la gestidn
comunitaria del agua.

» Apoyo por componente del servicio, para los abastecedores/prestadores, con el fin de
mejorar su gestion de acuerdo con sus necesidades, a través, de cajas de herramientas
disefladas por mddulos independientes, incluyendo la formulacion del plan de
contingencias.

» Formacién a los usuarios/comunidades abastecidas, en ahorro y uso eficiente del agua.

Cada una de las dimensiones son indispensables para que en las zonas rurales se mejore el acceso
de la comunidad a agua apta para consumo. Este proceso debera tener como pilares la integracién
al proyecto de experiencias exitosas relacionadas, innovacion y la participacién comunitaria. Integrar
a la comunidad activamente desde la fase diagnostica hasta la implementacidn, serd garantia de la
pertinencia de las medidas propuestas para mejorar el acceso al servicio y sus estandares.

Esta apuesta obedece a diversas situaciones relacionadas con la cobertura del servicio de acueducto
en el pais, que, durante los ultimos 20 afios ha tenido un avance significativo en cobertura. No
obstante, en cuanto a calidad y continuidad del servicio hay tareas pendientes y si hablamos de las
zonas rurales aumentan.

Para responder al reto que esto constituye, el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio elabord el
Plan Nacional de Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento Basico para las zonas rurales y la
Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) a través del Reglamento de
Agua Potable y Saneamiento Basico (Resolucion CRA 844 de 2018), establecié esquemas
diferenciales para la prestacién de los servicios de acueducto y alcantarillado en zonas rurales.

A pesar de lo anterior, en las zonas rurales los sistemas suelen ser construidos y manejados por la
misma comunidad con poco o nulo apoyo del Estado, y la provisién del servicio se asume “de facto”
por la misma comunidad en virtud de su autonomia y sin que medie autorizacién previa o apoyo del
municipio.
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Actualmente, de las 4.483 personas prestadoras de servicios publicos inscritas en el RUPS, 767
prestan el servicio de acueducto en la zona rural de la Regidn Central, esto contrastado con las
10.864 veredas de la Regidn, y si asumimos que en territorio hay por lo menos un sistema de
abastecimiento por vereda, se puede evidenciar el grado de informalidad en la prestacién del
servicio y por tanto la imposibilidad de acceder a recursos del sector y a los subsidios de los usuarios
de estrato 1,2 y 3.

Dado lo anterior, se propone mejorar las capacidades de los acueductos comunitarios y veredales
ubicados en unidades hidrograficas susceptibles a eventos hidrometereoldgicos, de acuerdo con
indice de fortalecimiento de capacidades. El esquema de fortalecimiento mejorara la prestacion del
servicio en 9 acueductos veredales y comunitarios de la Regidén Central ubicados en unidades
hidrograficas susceptibles a eventos hidrometereoldgicos, en términos de cobertura, continuidad y
calidad, esto entendiendo que estas variables de la prestacién del servicio se definen y miden asi:

» Cobertura: se mide de acuerdo con el calculo de coberturas que realiza la superintendencia
de servicios publicos domiciliarios que para ellos se entiende como “la relacion entre predios
residenciales que tienen acceso al servicio y/o a una solucion alternativa y el total de los
predios residenciales urbanos o rurales (centros poblados nucleados y vivienda dispersa),
expresada en porcentaje” (Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, 2020).

> Calidad: se mide con el indices de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano —
IRCA que es ...” un indicador compuesto a través del cual es posible relacionar la calidad del
aguay el nivel de riesgo al que se encuentra expuesta una determinada poblacion por el no
cumplimiento de las caracteristicas fisicas, quimicas y microbioldgicas” ... (Instituto Nacional
de Salud, 2021).

» Continuidad: medido segun lo establecido en la Resolucion CRA- 315 de 2015, que incluye
el indicador de indice de Continuidad (IC), expresado en horas promedio de suministro del
servicio al dia (horas/dia) y considerando las horas efectivas en las que se presto el servicio
en cada sector hidraulico del drea de prestacién, ponderado por el nimero de suscriptores
atendidos.

Para este resultado, se programa el siguiente indicador y meta:

Indicador Resultado ‘

Acueductos comunitarios y veredales ubicados en unidades hidrograficas susceptibles a eventos hidrometereoldgicos,
con mejora en su indice de Fortalecimiento de Capacidades

Meta - resultado ‘

Mejorar las capacidades de los acueductos comunitarios y veredales ubicados en unidades hidrograficas susceptibles a
eventos hidrometereoldgicos, de acuerdo con Indice de fortalecimiento de capacidades

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 9

Con el propdsito de alcanzar este resultado, se propone la siguiente Accién / producto:
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2.1.1. Accidn / producto: Brindar el servicio de asistencia técnica para la administracién y operacion
de los servicios publicos domiciliarios en acueductos comunitarios y veredales ubicados en unidades
hidrograficas susceptibles a eventos hidrometereolégicos.

Indicador producto

Asistencias técnicas realizadas a los acueductos comunitarios y veredales ubicados en unidades hidrograficas
susceptibles a eventos hidrometereoldgicos

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Incrementar / Acumulado Numero de asistencias técnicas

Meta 2025
3

Meta 2026
6

Meta 2027
9

Meta 2028
9

Meta Cuatrienio
9

Linea Base
0

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

4003 Acceso de la poblacidn a los servicios de agua potable y saneamiento basico

Producto MGA

Servicio de asistencia técnica para la administracion y operacion de los
servicios publicos domiciliarios

Cédigo Producto

Medido a través de ‘

Numero de

4003052 . A Bl
asistencias técnicas

2.2. Resultado: Uso eficiente y ahorro del agua en actividades productiva agricolas

Esta apuesta se enmarca en la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) y se basa en el
enfoque de eficiencia en el uso de los recursos, por eso priorizard un producto o grupo de productos
agricolas, donde se puedan incorporar principios y practicas de ahorro y uso eficiente del agua con
enfoque participativo.

Aunque la demanda de agua de la agricultura se concentra en el riego, las etapas postcosecha
requieren uso intensivo de agua para actividades como el beneficio y el lavado de las cosechas,
algunos procesos se realizan en fincas y sitios donde se producen, pero también suelen producirse
en sitios alejados de donde se producen, generando ineficiencia logistica y restandole rentabilidad
y competitividad a los pequefios productores agricolas.

Sin embargo, es importante mencionar que en el pais se estima que el 43,1% de la demanda de agua
corresponde al sector agricola, con unas pérdidas calculadas del 40%, la agricultura hace parte de
las cinco actividades econdmicas de mayor participacion en el valor agregado nacional con el 7%
(FEDESARROLLO, 2018); no obstante, Colombia solo produce 18,9 délares por m? de agua extraida,
frente a paises de ingresos medios altos que producen 27 ddlares por m?® de agua extraida (DNP,
2018). (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2019).

Desde este punto de vista, resulta evidente que es indispensable incorporar principios de ahorro y
uso eficiente del agua en todos los procesos agro-logisticos. La agro-logistica abarca diversas
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de asistencias técnicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 1 1 1 1
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actividades de la cadena de suministro que vinculan la oferta de productos del campo con la
demanda del mercado. Dado que involucra a actores responsables de la produccidn (agricultores y
productores), procesamiento (industria alimentaria) y distribucidn (transportistas, proveedores de
servicios y comerciantes), es crucial que todos los involucrados reconozcan las oportunidades para
incorporar practicas responsables en el uso del agua, orientadas al ahorro, uso eficiente, fuentes
alternativas de abastecimiento, uso conjunto, recirculacion y relso, entre otras.

Con base en este panorama, se espera fomentar la aplicacion de medidas para el uso eficiente del
agua en una cadena productiva priorizada, implementando acciones que contribuyan a reducir la
cantidad de agua utilizada en los procesos post-cosecha de la linea productiva seleccionada. Esto se
lograra mediante la reduccién del flujo de agua de entrada al proceso, la disminuciéon de pérdidas, y
lainclusidn de tecnologias que favorezcan el ahorro y el redso del agua.

Para que esto sea posible, es fundamental incorporar, entre todos los actores de la cadena
productiva, cambios de comportamiento que fomenten la mejora continua y la adopcién de

practicas y tecnologias que ahorren recursos y energia.

En este sentido, el resultado contempla el siguiente indicador y meta:

Indicador Resultado
Cadena productiva agricola capacitada en medidas para el uso eficiente y ahorro del agua
Meta - resultado
Organizaciones capacitadas en medidas para el uso eficiente y ahorro del agua, de la cadena productiva priorizada.

Unidad de Medida

Linea Base

Meta Resultado del Cuatrienio
100%

Porcentaje 0

En concordancia con lo anterior, la accién que se ejecutara desde la RAP-E y que contribuye a este
resultado es la siguiente.

2.2.1. Accién / producto: Brindar el servicio de asistencia técnica para el uso eficiente del agua en
la cadena productiva agricola priorizada.

Indicador producto

Programa de asistencia técnica realizado para el uso eficiente y ahorro del agua
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 8 P

3202 Fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores productivos

Codigo Producto ‘ Producto MGA Medido a través de

3201031 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias técnicas

Apuesta 3: Fortalecer la gobernanza y capacidad institucional para la
seguridad hidrica

La iniciativa para fortalecer la gobernanza y la capacidad institucional en pro de la seguridad hidrica
es un enfoque integral que busca garantizar la gestion sostenible de los recursos hidricos. Este
enfoque se manifiesta en varios resultados claves. Primero, la consolidacién y operacién de una Red
Regional de Custodios por el Agua que implica la formacidon de una alianza de actores locales
comprometidos con la proteccidn y gestion del agua. Estos custodios trabajan conjuntamente para
monitorear, preservar y restaurar los ecosistemas acudticos, asegurando asi la disponibilidad del
recurso para las generaciones futuras.

Ademds, se busca fortalecer la Red Comunitaria de Monitoreo del Recurso Hidrico Superficial y de
la Biodiversidad, lo que implica que las comunidades locales estaran activamente involucradas en la
observacién y reporte del estado de sus cuerpos de agua y la biodiversidad asociada. Esta
participacion comunitaria es esencial para la deteccién temprana de problemas y la implementacion
de soluciones basadas en la comunidad.

Por ultimo, la implementacidn de un sistema de soporte para la toma de decisiones sobre seguridad
hidrica representa un avance significativo en la integracion de datos y analisis cientificos en el
proceso de toma de decisiones. Este sistema utilizard tecnologias de la informacién para recopilar,
procesar y analizar datos sobre el agua, lo que permitira a los responsables de la toma de decisiones
acceder a informacién actualizada y basada en evidencia para formular politicas y estrategias
efectivas para la gestion del agua. Para ello, se trabajara en la configuracion e implementacion de un
Sistema de Informacion Geografica (SIG) regional, que facilita la recoleccién, procesamiento y uso
de datos para tomar decisiones estratégicas. Dada la alta vulnerabilidad climdtica de la regidn, se
priorizard el médulo de alertas tempranas para eventos climaticos.

A continuacion, se detallan los tres (3) resultados esperados, asi como las acciones propuestas, junto
con los indicadores y metas respectivas.

Marco de politica

Con lo anterior, se mejorara significativamente la calidad de vida de las comunidades, especialmente
de las mas vulnerables, garantizando el acceso a servicios basicos como agua potable y saneamiento.
La inclusion activa de las mujeres en la gestién del agua es crucial para asegurar la equidad y la
justicia en el acceso y uso de los recursos hidricos.
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Es esencial respetar y valorar los conocimientos tradicionales y las practicas sostenibles de los
pueblos indigenas, integrando su cosmovisién en la gestion del agua. Esto promueve un enfoque
inclusivo y participativo, contribuyendo a la preservacion de la biodiversidad y los ecosistemas
locales, y asegurando la sostenibilidad a largo plazo de los recursos hidricos.

La articulacion de estas acciones sera coherente con las politicas publicas de desarrollo social,
igualdad de género y respeto por los derechos de los pueblos indigenas, establecidas en la
Constitucion Politica de Colombia, que reconoce los derechos de los pueblos indigenas y su derecho
a la consulta previa, libre e informada; el Convenio 169 de la OIT, que establece derechos
fundamentales para los pueblos indigenas, incluyendo el derecho a la tierra y los recursos naturales;
asi como la Ley de Origen, que reconoce la existencia de los pueblos indigenas y sus derechos
territoriales, y el Derecho Mayor y Derecho Propio, que son normas indigenas que regulan la vida
comunitaria y la gestion de los recursos naturales.

3.1. Resultado: Red Regional de Custodios por el Agua consolidada y en operacion

Esta apuesta se centra en mejorar la gestion y proteccidon de los recursos hidricos en la Regiéon
Central. Se busca consolidar una red de custodios del agua que trabajen de manera coordinada para
efectuar seguimiento, monitoreo y vigilancia de los acuerdos, hojas de ruta y medidas adoptadas en
las microcuencas intervenidas, con el objetivo de mejorar el acceso a agua limpia y disponible,
promover la resiliencia frente a riesgos hidricos y climaticos, y mantener la conectividad de los
corredores bioldgicos. La apuesta implica fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias
para una gestidon integrada y sostenible del agua, alineada con las politicas nacionales y los objetivos
de desarrollo sostenible.

El estado actual de la gobernanza del agua en la Region Central se caracteriza por una gestion
fragmentada y limitada capacidad institucional. Actualmente, existen desafios significativos en Ila
coordinacién interinstitucional y en la implementacion de practicas sostenibles de manejo del agua.
Como resultado de las subzonas hidrograficas priorizadas que presentan problemas de calidad y
disponibilidad de agua, afectando tanto a las comunidades locales como a los ecosistemas.

Siendo asi, el proyecto se desarrollard en el territorio, el cual abarca seis (6) nucleos especificos
conformados principalmente en 14 microcuencas priorizadas en el ordenamiento alrededor del agua
y adaptacién al cambio climatico en el paisaje de alto montafia de Chingaza, Sumapaz, Guerrero y
Guacheneque, Regién Central de Colombia.

A partir de lo anterior, el resultado esperado es la creaciéon y consolidacion de una Red Regional de
Custodios por el Agua que sea plenamente operativa y efectiva en la gestidn y proteccién de los
recursos hidricos. Esta permitira una mejor coordinacidn y colaboracion entre diferentes actores,
incluyendo comunidades locales, instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales, gracias a las siguientes actividades que ejecutara dicha Red.
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Monitoreo:

Calidad del Agua: Los custodios del agua realizardn mediciones y analisis regulares de la
calidad del agua en las 14 microcuencas priorizadas, asegurando que los niveles de
contaminantes se mantengan dentro de los limites aceptables.

Niveles de Caudal y Precipitaciones: Se llevaran a cabo mediciones continuas de los niveles
de caudal y precipitaciones para monitorear la disponibilidad de agua y detectar posibles
riesgos de sequias o inundaciones.

Vigilancia:

Cumplimiento de acuerdos: Los custodios del agua realizaran un seguimiento constante del
cumplimiento de los acuerdos colectivos y a nivel de predio en las microcuencas priorizadas,
garantizando que las prdcticas de manejo del agua sean sostenibles y respeten los
compromisos establecidos.

Proteccion de Areas de Implementacién: Se vigilaran las dreas de implementacién del
proyecto para prevenir actividades que puedan poner en riesgo la calidad y disponibilidad
del agua.

Educacion y Sensibilizacion:

Conciencia comunitaria: Los custodios del agua promoveran la conciencia sobre la
importancia del agua y las practicas sostenibles entre las comunidades locales, mediante
talleres, campanas educativas y actividades de sensibilizacion.

Participacion Comunitaria:

Toma de decisiones: Los custodios del agua involucraran a las comunidades en la toma de
decisiones relacionadas con la gestidon del agua, asegurando que las acciones y politicas
reflejen las necesidades y prioridades locales.

Empleos Verdes:

Creacion de empleos sostenibles: La implementacién del proyecto buscara la generacion de
empleos verdes, proporcionando oportunidades laborales.

Capacitacién y desarrollo: Los custodios del agua recibirdn capacitacion en practicas
sostenibles y tecnologias verdes, mejorando sus habilidades y aumentando su
empleabilidad en el sector ambiental.

Impacto econdmico positivo: La creacion de empleos verdes contribuird al desarrollo
econdmico local, promoviendo un crecimiento sostenible y mejorando la calidad de vida de
las comunidades involucradas.
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Para este resultado y a partir de lo mencionado anteriormente, se contempla el siguiente indicador
y meta de resultado:

Indicador Resultado
Subzonas hidrograficas priorizadas, vinculadas a la Red Regional de Custodios por el Agua
Meta - resultado
Vincular Subzonas Hidrograficas priorizadas, a la Red Regional de Custodios

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 2

Esta meta se logra a partir de diferentes acciones, entre la que se programa en el presente Plan la
siguiente:

3.1.1. Accién / producto: Brindar asistencia técnica para la conformacion y operatividad de la Red
Regional de Custodios por el Agua.

Indicador producto

Asistencias técnicas realizadas para la conformacion y operatividad de la Red Regional de Custodios por el Agua

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Incrementar / Flujo NuUmero de asistencias técnicas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 4

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

3202 Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

3202057 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias técnicas

3.2. Resultado: Red Comunitaria de Monitoreo del Recurso Hidrico Superficial y de la Biodiversidad
fortalecida.

Fortalecer la Red Comunitaria de Monitoreo del Recurso Hidrico Superficial y de la Biodiversidad
implica ampliar la capacidad de las comunidades locales para gestionar y proteger sus recursos
hidricos y de biodiversidad. Esto se logra a través de la implementacion de una red de monitoreo en
las unidades hidrograficas priorizadas, lo que permite un seguimiento detallado de la calidad del
agua y la salud de los ecosistemas acuaticos.
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La participacidn comunitaria es clave en este proceso, ya que promueve la apropiacion local del
proyecto y fomenta la toma de decisiones informadas sobre la gestion del agua y la conservacién de
la biodiversidad. Ademas, el monitoreo comunitario contribuye a la construccién de autonomias
territoriales, permitiendo a las comunidades ejercer un mayor control sobre sus recursos naturales
y participar activamente en la planificacidn y gestién sostenible de su entorno.

La metodologia de monitoreo comunitario se basa en prdcticas y técnicas que pueden adaptarse a
las condiciones especificas de cada territorio, lo que facilita su implementaciéon y asegura su
relevancia y efectividad. Con la orientacion adecuada y el apoyo de herramientas metodolégicas, las
comunidades pueden desarrollar estrategias de monitoreo que reflejen sus necesidades vy
prioridades, y que, al mismo tiempo, contribuyan a la conservacion del medio ambiente y al
bienestar de las poblaciones locales.

Este enfoque colaborativo y participativo no solo mejora la gestion de los recursos hidricos y la
biodiversidad, sino que también fortalece los lazos comunitarios y promueve la educacién ambiental
y la conciencia ecoldgica.

En este escenario, el indicador y la meta para este resultado es el siguiente:

Indicador Resultado

Unidades hidrograficas con monitoreo comunitario

Meta - resultado

Implementar la red de Monitoreo en las unidades hidrograficas priorizadas

Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Unidad de Medida

Numero 0 9

Para contribuir a alcanzar esta meta, se contempla la siguiente Accién / producto:

3.2.1. Accion / producto: Brindar asistencia técnica para la implementacion de la red de Monitoreo
en las unidades hidrograficas priorizadas

Indicador producto

Asistencias técnicas realizadas para la implementacion de la red de Monitoreo

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Incrementar / Flujo NuUmero de asistencias técnicas

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 4
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
3202 Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de

3202057 Servicio de asistencia técnica Numero de asistencias técnicas

3.3. Resultado: Sistema de soporte para la toma de decisiones para la seguridad hidrica
implementado.

El Sistema de Soporte para la Toma de Decisiones (DSS) para la seguridad hidrica es una herramienta
tecnolégica que operard con una estrategia de gobernanza y gestion del conocimiento promovida
desde la RAP-E hacia sus asociados. El DSS facilitard la planificacién, la gestidon y ejecucién de
acciones de gestion ambiental articuladas entre actores publicos y privados en la Region Central.

Es clave contar con un servicio de informacién que permita a la RAP-E y a sus asociados, tomar
decisiones de caracter técnico y orientar su accionar en funcidon de un objetivo general que es la
seguridad hidrica del territorio a partir de medidas pertinentes e informadas.

Como parte del contexto de este resultado, es preciso indicar que durante 2023 y 2024 la RAP-E
implementé el proyecto de inversion denominado “Plataforma colaborativa de gestion de
conocimiento al servicio de la planificacion, coordinacion y gestion de la sequridad hidrica y cambio
climdtico en la region”, proyecto que se convierte en el eje dinamizador del DSS. En la plataforma
participan actores del Sistema Nacional Ambiental (SINA), como entidades departamentales,
regionales y nacionales que desarrollan inversiones ambientales y en gestidn del recurso hidrico en
la Regién Central.

Por otro lado, el eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos durante el 2023 adelantd
dos (2) documentos técnicos que brindan el marco conceptual, operacional y metodoldgico para las
etapas de analisis de requisitos del Sistema y Evaluacion de Plataformas de Inteligencia de Decisiones
para la implementacién exitosa del DSS.

A partir de lo anterior, laimplementacién del DSS puede representar varios resultados, entre los mas
importantes estd la toma de decisiones basada en la consulta de informacion técnica y estratégica
en funcién de la seguridad hidrica regional, lo que mejorara la eficiencia de la inversién de recursos
publicos y privados para el logro de los objetivos ambientales, bajo un perspectiva regional e integral
de intervencién. Asi como la articulacion técnica en las decisiones de la planificacion e
implementacion de iniciativas de conservacion hidrica en la Regién Central de Colombia.

Por otro lado, la implementacidn del sistema incluye el fortalecimiento de capacidades

institucionales para el uso y manejo de informaciéon ambiental, lo que contribuira a la sostenibilidad
y gestidn del DSS en el mediano y largo plazo.
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En este contexto, se programa el siguiente indicador y metas de resultado:

Indicador Resultado
Implementacién de un sistema de soporte para la toma de decisiones para la seguridad hidrica
Meta - resultado
Implementar un sistema regional de alertas tempranas para eventos hidrometereoldgicos

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 0 1

Contribuye al logro de este resultado, la siguiente accién:

3.3.1. Acciéon / producto: Servicio de informacién para la generacion de alertas tempranas para
eventos hidrometereoldgicos

Indicador producto
Sistema de informacidn para la generacion de alertas tempranas para eventos hidrometereoldgicos implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de sistemas de informacion
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacidn con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
3204 Gestion de la informacion y el conocimiento ambiental

Medido a través

Cadigo Producto Producto MGA de
Servicio de informacion para la gestion del conocimiento Numero de
3204055 . . .
ambiental implementado sistemas
Indicador producto
Boletines de alertas tempranas para eventos hidrometereoldgicos producidos
Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
. Numero de boletines de alertas tempranas por
Incrementar/flujo , . .
fendmenos hidrometeoroldgicos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 0 4 4 4 12
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Programa Presupuestal

Cddigo Programa ‘

Presupuestal

3204 Gestion de la informacion y el conocimiento ambiental

Medido a través

Cadigo Producto ‘ Producto MGA de
3204043 Servicio de informacién de datos climaticos y monitoreo N”mef° de
boletines

Como pudo observarse el Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable del PRE-2025-2028 de la RAP-E
Regién Central constituye una de las apuestas mds robustas para garantizar la sostenibilidad
ecoldgica del territorio y cerrar brechas territoriales en el acceso, gestiéon y gobernanza de los
recursos naturales. Este pilar se articula en torno a tres apuestas estratégicas: (1) la proteccion de
los servicios ecosistémicos, centrada en la conservaciéon de paramos, bosques, humedales y
corredores bioldgicos clave; (2) la gestién eficiente del agua, con acciones para garantizar la
disponibilidad, calidad y uso responsable de los recursos hidricos, y (3) el fortalecimiento de la
gobernanza hidrica, mediante procesos participativos y el impulso a instrumentos de planificacién
como el Plan de Seguridad Hidrica Regional. Estas acciones estan respaldadas por indicadores de
resultado que miden el nimero de acuerdos socioambientales suscritos, hectareas protegidas,
actores vinculados a esquemas de gobernanza y mejoras en el acceso equitativo a fuentes hidricas
en zonas vulnerables.

Desde su rol como entidad supradepartamental, la RAP-E no solo lidera técnicamente estas
iniciativas, sino que actla como garante de la articulacion entre los gobiernos departamentales,
sectores productivos y comunidades locales. A través de su capacidad de gestidn y asistencia técnica,
promueve la formulacién y ejecucidn de proyectos ambientales que responden a las realidades
diferenciadas de los territorios, superando la histérica fragmentacién institucional. Todo ello se
traduce en una accién publica ambientalmente sostenible y territorialmente equitativa, que busca
equilibrar las exigencias del desarrollo econémico con la conservacidon de los bienes comunes,
asegurando beneficios compartidos para las generaciones presentes y futuras en toda la Regién
Central.

Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento institucional de la RAP-E es fundamental para el progreso y la cohesién de la
regién. Para consolidar este desarrollo, la implementacion de la politica de Gobierno Digital es un
paso crucial dado que contribuye a la modernizacidn de la administracion publica, permitiendo una
gestion mas eficiente y transparente de los recursos y facilitando la interaccion con los ciudadanos.
Asimismo, este fortalecimiento busca cerrar brechas en el acceso a la informacién y los servicios
publicos entre territorios con distintas capacidades técnicas, contribuyendo a una mayor equidad
regional.

Del mismo modo, es fundamental fortalecer las acciones para la implementacién de la Politica de
Gestidon Documental, ya que asegura la preservacion de documentos importantes y mejora el acceso
a la informacion, lo cual es esencial para la rendicidon de cuentas y la participacién ciudadana y para
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asegurar la eficiencia y transparencia administrativa. Esta politica no solo facilita la organizacién,
clasificacion, y conservacion de documentos importantes, sino que también promueve la
accesibilidad y el uso adecuado de la informacién.

Al adherirse a los principios archivisticos de procedencia y orden original, se garantiza la autenticidad
e integridad de los documentos, lo cual es esencial para la toma de decisiones informadas y la
rendicién de cuentas. Ademads, la gestidn documental efectiva es clave para la proteccién del
patrimonio documental de la entidad y por ende de la regidén, asegurando que la informacidn
histérica se preserve. La politica también se alinea con los objetivos estratégicos de desarrollo
sostenible y mejora la satisfaccién de los usuarios y partes interesadas, al proporcionar un marco
claro para la gestién de documentos y archivos.

En este sentido, se promueve una gestién del conocimiento equitativa entre los distintos
departamentos asociados, nivelando capacidades institucionales para garantizar una participacién
simétrica en la planificacion regional.

Por otra parte, la visibilidad de la RAP-E como entidad técnica de planeacion e integracidn regional
es vital para establecer la confianza y el reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.
Esto puede atraer inversiones y generar alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo regional.

Lo anterior considerando que la RAP-E representa un hito en la gestion territorial de Colombia, al
ser la primera entidad publica suprarregional creada en el pais. Desde su establecimiento en 2014,
la RAP-E ha demostrado ser un modelo de "nuevo regionalismo", caracterizado por sus esfuerzos en
la coordinacién, cooperacién y convergencia entre territorios para fomentar el desarrollo integral.
La visibilidad de su gestion es crucial, ya que resalta laimportancia de la planificacion y la integracion
regional en un pais diverso como Colombia, donde las dindmicas locales pueden variar
significativamente de una regién a otra.

A su vez, la RAP-E ha sido pionera en aplicar un enfoque colaborativo al desarrollo territorial, que ha
permitido abordar desafios comunes como la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la
sustentabilidad ambiental, promoviendo una descentralizacion que fortalece a los territorios y sus
habitantes. Esta colaboracién promueve condiciones mds equitativas de desarrollo entre territorios
con diferentes niveles de infraestructura y capacidades de gestidn. Igualmente ha aportado a otros
esquemas asociativos del pais sus avances para apoyar sus retos de desarrollo.

La importancia de la RAP-E también radica en su base constitucional y legal, operando bajo el amparo
de la Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial y la Carta Politica de Colombia. Esto le otorga una
estructura sdlida para la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas que se
articulan con las necesidades especificas de la Regidn.

En términos ambientales, la RAP-E gestiona un territorio que alberga una proporcién considerable
de los recursos hidricos del pais y ecosistemas estratégicos como paramos y areas protegidas. Esta
gestion no solo es fundamental para la conservacién del medio ambiente sino también para el
bienestar de las comunidades que dependen de estos recursos naturales.
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La visibilizacion de la gestidon de la RAP-E es, por tanto, un ejercicio que permite a la ciudadania
entender y participar en los procesos de desarrollo regional. Asimismo, destaca la relevancia de la
entidad en la promocién de un desarrollo equitativo y sostenible, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas nacionales y de los asociados.

En términos generales, la RAP-E no solo es un ejemplo de integracién regional exitosa en Colombia,
sino también una entidad esencial para la planificacion y ejecucién de politicas que buscan
transformar positivamente la realidad de multiples territorios. Su gestién y los resultados obtenidos
hasta la fecha son testimonio de lo que se puede lograr cuando hay una visién clara y un compromiso
conjunto hacia el progreso regional. En este sentido, la visibilizacion de la RAP-E es fundamental para
continuar este camino de crecimiento e inspirar iniciativas similares en otras regiones del pais y del
mundo.

Del mismo modo, como parte del desarrollo institucional, es fundamental certificar a la entidad bajo
la norma ISO 9001:2015 en la medida que no solo mejoraria la calidad de los procesos internos, sino
que también enviaria una sefal positiva a los asociados y stakeholders sobre el compromiso de la
entidad con la excelencia y la mejora continua.

En efecto, la certificacién de la RAP-E bajo la norma ISO 9001:2015 representa un paso significativo
hacia la excelencia en la gestion de calidad. Esta norma internacional es reconocida por establecer
un marco de trabajo para mejorar la eficiencia y satisfaccion del cliente mediante procesos
optimizados y un enfoque en la mejora continua. Al obtener esta certificacién, la RAP-E no solo
demuestra su compromiso con la calidad, sino que también se posiciona favorablemente en el
mercado, aumentando su competitividad y credibilidad. Esta norma ayuda a las organizaciones a
desarrollar un sistema de gestidon que alinea sus operaciones con las necesidades de sus clientes,
asegurando que los servicios o productos entregados cumplen con los mas altos estandares de
calidad.

Ademas, su implementacién puede conducir a una mayor eficiencia operativa, mejorando el uso de
los recursos. Esto no solo tiene un impacto positivo en la rentabilidad, sino que también contribuye
a la sostenibilidad ambiental y social de la entidad. La certificacidn sera un diferenciador clave en los
procesos de contratacion, e incluso en la designacidn de la RAP-E como ejecutor de proyectos de
inversidn de diferentes fuentes de inversién.

En términos de desarrollo interno, la norma fomenta una cultura de calidad entre los empleados,
mejorando la moral y la satisfaccién laboral, lo que a su vez puede reducir la rotacién de personal y
aumentar la productividad. La documentacién y procedimientos estandarizados requeridos para la
certificacion garantizan que todos los empleados comprendan sus roles y responsabilidades, y que
haya coherencia y claridad en todas las operaciones.

La transicion a la norma 1SO 9001:2015, con su enfoque en la gestidn de riesgos y la integracion mas
profunda con la estrategia de negocios, proporciona una oportunidad para que la RAP-E revise y
mejore sus procesos de acuerdo con su naturaleza y misionalidad. Esto puede llevar a una mejor
toma de decisiones basada en datos y una mayor agilidad para responder a las cambiantes
demandas de la poblacién y las expectativas de los asociados. Esto es especialmente relevante en
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una regién con heterogeneidades institucionales, pues permite elevar los estandares de gestion y
servicio publico en todos los territorios asociados.

Dado lo anterior, la apuesta por certificar a la RAP-E bajo la norma ISO 9001:2015 es mas que un
simple cumplimiento de un estdndar; es una inversion en la calidad y el futuro de la entidad,
consolidando procesos adecuados que contribuyen a su desarrollo y el de los asociados. Toda vez
gue, al fortalecer sus capacidades institucionales, la RAP-E amplia las oportunidades de participacién
equitativa en proyectos de alto impacto para todos los departamentos miembros.

Por ultimo, y concordante con las demas apuestas, en los proximos cuatro afios se espera mantener
un bajo indice de litigiosidad, lo que refleja la eficacia en la gestidn de conflictos y la capacidad de la
RAP-E para operar dentro de un marco legal sélido, evitando costos innecesarios y distracciones que
pueden desviar la atencién de sus objetivos principales.

En conjunto, estas apuestas para el Plan Regional de Ejecuciéon 2025 - 2028 son pilares que
sostendran y promoveran el crecimiento sostenible y la integracién regional, asegurando que la RAP-
E continlde siendo un modelo de gobernanza y planificacién en Colombia. A continuacién, se
presenta el detalle de cada apuesta, junto con los resultados y productos esperados en el cuatrienio,
los cuales se enmarcan en los siguientes programas presupuestales, definidos en el Manual de
Clasificaciéon Programatico del Gasto Publico (Version 6.9, enero de 2024):

> Programa 2302: Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Descripcidn: orientado a impulsar el desarrollo y operacién de aplicaciones, sistemas de
informacion, software y servicios conexos, contenidos digitales, asi como la gestién vy
apropiacion de las TIC, el desarrollo de procesos de educacién no formal con impacto
econdmico, social y para el Gobierno, promoviendo la adopcién de una cultura TIC en toda
la sociedad e impulsando programas, servicios y esquemas para el emprendimiento, la
colaboracion, la participacidn, la innovacidon publica digital, el fortalecimiento de la industria,
y de las competencias y habilidades digitales en las personas.

Elementos constitutivos:

v'  Gobierno Digital: incluye las acciones para la formulacidn, socializacién, seguimiento y
evaluacion de politicas de transformacién digital publica, gobierno y seguridad digitales.
Asi mismo, incluye la implementacién de los servicios ciudadanos digitales, la
generacion de capacidades en TIC para el Gobierno, y la dinamizacién del ecosistema
de innovacion publica digital.

> Programa 4599: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administraciéon publica
territorial.

Descripcidn: orientado al apoyo y fortalecimiento de la gestién en los procesos gerenciales,
administrativos y de generacion de capacidades en el talento humano, dentro de la
administracién publica territorial.
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Elementos constitutivos:

v' Gestidon y desempefio institucional: gestién y desempefio institucional: incluye la
implementacion y el mejoramiento de la prestacién de los servicios, desarrollo de
procedimientos y la implementacién de programas especificos del proceso de
gestion documental, y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.
Adicionalmente, incluye la elaboracién de documentos que contribuyen a mejorar
la gestidn y el desempefio institucional.

v' Tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones: incluye el disefio,
implementacién, mejoramiento y asistencia operativa de los sistemas de
informacidn para la gestion administrativa, financiera, tributaria y en general, de los
procesos de apoyo a la gestién y direccion del gobierno.

v" Fortalecimiento de las capacidades institucionales: incluye las acciones de
capacitacion, entrenamiento, induccidn y reinduccién, acordes con las necesidades
identificadas en los diagndsticos realizados, encaminadas al mejoramiento de las
capacidades, conocimientos, competencias y habilidades de los funcionarios
publicos en aras de la creacidén de valor publico.

Apuesta 1: Fortalecer las acciones para la implementacion de la Politica de
Gestion Documental

1.1. Resultado: Politica de Gestion Documental en nivel de madurez avanzado 1

Con la expedicién de la Ley 594 de 20002 se establecieron las reglas y principios generales que
regulan la funcién archivistica del Estado Colombiano y se determiné la obligacién de la creacidn,
organizacion, preservacion y control de los archivos bajo los principios de procedencia y orden
natural, teniendo como ente tutelar al Archivo General de la Nacidn (AGN). Posteriormente, el
Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Cultura”, en su parte VIl Patrimonio Bibliografico, Hemerografico, Documental y Archivistico — Titulo
I, recogié la normatividad relacionada con el patrimonio archivistico reglamentando la materia.

El Archivo General de la Nacién tiene dentro de sus funciones formular y vigilar la politica publica
archivistica y del patrimonio documental que se conserva en los archivos publicos y privados de
interés cultural, asi, ha enfocado la misma en dos frentes, el primero relacionado con los archivos
del estado y el patrimonio documental y el segundo asociado con la gestién documental en Ia
administracion publica.

Para medir el grado de avance en el cumplimiento de la politica archivistica en la administracion
publica, el Archivo General de la Nacién implementd el Modelo de Gestion Documental vy
Administracién de Archivos (MGDA) que “es un esquema o marco de referencia para la
implementacion de la politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos de las entidades
publicas y privadas que cumplen funciones publicas”, a partir del cual, se espera que las entidades
tengan una vision integral sobre el panorama archivistico que debe abordar en el marco de su
gestién, enfocado en un concepto articulador y facilitador para el desarrollo de la funcién
archivistica. Este modelo responde a la dindmica cambiante del contexto nacional e internacional

12 por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones.
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gue implica ajustes constantes en las prdcticas archivisticas a partir de ejercicios de diagndstico
enfocados a la mejora continua.

Para esto, el AGN estructurd la gestion documental como area del conocimiento a partir de cinco
componentes que facilitan la implementacidn de la Politica Publica de Gestion Documental:

llustracion 7 Componentes del Modelo

.
@ Pianeacion de la Funcién Archivistica
@ Pianeacion Estratégica
@ Control, Evaluacion y Seguimiento

@ Administracion

@ Recursos Fisicos

@ Talento Humano

® Gestion en Seguridad
y salud ocupacional

€ Gestion del conocimiento
€ Patrimonio Documental
€ Participacion Ciudadana
€ Proteccion de Ambiente

B

Administraciéon
de Archivos

Modelo de
Gestion Documental y
Administracion de Archivos

@ Articulacion de la
Gestion de Documentos @ Produccion

@ Electronicos : @ Gestion y Tramite
Tecnologias para la Tecnolégico D ® Organizacion

@ Gestion de Documentos ® Transferencia
Electronicos @ Disposicion de Documentos

@ Interoperabilidad @ Preservacion a largo plazo

@ Seguridad y Privacidad @ Valoraciéon

@ Planeacion (Técnica)

Fuente: Archivo General de la Nacion - MGDA, 2020.

Para medir el avance en el cumplimiento de la normativa para cada componente del modelo, el
Archivo General de la Nacién disefié una herramienta de autodiagndstico que le permitiera a las
entidades ubicarse dentro de un nivel de madurez (medicién cualitativa) teniendo en cuenta la
implementacién de los productos. Tal medicién, tiene como propdsito servir de insumo para
emprender las estrategias necesarias que le permitan llegar a niveles de madurez éptimos en la
implementacion de la politica archivistica.

La dinamica de medicidén permite generar indicadores frente a los niveles cualitativos: inicial, basico,
intermedio, avanzado 1y avanzado 2. Asimismo, al medir cada uno de los productos, se realiza una
medicién automatica del componente, lo que permite a la entidad conocer su estado de avance en
cada uno de los cinco componentes, brindandole una perspectiva general de su situacidn en cuanto
al cumplimiento de la funcién archivistica.
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llustracion 8 Nivel de madurez Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Descripcion del Nivel

Nivel

Entidad carece del producto.

La entidad esta desarrollando el producto teniendo cuenta las necesidades
de orden administrativo, legal, funcional y tecnologico.

La entidad implementa el producto teniendo cuenta las necesidades de orden
administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.

La entidad realiza seguimiento y control a los productos teniendo cuenta las
necesidades de orden administrativo, legal, funcional y tecnologico.

La entidad realiza procesos de mejora continua a los productos teniendo en
cuenta las necesidades e orden administrativo, legal, funcional y tecnologico.

Fuente: Archivo General de la Nacion - MGDA, 2020.

Con el propdsito de evaluar el estado del archivo para garantizar el cumplimiento de la normativa
nacional en materia de gestion documental, la RAP-E Regidn Central realizé un diagnéstico integral
de archivo a partir del cual se identificaron aspectos utiles para determinar las brechas en el
cumplimiento de las obligaciones legales en la materia.

Para efectos de la medicién a nivel cuantitativo en el afio 2023 se determind la siguiente
ponderacidn:

llustracion 9 Categorizacion porcentual por Nivel

NIVEL CALIFICACION PORCENTAJE

IMICIAL 1 ==20%
INTEEMEDIO =4 71
AVANZADOD 2 5 >=91%

Fuente: RAP-E; CONSORCIO DATADOC- INFOMETRIKA, 2023.

El diagndstico incluyé el andlisis de los componentes del Modelo de Gestidn Documental y Administracion de
Archivos (MGDA) evaluados en dos escalas: 1. Porcentual (Para la calificacién de los componentes) y 2. Por
niveles (del 1 al 5), donde 1 es el nivel mas bajo y 5 el mas alto, para alinearse con el nivel de madurez
establecido en el MGDA asi:

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C
PBX: 4434170
www.regioncentralrape.gov.co

Pagina 147

LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyendo Region

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

llustracion 10 Resultados aplicacion herramienta de Diagndstico

Desviacion Coeficiente
Estandar de Variacion

AREA: CONSOLIDADO n GDYSC OAPI DPGYEP_1 DPGYEP_2 DAYF_1 DAYF_2 Media

PONDERADO DE LA INFORMACION GENERAL POR AREA 51,3%1 69,3% l 47,1% l 545% I 48,0% I 68,0% l 65,9% I 57,7%1 97% I 16,8% ]
COMPONENTE ESTRATEGICO u,n[ 643% I 71,4% I 42,9% | 50,0% | 57,1% | 64,3% | s7,os.| 103% | 18,0% l
COMPONENTE DEL PROCESO Az,n| 92,0% l 39,5% l 92,0% | 39,5% | 92,0% | 925% | 59,9x| 2.7% | 396% I

COMPONENTE TECNOLOGICO Y SISTEMAS DE INFORMACION sz,oxl 636% I 443% I 9,6% | 57,1% | 521% l 58,9% I 54,1x| 64% I 1,8% I
COMPONENTE ADMINISTRACION DE ARCHIVOS s1_3xl 573% I 333% I 333% | 453% I 707% I 18,0% I 99% | 141% | 282% I
% RESPONSABILIDAD CON EL PROCESO | so,oxl 83% | 83% l 83% | 83% | 83% | 83% |
% DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LA sp% | sex | 3en | ass | aes | s | s
GESTION DOCUMENTAL EN LA ENTIDAD

Fuente: RAP-E; CONSORCIO DATADOC- INFOMETRIKA, 2023.

De acuerdo con la tabla de categorizacién porcentual aplicada, el porcentaje de implementacion de
la gestion documental en la RAP-E Regidn Central corresponde al 55,0%, esto nos indica que el nivel
de calificacién esta en 3 - Intermedio.

Teniendo como base la medicidn realizada en el Diagndstico Integral de Archivo, la RAP-E Region
Central espera a partir de la implementacién de las acciones previstas en el Programa de Gestién
Documental (PGD) aprobado para el periodo 2024-2029, alcanzar un nivel de madurez avanzado 1
en materia de implementacion de la politica de Gestion Documental.

Indicador Resultado

Nivel de madurez en la implementacion de la politica de gestion documental

Meta - resultado

Incrementar el nivel de madurez de intermedio ha avanzado 1

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 55 75

Para alcanzar esta meta, se adelantara la siguiente Accién / producto:

1.1.1. Accidén / producto: Implementar el programa de gestion documental en la RAP-E

Indicador producto

Programa de gestion documental implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Mantener / Stock Numero de programa de gestion documental

B
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Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

4599 Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracion publica territorial

Cdédigo Producto Producto MGA Medido a través de

4599017 Servicio de gestion documental Numero de sistemas

Apuesta 2: Implementar la politica de Gobierno Digital en la RAP-E
2.1. Resultado: Politica de Gobierno Digital implementada

La implementacion de la Politica de Gobierno Digital en la RAP-E es crucial para modernizar y
optimizar la administracién publica. Esta politica busca fortalecer la relacién entre el ciudadano y el
Estado, mejorando la prestacion de servicios y generando confianza en las instituciones a través del
uso estratégico de las TIC.

Para este fin, la innovacion publica digital es un componente esencial, ya que impulsa la creacion de
valor publico mediante soluciones tecnoldgicas creativas para resolver problemdticas sociales,
poniendo al ciudadano en el centro de la accidon gubernamental. Los habilitadores, como la
arquitectura y la seguridad de la informacion, son capacidades fundamentales que permiten
ejecutar las lineas de accion de la politica, asegurando que los servicios digitales sean accesibles y
seguros, tanto para los funcionarios y colaboradores de la entidad, como para los asociados y en
general para todos los ciudadanos.

Ademas, la politica incluye lineas de accion orientadas a desarrollar servicios y procesos inteligentes,
tomar decisiones basadas en datos y consolidar un estado abierto, lo que contribuye a una mayor
eficiencia y efectividad en la gestidn publica. Las iniciativas dinamizadoras, como los proyectos de
transformacion digital y las estrategias de ciudades y territorios inteligentes, concretan estas lineas
de accidn y facilitan el cumplimiento de los objetivos de la politica.

El Manual de Gobierno Digital, establecido por el Decreto 767 de 20223, es una herramienta
centralizada y estandarizada que proporciona a las entidades publicas toda la informacién necesaria
para su transformacion digital. La implementacion efectiva de esta politica no solo mejora la
prestacién de servicios publicos, sino que también es un aspecto fundamental para el cumplimiento
de las metas de la RAP-E y de sus asociados.

13 por el cual se establecen los lineamientos gene’rales de la Politica de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
I
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Para lograr este resultado, se contempla incrementar el indice de gobierno digital, elemento que es
fundamental para fortalecer la transformacion digital de la entidad y con esto mejorar la capacidad
de respuesta y la confianza en el sector publico.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, un gobierno digital eficiente puede transformar
los procesos y servicios gubernamentales de manera que no solo mejoren la eficiencia
administrativa, sino que también faciliten la interaccién ciudadana con el gobierno, promoviendo
una mayor transparencia y participacién democratica.

La implementacion de un gobierno digital sélido requiere de bases firmes, que incluyen acuerdos de
gobernanza adaptables, infraestructura publica digital confiable y resiliente, y un enfoque proactivo
hacia la gobernanza con tecnologias emergentes como la inteligencia artificial.

Segun el indice de Gobierno Digital de la OCDE 2023, los paises con mejor desempefio demuestran
un enfoque integral para asegurar estas bases sélidas con un desempeno equilibrado en las
dimensiones del indice. Para la RAP-E, esto significa adaptar estas practicas y dimensiones a su
contexto especifico, lo que puede resultar en una mejora significativa en la definiciéon de proyectos
de impacto regional y, por ende, en la calidad de vida de los ciudadanos.

La digitalizacién desde el disefio y un sector publico basado en datos pueden conducir a una toma
de decisiones mas informada y a politicas publicas mas efectivas. Ademas, un gobierno abierto por
defecto puede fomentar una mayor colaboracién entre el gobierno, la sociedad civil y el sector
privado, lo que puede llevar a innovaciones y mejoras en los servicios gubernamentales.

En este contexto, incrementar el indice de gobierno digital no es solo una cuestiéon de adoptar
tecnologia, sino de realizar una transformacion cultural y organizativa que coloque a los ciudadanos
en el centro de la accidn gubernamental y que utilice la tecnologia como un medio para alcanzar un
gobierno mas eficiente, transparente y participativo. Justo esta es la meta que se quiere alcanzar
durante el préximo cuatrienio:

Indicador Resultado

indice de gobierno digital en entidades del orden territorial

Meta - resultado

Incrementar el indice de gobierno digital

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

NuUmero 0 57,4

Es pertinente mencionar que este indice se mide para entidades territoriales y aun no para
esquemas asociativos, por lo cual se requiere un trabajo con el Ministerio TIC o las entidades que se
requiera con el fin de iniciar la medicién de este indice para la RAP-E y alcanzar la meta propuesta,
relacionada con el puntaje promedio inicial de los asociados.

Para incrementar el indice de gobierno digital en la RAP-E es fundamental establecer una estrategia
clara y efectiva que guie la transformacién digital de la entidad. La primera accidn, relacionada con
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la elaboracion de lineamientos metodoldgicos, implica desarrollar un conjunto de directrices que
orienten como se debe implementar el gobierno digital. Esto incluye definir estandares técnicos,
procesos de seguridad de la informacidn, y protocolos de interaccién con los ciudadanos. Estos
lineamientos deben ser claros, accesibles y flexibles para adaptarse a los cambios tecnolégicos y a
las necesidades especificas de la RAP-E.

La segunda accidn, concerniente con actividades de gestion y acompafiamiento, es igualmente
crucial. Esto significa no solo planificar y ejecutar proyectos de digitalizacion, sino también asegurar
gue todo el personal de la RAP-E esté debidamente capacitado y comprometido con la iniciativa. El
acompafamiento continuo y la gestién efectiva garantizan que la implementacién del gobierno
digital sea sostenible y que los servicios digitales se entreguen de manera eficiente y sean bien
recibidos por los usuarios.

Ambas acciones son complementarias y deben ser abordadas de manera integral para lograr una
verdadera transformacion digital. Esto no solo mejorard la eficiencia operativa de la RAP-E, sino que
también promoverd una mayor transparencia, participacion ciudadana y desarrollo econémico a
través de servicios mds accesibles y de mejor calidad. Con un enfoque estratégico y colaborativo, la
RAP-E puede convertirse en un modelo de gobierno digital, liderando el camino hacia la innovacién
y la excelencia en el servicio publico.

Para ello, el componente TIC de la entidad se enfocara en proporcionar soporte para el manejo de
la informacion, en procesos estructurales como la gestion, procesamiento y desarrollo, que son
fundamentales para la toma de decisiones en cualquier organizacion.

Estos procesos, permiten una comprension clara de la situacion actual y facilitan la anticipacién de
futuros escenarios. La gestidn eficiente de la informacion ayuda a identificar patrones y tendencias,
lo que es crucial para tomar decisiones estratégicas informadas. Ademads, el procesamiento
adecuado de los datos garantiza que la informacion sea precisa y relevante, minimizando el riesgo
de errores.

En general, centrar la gestién TIC en torno a los procesos de gestion, procesamiento y desarrollo de
informacion, conducira a fortalecer a la entidad con un apoyo transversal a los Ejes Estratégicos y
demas dependencias, asi como a los asociados, con innovaciones tecnoldgicas y mejores practicas.

A continuacidn, se detallan los indicadores y metas de cada accion.

2.1.1. Accién / producto: Elaborar lineamientos metodoldgicos para la implementacion del
Gobierno Digital en la RAP-E.

Indicador producto

Documentos metodoldgicos realizados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Incrementar / Flujo Numero de documentos
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Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 4

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Caddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la apropiacion de

2302 las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de

2302007 Documentos metodoldgicos Numero de documentos

2.1.2. Accién / producto: Realizar actividades de gestion y acompafiamiento para la implementacidn
del Gobierno Digital.

Indicador producto

Servicio de asistencia técnica para la implementacion de la politica de Gobierno digital

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock NUmero de entidades asistidas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Caddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal J P

Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la apropiacion de

2302 , » S
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

Cddigo Producto Producto MGA Medido a través de

Servicio de asistencia técnica para la implementacion

2302024 de la Estrategia de Gobierno digital

Numero de entidades

Apuesta 3: Certificar a la RAP-E bajo la norma 1SO 9001:2015
3.1. Resultado: RAP-E certificada en calidad bajo la norma I1SO 9001:2015.

La implementacién de la norma ISO 9001:2015 en la Regién Administrativa y de Planeacién Especial
(RAP-E) Regidn Central, representa una oportunidad significativa para mejorar la gestion y eficiencia
de sus procesos, asi como para fortalecer la confianza de la ciudadania.
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A continuacion, se presentan las principales ventajas:

1. Mejora en la Eficiencia Operativa:
Optimizacién de procesos: La norma proporciona un marco estructurado para identificar y
optimizar procesos, lo que resulta en una reduccidn de tiempos y costos operativos.

e Eliminacidon de duplicidades: Facilita la identificacion y eliminacion de redundancias en los
procedimientos administrativos, aumentando la productividad del equipo.

2. Enfoque en el Cliente y la Ciudadania

e Satisfaccion del usuario: Al centrarse en las necesidades y expectativas de los ciudadanos, la
RAP-E puede mejorar la calidad de los servicios ofrecidos, aumentando la satisfaccién y
confianza de la poblacién.

e Retroalimentacién continua: La implementacion fomenta mecanismos para recoger y analizar la
retroalimentacion de los usuarios, permitiendo una mejora continua en la atencién y los
servicios.

3. Fortalecimiento de la Transparencia y la Rendicion de Cuentas

e Documentacion y trazabilidad: La ISO 9001 exige una adecuada documentacidon de procesos y
procedimientos, lo que facilita la auditoria y la rendicion de cuentas ante la ciudadania y
entidades de control.

e Cumplimiento normativo: Ayuda a garantizar que la RAP-E cumpla con las regulaciones locales y
nacionales, minimizando riesgos legales.

4. Mejora Continua

e Cultura de calidad: Fomenta una cultura organizacional enfocada en la mejora continua, donde
todos los empleados participan activamente en la identificaciéon de oportunidades de mejora.

e Gestion de riesgos: La norma promueve la identificacién y mitigacion de riesgos, lo que
contribuye a la estabilidad y resiliencia de la entidad

5. Desarrollo del Capital Humano
Capacitacidon y motivacién: La implementacidon de un SGC implica la formacién continua del
personal, lo que no solo mejora las competencias del equipo, sino que también aumenta la
motivacién y compromiso con la organizacion.

e Trabajo en equipo: Fomenta un entorno de colaboracién, donde los equipos trabajan juntos para
alcanzar objetivos comunes.

6. Reconocimiento y Credibilidad

e Certificacidon reconocida: Obtener la certificacidén 1SO 9001:2015 proporcionard a la RAP-E un
reconocimiento formal que respalda su compromiso con la calidad y la mejora continua,
aumentando su credibilidad ante la ciudadania y otros actores.

La implementacidn de la norma I1SO 9001:2015 en la RAP-E no solo traera beneficios internos en
términos de eficiencia y gestidén, sino que también fortalecera la relacién con la ciudadania,
garantizando servicios de alta calidad y promoviendo la transparencia. En un contexto donde la
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rendiciéon de cuentas y la confianza publica son cruciales, adoptar esta norma es un paso
fundamental hacia una gestién publica mds efectiva y responsable.

La implementaciéon de la NTC 9001;2015 de se estima bajo el siguiente cronograma:

2025 /Fase 1: Diagnéstico y Planificacién \
Analisis Inicial

Evaluacién y definicidn de los procesos existentes,

Actualizacion de la plataforma estratégica.

Analisis de riesgos (actividad permanente).

Gestién del cambio (actividad permanente).

Definicion de necesidades, expectativas y alcance

Identificacion de los requerimientos de las partes interesadas y delimitacion del alcance del
Sistema de Gestion de Calidad.

Plan de Implementacién

\Formulacién del plan de accion, incluyendo objetivos, recursos necesarios y responsables. /

Definicion de métodos de medicidn y seguimiento.

s .. ~N
Fase 2: Plan de Apropiacion

Ejecucion de actividades ludicas y participativas para fomentar la comprension y
L apropiacion de la norma ISO 9001:2015 por parte del equipo de trabajo.

S
~N

Fase 3: Diseio Documental
Actualizacién y adecuacion de los documentos del Sistema de Gestion de Calidad
conforme a los requisitos normativos.

Y,
; . ~N

Fase 4: Verificacidn y Seguimiento
Evaluacion del desempefio de los procesos.

L Realizacion y socializacion de los resultados de la auditoria interna.

(" Fase 5: Mejora Continua A
Revisién y analisis de la eficiencia del Sistema de Gestidn de Calidad.
Implementacion de acciones correctivas y preventivas para fortalecer el sistema.

\. J

(

Fase 6: Certificacion
Preparacion del equipo y documentacion para la auditoria de certificacion.
Ejecucion de la auditoria por parte del ente certificador.

f

Fase 7: Planes de Mejoramiento
Formulacién e implementacion de planes de mejora continta basados en los hallazgos
L de auditoria y resultados del sistema.

J
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2026 Auditoria de seguimiento a la implementacion de la norma ISO 9001:2015

Auditoria de seguimiento del Sistema de Gestidn de Calidad conforme a la norma 1SO

9001:2015

Seguimiento a la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma
ISO9001:2015

Evaluacién de avance en la implementacién de la norma 1SO 9001:2015

\

2027 Auditoria de renovacion (Cada 3 aios) del Sistema de Gestion de Calidad
conforme a la norma I1SO 9001:2015.
Evaluacion del progreso en la implementacién del Sistema de Gestién de
Calidad bajo la norma ISO 9001:2015.

J/

2028 Auditoria de seguimiento a la implementacidén de la norma I1SO 9001:2015
Auditoria de seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad conformea la
norma ISO 9001:2015
Mejora en la implementacion del Sistema de Gestidon de Calidad bajo la norma
ISO 9001:2015

\

J

Es importante resaltar que se ha liderado la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn (MIPG) en la RAP-E, en donde se han avanzado en las evaluaciones de los autodiagndsticos
en cumplimiento a las 19 politicas de las siete (7) dimensiones que trata el modelo, asi mismo se
han documentado algunos de los procesos.

Se espera que con una entidad certificada en la NTC —ISO 9001:2015, se logre su ruta hacia la
excelencia y al mejoramiento continuo en busca de la satisfaccion de todas las partes interesadas
generando valor de lo publico. De acuerdo con lo anterior, se espera alcanzar la siguiente meta —
resultado:

Indicador Resultado
Certificacion de Calidad — RAP-E NTC-ISO 9001;2025 obtenida
Meta - resultado
Conformidad con los requisitos de la NTC ISO 9001 en todos los procesos de la RAP-E

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero

Para lo anterior, se estima adelantar la siguiente accidn, con su respectiva Accién / producto.
3.1.1. Accién / producto: Brindar el servicio de Implementacion del Sistema de Gestion en el marco

del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y otros instrumentos de certificacién de
calidad a la gestion.
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Indicador producto

Sistema Integrado de Gestién de Calidad implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de sistemas de Gestion de Calidad

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacién con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal 8 P

4599 Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion de

4599023 Calidad

Certificacion otorgada

Apuesta 4: Mantener un alto indice de eficiencia del proceso de registro de
proyectos en el Banco de Proyectos

4.1. Resultado: La RAP-E mantiene un alto indice de eficiencia del proceso de registro de proyectos
en el Banco de Proyectos.

Mantener un alto indice de eficiencia en el proceso de registro de proyectos en el Banco de Proyectos
implica una serie de practicas y procedimientos clave, como por ejemplo la integraciéon con el
Sistema Unificado de Inversidn Publica (SUIP), que, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082
de 2015%, “estd constituido por el conjunto de lineamientos, metodologias, herramientas
informdticas, procesos y procedimientos para la gestion de la inversion publica orientada a
resultados. Este involucra todas las fuentes de recursos que financian proyectos de inversion publica
y tiene como propdsito contar con informacion centralizada, unificada y de calidad, que contribuya
al fortalecimiento de los informes asociados a la inversion publica y a la rendicion de cuentas a la
ciudadania”.

En concordancia con lo anterior, es importante establecer un conjunto de criterios claros vy
consistentes para la formulacion, viabilidad, presentacién, radicacién y registro de los proyectos, lo
gue permitird ser mas asertivos en la gestiéon de los proyectos de la RAP-E, considerando que la
eficiencia también se ve reforzada por la estandarizaciéon de procesos, lo que ayuda a reducir la
variabilidad y a garantizar la consistencia en el registro de proyectos. Esto se complementa con la

14 Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién
Nacional
B
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capacitacion continua del personal involucrado en el proceso, asegurando que estén al tanto de las
mejores practicas y de cualquier actualizacion en los procedimientos.

En este sentido, capacitacidén y asistencia técnica continua del equipo técnico, es otro aspecto
crucial, asegurando que estén familiarizados con las politicas y procedimientos vigentes. Estas
estrategias, combinadas con un seguimiento constante y la adaptacién de las metodologias y
lineamientos del DNP, son esenciales para garantizar la eficiencia en el registro de proyectos.

Otro aspecto importante es la revisién y mejora continua de los procesos implementados en la
entidad, en torno al Banco de Proyectos. Esto implica identificar y analizar cuellos de botella, retrasos
o cualquier otro obstaculo que pueda afectar la eficiencia, y desarrollar soluciones para superar
estos desafios, asi como la actualizacion, adopcién y adaptacién de los lineamientos dados en el
marco de la inversidn publica, especialmente las acciones para la entrada en funcionamiento de la
RAP-E en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP).

Para lo anterior, en el cuatrienio 2025 -2028 se estima alcanzar la siguiente meta — resultado:

Indicador Resultado

Eficiencia del proceso de registro de proyectos en el Banco de Proyectos

Meta - resultado

Mantener una eficiencia del proceso de registro de proyectos en el Banco de Proyectos alta

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Porcentaje 100% 100%

La eficiencia estd dada por el nimero de proyectos radicados en el Banco de Proyectos y de estos,
cudles quedan realmente registrados, por lo que se espera que, en el marco de los procesos
definidos en torno a la inversion en la RAP-E, se logre que la totalidad de los proyectos radicados
gueden registrados, es decir, cumplan con los criterios de viabilidad.

Para alcanzar a esta meta, se estima adelantar las siguientes acciones:

4.1.1. Accién / producto: Elaborar documentos con los lineamientos técnicos de los procesos y
etapas del ciclo del proyecto.

Para esta meta se revisaran, en principio, los procesos actuales y su concordancia con los
lineamientos normativos, metodoldgicos y procedimentales dados por el DNP, para realizar los
ajustes que sean necesarios o pertinentes.

Posteriormente se realizard la adopcion y adaptacion de los lineamientos para la implementacion de
la Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP) en la RAP-E. Esto se realizard a través de la
elaboracion de documentos con lineamientos técnicos seguln la siguiente programacion:
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Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos del Banco de Proyectos elaborados

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de documentos de lineamientos técnicos del

Incrementar / Flujo
/Fluj Banco de Proyectos

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 0 0 2

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

Caddigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

4599 Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién publica territorial

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de
. . P Numero de
4599018 Documentos de lineamientos técnicos
documentos

En el marco de esta accidn se estima actualizar el Manual del Banco de Proyectos de la RAP-E y la
documentacién requerida para la adopcidn de nuevas plataformas implementadas por el DNP.

4.1.2. Accién / producto: Prestar el servicio de asistencia técnica a toda la Entidad, para la
implementacion eficiente de los procesos del Banco de Proyectos.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, se brindara asistencia técnica a todas las
dependencias de la entidad de manera integral, esto es, abordando todos los temas inherentes a la
inversion publica.

Esta asistencia técnica en el marco de la implementacién eficiente de los procesos del Banco de
Proyectos se estructura en varias etapas clave. Inicialmente, se realiza un diagndstico de las
necesidades especificas de la RAP-E, seguido por la planificacién de las actividades de asistencia
técnica que se alinean con las necesidades de la entidad. Posteriormente, se lleva a cabo la
capacitacion del personal en metodologias y herramientas de gestion de proyectos, asegurando que
comprendan los procedimientos estandarizados y las mejores practicas, lo que contribuye a
fortalecer las capacidades institucionales y mejorar la programacién integral de la inversion publica.
Para ello, se programa el siguiente indicador:

Indicador producto

Entidades asistidas técnicamente para la implementacién eficiente de los procesos del Banco de Proyectos
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de entidades asistidas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal J P

4599 Fortalecimiento a la gestidn y direccidén de la administracidn publica territorial

Cédigo Producto Producto MGA Medido a través de

Numero de entidades,

4599031 Servicio de asistencia técnica . .
organismos y dependencias

En el contexto del servicio de asistencia técnica proporcionado a la RAP-E, se busca optimizar la
implementacién de los procesos inherentes al Banco de Proyectos, a través de una serie de
estrategias que incluyen la realizacién de jornadas de trabajo dirigidas al personal, con el fin de
mejorar sus competencias en la gestion de proyectos. Ademas, se organizaran talleres practicos que
permitirdn a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales y concretas.

Otro componente clave es la consolidacién de un visor de avance de proyectos, una herramienta
digital que facilitarad el seguimiento del avance de cada iniciativa. Este visor serd una plataforma
interactiva que proporcionara informacién actualizada y detallada sobre el estado de los proyectos,
permitiendo una mejor toma de decisiones basada en datos concretos.

La implementacidn de estas acciones se podra realizar con herramientas informdticas avanzadas,
como PowerBlI, que es una solucién de analisis que permite visualizar datos y compartir insights, o
incrustarlos en una aplicacién o sitio web. Su capacidad para transformar datos en visualizaciones
graficas y reportes interactivos es fundamental para interpretar grandes volumenes de informacidn
y facilitar su comprension.

En general, la asistencia técnica proporcionada tiene como fin Ultimo fortalecer la capacidad
institucional de la RAP-E, asegurando que los proyectos no solo se ejecuten de manera eficiente,
sino que también contribuyan al desarrollo sostenible de la region.

Apuesta 5: Mantener el bajo indice de litigiosidad en la entidad

5.1. Resultado: En la RAP-E se mantiene una litigiosidad baja, con un riesgo bajo de ocurrencia y
atencion oportuna de acciones o procesos.

Estos procesos son aquellos que pueden surgir en el cumplimiento de las funciones de la entidad, y
son acciones que se llevan a cabo con la estructuracion y ejecucién de los proyectos. La RAP-E, como
entidad que promueve el desarrollo y la integracion regional, se esfuerza por mantener un bajo
indice de litigiosidad, lo que refleja una gestidn eficiente y el cumplimiento de las normas aplicables,
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generando asi confianza tanto entre sus asociados como en otras entidades, a nivel nacional e
internacional.

Este objetivo se alcanza a través de una serie de acciones estratégicas, entre las cuales destaca la
atencién oportuna y adecuada de las acciones legales y procesos judiciales interpuestos contra la
entidad, asi como aquellos que la RAP-E debe iniciar en defensa de sus intereses. Ademas, es
fundamental realizar un estudio de riesgos juridicos previo a la puesta en marcha de las actividades
enmarcadas en los distintos planes, programas y proyectos de la entidad.

La prevencién de conflictos legales y la resolucidn efectiva de los mismos son esenciales para
preservar la estabilidad y reputacién de la Entidad, permitiendo asi que esta pueda seguir
enfocdndose en sus objetivos de desarrollo sostenible y cooperacidn interdepartamental.

En este contexto, laimplementacién de buenas practicas en la gestion de riesgos legales, la asistencia
técnica vy juridica, asi como la capacitacion continua del equipo juridico y la actualizaciéon constante
en materia legislativa, son pilares fundamentales para sustentar la politica de reducciéon de
litigiosidad de la entidad. Ademas, la transparencia y el didlogo constante con las comunidades y
partes interesadas contribuyen a minimizar disputas y fortalecer las relaciones a largo plazo. Estas
acciones son especialmente relevantes en la actualidad, dado el mayor despliegue de proyectos en
la region.

Asi entonces, la RAP-E, al mantener este enfoque proactivo y preventivo, asegura una gobernanza
sélida y un ambiente propicio para el avance de los proyectos regionales, en pro del crecimiento de
las regiones que nos conforman.

Dado lo anterior, para el cuatrienio 2025 -2028 se estima alcanzar la siguiente meta — resultado:

Indicador Resultado

Acciones o procesos atendidos o presentados con oportunidad

Meta - resultado

Mantener la atencidn oportuna de las acciones y procesos interpuestas en contra de la entidad y las instauradas en
defensa de los intereses de la RAP-E

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Porcentaje 100% 100%

Para alcanzar a esta meta, se estima adelantar las siguientes acciones:

5.1.1. Acciéon / producto: Elaborar lineamientos técnicos y juridicos para actualizar la politica de
dafo antijuridico de acuerdo con el marco juridico definido en Colombia.

Indicador producto

Documentos de lineamientos técnicos y juridicos para actualizar la politica de dafio antijuridico realizados
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Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
. Numero de documentos de lineamientos técnicos y
Incrementar / Flujo S
juridicos
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 2 2 2 2 8

La programacién de esta meta obedece a la necesidad de actualizar semestralmente los
lineamientos en torno a la politica de dafio antijuridico.

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cédigo Programa

Programa Presupuestal
Presupuestal g P

4599 Fortalecimiento a la gestidn y direccidén de la administracién publica territorial

Medido a través
de
Ndmero de
documentos

Cddigo Producto Producto MGA

4599018 Documentos de lineamientos técnicos

5.1.2. Accién / producto: Brindar asistencia técnica juridica, para fortalecer la defensa juridica de la

RAP-E
Indicador producto
Entidades asistidas técnicamente para fortalecer la defensa juridica de la RAP-E
Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de entidades asistidas t.ecr)lt.:amente para
fortalecer la defensa juridica
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 1

Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cdédigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal

4599 Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica territorial

Cadigo Producto Producto MGA Medido a través de

Numero de entidades,

4599031 Servicio de asistencia técnica R .
organismos y dependencias
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Apuesta 6: Visibilizar la gestion de la RAP-E como entidad técnica de
planeacion e integracion regional en Colombia

6.1. Resultado: La RAP-E posicionada como entidad de planeacidn e integracion regional en el pais.

Para visibilizar a la RAP-E como entidad técnica de planeacidn e integracion regional en Colombia 'y
posicionarla como referente en el pais, se propone un enfoque estratégico centrado en tres
resultados clave.

En primer lugar, se busca incrementar la audiencia en los canales digitales de la entidad, lo que
implica optimizar el contenido y la interaccién en plataformas como redes sociales y el sitio web, con
el objetivo de lograr un mayor alcance consolidado anualmente. En segundo lugar, se plantea
aumentar el nimero de publicaciones en medios de comunicacion, lo que requiere una gestion
proactiva de relacionamiento y la generacion de contenido relevante que resalte las iniciativas y
logros de la RAP-E.

Por ultimo, se enfatiza la importancia de incrementar las actividades y encuentros que fortalezcan
los procesos de comunicacién interna, asegurando que los usuarios internos estén bien informados
y comprometidos con la misidon de la entidad. Estas acciones estan disefiadas para visibilizar y
posicionar a la RAP-E ante sus diversos publicos de interés, destacando su rol esencial en el
desarrollo regional.

En este escenario, a continuacidn, se presentan los tres (3) indicadores y metas de producto
propuestas para este resultado.

» Indicador 1: Alcance en canales digitales de la RAP-E
Meta resultado: Incrementar la audiencia en los canales digitales de la Entidad

La RAP-E es un esquema asociativo que promueve la integracion regional de sus territorios
asociados; por ende, con el motivo de informar sobre las acciones que realiza, cuenta con cinco (5)
perfiles oficiales en redes sociales (X, Facebook, Instagram, TikTok y YouTube) a través del @:
@LaRegionCentral y, una pagina web que lleva el dominio: www.regioncentralrape.gov.co.

Sus publicos objetivo se encuentran divididos en categorias: externos, internos, grupos de valor y
grupos de interés. De igual manera el ‘Plan Estratégico de Comunicaciones’, para la vigencia 2025,
establecié como objetivo general “Visibilizar a la Region Administrativa y de Planeacion Especial,
RAP-E Region Central, como entidad técnica de planeacion e integracion regional en Colombia”.

En relacién con lo anterior, la entidad busca mantener una comunicacion efectiva, permanente y
precisa con sus territorios asociados y distintos publicos de interés y valor. En este sentido, gestionar
cuentas oficiales en redes sociales y un portal web oficial, actia como estrategia permanente de
rendicién de cuentas y de buen gobierno, en aras de generar espacios de participacion ciudadana,
difundir informacién de manera clara y transparente, en consonancia con los principios y valores de
la Entidad y en cumplimiento de los acuerdos, compromisos y protocolos éticos.
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Estas acciones permiten socializar y visibilizar la informacién, fomentando una interaccién directa y
bidireccional entre la entidad, los ciudadanos, los territorios asociados, academia, asociaciones
campesinas, medios de comunicacién y gremios, entre otros. Dichas actividades y estrategias
deberan estar centradas en la construcciéon del ambito publico, la generacién de confianza, una
mayor transparencia y la participacion de la comunidad frente a la gestién de la entidad. Asimismo,
es esencial que las funciones y acciones implementadas por la entidad se divulguen de manera
permanente, oportuna, clara y veraz, destacando los propdsitos y los resultados de la gestién
realizada. Esto también permitira fortalecer la imagen institucional.

En el contexto actual, las redes sociales se han consolidado como canales fundamentales para la
comunicacioén e interaccién con los diferentes publicos. En Colombia, su relevancia es aun mas
evidente si se consideran las cifras mas recientes publicadas por DataReportal (2025), que revelan
un panorama de amplia penetracién digital: Facebook lidera con 36.8 millones de usuarios, seguido
por TikTok con 32 millones, YouTube con 30.6 millones e Instagram con 20.4 millones. Frente a este
escenario, se hace imprescindible promover activamente estos canales de comunicacidn externa,
debido a que se convierten en el medio para interactuar e informar con los distintos publicos, afines
a la misionalidad de la Entidad. Esto ultimo se logra mediante campanas digitales que permiten
difundir de manera masiva la informacién sobre la gestion de los diversos programas y proyectos
regionales.

Con base en los informes de las plataformas de estadistica como: Meta, HubSpot y los informes
propios de cada red social de la Entidad (X, Facebook, YouTube, TikTok e Instagram) bajo el usuario
de @LaRegionCentral, se determiné que, durante el aino 2024, se logré un alcance promedio de
421.245 usuarios. Asimimo, el sitio web institucional https://regioncentralrape.gov.co/ registrd
205.417 visitas, de acuerdo con los reportes de Google Analytics, esta cifra ratifica la importancia
del portal como un canal efectivo y permanente de comunicacién con los grupos de interés,
permitiendo la difusidon continua de informacién administrativa, contractual, técnica y misional de
la entidad.

Incrementar la audiencia en los canales digitales de la Entidad es esencial para cumplir con el
objetivo de informar, educar y mantener a la ciudadania al tanto de los programas y proyectos, por

ello, y a partir de lo anterior, se determind como linea base para el PRE 2025 — 2028 la cifra de
626.662 personas alcanzadas.

Indicador Resultado
Alcance en canales digitales de la RAP-E
Meta - resultado
Incrementar la audiencia en los canales digitales de la Entidad (Consolidado anual)

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio
nimero 626.662 audl.enaa ultimo afio 1.002.659
registrado
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Cabe destacar que, el acceso a la informacién es cada vez mas digital, por ende, aumentar la
audiencia en estos canales asegura que un mayor nimero de personas, especialmente aquellas
ubicadas en los 353 municipios de la Regidén Central, conozcan la gestion de la entidad. Ademas, este
incremento de la audiencia permite a la RAP-E fortalecer su presencia digital, alineandose con las
prdcticas nacionales en gobierno digital y derechos humanos, asegurando que la informacién llegue
de manera efectiva, en tiempo real y veraz, a toda la poblacidn interesada.

» Indicador 2: Presencia en medios de comunicacion
Meta resultado: Incrementar el nimero de publicaciones en medios de comunicacion

Visibilizar la informacién y la gestién que desarrolla la RAP-E permite fomentar la interaccion entre
la entidad, los ciudadanos, los territorios asociados, academia, asociaciones y gremios, entre otros
publicos de interés. Todo esto, centrado en la construccién del ambito publico, la generacién de
confianza, la garantia de procesos transparentes y la participacion de la comunidad frente a la
misionalidad de la entidad. Asimismo, es esencial que las funciones y acciones implementadas por
la entidad se divulguen de manera permanente, oportuna, clara y veraz, destacando los propdsitos
y los resultados de la gestion realizada, asi como los encuentros o actividades que organice o
aquellos en los que la Gerencia y/o el equipo técnico participe.

Lo anterior, permite a la Entidad adaptarse y responder eficazmente a la coyuntura mediatica e
informativa, consolidando asi su reputacién y relacionamiento con medios de comunicacion
tradicionales y/o digitales, a escala local, regional, nacional e internacional. En el mismo sentido,
dichas acciones permiten la construccion de relaciones sélidas y duraderas, lo que fortalecerd la
imagen institucional de la RAP-E Regidén Central.

Incrementar el nimero de publicaciones en medios de comunicacion es fundamental para ampliar
el alcance vy visibilidad de la Entidad, asegurando que la ciudadania esté informada sobre sus
iniciativas, logros, programas y proyectos. Una mayor presencia en medios refuerza el
posicionamiento y credibilidad de la Entidad, generando mayor confianza y apoyo por parte de la
poblacién, lo que también le permite influir en la agenda publica al destacar temas prioritarios y
acciones para el bienestar colectivo.

Es valioso destacar que, estas acciones se desarrollaran bajo la estrategia de FreePress que consiste
en generan relaciones de valor entre los medios de comunicacidn tradicionales y/o digitales,
periodistas y la RAP-E Regidn Central, sin costos financieros. Esto requiere que los mensajes, textos
y editoriales, construidos tengan un lenguaje que responda a las tendencias del mercado, asi como
a la agenda informativa del pais, buscando que la misma sea de interés y pueda ser replicada.

Dichas publicaciones deberan siempre tener en cuenta las normativas de transparencia y acceso a
la informacidn establecidas en la Ley 1712 de 2014 y la Ley 1581 de 2012, cumpliendo asi con la
obligaciéon de informar de manera oportuna y veraz a la ciudadania.

Con base en lo anterior, se propone incrementar la linea base del PRE 2025 — 2028, a 160
publicaciones en medios locales, regionales y/o nacionales durante cada vigencia.
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Indicador Resultado
Presencia en medios de comunicacién

Meta - resultado

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

Incrementar el nUmero de publicaciones en medios de comunicacion

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

160 publicaciones ultimo afio
ndmero registrado 184

Para contribuir a los resultados contemplados en estos dos indicadores, se contempla la siguiente
Accién / producto:

6.1.1. Accién / producto: Disefiar e implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones

Indicador producto

Plan Anual Estratégico de Comunicaciones implementado

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto

Numero de documentos con estrategias de posicionamiento -

Incrementar / Flujo - o
(/A Plan Anual Estratégico de Comunicaciones

Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
0 1 1 1 1 4

Homologacidén con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
4599 Fortalecimiento a la gestién y direcciéon de la administracién publica territorial

Cédigo Producto | Producto MGA Medido a través de
4599018 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

El indicador homologado de este producto es el 459901802: Documentos de estrategias de
posicionamiento y articulacién interinstitucional implementados.

» Indicador 3: Fortalecimiento de la comunicacion interna
Meta resultado: Fortalecer los procesos de comunicacién para los usuarios internos

Fortalecer los procesos de comunicacidn para los usuarios internos (funcionarios y contratistas) es
clave para mejorar la eficiencia y eficacia operativa de la Entidad al facilitar el flujo de informacidn,
asegurando que se promueva un ambiente laboral mds colaborativo, lo que se traduce en un mejor
servicio hacia los distintos grupos de interés y valor.
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Por lo anterior, la Asesoria de Comunicaciones tiene como apuesta fortalecer la comunicacién
interna, orientada al sentido de pertenencia con la Entidad vy las relaciones de didlogo entre los
colaboradores, en aras de avanzar en el cumplimiento de los objetivos organizacionales, para ello,
durante un (1) encuentro denominado ‘Convite’, la Asesoria de Comunicaciones de la RAP-E Regién
Central presenta los avances en la ejecucién de los proyectos de la Entidad, asi como distintos
aspectos misionales que deben ser reconocidos por funcionarios y contratistas. Dicho espacio
presencial tiene como proposito fortalecer los lazos de equipo, mantener informados a los usuarios
internos y se desarrolla con una periodicidad trimestral.

Asi mismo, la Asesoria de Comunicaciones identificé la oportunidad de capacitar a los miembros del
equipo RAP-E en habilidades comunicativas, por lo cual, ha disefiado y puesto en marcha una serie
de encuentros dirigidos a funcionarios publicos de la Entidad, con motivo de socializar practicas
comunicativas para hablar en publico, dar declaraciones ante medios de comunicacién y defender
posturas, entre otros.

Es con relacién de todo lo expuesto que, para el PRE-2025 — 2028, se establecié como linea base seis
(6) encuentros durante cada vigencia. Esto, teniendo en consideracion el nimero de jornadas
desarrolladas durante el afio 2023.

Indicador Resultado

Fortalecimiento de la comunicacion interna

Meta - resultado

Aumentar las actividades o encuentros de fortalecimiento de los procesos de comunicacion para los usuarios internos

Unidad de Medida Linea Base Meta Resultado del Cuatrienio

Numero 6 6

Para contribuir a este resultado, se contempla la siguiente Accién / producto:

6.1.2. Accién / producto: Brindar asistencia técnica para capacitar a los usuarios internos en
habilidades comunicativas.

Indicador producto

Dependencias asistidas técnicamente a través de capacitaciones y/o asistencias técnicas integrales brindadas a los
usuarios internos de la Entidad

Objetivo / Tipo de acumulacién del Indicador Unidad de Medida Indicador de producto
Mantener / Stock Numero de depe.nfienmas cor? capacitaciones y/o
actividades realizadas
Linea Base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta Cuatrienio
6 6 6 6 6 6
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Homologacion con catalogo de productos MGA:

Cddigo Programa

Programa Presupuestal

Presupuestal
4599 Fortalecimiento a la gestidn y direccion de la administracion publica territorial

Codigo Producto Producto MGA Medido a través de
Ndmero de entidades, organismos y
dependencias

4599031 Servicio de asistencia técnica

En el marco de esta accion, cada vigencia se elaborara un plan de trabajo de asistencia técnica y
acompafamiento al equipo interno de la RAP-E para fortalecer las habilidades comunicativas y
promover las acciones, resultados e impactos de cada eje vigencia tras vigencia.

En sintesis, el Pilar 4. Fortalecimiento Institucional del Plan Regional de Ejecucion 2025-2028
representa el compromiso de la RAP-E con la consolidacién de una estructura administrativa
eficiente, transparente e innovadora, que garantice la sostenibilidad operativa de los procesos
regionales. Este pilar se enfoca en fortalecer la capacidad técnica y operativa de la RAP-E y sus
entidades asociadas, asegurando una gestion publica territorial con estdndares de calidad, rendicién
de cuentas y uso estratégico de la informacidn. Las seis apuestas del pilar —que incluyen la
implementacién de la Politica de Gestion Documental, la Politica de Gobierno Digital, la certificacion
bajo la norma ISO 9001:2015, la eficiencia del Banco de Proyectos, la baja litigiosidad institucional y
la visibilizacion de la RAP-E como entidad técnica de planificacion— se traducen en acciones
concretas y medibles. Entre sus indicadores de resultado destacan la mejora en los niveles de
servicio, el incremento de proyectos viabilizados, la digitalizacidon de procesos, y el aumento en la
percepcidn de confianza institucional entre los territorios asociados.

Desde un enfoque de equidad regional, este pilar reconoce las asimetrias en capacidades
institucionales entre los departamentos que conforman la Region Central, y propone mecanismos
de nivelaciéon que aseguren condiciones justas y simétricas de participacion en los procesos
regionales. A través de herramientas como la asistencia técnica territorial, el fortalecimiento del
Banco de Proyectos, y el desarrollo de plataformas digitales para la gestion colaborativa, la RAP-E
fomenta una gobernanza incluyente y horizontal, donde cada entidad asociada puede ejercer
plenamente su rol como actor corresponsable del desarrollo regional. Este fortalecimiento
institucional equitativo es clave para garantizar que las apuestas estratégicas de los otros pilares —
ambiental, econdmico y territorial— puedan ejecutarse de manera armodnica, coordinada vy
sostenible, consolidando una RAP-E moderna, legitima y con capacidad efectiva para transformar la
Regidn Central desde las realidades y potencialidades de cada uno de sus territorios.
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5. Integracion programatica

En la elaboracién del Plan Regional de Ejecucion 2025-2028 se realizé un andlisis detallado para
asegurar la integracion programatica de los pilares estratégicos propuestos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los planes de desarrollo de cada uno de los asociados. Este proceso
minucioso buscd alinear las iniciativas del PRE con las metas globales de sostenibilidad,
promoviendo una sinergia entre los esfuerzos locales y los compromisos internacionales.

Dicho proceso de articulacidn se orientd explicitamente hacia la consolidacion de un modelo de
desarrollo centrado en la equidad regional, el respeto por la diversidad territorial y el bienestar
colectivo, reconociendo las particularidades y potencialidades de cada entidad territorial asociada.

Bajo este parametro, la RAP-E, consciente de la importancia de la cooperacion y la coordinacion
interinstitucional, enfocd sus esfuerzos en crear un marco de trabajo que no solo responda a las
necesidades inmediatas de la regién, sino que también contribuya al progreso y bienestar a largo
plazo, en concordancia con los principios de desarrollo sostenible. Asi, se propicia una gobernanza
multinivel que garantiza condiciones mas simétricas de participacion en la formulacién, financiacion
y ejecucion de los programas regionales.

La integracion de los ODS en la planificaciéon regional representa un paso adelante hacia la
consecucién de un desarrollo equitativo y sostenible, asegurando que las acciones emprendidas en
el presente sean beneficiosas para las generaciones futuras. Ademas, este enfoque integrador
permite a los asociados identificar oportunidades de colaboracién y optimizar recursos,
garantizando que los proyectos y programas implementados tengan un impacto positivo y duradero
en la comunidad, contribuyendo al cumplimiento de sus planes de desarrollo. Al priorizar la equidad
territorial en la ejecucién programatica, se fortalece la cohesidon regional y se combate la
reproduccion de brechas estructurales que histéricamente han limitado el desarrollo de algunas
terrirtorios.

A continuacidn, se presenta el andlisis de la contribucidon de cada pilar a los ODS y, posteriormente
a los planes de desarrollo de los asociados, incluyendo un analisis especifico sobre la integracion de
los temas regionales en cada Plan.

Articulacion con ODS.

Cada Pilar incluido en el PRE-2025-2028, integra una serie de apuestas, resultados, acciones, productos y
metas, que fueron definidas en el marco de las estrategias y metas en el contexto global a partir de lo
establecido en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que fueron adoptados por las Naciones Unidas en
2015 como un llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el
2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad®.

15 https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals
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llustracion 11. Objetivos de Desarrollo Sostenible
O BJ ET IVé‘b DE DESARROLLO
'S "~ SOSTENIBLE
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Fuente: PNUD; tomado de https://www.un.org/sustainabledevelopment

Dado lo anterior, a continuacion, se presentan los ODSy las metas a las que le contribuye cada Pilar definido
en el PRE-2025-2028.

Pilar 1. Ordenamiento Territorial para la Equidad

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Meta: 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacidn y proteger las libertades fundamentales, de conformidad con
las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Meta: 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

Pilar 2. Desarrollo econémico sostenible

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Meta: 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacidn y proteger las libertades fundamentales, de conformidad con
las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

ODS17 Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Meta: 17.18 Para 2020, mejorar la prestacion de apoyo para el fomento de la capacidad a los paises en desarrollo,
incluidos los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, con miras a aumentar de forma
significativa la disponibilidad de datos oportunos, fiables y de alta calidad desglosados por grupos de ingresos, género,
edad, raza, origen étnico, condicidn migratoria, discapacidad, ubicacién geografica y otras caracteristicas pertinentes en
los contextos nacionales

ODS 1Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Meta: 1.4 De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y
acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las
nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion

ODS 2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible

Meta: 2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequeia
escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre
otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos e insumos de produccion y a los
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conocimientos, los servicios financieros, los mercados y las oportunidades para afiadir valor y obtener empleos no
agricolas

Meta: 2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierray el suelo

Meta: 2.a Aumentar, incluso mediante una mayor cooperacion internacional, las inversiones en infraestructura rural,
investigacion y servicios de extension agricola, desarrollo tecnoldgico y bancos de genes de plantas y ganado a fin de
mejorar la capacidad de produccion agropecuaria en los paises en desarrollo, particularmente en los paises menos
adelantados

ODS 8 Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos

Meta: 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacidn, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de
la mano de obra

Meta: 8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los paises en desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, incluso mediante el Marco Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los Paises Menos
Adelantados en Materia de Comercio

ODS 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

Meta: 9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar significativamente la
contribucion de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y
duplicar esa contribucidn en los paises menos adelantados

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

ODS 11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Meta: 11.b De aquia 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan
e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusidn, el uso eficiente de los recursos, la mitigacidn
del cambio climatico y la adaptacidn a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en
consonancia con el Marco de Sendai para la Reducciéon del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestidn integral de los
riesgos de desastre a todos los niveles

ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

Meta: 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

ODS 13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Meta 13.3 - Mejorar la educacién, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana

ODS 13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos*

Meta: 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales

ODS 15 Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad

Meta: 15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres
y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los bosques, los humedales, las montafias y las
zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Meta: 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

ODS 17 Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Meta: 17.18 Para 2020, mejorar la prestacion de apoyo para el fomento de la capacidad a los paises en desarrollo,
incluidos los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, con miras a aumentar de forma
significativa la disponibilidad de datos oportunos, fiables y de alta calidad desglosados por grupos de ingresos, género,
edad, raza, origen étnico, condicidn migratoria, discapacidad, ubicacién geografica y otras caracteristicas pertinentes en
los contextos nacionales.
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Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Meta: 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Meta: 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

ODS 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

Meta: 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

Articulacion con planes de desarrollo de los asociados.
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, "Bogota Camina Segura"

El plan de desarrollo del Distrito Capital 2024-2027 "Bogota Camina Segura" incorpora el tema de
integracion regional como un pilar fundamental para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
Este plan busca garantizar una mayor seguridad, inclusién, libertad e igualdad de oportunidades,
proporcionando un acceso mas justo a bienes y servicios publicos. Se enfoca en fortalecer el tejido
social dentro de un marco de construccidn de confianza y aprovechamiento del potencial de Ia
sociedad y su territorio.

El plan se estructura en torno a cinco objetivos estratégicos alineados con el programa de gobierno,
disefiados para implementarlos intersectorialmente las entidades distritales pertinentes. El primer
objetivo estratégico es fortalecer la seguridad ciudadana y la justicia para garantizar un entorno
seguro y pacifico para todos. El segundo objetivo busca promover la inclusidn social y la reduccidn
de desigualdades, asegurando que todos los habitantes tengan acceso a oportunidades y servicios
basicos. El tercer objetivo se enfoca en la sostenibilidad ambiental y la accidn climatica, con el fin de
proteger los recursos naturales y promover practicas responsables.

La movilidad sostenible y la infraestructura eficiente constituyen el cuarto objetivo, buscando
mejorar la calidad y cobertura del transporte publico y la conectividad en la ciudad, entre otros. Por
ultimo, el quinto objetivo estratégico es impulsar la economia y la competitividad, fomentando la
innovacién, el emprendimiento y la generacion de empleo. Estos objetivos reflejan un compromiso
con el desarrollo integral y sostenible de Bogota, buscando un impacto positivo en la vida de sus
habitantes y en la region.

En el marco de estos cinco objetivos, la integracion regional se aborda a través de un modelo de
desarrollo que estd comprometido con la accidn climatica y la integracion regional, buscando la
cohesién entre Bogota y sus dreas circundantes para fomentar un desarrollo equitativo y sostenible.
Ademas, la Secretaria Distrital de Integracidn Social ha establecido cinco apuestas claves en su Plan
de Desarrollo Distrital que se centran en la reduccién de la exclusién, la disminucion de la pobreza y
el hambre, y el avance en la inclusidon y movilidad social, lo cual es indicativo de la importancia dada
a la integracion regional en las politicas publicas.

La integracidn regional es fundamental en el programa No. 23, Ordenamiento territorial sostenible,
equilibrado y participativo, que pretende que Bogotd sea un territorio adaptado, equilibrado y
sostenible. Lo anterior, consolida la planeacion territorial como una labor continua para comprender
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las complejidades y retos de las dindmicas urbanas, rural y regional, para reaccionar oportunamente
a las demandas del desarrollo territorial, social, econdmico y ambiental y garantizar la calidad de
vida y el bienestar de quienes viven y visitan el territorio.

Asimismo, se contempla un programa especifico (37), denominado: Construyendo Confianza con la
Regidn. Con este programa, en el que se establece que Bogota “desarrollaré un esquema de
gobernanza, coordinacion e integracion multinivel para promover la gestion de las acciones
sectoriales en todos los componentes de relacionamiento social, econdmico, productivo, ambiental y
territorial para el desarrollo funcional de la ciudad y sus pares regionales en los territorios urbano y
rural, mediante la coordinacion con los diferentes sectores y niveles de Gobierno Distrital, los
gobiernos de los municipios de Cundinamarca, la Gobernacion de Cundinamarca y las figuras
asociativas a las que pertenece Bogotd (RAP-E, RMBC, Asocapitales), asi como las entidades del
orden nacional que abordan la dindmica territorial del entorno distrital”, se propone crear el sistema
de informacidn de iniciativas de impacto regional, que “permitird identificar y hacer sequimiento a
las dindmicas regionales que afecten a Bogotd, asi como identificar, involucrar y articular a todas las
entidades del Distrito Capital que deban participar en el desarrollo de los proyectos regionales”.

En cuanto a las metas propuestas por la RAP-E, se evidencia la inclusion de los temas en diferentes
programas. Por ejemplo, la meta propuesta en el documento enviado por la RAP-E al Distrito
relacionada con: aumentar el abastecimiento de alimentos de la canasta basica de Bogotd
provenientes de la produccién agropecuaria de la Region Central, esta contemplado dentro de las
estrategias para fortalecer el tejido social y econdmico de Bogotd y sus areas circundantes.

Entre otras, estas estrategias buscan mejorar la productividad rural y la comercializacién de
alimentos, lo que podria contribuir significativamente al abastecimiento de alimentos en Bogota.
Ademas, el Sistema de Abastecimiento y Distribucidén de Alimentos (SADA) de Bogota ha mostrado
interés en fortalecer los vinculos con infraestructuras para el abastecimiento alimentario, lo que
podria incluir la produccion agropecuaria de la Region Central.

En concordancia con lo anterior, el plan incluye un enfoque hacia la optimizacion de la cadena de
suministro, la eficiencia en la distribucion de bienes y servicios, y el fortalecimiento de Ia
infraestructura logistica para apoyar la economia local y regional. Ademas, el compromiso con la
accion climaticay la integracion regional indica que la logistica productiva también podria incorporar
prdcticas sostenibles y colaboracién entre diferentes sectores para mejorar la gestién de recursos y
procesos.

En cuanto a ambiente y transicion energética, el plan propone un modelo de desarrollo
comprometido con la accion climatica y la integracidn regional. Se busca avanzar en la accion
climatica mediante el ordenamiento territorial sostenible, la revitalizacién y renovacién urbana y
rural con inclusidn, y el aumento de la resiliencia al cambio climatico. Ademas, se pretende reducir
la vulnerabilidad ambiental y promover la justicia ambiental en la region. Dentro de las medidas
especificas, se destacan la implementacion de lineamientos para la participacion ciudadana en la
formulacién del plan, lo que sugiere un enfoque colaborativo y participativo en la toma de decisiones
relacionadas con el medio ambiente y la energia.

Carrera 11 N° 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 172
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyenda Region

Plan Regional de Ejecucién 2025 - 2028

En cuanto a la construccidon de paz y reconciliacién, busca fortalecer la oferta de servicios con
enfoque poblacional diferencial, de género y territorial, para garantizar la construccion de memoria,
paz y reconciliacion, asi como los derechos de las victimas, excombatientes y territorios afectados
por el conflicto armado. El plan contempla la superacidon de condiciones de vulnerabilidad, la
satisfaccion de derechos y la construccidn de proyectos de vida en la capital colombiana.

Entre las estrategias destacadas se encuentran las transformaciones rurales integrales, promoviendo
el cierre de brechas urbano-rurales y el desarrollo con enfoque reparador. Ademas, se propone a
Bogota como un territorio de segundas oportunidades, ofreciendo perspectivas de futuro y
estabilizacion socioecondmica para quienes buscan un nuevo comienzo. Este enfoque incluye la
eliminacion de estigmas y la promocién de condiciones de seguridad colectiva.

La apuesta distrital de Cultura Ciudadana se enfocara en mejorar la convivencia, recuperar la
confianza ciudadana, fortalecer la seguridad y promover el orgullo de vivir en Bogotd, con acciones
especificas en los territorios para abordar problematicas concretas.

Dado lo anterior, el plan incluye una serie de iniciativas enfocadas en la cultura ciudadana que
buscan fomentar transformaciones culturales significativas. Entre estas, se destaca la estrategia
"Barrios Vivos" que tiene como objetivo potenciar el desarrollo social, econdmico y creativo en los
entornos barriales, ademds de generar soluciones creativas a problematicas sociales. Se planea
desarrollar 366 Laboratorios de cocreacién con las comunidades para impulsar la participacion
ciudadana en la resolucion de problemas locales. Ademas, se contempla la organizacion de mas de
70 eventos culturales y deportivos de talla nacional e internacional, incluyendo un festival
internacional de las artes vivas y una bienal de arte urbano, posicionando a Bogotd como un
referente cultural y deportivo a nivel mundial.

El plan también promoverd el emprendimiento formal, equitativo e incluyente, y se desarrollaran
estrategias para la sostenibilidad de emprendimientos culturales y de las industrias creativas.
También se prevé la construccidon y mejora de equipamientos culturales, recreativos y deportivos, el
aprovechamiento del Canal Eureka para contenidos audiovisuales y la operacién de la Red de
Bibliotecas Publicas de Bogotd, BibloRed.

En términos generales, el plan incluye una serie de iniciativas para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, asegurando mayor seguridad, inclusion y acceso equitativo a servicios publicos. Dentro
de este marco, la Empresa Metro de Bogota se consolida como un componente esencial en la
movilidad de la ciudad, con la aprobacidn del Concejo de Bogota para gestionar todo tipo de lineas
férreas. Esto abre la posibilidad de futuros proyectos con trenes ligeros, tranvias y trenes regionales,
para construir un sistema de transporte mas eficiente y amigable para los residentes de la capital.
Ademds, el plan contempla la integracién regional y el compromiso con la accién climatica, lo que
sugiere un enfoque en soluciones de transporte sostenibles que podrian transformar la
infraestructura de transito existente y mejorar la conectividad dentro de la ciudad y sus alrededores.

Finalmente, hay que indicar que en el Plan de Desarrollo de Bogota 2024-2027, "Bogota Camina
Segura" se incluye a la RAP-E como actor clave en varios programas estratégicos, por fortalecer el
tejido social y aprovechar el potencial de la sociedad y su territorio, comprometiéndose con el clima
y la integracién regional.
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Entre los programas generales y estratégicos del plan, destacan cinco propésitos y 30 logros urbanos
que buscan sentar las bases para integrar Bogotad con municipios y departamentos vecinos y actores
publicos y privados, para acelerar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
En este contexto la RAP-E juega un papel fundamental, promoviendo la cooperacién y el desarrollo
conjunto entre Bogota y la Regién Central.

Los programas especificos del Plan de Desarrollo de Bogota 2024-2027 en los que la RAP-E es un
actor fundamental, incluyen iniciativas centradas en la seguridad alimentaria y el desarrollo rural, la
competitividad y proyeccion internacional, la sustentabilidad ecosistémica y el manejo de riesgos, la
gobernanza y el buen gobierno, asi como la infraestructura de transporte, logistica y servicios
publicos. Estos programas buscan fortalecer la cooperacion regional y promover el desarrollo
sostenible en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas, la RAP-E podra contribuir a la implementacién de proyectos que fomenten la conservacion
ambiental y el uso eficiente de los recursos naturales, apoyando asi la vision de Bogotd como una
ciudad mas verde y resiliente. En estos programas, destacan proyectos como la Ganaderia carbono
neutro y modelos de incentivos para la conservacién, esenciales para la transicién hacia una
economia mas sostenible y menos dependiente de los combustibles fésiles.

Finalmente, cada pilar del PRE contribuye a los objetivos y programas del Plan Distrital de Desarrollo,
de la siguiente manera:

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial

Objetivo 1. Bogota avanza en seguridad

Programa 1: Didlogo social y cultura ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacién de la confianza

Objetivo 5. Bogota confia en su gobierno

Programa 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Programa 37: Construyendo Confianza con la Regidn
Pilar 2. Desarrollo Econdémico Sostenible

Objetivo 2. Bogota confia en su bien—estar

Programa 8: Erradicacion del hambre en Bogota

Objetivo 3. Bogota confia en su potencial

Programa 17: Formacion para el trabajo y acceso a oportunidades educativas

Programa 19: Desarrollo empresarial, productividad y empleo

Programa 20: Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente

Objetivo 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e integracion regional

Programa 25: Aumento de la resiliencia al cambio climatico y reduccién de la vulnerabilidad
Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

Objetivo 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e integracion regional

Programa 23: Ordenamiento territorial sostenible, equilibrado y participativo

Programa 24: Revitalizacién y renovacién urbana y rural con inclusién

Programa 29: Servicios publicos inclusivos y sostenibles
Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

Objetivo 5. Bogota confia en su gobierno
Programa 37: Construyendo Confianza con la Regién
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Plan de Desarrollo de Boyaca, “Nuestro gran plan es Boyaca”

La integracion regional es un componente clave en el plan departamental de desarrollo de Boyaca
2024-2027, “Nuestro gran plan es Boyacd”, el cual se estructura alrededor de cinco estrategias claves
que abarcan 22 dimensiones y 100 apuestas principales. Estas estrategias son: “Tierra del
conocimiento” que busca promover la educacién y la formacién para el desarrollo humano vy la
competitividad; “Tierra para crecer y productiva” que tiene como objetivo impulsar la economia
local y el empleo; “Tierra verde y biodiversa” centrada en la sostenibilidad ambiental y la proteccion
de los recursos naturales; “Tierra para vivir dignamente y segura” que se enfoca en mejorar la calidad
de vida y la seguridad de los habitantes; y “Tierra del cuidado” que promueve politicas de bienestar
social y salud publica.

Dentro de estas estrategias, se han establecido metas especificas como la reduccion de las brechas
sociales, la promocidn de la equidad, la implementacién de politicas de sostenibilidad y legalidad, y
el fomento de la inteligencia colectiva y la innovacién. Ademas, se han formulado pactos por las
capacidades, las oportunidades y las garantias, asi como principios de construccidon colectiva,
respeto y dignidad humana, servicio publico eficiente, y sensibilizacidn de cuidado hacia el territorio
con un enfoque diferencial.

Estas metas y estrategias reflejan un modelo de desarrollo enfocado en la competitividad, el empleo
y los ingresos, y estan disefiadas para transformar la vida de los boyacenses, reduciendo las barreras
a la participacién efectiva de la sociedad y promoviendo un desarrollo equitativo y sostenible para
el departamento.

Lo anterior considerando que este plan de desarrollo ha sido formulado con una visién integral y
participativa, involucrando a diversos actores regionales, incluida la RAP-E, para impulsar el
desarrollo sostenible de la region, que contemplaran inversiones estratégicas con proyectos claves
para el desarrollo. Entre los proyectos clave identificados, estan iniciativas de infraestructura vial
como la Transversal de Boyaca y la via Tiband — Garagoa, y proyectos ambientales como la
descontaminacidn del rio Chicamocha.

Ademds, se han propuesto mejoras en la movilidad para Tunja y el mejoramiento de vias importantes
como la de Tunja — Las Juntas y la pavimentacion del corredor Mongua — Mongui — Gameza. Se ha
dado especial énfasis en la inclusién de proyectos que promuevan la calidad de vida y el desarrollo
econdmico, como la construccién de terminales aéreas y terrestres en Tunja y Sogamoso, y la
creacion de un centro de alto rendimiento en Paipa.

En este contexto, la RAP-E juega un papel crucial en la coordinacidn y ejecucion de estos proyectos,
asegurando que los recursos y esfuerzos se alineen con las necesidades y prioridades regionales, eje
fundamental para las estrategias, productos y metas que se integrardn en el PRE: 2025 — 2028.

Uno de los aspectos mas destacados de este plan es su enfoque en la sostenibilidad ambiental y la
adaptacion al cambio climatico, con un enfoque hacia la proteccién de la riqueza bioldgica y los
recursos hidricos, reconociendo la importancia de conservar la naturaleza y sus servicios
ecosistémicos.
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Por ejemplo, para la apuesta impulsada desde la RAP-E para “apalancar técnica y financieramente
un proyecto para la proteccion y restauracion de ecosistema de alta montafia prioritarios para el
abastecimiento de agua y adaptacion frente al cambio climdtico”, dentro de las estrategias clave del
plan, se encuentra la denominada 'Tierra verde y biodiversa', que sugiere un compromiso con la
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales del departamento.

Esta estrategia se alinea con la necesidad de proteger y restaurar ecosistemas de alta montafia, que
son cruciales para el abastecimiento de agua y la adaptacidn al cambio climatico, en la medida que
busca erradicar la violencia contra el medio ambiente, reducir y redistribuir la carga del cuidado
ambiental, y promover la inclusidon a través del reconocimiento de la diversidad territorial y
poblacional.

Por otra parte, en el Plan se busca garantizar entornos inclusivos y el acceso a servicios sociales, lo
gue incluye la gestién ambiental como un factor clave para mejorar la calidad de vida de los
boyacenses. Asi, el plan propone estrategias para un crecimiento econémico sostenido que permita
mayores oportunidades y valore la diversidad cultural y territorial de Boyaca.

El plan incluye un capitulo de convergencia regional para descentralizar la inversion publica,
priorizando proyectos regionales y locales en 123 municipios, lo que implica atencidn especial a
temas como educacidn, vias y transporte, salud, agua potable e infraestructura deportiva, con un
enfoque sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

En términos generales, cada pilar del PRE contribuye a las estrategias y dimensiones de desarrollo
del Plan Departamental de Desarrollo, como se muestra a continuacion:

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial

Estrategias de Desarrollo 1. Tierra del conocimiento

1.5 Dimensidn de Desarrollo: Promocion de la investigacion, desarrollo e innovacion aplicada al territorio

Estrategias de Desarrollo 4. Tierra para Vivir Dignamente y Segura

4.2. Dimension de Desarrollo: Boyacd Grande: Tierra de paz

4.3. Dimensidn de Desarrollo: Boyacd Grande: territorio ordenado e integrado

Pilar 2. Desarrollo Econdmico Sostenible

Estrategias de Desarrollo 1. Tierra del conocimiento

1.5 Dimension de Desarrollo: Promocidn de la investigacion, desarrollo e innovacion aplicada al territorio

Estrategias de Desarrollo 2. Tierra para Crecer y Productiva

2.1. Dimension de Desarrollo: Competitividad e innovacion para una Boyaca Grande

2.2 Dimensién de Desarrollo: Desarrollo agropecuario como eje de la Boyaca grande

2.6. Dimension de Desarrollo: Un gobierno eficiente y transparente para una Boyaca Grande

Dimension de Desarrollo: Desarrollo Turistico Para Conocer, Explorar y Disfrutar la Boyaca Grande

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

Estrategias de Desarrollo 3. Tierra Verde y Biodiversa

3.2 Dimension de Desarrollo: Conservacidn y proteccion de la riqueza natural de la Boyaca Grande
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Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

Estrategias de Desarrollo 2. Tierra para Crecer y Productiva

2.8. Dimensién de Desarrollo: Boyaca Grande: referente nacional e internacional

Plan de Desarrollo de Cundinamarca “Gobernando: mas que un Plan”

En el plan de desarrollo de Cundinamarca para el periodo 2024-2027 la integracidn regional es un
elemento esencial, enfocandose en proyectos que fomentan la cohesién entre los municipios y el
fortalecimiento de la infraestructura regional. Muestra de ello, son las diferentes mesas de trabajo
que se han establecido con alcaldes y comunidades para discutir y priorizar iniciativas que abarcan
desde proyectos viales que mejoran la conectividad, hasta programas de desarrollo turistico y
unidades productivas para jévenes campesinos.

Estos esfuerzos buscan mejorar los servicios de salud, ofrecer subsidios para el adulto mayor, y
garantizar la seguridad y la preservacion del medio ambiente. Ademas, se promueve el saneamiento
basico, la ruralidad, y se apoya a las asociaciones productivas, asi como la gestién de recursos
hidricos y la electrificacién rural.

En relacién con la integracidon con otros departamentos, el Plan de Desarrollo de Cundinamarca
incorpora la integracion regional como un eje central para fortalecer el crecimiento y la cohesién en
la regidn. Este enfoque multidimensional busca mejorar la infraestructura y la conectividad,
facilitando asi el intercambio econdmico y social entre Cundinamarca y sus vecinos.

En ese contexto, el plan plantea el desarrollo regional en diferentes escalas, mencionando que estas
escalas “se refieren a las cualidades y dmbitos geogrdficos de Cundinamarca en funcion de diversas
relaciones y esquemas asociativos, asi como relaciones voluntarias, de autonomia, interdependencia
y complementariedad econémica, ambiental, prestacion de bienes y servicios, etc.”.

En las escalas identificadas en el plan se encuentra la escala supradepartamental, “que corresponde
a cualquier tipo de integracion que se produzca entre el Departamento y otras entidades territoriales
del mismo nivel administrativo”, por lo que alli se incluye la RAP-E y a la Regién Metropolitana Bogota
— Cundinamarca.

De esta manera, en el Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca 2024-2027 se incluye a
la RAP-E como un actor clave en varios programas que buscan fortalecer el desarrollo regional.
Dentro de las lineas estratégicas del plan, se destacan proyectos enfocados en la infraestructura, la
sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento econémico.

En general, la RAP-E esta involucrada en una serie de proyectos estratégicos que buscan promover
el desarrollo sostenible y la integracion regional en Cundinamarca para el periodo 2024-2027. Entre
ellos esta el Plan de Abastecimiento Alimentario 2019-2030 cuyo objetivo es consolidar un sistema
de abastecimiento eficiente y sostenible, mejorando la productividad rural y la comercializacion de
productos locales. Otro proyecto destacado es BiciRegién que fomenta el biciturismo en los
departamentos de la Regién Central, incluyendo Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima, aprovechando los atractivos turisticos y la riqueza natural de estos territorios.
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En la Ordenanza 001 de 2024, por la cual se aprueba el plan de desarrollo, se evidencian elementos
gue resaltan la integracién regional a lo largo del plan, como se menciond anteriormente. Asi mismo,
en el plan se incorporan los temas relevantes impulsados desde la RAP-E; por ejemplo, en relacion
con las acciones para “implementar una estrategia conjunta con los asociados a la RAP E Regidn
Central para la promocidn y el posicionamiento de la Region Central, como destino turistico de
naturaleza y aventura, a nivel nacional e internacional”, el plan de desarrollo ha establecido metas
ambiciosas para impulsar el turismo, centradas en la naturaleza y la aventura, aprovechando la
biodiversidad y los paisajes impresionantes de la Regidon Central de Colombia, lo que tiene
implicitamente la meta propuesta.

En cuanto a la logistica agropecuaria, el plan incluye proyectos estratégicos para mejorar los caminos
vecinales, clave para el transporte de productos agricolas y ganaderos. Ademas, se enfoca en el
fortalecimiento del acueducto y saneamiento basico, aspectos clave para garantizar la calidad de los
productos y la salud de los consumidores. El plan también contempla el acceso equitativo a la
vivienda, lo que puede tener un impacto positivo en la calidad de vida de los trabajadores del sector
agropecuario. Se destaca el apoyo decidido a los pequefios y medianos productores agropecuarios,
con el fin de impulsar la economia local y regional. Este apoyo incluye la creaciéon de nuevas
conexiones entre Bogota y Cundinamarca, facilitando asi la distribucion y comercializacion de los
productos agropecuarios.

Se presta especial atencion a la sostenibilidad y la preservacion del medio ambiente, promoviendo
practicas que contribuyan a un desarrollo responsable. En este tema, el plan incluye una serie de
estrategias y proyectos enfocados en la sostenibilidad ambiental y la transicién hacia fuentes de
energia mas limpias. Se busca fortalecer la preservacién del medio ambiente a través de politicas de
conservacion y uso responsable de los recursos naturales.

De igual manera, se promueve la implementacion de tecnologias renovables y la eficiencia
energética en diferentes sectores para reducir la dependencia de combustibles fésiles. Este plan
también contempla la educacién y sensibilizacién de la comunidad sobre la importancia del cuidado
ambiental y el desarrollo de capacidades para la gestion ambiental efectiva. Con estas acciones,
Cundinamarca se propone liderar una transformacion que no solo proteja su riqueza natural, sino
gue también impulse un desarrollo econdmico sostenible y responsable.

El plan de desarrollo enfatizé la cultura ciudadana como un pilar fundamental para el progreso del
departamento. Dentro de las propuestas, se destaca la importancia de la educacién y la
infraestructura educativa, con especial atencién en la conectividad y la tecnologia para las escuelas
rurales, lo que refleja un compromiso con la formacién de ciudadanos conscientes y conectados.
Ademas, se ha planteado la mejora de la infraestructura vial y la movilidad, incluyendo proyectos
como el RegioTram de Occidente, que no solo mejorara la conexidén con Bogota, sino que también
fomentard una cultura de transporte sostenible y eficiente.

En concordancia con lo anterior, cada Pilar del PRE contribuye a las lineas estratégicas y apuestas del
Plan Departamental de Desarrollo, de la siguiente manera:

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial

2. Linea estratégica “Con-unidad”.
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2.3 Apuesta: seguridad y convivencia.

4. Linea estratégica “Bien gobernar”

4.2 Apuesta: gobierno comunitario.

4.4 Apuesta: eficiencia y modernizacion administrativa.

4.5 Apuesta: integracion regional.

Pilar 2. Desarrollo Econdmico Sostenible

1. Linea estratégica “Bienestar verde”.

1.2 Apuesta: adaptacion al cambio climatico.

3. Linea estratégica “Competitividad compartida”.

3.1 Apuesta: productividad.

3.3 Apuesta: ciencia, tecnologia e innovacidn. (CTel)

3.5 Apuesta: turismo sostenible.

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

1. Linea estratégica “Bienestar verde”.

1.1 Apuesta: agua

1.2 Apuesta: adaptacion al cambio climatico.

1.3 Apuesta: gestion del riesgo

Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

4. Linea estratégica “Bien gobernar”

4.5 Apuesta: integracion regional.

Plan de Desarrollo del Huila, "Por un Huila Grande"

El plan de desarrollo del departamento del Huila para el periodo 2024-2027, denominado "Por un
Huila Grande", incorpora la integracién regional como un eje fundamental para el progreso y la
cohesion de sus municipios y de los departamentos que integran la Region Central. Este plan se
estructura sobre cinco pilares clave que buscan transformar la regién en los préximos cuatro afios,
enfocandose en el desarrollo sostenible, la inclusidn social y la participacion ciudadana.

La integracién regional se manifiesta, a nivel local, en la colaboracién entre los 37 municipios del
Huila, promoviendo proyectos que benefician a la comunidad en su conjunto y no solo a areas
individuales. Con la participacidn efectiva de organizaciones comunitarias y la implementacion de
formatos de participacion, se busca viabilizar proyectos que fortalezcan la infraestructura, la
educacion, la salud y el desarrollo econdmico, asegurando que todos los sectores de la poblacién se
vean beneficiados. Este enfoque integral pretende no solo mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Huila, sino también posicionar al departamento como un modelo de desarrollo
regional en Colombia.

Los otros pilares del plan de desarrollo son fundamentales para el desarrollo integral del
departamento del Huila. El primero es la "Alianza para la seguridad y buen gobierno" que busca
fortalecer las instituciones y garantizar la seguridad de los ciudadanos, creando un ambiente
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propicio para el progreso. El segundo pilar es la "Alianza para el progreso social" enfocado en mejorar
la calidad de vida de los habitantes a través de programas de educacion, salud y vivienda.

El tercer pilar "Alianza para el desarrollo econédmico" tiene como objetivo impulsar la economia local
mediante el apoyo a las industrias y la promocién del turismo y la inversidn. El cuarto pilar "Alianza
para la sostenibilidad" se centra en la conservacién del medio ambiente y el uso responsable de los
recursos naturales. Por ultimo, el quinto pilar es la "Alianza por un Huila rural mas productivo y
sostenible" que promueve el desarrollo agricola y rural, mejorando las condiciones de vida en el
campo y fomentando practicas agricolas sostenibles.

Asimismo, el plan de desarrollo propone una transformacién de la regién a través de una integracion
estratégica con otros departamentos, fortaleciendo la economia local, mejorando la infraestructura
y promoviendo el bienestar social de sus habitantes. Dicha integracion permitira al Huila consolidar
alianzas con departamentos vecinos para impulsar proyectos conjuntos que beneficien a toda la
region. Esto incluye la cooperacién en dreas como el desarrollo econédmico, la sostenibilidad
ambiental y la innovacién tecnoldgica.

El desarrollo econédmico es otro pilar fundamental del plan, con una visidn de crear un Huila mas
productivo y sostenible, se busca promover la inversién social y el emprendimiento empresarial, asi
como el desarrollo del campo, la proteccion medioambiental y el turismo, aspectos que se
incorporan en las apuestas de la Regién Central.

Por su parte, la infraestructura no se queda atras con proyectos para mejorar la conectividad y el
transporte entre el Huila y otros departamentos, lo que facilitara el comercio y la movilidad de las
personas. Ademas, se presta especial atencion al desarrollo urbano sostenible, con planes para que
municipios como Pitalito se transformen en ciudades ordenadas, futuristas y amigables.

Para lo anterior, el Plan de Desarrollo del departamento de Huila incorpora a la RAP-E como un actor
clave en varios de sus programas estratégicos, dado que juega un papel importante en la promocion
del desarrollo sostenible, la integracion regional y el fortalecimiento de la infraestructura y la
conectividad. Ademds, se destaca su rol en la implementacién de proyectos de energia renovable y
en la gestion de recursos hidricos, lo cual es vital para el progreso econémico y la conservacion
ambiental.

Una de las metas mas innovadoras del plan es desarrollar un modelo de distribucion logistica
concordante para desarrollar uno que permita optimizar la ubicacion de plataformas multimodales
de abastecimiento alimentario y servicios complementarios para Bogotd. Este modelo tiene como
objetivo optimizar la ubicacién de plataformas multimodales de abastecimiento alimentario y
servicios complementarios, mejorando la eficiencia en la distribucién de alimentos y otros bienes
esenciales, reduciendo costos y tiempos de entrega, aspecto que se integra a las apuestas de la
Regidn que se contemplaran en el PRE: 2025- 2028.

Por otra parte, el eje de Desarrollo Sectorial Sostenible se enfoca en la implementacién de practicas
gue aseguren la viabilidad econdmica a largo plazo, minimizando el impacto ambiental y
promoviendo la eficiencia en el uso de recursos. A su vez, el eje de Biodiversidad y Servicios
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Ecosistémicos se centra en la conservacion de ecosistemas clave y la promocion de su uso sostenible,
reconociendo su importancia para el bienestar humano y la economia local.

Lo anterior, considerando que la gestién integral del recurso hidrico es fundamental en una regién
donde el agua es un recurso vital tanto para la poblacién como para los ecosistemas. De esta manera,
este plan busca asegurar la calidad y disponibilidad del agua para todos los usos, implementando
estrategias de conservacion y uso eficiente. Asimismo, el ordenamiento ambiental territorial es otro
aspecto crucial, que implica la planificacion del uso del suelo y la gestién de los recursos naturales
de manera que se mantenga el equilibrio entre el desarrollo y la conservacion.

Finalmente, la Gestidn del Riesgo y Cambio Climatico y el Fortalecimiento Institucional y Educacién
Ambiental son ejes orientados a aumentar la resiliencia de la regién ante los efectos del cambio
climdtico y mejorar la capacidad de respuesta ante desastres naturales, al mismo tiempo que se
educa a la poblacidn sobre la importancia del medio ambiente y cémo protegerlo.

De esta manera, la integracion de los pilares y componentes del Plan con los pilares del PER se
presenta de la siguiente manera:

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial
Pilar 1. Alianza para la Seguridad y el Buen Gobierno

1.1. Componente: Gobernanza Con Resultados

1.3. Componente: Territorio Conviviente Y Seguro, Una Paz Duradera

Pilar 3. Alianza para el Desarrollo Econdmico y la Regionalizacion

3.8. Componente: Regionalizacién E Integracion, Territorios Competitivos

Pilar 2. Desarrollo Econémico Sostenible

Pilar 2. Alianza para el Progreso Social

2.6. Componente: Vivienda Digna Y Ciudad Sostenible

Pilar 3. Alianza para el Desarrollo Econémico y la Regionalizacion

3.1. Componente: Interconexion Y Movilidad Para Un Huila Con Mas Oportunidades

3.2. Componente: Huila Innovador, Creativo Y Tecnificado

3.3. Componente: Turismo Responsable Y Competitivo

3.4. Componente: Emprendimiento Y Acceso Al Trabajo Digno

3.5. Componente: Desarrollo Mineroenergético Responsable

3.9. Componente: Internacionalizaciéon, Acceso Del Huila A Nuevos Mercados
Pilar 5. Alianza para un Huila Rural Mas Productivo y Sostenible

5.3. Componente: Financiamiento, Comercializaciéon Y Mercados

5.5. Componente Infraestructura Como Apoyo Al Desarrollo Productivo

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

Pilar 4. Alianza para la Sostenibilidad

4.1. Componente: Huila Conserva Su Biodiversidad Y Sus Servicios Ecosistémicos

Pilar 4. Fortalecimiento Institucional
Pilar 3. Alianza para el Desarrollo Econémico y la Regionalizacion
3.8. Componente: Regionalizacién E Integracion, Territorios Competitivos
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Plan de Desarrollo del Meta, “El Gobierno de la Unidad”

La integracion regional es un componente clave en el Plan de Desarrollo del departamento del Meta
para el periodo 2024-2027, denominado 'El Gobierno de la Unidad. Este plan se ha estructurado en
torno a cinco ejes estratégicos que incluyen Ciudadania Segura, Meta Productivo, Primero lo Social,
Proteccién Ambiental y Desarrollo Territorial, con 34 lineas estratégicas que buscan impulsar el
desarrollo sostenible desde diferentes frentes.

La inclusidn de la integracién regional se refleja en el compromiso con el crecimiento conjunto de
Villavicencio y los municipios circundantes, asi como en la articulacién con el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia: Potencia Mundial de la Vida”. Este enfoque busca garantizar que las politicas
y programas del departamento estén alineados con las necesidades y realidades de la poblacidn,
promoviendo la participacion ciudadana y el didlogo entre los diversos actores sociales vy
econdémicos.

La integracion regional también se ve reflejada en la estructura del plan abarcando areas como
seguridad total y derechos humanos, empleo, emprendimiento y productividad, vivienda vy
saneamiento basico, y desarrollo social. Estos pilares estratégicos estan disefiados para abordar las
necesidades de desarrollo sostenible del Meta, asegurando la proteccién de los derechos humanos,
la construccién de paz y el avance territorial mediante una participacion ciudadana activa y
comprometida.

Dado lo anterior, la integracidn regional en el Plan de Desarrollo del Meta 2024-2027, principalmente
desde el componente local, se manifiesta en la inclusién de estrategias y programas que fomentan
la colaboracién y el desarrollo conjunto entre los municipios del departamento y la capital,
Villavicencio. Busca una sinergia que permita enfrentar los desafios regionales de manera unificada,
aprovechando las fortalezas de cada area para impulsar el crecimiento y la sostenibilidad a largo
plazo.

Del mismo modo, el plan busca fortalecer las conexiones y colaboraciones entre estos para impulsar
el desarrollo sostenible y el bienestar de sus ciudadanos, incorporando varios aspectos, desde la
seguridad y los derechos humanos hasta el desarrollo econédmico y social. Por ejemplo, se busca
garantizar la proteccién de los derechos humanos y la construccion de paz a través de una
participacidon ciudadana activa y comprometida, lo que implica una coordinacién efectiva con
entidades nacionales y departamentales.

En lo econdmico, el plan promueve el acceso a vivienda digna y saneamiento basico para las familias
del Meta y el fortalecimiento de sectores sociales como la salud, la educacion, la cultura, el deporte
y la recreacion. Esto no solo beneficia al Meta, sino que también fomenta una colaboracion regional
que puede conducir a proyectos conjuntos y compartir mejores practicas entre departamentos.

La integracion regional también se refleja en la proteccién ambiental y el desarrollo territorial, donde
se busca armonizar los planes ambientales del Meta con los de otros departamentos y entidades
como Cormacarena. Esto es crucial para abordar desafios como el cambio climatico y la conservacién
de la biodiversidad, que no conocen fronteras administrativas y requieren una accién coordinada.
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En este contexto, la RAP-E juega un papel crucial como actor fundamental en varios programas que
buscan promover el desarrollo regional. Los pilares estratégicos del plan abordan areas vitales como
la seguridad total y derechos humanos, empleo, emprendimiento y productividad, vivienda vy
saneamiento bdsico, y desarrollo social, todos los cuales son esenciales para el crecimiento
sostenible de Villavicencio y el departamento en su conjunto.

La RAP-E contribuye a estos pilares a través de su participacion efectiva en la planificacidn y ejecucion
de proyectos que van desde la mejora de la infraestructura hasta el fortalecimiento de la cohesién
social y econdmica en la regién.

Los proyectos especificos en los que la RAP-E contribuye desde su gestién y funciones en el
departamento del Meta son diversos y abarcan distintas areas clave para el desarrollo regional. Entre
ellos se encuentra la intervencién de la via Pipiral — Villavicencio, con una inversidn significativa
destinada a mejorar la infraestructura vial y facilitar el transporte en la region. Ademas, se ha
planificado la construccion de un acueducto alterno para la ciudad de Villavicencio, lo que
contribuird a la sostenibilidad y seguridad del suministro de agua.

Otro proyecto relevante es el Anillo Vial de Puerto Gaitan — Cristalina, que busca optimizar la
conectividad y el acceso a zonas clave para el desarrollo econémico y social. La construccién del
malecon del rio Meta en Puerto Lépez es también una iniciativa importante, ya que promovera el
turismo y el esparcimiento, mejorando la calidad de vida de los habitantes y visitantes. En el mismo
sentido, el Sistema Estratégico de Transporte de la capital del Meta es otro proyecto significativo,
con una inversion proyectada que refleja la importancia de un sistema de transporte eficiente y
moderno para el crecimiento urbano. Por ultimo, la construccion del nuevo Aeropuerto
Internacional de Villavicencio es un claro indicador del compromiso con la mejora de la
infraestructura aeroportuaria y el potencial de la regién en el ambito del transporte aéreo. Estos
proyectos, entre otros, forman parte de un esfuerzo coordinado para impulsar el desarrollo
sostenible y equitativo del departamento del Meta, con la RAP-E desempefiando un papel
fundamental en su planificacién y ejecucién.

En efecto, el Plan de Desarrollo del Meta 2024-2027 incorpora estrategias y programas ambientales
para promover la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos naturales. Se enfoca en la
implementacién de practicas de gestion ambiental que incluyen la prevencién, minimizacién y
mitigacion de la contaminacion, asi como la adopcion de buenas prdcticas ambientales entre los
servidores publicos y colaboradores. Este plan busca integrar conceptos ambientales en la gestion
general de la entidad, cumpliendo con los requisitos legales establecidos por la Ley 99 de 1993, que
garantiza el derecho a un medio ambiente sano. Ademas, se proponen medidas para fortalecer la
adaptacion y resiliencia frente al cambio climatico, mediante estrategias que reduzcan la
vulnerabilidad y promuevan la sostenibilidad en diversos sectores.

Con un enfoque de economia circular, se busca innovar y reducir los impactos ambientales en los
sectores productivos, frenar la deforestacién y otros crimenes ambientales a través del control
territorial, y generar oportunidades econdmicas sostenibles a nivel local. Estas acciones son
fundamentales para el desarrollo sostenible del Meta y reflejan un compromiso con el crecimiento
consciente y respetuoso del entorno natural.
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Finalmente, el Plan de Desarrollo del Meta 2024 - 2027 incorpora estrategias y programas enfocados
en la paz y la seguridad ciudadana, fundamentales para el progreso y bienestar de la region. Estas
iniciativas buscan mejorar las condiciones de seguridad en las comunidades, contribuir al
fortalecimiento de politicas publicas de prevencion de la violencia y el delito, y promover la
reinsercidn social de las personas privadas de la libertad con un enfoque de respeto a los derechos
humanos. Ademas, se prioriza el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas para el intercambio
seguro de informacién y la generacion de inteligencia en la prevencién y persecucién del delito.

Otro objetivo clave es la gestidn integral de riesgos para construir un Meta sostenible, seguro y
resiliente. Estas acciones son parte de un esfuerzo mas amplio para construir la paz en el territorio
nacional, como se refleja en los avances y resultados de programas sectoriales anteriores.

Finalmente, es pertinente mencionara que el Plan de Desarrollo del Meta incorpora estrategias y
programas de cultura ciudadana que buscan fortalecer la participacién y el compromiso de los
habitantes en la construccidon de una sociedad mads inclusiva y sostenible. Estas iniciativas estan
disefadas para promover la transformacion social y econdmica del sector cultural, reconociendo y
valorando la diversidad y el patrimonio de la nacién.

Con un enfoque integral que incluye perspectivas de género, diferenciales y territoriales, el Plan
busca contribuir a la transformacion social y econémica del departamento. Ademads, se enfoca en la
implementacién de un modelo de gestion que promueve valores para obtener resultados concretos
y materializar acciones vinculadas a la planeacidn institucional. Entre las acciones propuestas, se
encuentran la sensibilizacidn y motivacién del voluntariado, programas de aprendizaje-servicio,
entrenamiento de lideres comunitarios, fomento de experiencias tempranas de participacion,
fortalecimiento del asociacionismo y las infraestructuras de participacion, y el desarrollo de redes
interorganizacionales de entidades del tercer sector.

Estas estrategias estdn alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible y buscan generar
condiciones técnicas, institucionales, financieras, normativas y sociales que favorezcan la
cooperacién corresponsable en la construccidon de una ciudadania que promueva el desarrollo
humano, la participacién, el ejercicio pleno de los derechos, la convivencia pacifica, el respeto de
todas las formas de vida, la sostenibilidad de la ciudad y el cuidado de lo publico como patrimonio
comun.

La integracién programatica entre los pilares del PRE y el Plan de desarrollo se presenta de la
siguiente manera:

Pilar 1. Ordenamiento para la Equidad Territorial

1. Pilar de Gobierno: Seguridad Total y Derechos Humanos

1.1. Eje Estratégico: Ciudadania Segura

1.1.2 Linea Estratégica Prevencion, Promocidn, Proteccion, Respeto y Garantia de los DDHH, el DIH, y la Construccidn
de Paz

2. Pilar de Gobierno: Empleo, Emprendimiento y Productividad

2.1. Eje Estratégico: Meta Competitivo, Productivo y Generador de Empleo

2.1.3 Linea Estratégica Conocimiento, Innovacién y Competitividad

6. Pilar de Gobierno: Componente Transversal de Gobierno
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6.1. Eje Estratégico: Desarrollo Territorial

6.1.1 Linea Estratégica Planeacion con visidn de futuro y enfoque territorial

Pilar 2. Desarrollo Econémico Sostenible

2. Pilar de Gobierno: Empleo, Emprendimiento y Productividad

2.1. Eje Estratégico: Meta Competitivo, Productivo y Generador de Empleo

2.1.2 Linea Estratégica Ciencia Tecnologia E Innovacion

2.1.4 Linea Estratégica Industria, Agroindustria y Ruralidad

2.1.8 Linea Estratégica Desarrollo turistico para el crecimiento econémico

5. Pilar de Gobierno: En Equipo por Villavicencio

5.1. En Equipo por Villavicencio

5.1.1 Linea Estratégica Apoyo Total A Villavicencio

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

2. Pilar de Gobierno: Empleo, Emprendimiento y Productividad

2.1.5 Linea Estratégica Planeacién Ambiental

2.1.5.1 Programa Planificacién y gestion ambiental del territorio

2.1.5.3 Programa Biodiversidad, conservacion y gestidn sostenible del agua

Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

6. Pilar de Gobierno: Componente Transversal de Gobierno

6.1. Eje Estratégico: Desarrollo Territorial

6.1.4 Linea Estratégica Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo del Tolima, "Con Seguridad en el Territorio"

El Plan de Desarrollo del Tolima 2024-2027, denominado "Con Seguridad en el Territorio" se presenta
como un proyecto ambicioso que busca transformar la regidn a través de la innovacién y la inclusidn,
basado en tres pilares fundamentales:

» Innovacién para la Transformacion Social: que se enfoca en mejorar la calidad de vida de
los tolimenses a través de la salud, educacidn, cultura, vivienda, inclusion social y deporte.

> Innovacidon Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y Ambiente: este
segmento del plan apunta a fortalecer la agricultura, el comercio, la industria, la tecnologia,
el medio ambiente y el transporte.

» Innovacidn para la Seguridad y la Paz: este pilar se dedica a mejorar la gobernanza
territorial, la inclusién social y la justicia.

Estos pilares reflejan un enfoque integral que abarca desde la educacion, la salud hasta la
infraestructura y el medio ambiente, pasando por la cultura, la vivienda y el deporte, donde la
integracion regional es clave, pues se busca un desarrollo armdnico que beneficie a los municipios
del departamento.

Esta integracién regional busca crear sinergias entre el Tolima y otros departamentos, especialmente
con los asociados de la RAP-E y en otros esquemas asociativos. De acuerdo con lo establecido en el
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plan, esto no solo fortalecera la economia local, sino que también promovera una mayor cohesion
social y un sentido de comunidad entre las regiones vecinas. La colaboracion interdepartamental es
esencial para abordar desafios comunes como la infraestructura, la educacién y la seguridad.

En este sentido, este plan representa una hoja de ruta para el desarrollo departamental y un modelo
para la colaboraciéon y la integracién regional en Colombia, considerando que se debe presentar una
articulaciéon entre la RAP-E y la RAP Eje Cafetero como un esfuerzo colaborativo significativo para el
progreso sostenible, a partir de una armonizacidn de politicas de desarrollo e iniciativas econdmicas,
sociales y ambientales, para fortalecer la cohesién territorial y promover un crecimiento equilibrado.
Al alinear estrategias y compartir recursos, estas regiones pueden enfrentar desafios comunes y
aprovechar oportunidades para el beneficio mutuo, estableciendo un modelo para otras regiones
en Colombia y América Latina, reto que se debe contemplar en el PRE: 2025 — 2028, con inversiones
estratégicas, articuladas y de gran impacto.

Los proyectos especificos para la integracion regional en el Plan de Desarrollo del Tolima 2024-2027
incluyen iniciativas que abarcan desde la gestion del recurso hidrico hasta la gobernanza ambiental
y el desarrollo econédmico. Uno de los proyectos mas destacados es el enfocado en la Innovacion en
la Gestion Integral del Recurso Hidrico que busca mejorar la calidad y disponibilidad del agua en todo
el departamento, un recurso vital para el sustento de la poblacién y el desarrollo agricola. Otro
proyecto clave es la Gestion Integral de los Ecosistemas, la Biodiversidad y el Cambio Climatico, que
tiene como objetivo proteger y conservar la rica biodiversidad del Tolima, promoviendo practicas
sostenibles y mitigando los efectos del cambio climatico.

En el dmbito de la gobernanza se ha propuesto fortalecer la Gobernanza y Gobernabilidad
Ambiental, con el fin de mejorar la participacién ciudadana en la toma de decisiones ambientales y
asegurar una gestion mas eficiente y transparente de los recursos naturales. Ademas, se ha
articulado con el Plan Nacional de Desarrollo para alinear los objetivos y estrategias a nivel regional
y nacional, buscando sinergias que potencien el impacto de las politicas publicas.

La agenda de desarrollo del Tolima también contempla la modernizacion de la infraestructura, con
proyectos que mejoran la conectividad y el acceso a servicios basicos en las subregiones, lo que es
fundamental para la integracién regional. En el mismo sentido, se menciona la importancia de
proyectos productivos inclusivos, que fomenten la competitividad y generen empleo, especialmente
en sectores con alto potencial dinamizador como la agricultura, el turismo y la tecnologia.

La seguridad es otro pilar importante, con proyectos destinados a mejorar la seguridad en todas las
subregiones, lo que es esencial para el bienestar de los ciudadanos y el desarrollo econémico. La
equidad e inclusion social son dimensiones que se destacan en el plan, con iniciativas especificas
para las victimas del conflicto armado y para las mujeres, buscando promover la prevencidon de
violencias y el empoderamiento econdémico.

En efecto, el Plan de Desarrollo de Tolima 2024-2027 representa un compromiso significativo con la
paz y la seguridad, con una estrategia de paz que se centra en fortalecer el gobierno territorial, la
inclusidn social y la justicia. Derivado de lo anterior, los proyectos especificos para la integracion
regional en el Tolima estan disefiados para abordar los desafios multidimensionales del desarrollo,
desde el manejo sostenible de los recursos naturales hasta la promocién de la equidad social y la
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seguridad, pasando por la modernizacién de la infraestructura y el fomento de la competitividad
econdmica. Estos proyectos reflejan un compromiso con un desarrollo armdnico y sostenible que
beneficie a todos los tolimenses.

En este marco, la RAP-E juega un papel crucial como actor fundamental para el desarrollo regional,
alinedndose con los objetivos de desarrollo sostenible y el fortalecimiento de la competitividad
regional. Asimismo, la Entidad contribuye a la implementacién de estos y otros proyectos
estratégicos que abarcan desde la infraestructura hasta la educacidn y la salud, buscando cerrar las
brechas de desigualdad y promover un desarrollo equitativo y sostenible.

Entre los proyectos especificos impulsados por la RAP-E se encuentra el Plan de Seguridad Hidrica,
que busca garantizar el acceso y la gestién sostenible del agua en la regidn. Este plan es vital para el
desarrollo agricola, la prevenciéon de desastres naturales y la proteccion de los ecosistemas
acuaticos. A su vez, la Entidad esta trabajando en el desarrollo de corredores logisticos de produccion
agricola, que permitiran mejorar la eficiencia en la distribucién de productos agricolas y fortalecer
la economia local. Estos corredores estan disefiados para conectar las zonas de produccién con los
mercados y puntos de exportacién, facilitando asi el comercio y la inversion en el sector agrario.

El turismo también es un drea de enfoque para la RAP-E, con proyectos que buscan promover el
turismo sostenible y potenciar los atractivos naturales y culturales de la regién. Esto incluye el
desarrollo de infraestructura turistica y la promocion de la marca "Destino Entre Montaias", que
resalta la belleza y diversidad del paisaje tolimense.

En el dmbito de las energias alternativas, la RAP-E estd promoviendo el uso de fuentes de energia
renovables y la creacion de comunidades energéticas. Estos proyectos buscan reducir la
dependencia de combustibles fdsiles, mitigar el impacto ambiental y generar oportunidades
econdmicas a través de la innovacidn en energias limpias.

Finalmente, la RAP-E estd involucrada en el desarrollo de un sistema de transporte multimodal que
incluye una linea férrea para conectar al Tolima con el resto del pais. Este sistema busca mejorar la
movilidad y la conectividad regional, facilitando el flujo de bienes y personas y contribuyendo al
crecimiento econémico y la integracidn territorial.

Estos proyectos reflejan el compromiso de la RAP-E con un desarrollo regional inclusivo y sostenible,
que beneficie atodos los habitantes del departamento de Tolima y contribuya al bienestar y progreso
de la Regidn Central de Colombia.

En cuanto a la integracion programatica del PER con este Plan de Desarrollo, cada Pilar del PRE
contribuye de la siguiente manera a los pilares y programas del Plan:

Pilar 1. Ordenamiento Para la Equidad Territorial

Pilar 2. Innovacidn Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y el Ambiente

Programa 1. Sector Informacidn Estadistica: Informacién Geografica Innovadora para Planeacion y Desarrollo
Territorial

Pilar 3. Innovacidn para la Seguridad y la Paz

Programa 4. Sector Gobierno Territorial: Fortalecimiento del Buen Gobierno y la Participacion Ciudadana
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Pilar 2. Desarrollo Econémico Sostenible

Pilar 1. Innovacién para la Transformacién Social

Programa 2. Sector Inclusion Social: Innovacidn Social para un Territorio mas Equitativo e Inclusivo

Pilar 2. Innovacién Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y el Ambiente

Programa 1. Sector Agricultura y Desarrollo Rural: Innovacion para la produccién y comercializacién Agropecuaria

Programa 1. Sector Comercio, Industria y Turismo: Especializacién de la produccidn Subregional para el
fortalecimiento del Tejido Empresarial

Programa 2. Sector Inclusion Social: Innovacion Social para un Territorio mas Equitativo e Inclusivo

Programa 3. Sector Agricultura y Desarrollo Rural: Ciencia Tecnologia e Innovacidon como ejes de reindustrializacién
campesina y Extension Agropecuaria

Programa 4. Sector Agricultura y Desarrollo Rural: Infraestructura innovadora para la especializacion de las Regiones

Pilar 3. Desarrollo Ambiental Sustentable

Pilar 2. Innovacion Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y el Ambiente

Programa 1. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Conservacion Innovadora del Territorio: Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos

Programa 2. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Agua mas que Vida: Innovando en la Gestidn Integral del
Recurso Hidrico

Programa 3. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Despertando al Mundo Verde: Innovacion en la Gestion de
Informacién y Conocimiento Ambiental

Programa 4. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Ordenamiento Ambiental con Innovacién en el Territorio

Programa 6. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Rumbo Verde: Innovaciéon en la Educacion Ambiental

Pilar 4. Fortalecimiento Institucional

Pilar 3. Innovacidn para la Seguridad y la Paz

Programa 1. Sector Gobierno Territorial: Fortalecimiento a la Gestion y Direccion de la Administracion Publica
Territorial
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