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INTRODUCCION

En el afo 2023, la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Region
Central, formuld el “Plan Institucional de Archivos —PINAR- 2023-2024”, en virtud del
cumplimiento a la Ley de Archivos (Ley 594/2000) y lo previsto en el articulo 2.8.2.5.8 del
“Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura” (Decreto 1080/2015).

Dicho PINAR se presenté en septiembre de 2023, fue aprobado en el Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio -CIGD- el 4 de diciembre de 2023 y se adoptdé mediante la
Resolucién 142 de 2023 (diciembre 12). Su elaboracion siguio la metodologia del “Manual
de Formulacion del Plan Institucional de Archivos -Pinar-" del Archivo General de la
Nacion -AGN-, desde la identificacion de aspectos criticos, la priorizacion y definicion de
cuatro (4) actividades, y su ejecucién en armonia con el Plan de Accién Institucional de
la RAP-E REGION CENTRAL durante el periodo Abr/2023 - Dic/2024. Estas actividades
fueron:

e Disenar el Sistema de Gestion Documental Electréonico de Archivo -SGDEA-, como
repositorio de la documentacioén electrénica generada.

e Organizar la documentacion de la Serie CONTRATOS de los afios 2020 y 2021.

e Formular el Sistema integrado de Conservacion -SIC- en sus dos componentes:
Conservacion y Preservacion a Largo Plazo.

e Actualizacién de Instrumentos Archivisticos: Programa de Gestion Documental -
PGA-, Tablas de Retencion Documental -TRD- y Cuadro de Clasificaciéon
Documental -CCD-.

Los resultados se reportaron con regularidad cuatrimestral en tres (3) Informes de
Seguimiento PINAR, bajo un marco de referencia denominado MAPA DE RUTA (avance
en el tiempo por cada proyecto, frente a su correspondiente Aspecto Critico que lo
generd) y un Cuadro de CONTROL Y SEGUIMIENTO (Indicadores, Metas, Porcentaje
de Avance, Evidencias y Observaciones), apuntando siempre hacia la modernizacion
tecnoldgica y el fortalecimiento institucional.

Por su parte, el 18 de junio de 2025 se aprobd del “Plan Regional de Ejecucion RAP-E
2025-2028 -PRE-", en cuyo contenido “PILAR 4 Fortalecimiento Institucional” se
determind que las principales apuestas se orientan al fortalecimiento de acciones para la
implementacion de la Politicas de Gestion Documental y Gobierno Digital, asi como a la
certificaciéon de la entidad bajo la norma ISO 9001:2015.

El “PINAR 2025-2028” se presenta en “Modo Reafirmacién/Actualizacion” en sus
términos, conceptos y avances, con espiritu de complementariedad armdnica entre lo
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avanzado y lo que se pretende avanzar, dentro de un marco institucional actualizado.

En primer lugar, se mantiene el contexto general de la RAP-E REGION CENTRAL
presentado en el documento PINAR 2023, es decir, se reafirman su naturaleza y

estructura

, asi como su Misién, Vision, Principios y Valores institucionales. Se incluye de

forma adicional la Politica de Gestion Documental declarada en el Programa de Gestion
Documental -PGD- 2024 de la RAP-E REGION CENTRAL

En segundo lugar, se presenta la actualizacion del PINAR 2025-2028 bajo la misma

secuencia

metodoldgica del PINAR 2023-2024 asi:

Descripcidn de los avances alcanzados en PINAR 2023-2024

Analisis actualizado de los Aspectos Criticos del PINAR 2023-2024,
describiendo el avance obtenido y el resultado analitico del riesgo respectivo,
Actualizaciéon de Aspectos Criticos con base en los avances y resultados
obtenidos, con miras al nuevo PINAR 2025-2028

Priorizacion de Ejes Articuladores con base en nuevos Aspectos Criticos y
siguiendo la metodologia sugerida por el Archivo General de la Nacién

Vision estratégica actualizada con base en los analisis y resultados obtenidos
Objetivos estratégicos reformulados con base en los analisis y resultados
obtenidos

Actividades del PINAR 2025-2028 con base en los nuevos Aspectos Criticos
Mapa de Ruta, manteniendo el mismo esquema de monitoreo en el tiempo
Seguimiento y Control, manteniendo el mismo esquema de medicion
cuantificable

Manifestacion de Aprobaciéon y Publicacién como requisito formal para la
aplicacion del PINAR 2025-2028

Glosario de Términos como referente de entendimiento para la aplicacion de
conceptos

Anexos
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1. CONTEXTO GENERAL DE LA ENTIDAD.

La RAP-E Regioén Central, es la primera entidad publica de naturaleza asociativa del
orden territorial regional, creada mediante el Convenio 1676 del 25 de septiembre de
2014, producto de la union entre Bogota D.C. y los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Meta y Tolima. Posteriormente, el departamento del Huila se adhirié
mediante convenio 001 del 27 de diciembre de 2019.

La RAP-E Regién Central, cuenta con cuatro (4) dependencias, integradas a su vez
por personal de planta en sus niveles directivo, asesor, profesional y técnico
administrativo, para un total de 24 cargos.

1.1.  Misién.

La RAP-E Region Central, es un esquema asociativo territorial que promueve la
convergencia y realizacion de los programas y proyectos regionales entre sus
asociados (Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima), mediante la
articulacion supra-departamental de la planeacion del territorio para la generacién
de conocimiento y el desarrollo sostenible de la Regidn.

1.2.  Vision.

En 2030 la RAP-E Regién Central, sera reconocida por sus asociados como una
instancia de coordinaciéon y gestion institucional que ofrece un aporte técnico,
innovador y politico en la gestion oportuna de los programas y proyectos,
contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y siendo referente
de la integracidn regional en los ambitos nacional e internacional.
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1.3.  Principios y Valores institucionales.

La RAP-E Regidén Central, determiné como sus principios y valores los siguientes:

B0 O 1

¢ Honestidad

o

v * Innovacion.
g ® Trabajo en Equipo. w * Eespeto. .
= - e Compromiso.
O °* Servicio. E - _
E * Transparencia. 9 * Diligencia.

e Justicia.
a <

> e Liderazgo.
® Probidad.

Gréfico 1. Titulo: Principios y valores institucionales. Fuente:
Acuerdo Regional No. 002 de 2021

1.4. Politica de Gestion Documental
El PINAR 2025-2028 reafirma la Politica de Gestion Documental declarada en el Programa de
Gestion Documental 2024 de la RAP-E Region Central asi:

“La RAP-E Region Central se compromete con la implementacion de la mejora continua en las
practicas de Gestion Documental con base en los estandares normativos y los principios de la
funcién Archivistica, mediante la documentacion y modernizacion de los procesos de planeacion,
produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de documentos,
preservacion a largo plazo y valoracién de los documentos fisicos y electronicos de archivo en el
marco del sistema integrado de gestion institucional. La gestion documental sera un mecanismo
orientador de buenas practicas que faciliten la eficiencia administrativa, el control de la gestion y
la toma de decisiones, que articula y reconoce la importancia de la seguridad de la informacion,
la gestion del riesgo, la transformacion digital, y como sujetos obligados la transparencia vy el
acceso a la informacién publica, con el fin de proteger la memoria institucional de la entidad como
promotora de la convergencia y cooperacion en la region.”
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2. ACTUALIZACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO -PINAR-
2025/2028

La actualizacién del PINAR se establece a partir de los avances logrados entre el mes de
septiembre de 2023 y el mes de diciembre de 2024. En primer lugar, se describen los avances
obtenidos para luego actualizar el analisis de los Aspectos Criticos que motivaron dichos avances.

Con base en lo anterior y siguiendo la metodologia del “Manual de Formulacion del Plan
Institucional de Archivos -Pinar-”" del Archivo General de la Nacion -AGN-, se redefinen nuevos
Aspectos Criticos que motivan la formulacién del PINAR actualizado 2025-2028.

21. Avances PINAR 2023-2024
Luego del desarrollo del PINAR 2023-2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Un Sistema de Gestién Documental Electrénico de Archivo -SGDEA- formulado,

¢ Organizaciéon fisica de documentos de la Serie Documental CONTRATOS
correspondiente a los afos 2020 y 2021,

e Un Sistema integrado de Conservacion -SIC- formulado, en sus dos
componentes: Conservacion y Preservacion a Largo Plazo,

e Tres (3) instrumentos archivisticos actualizados: Programa de Gestion
Documental -PGA-, Tablas de Retencion Documental -TRD- y Cuadro de
Clasificacion Documental -CCD.

2.2. Analisis de Aspectos Criticos 2023-2024
Con base en lo obtenido en el PINAR 2023-2024 se presentan el analisis de sus
Aspectos Criticos, tal como se muestra a continuacion:

IDENTIFICACION ACTUALIZADA DE ASPECTOS CRITICOS
ASPECTO ACTUALIZACION ANALISIS DE RIESGO

Aspecto Inicial: El plan de prevencion y atencion de desastres

no cuenta con medidas de prevencién y protecciéon de los | e Pérdida de informacién y su medio de soporte.

acervos documentales. i e Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
1 Avance: se formulé un “PROGRAMA DE PREVENCION DE considerarse como “Aspecto Critico” gracias

EMERGENCIAS Y ATENCION DE DESASTRES EN al avance descrito, pero podria reaparecer si

ARCHIVOS” para ser desarrollado en el marco del Sistema no se operativiza el Programa Formulado.

Integrado de Conservacion -SIC-

Aspecto Inicial: Los instrumentos archivisticos no han sido | e Inadecuada planificacion de la

2 diagnosticados y actualizados (Programa de gestion funcién archivistica
documental, Cuadro de clasificacion documental, Tablas de | e  Desorganizacion de Archivos de Gestién
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Retencion Documental) e  Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de

Avance: Se diagnosticaron y actualizaron PGA, TRD y CCD

considerarse como “Aspecto Critico” gracias
al avance descrito.

Aspecto Inicial: La RAP-E no cuenta con Plan Institucional de
3 Archivo — PINAR
Avance: se formulo, presenté y aprobo el PINAR 2023-2024

Riesgo juridico por el incumplimiento de la
normatividad y desarticulacion de planes
estratégicos.

Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
considerarse como “Aspecto Critico” gracias
al avance descrito.

Aspecto Inicial: La RAP-E no cuenta con banco terminolégico
de tipos, series y subseries documentales

4 Avance: se presentaron y aprobaron Tablas de Retencion
Documental y Cuadro de Clasificacién Documental.

Riesgo legal por el incumplimiento de la
normatividad e insuficiencia de instrumentos
Utiles para la planeacion de la funcion
archivistica.

Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
considerarse como “Aspecto Critico” gracias
al avance descrito.

Aspecto Inicial: No se cuenta con un Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEA que sirva como .
repositorio de todos aquellos documentos electronicos de
archivo generados por la entidad, que garanticen la seguridad,
usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la
informacion - No se cuenta con modelo de requisitos para la

Imposibilidad de desarrollar estrategias de
implementacion de documento electronico de
acuerdo con los estandares y reglamentacion
definidos por el Archivo General de la Nacién y
MinTic.

S gestion de documentos electronicos - indice de documentos | ,  Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
electronicos. . . n considerarse como “Aspecto Critico” gracias al
Avance: se formul6 el Modelo de Requisitos Minimos avance descrito, pero podria reaparecer si no
Funcionales (Moreq) como punto de _partlda, quedando_'por se desarrolla la Estrategia de Implementacion
establecer;e el Desarrollo de Estrgteg|a de !mplementamon y y se establece su esquema de Evaluacion y
su respectivo esquema de Evaluacion y Monitoreo. Monitoreo
Aspecto Inicial: No se ha formulado el sistema integrado de . Pérdida de informacién y limitacién para el
conservacion en sus dos componentes (plan de conservacién acceso v consulta de | 'n¥ rmacion
documental y plan de preservacion digital a largo plazo). No se oS0y u _a e .a intormacion. .
han implementado procesos de digitalizacion de los ¢ Analchtualuaﬁlo. el riesgo !n'(f,'al de.Ja de

6 considerarse como “Aspecto Critico” gracias al

expedientes
Avance: se formuld el Sistema integrado de Conservacion -
SIC-, en sus dos componentes: Conservacion y Preservacion a
Largo Plazo

avance descrito, pero podria reaparecer si no
se desarrollan los Programas de Conservacion
y las actividades del Plan de Preservacion a
Largo Plazo

Aspecto Inicial: El inventario documental esta desactualizado,
se evidenciaron carpetas que no cuentan con descripcion
completa y algunas con exceso en el numero de folios y
7 carencia de hoja de control.

Avance: se organizaron los documentos de la Serie
CONTRATOS de los afios 2020-2021 y se ha ido utilizando el
Formato Unico de Inventario Documental -FUID-

Desorganizacién de Archivos de Gestién
dificultando el acceso y consulta de la
informacion.

Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
considerarse como “Aspecto Critico” en la
documentacién correspondiente a
CONTRATOS cuyos avances sirven de
modelo, pero podria reaparecer si no se
avanza en la organizacion de las demas Series
Documentales.

Aspecto Inicial: No se cuenta con una infraestructura
adecuada y suficiente para el almacenamiento, conservacion y
preservacion de la documentacion fisica y electrénica. El
material grafico, planos, mapas no son almacenado en la
seccion del archivo dispuesta para conservar distintos
8 formatos. De igual forma no cuentan con herramientas de
control de condiciones ambientales.

Avance: se formuld el Sistema integrado de Conservacién -
SIC-, en sus dos componentes: Conservacion y Preservacion a
Largo Plazo. Sobre este aspecto en particular se formuld el
Programa de Aimacenamiento de Archivos

Pérdida de informacion debido al deterioro de
los documentos por condiciones inadecuadas
de almacenamiento, ataque biolégico vy
manipulacion.

Dificultad para el acceso y recuperacion de la
informacién institucional.

Analisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
considerarse como “Aspecto Critico” gracias al
avance descrito, pero podria reaparecer si no
se operativiza el Programa Formulado

9 Aspecto Inicial: Los documentos originados, recibidos, .

Pérdida de informacién, desorganizacion de
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tramitados y firmados durante el aislamiento obligatorio que se
alojaron en SharePoint no cumplen con las condiciones que
permitan asegurar su completitud, ordenacion, integridad,
autenticidad, preservacion y consulta a largo plazo.

Avance: se determiné organizar documentacion
correspondiente a la Serie CONTRATOS, afios 2020-2021.

Archivos y limitacion para el acceso y consulta
de la informacién

o  Andlisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
considerarse como “Aspecto Critico” gracias al
avance descrito, pero podria reaparecer si no
se avanza en el SGDEA y el SIC.

Aspecto Inicial: No se cuentan con elementos de seguridad
para el trabajo en relacion con la funcion archivistica.
Avance: en la formulaciéon de los siete (7) Programas del

. Riesgo a la salud del personal de planta o de

apoyo que desarrolla actividades de
organizacion documental.
e  Materializacion de factores de riesgo

detectados desde el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la entidad.

10 Sistema Integrado de Conservacion -SIC- se determinaron los ¢ E:gr?;'g:gn de la Entidad a riesgo legal y
elementos e insumos correspondientes, tanto para el desarrollo Analisi A tualizado: e ri inicial deia d
procedimental como para la seguridad del Talento Humano. ¢ Andisis Actualizaco “°' el riesgo !n'(f,'a €ja de

considerarse como “Aspecto Critico” gracias al
avance descrito, pero podria reaparecer si no
se avanza en los respectivos Programas del
SIC.
Aspecto Inicial: Los espacios dispuestos como area de e . » .
archivo no cuentan con condiciones de seguridad y emergencia | ¢  Pérdida de informacion y su medio de soporte,
(extintores, alarmas de incendios, sefalizacién, plan de como consecuencia de materializaciones de
prevencion de riesgo del plan de prevencion de desastres.

1 desastres, levantamiento de panorama de riesgos). i e  Anadlisis Actualizado: el riesgo inicial deja de
Avance: se formul6 un “PROGRAMA DE PREVENCION DE considerarse como “Aspecto Critico” gracias al
EMERGENCIAS Y ATENCION DE DESASTRES EN avance descrito, pero podria reaparecer si no
'Ibr\llt?e%t'alg(?(?e gg;asessgggiarsr?gado en el marco del Sistema se operativiza el Programa Formulado.

Tabla 1 Identificacion Actualizada de aspectos criticos
Fuente: Consulta Propia
2.3. Actualizacion de Aspectos Criticos

Con base en el andlisis del punto anterior y teniendo en cuenta los resultados obtenidos como
punto de partida para la actualizacién del PINAR, se renuevan los Aspectos Criticos tal como se
muestra a continuacion, esta vez desde una perspectiva de Oportunidad de Mejora:

RE-IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

ANALISIS DE RIESGO

El Sistema de Gestion Documental Electrénico -SGDEA- Est ient | dernizacion de la Gestid
, aunque ha cumplido con el requisito inicial de formular * DS ancamtlelndo Ien at'dmg ernizacion de fa t>estion
el Modelo de Requisitos Minimos Funcionales (Moreq), ocumental de la entida _
1 aln requiere establecer: . Detrimento Patrimonial por el desaprovechamiento
e Desarrollo de Estrategia de Implementacion gthfgéiﬁgﬁnto Moreq, adquirido por a RAP-E via
. Esquema de Evaluacion y Monitoreo )
El sistema integrado de conservacion -SIC-, aunque ha sido
fomulado en sus dos componentes (plan de | ,  Estancamiento en la modernizacion de la Funcion
ccinservaluon dog:umentgl y.plan de preservacion digital Archivistica de la entidad
2 alargo paz_o), aun requiere: . . Detrimento Patrimonial por el desaprovechamiento
e  armonizar sus siete (7) Programas de ciclo anual de los documentos adquiridos por a RAP-E via
definidos en consultoria. 5 contratacion para estos fines.
. Definir la financiacion del Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo
La aplicacion de conceptos relacionados con la Funcion | e  Inaplicabilidad de instrumentos, debido a la
Archivistica y la Gestion Documental deben aplicarse de inadecuada aplicacion de conceptos en el redisefio
3 manera reenfocada a proposito de la integracion de y/o actualizacion de Instrumentos de Gestion
Documentacion Electronica: Documental.
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RE-IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

ASPECTO

. Ciclo Vital de los Documentos

. Diferencia entre Gestion Documental y Funcién
Archivistica

. Identificacion de Series, Subseries y Tipos
Documentales

e  Diferencia entre Expediente y Unidad Documental

ANALISIS DE RIESGO

El Programa de Gestiéon Documental -PGA- requiere ser
actualizado, bajo el desafio que trae consigo la

Inadecuada planificacion de la Gestion

Documental y la Funcion Archivistica

4 implementacién del Documento Electrénico en los Desqr'ganlzacmn generallgada en Arcl.nvos. ge
procesos institucionales. Gestion 'y Central debldo_’ a _Ia dlspoglqlon
entremezclada de documentacion fisica y electrénica.
Inadecuada interaccién entre la Gestién
Documental y la Funcion Archivistica
Las Tablas de Retencién Documental -TRD- requieren Pérdida de oportunidad en la optimizacion de
ser actualizadas en lo que respecta a la denominacion de recursos tecnoldgicos aprovechables en la Gestién
5 Series, Subseries y Tipos Documentales, debido al Documental y la Funcién Archivistica.
proposito de integracion de documentacion electrénica al Pérdida de oportunidad en la modernizacion del
interior de los procesos que se desarrollan en los Cuadro de Clasificacion Documental y Banco
Sistemas de Informacion. Terminolégico de Series, Subseries y Tipos
Documentales, todas con base en la implementacion
de Documentos Electrénicos.
;?Scigfem; ?Réqgrn;aJﬁERdC%’ IaSGip,‘PS-ET,(SSGF% Generacion Innecesaria de Dyplicidad Documental
6 requieren ser armonizados con la Gestién Documental y Dificultad en la Descripcion Documental para
la Funcion Archivistica institucional. consultas futuras
No existen actividades de Descripcién de Expedientes L . . L
Documentales a través de la Gestion de metadatos en el E:F;g'ddizriee;’p?g#‘rggc?::zg:eg\fﬁzggac'on sobre
7 Formato Unico de Inventario Documental -FUID- desde los Desor anizac):/ic')n de Archivos de Géstién Central e
Archivos de Gestién, dificultando el desarrollo de esorg o ’
procedimientos de Organizacién Transferencia y Consulta _I-hstonco_’dlflcultando el acceso y consulta de la
documental. informacioén
Tabla 2 Re-ldentificacion de aspectos criticos
Fuente: Consulta Propia
2.4. Priorizacién Actualizada de Ejes Articuladores

Para el presente documento se reconsideran los nuevos aspectos criticos y su impacto,
confrontandolos con los criterios de evaluacion de los mismos ejes articuladores. A continuacion,
se presentan los aspectos criticos en relacién con su impacto por eje articulador:

ASPECTOS CRITICOS

El Sistema de Gestion Documental Electronico -SGDEA-

requiere establecer:
. Desarrollo de Estrategia de Implementacion
. Esquema de Evaluacion y Monitoreo

EJES ARTICULADORES

ADMINISTRACION
DE ARCHIVOS
ACCESO A LA
INFORMACION

PRESERVACION DE

LA INFORMACION

SEGURIDAD Y
TECNOLOGIA
FORTALECIMIENTO
Y ARTICULACION

5 ) = e
g LAY
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EJES ARTICULADORES

ASPECTOS CRITICOS

5!1’
se
g5
4
E(
34
<

ACCESO A LA
INFORMACION
PRESERVACION DE
LA INFORMACION
SEGURIDAD Y
TECNOLOGIA
FORTALECIMIENTO
Y ARTICULACION

El sistema integrado de conservacién -SIC-, fomulado en sus

dos componentes (plan de conservacién documental y plan

de preservacion digital a largo plazo), aun requiere:

2 . Desarrollar los siete (7) Programas de ciclo anual 5 6 5 3 4 23
definidos en consultoria.

. Definir la financiacién del Plan de Preservacion Digital a
Largo Plazo

La aplicaciéon de conceptos relacionados con la Funcion

Archivistica y la Gestion Documental deben aplicarse de

manera remozada debido al propdsito de integracion de

Documentacion Electrénica:

e  Ciclo Vital de los Documentos

3 o Diferencia entre Gestién Documental y Funcién
Archivistica

. Identificacion de Series, Subseries y Tipos
Documentales

. Diferencia entre Expediente y Unidad Documental

El Programa de Gestion Documental -PGD- requiere ser 6 5 4 5 4 21
actualizado, bajo el desafio que trae consigo la implementacion
del Documento Electrénico en los procesos institucionales

Las Tablas de Retencion Documental -TRD- requieren ser
actualizadas en la denominacioén de Series, Subseries y Tipos 7 4 6 3 30
Documentales, con base en la documentacion electrénica al
interior de los procesos.

Los Sistemas de Informacion de la RAP-E (SGC, SIDCAR,
TNS, ARGIS, SUMERCE, SGA, SST, SPI) requieren ser 3 6 6 4 2 21
armonizados con la Gestion Documental y la Funcién
Archivistica institucional.

No existen actividades de Descripcion de Expedientes
Documentales a través de la Gestion de metadatos en el
Formato Unico de Inventario Documental -FUID- desde los 4 5 3 5 4 21
Archivos de Gestion, dificultando el desarrollo de
procedimientos de Organizacion Transferencia y Consulta
documental.

TOTAL, EJES ARTICULADORES 33 i 30 29 28

Tabla 3 Resultados evaluacion de ejes articuladores
Fuente: Construccion Propia con base en Tabla de Criterios de Evaluacion del “Manual de Formulacién del Plan Institucional de Archivos -PINAR-“ del Archivo General de la Nacion -AGN-

2.5. Vision Estratégica
La RAP-E Region Central continuara implementando acciones para mejorar sus ejes
articuladores a través de la estructuracion arménica de su Gestion Documental y Funcion
Archivistica, dentro de un marco de implementacion de documentos electronicos, actualizando
sus instrumentos archivisticos, integrando los Sistemas de Informacion institucionales y aplicando
armoénicamente sus conceptos.
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2.6. Objetivos Estratégicos
Los objetivos establecidos para cumplir con la vision estratégica del PINAR actualizado son:

« Modernizar los instrumentos archivisticos de la RAP-E Region Central, con base en la
implementacién de documentos electrénicos.

« Adoptar un Sistema de Gestion Documental Electrénica de Archivo -SGDEA- para la RAP-E
Region Central, armonizado con los Sistemas de Informacion institucionales.

« Implementar y mantener en funcionamiento los programas de Almacenamiento,
Capacitaciéon, Conservacion Preventiva, Emergencias, Inspeccion, Monitoreo vy
Saneamiento, en el marco del Sistema Integrado de Conservacién -SIC- formulado para la
RAP-E Region Central.

« Finalizar la intervencion y organizaciéon de la documentacion fisica producida desde 2014,
actualizando permanentemente el inventario documental.

« Capacitar y mantener capacitado al Talento Humano de la RAP-E Region Central en la
aplicacion de conceptos de Funcion Archivistica y Gestion Documental en el marco del Ciclo
Vital de los Documentos.

. Establecer los procedimientos de Organizacion de Archivos de Gestién, Transferencia y
Consulta, con especial énfasis en la Descripcion de expedientes y/o Unidades
Documentales.

2.7. Actividades PINAR 2025-2028
Una vez evaluados los nuevos aspectos criticos frente a los ejes articuladores, en armonia con
la vision estratégica y sus objetivos, se determinan los siguientes proyectos a ejecutar:

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS-PINAR - FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LAS ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ,POLiTICA DE GESTION
DOCUMENTAL PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL “PLAN ESTRATEGICO REGIONAL RAP-E
REGION CENTRAL 2025-2028"

. OBJETIVO DESCRIPCION

ASPECTO CRITICO ACTIVIDAD ESPECIFICO INDICADOR DE LA META
No se cuenta con una Estrategia
de Implementacién Implementar el (%) Sistema de
desarrollada ni un Esquema de | Fortalecimiento | Sistema de Gestion Fortalecimiento
Evaluacién y Monitoreo que | de lagestion | Gestion Documental o

R - PN SGDEA o Institucional en
permita implementar el Sistema | institucional de | Documental implementado Electronico de materia de qestion
de Gestion de Documentos | la RAP-E Electronico de P Archivo ~ | documental 9
Electrénicos de Archivo - | Region Central | Archivo SGDEA
SGDEA formulado para la RAP- SGDEA Implementado
E Regioén Central.
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PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS-PINAR - FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LAS ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ,POLiTICA DE GESTION
DOCUMENTAL PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL “PLAN ESTRATEGICO REGIONAL RAP-F
REGION CENTRAL 2025-2028”
. OBJETIVO DESCRIPCION

ASPECTO CRITICO ESPECIFICO INDICADOR DE LA META
En el Marco del Sistema
Integrado de Conservacion -SIC- Sistema
, deben desarrollarse los siete (7)
Programas de ciclo anual Integrado _de
d o . - Conservacion
efinidos en consultoria | Fortalecimiento 1-SIC- -

. s Fortalecer la -SIC Fortalecimiento
(Almacenamiento, de la gestion FUNGi6 d lad desarrollado Institucional
Capacitacion, Conservacion | institucional de Aunﬁlo’nt. P<Iesarc|;o adoy nstl uplogaFen ”
Preventiva, Emergencias, | la RAP-E renivistica ande 1 PPDLP materia de Funcion

L ) L Institucional. Preservacion . Archivistica
Inspeccion, Monitoreo y | Regién Central Diaital a Lardo financiado
Saneamiento), asi como la 9 9
L ) S Plazo -PPDLP-
definicién de la financiacion del financiado
Plan de Preservacion Digital a
Largo Plazo
Talento Servidores
Los conceptos del Funcidn Humano Publicos de la
Archivistica y de Gestidon | Fortalecimiento | Fortalecer la . RAP-E Fortalecimiento
: iy . capacitado en - o
Documental requieren ser | de la gestion Gestion del : capacitados en | Institucional en
L . o materia de : : L,
socializados y entendidos por el | institucional de | Talento Funcion materia de | materia de Funcién
Talento Humano de la RAP-E | la RAP-E Humano de la e Funcién Archivistica y
L L ) Archivistica y A .
Regién Central, para lograr | Regién Central | entidad. Gestion Archivistica y | Gestién Documental
armonia en su aplicacion. Gestion
Documental Documental
Documentos # Sistemas de
Lc_ns documentos producto de _Igs Fortalecimiento Forta_lgcer la g(_anerados por Informaugn con | £ talecimiento
Sistemas de Informacion 9 Funcién Sistemas de el 100% de o
PR . de la gestion A . " Institucional en
institucionales  requieren  ser institucional de Archivisticay la | Informacion documentacion materia de Funcion
integrados dentro de la | Gestion integrados ala | integrada a la A
L a RAP-E Archivistica y
estructura archivistica de la i Documental estructura estructura "
) Region Central e L L Gestion Documental
entidad. Institucional. archivistica archivistica
institucional institucional
Los Instrumentos Archivisticos Fortalecimiento Fortalecer la Instrumentos Fortalecimiento
(PGD, TRD y CCD) requieren ser| de la gestion Gestién Archivisticos 3 instrumentos Institucional en
actualizados con base en el institucional de Documental (PGD, TRD Yy Archivisticos materia de
propdsito de implementacion de | |a RAP-E Institucional CCD) actualizados Gestion
documentos electronicos. Regién Central : actualizados Documental
Procedimientos
Los Procedimientos de Fortalecer la é;chwn_stncqg
Organizacion, Transferencia y i rganizacion imi
Consulta documental Fortalecmgpto Funcion Archivos de o Fort_aleqmlento
bt de la gestion A . 3 procedimientos | Institucional en
institucional, deben se institucional d Archivistica y Gestion, Archivisti teria d
actualizados con base en los Institucional dé | |, Gestion Transferencias | ~TenivIsticos materia de
Instrumentos Archivisticos y la la RAP-E Documental Documentales y actualizados Funcién
Descripcion de Expedientes y/o Region Central Institucional. Consulta Archivistica
Unidades Documentales. Documental)
actualizados

Tabla 4 Proyectos Priorizados
Fuente: Construccién Propia
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2.8. Mapa de Ruta
Tomando como base los recursos con los que cuenta la Entidad, la priorizacion de los aspectos
criticos y los objetivos trazados, las actividades para desarrollar en el marco del Plan Institucional
de Archivo actualizado se describen a continuacioén:

2025 ‘ 2026 2027 2028

MEDIANO
PLAZO

MEDIANO
PLAZO

MEDIANO
PLAZO

CORTO
PLAZO

ASPECTOS CRITICOS ACTIVIDAD

Desarrollar
Estrategia de
Implementacion
del SGDEAy
Establecer
Esquema de
Evaluacién y
No se cuenta con una Estrategia de | Monitoreo del
Eeama e Bvaluscion y Monitoreo qie oonEn
m - -
pes#rlllifa iranplementar el Sis}tlema de Ges?ién Revisar y ajustar
de Documentos Electronicos de Archivo - | cronograma

SGDEA formulado para la RAP-E Regién
Central.

SGDEA segun
recursos

Implementar
SGDEA segun
recursos

En el Marco del Sistema Integrado de
Conservacion -SIC-, deben desarrollarse los
siete (7) Programas de ciclo anual definidos
en consultoria (Almacenamiento,
Capacitacion, Conservaciéon Preventiva,
Emergencias, Inspecciéon, Monitoreo y
Saneamiento), asi como la definicion de la
financiacion del Plan de Preservacién
Digital a Largo Plazo -PPDLP-

Evaluar SGDEA de
cara a la
actualizacién de un
nuevo PINAR
Desarrollo de
Programas del SIC
formulados
Definicion de

financiacion del
PPDLP

Revisar y ajustar
cronograma
PPDLP segun
financiacién

Implementacion
del PPDLP

Evaluar PPDLP de
cara a la
actualizacion de un
nuevo PINAR
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2025 2026 2027 2028

CORTO ‘ MEDIANO MEDIANO MEDIANO

PLAZO [ W.Vde] PLAZO PLAZO

ASPECTOS CRITICOS ACTIVIDAD

Establecer un
Maodulo de
Capacitacion
sobre Gestién
Documental y
Funcién
Archivistica
y L Publica
Los conceptos de Funcion Archivistica y de| Capacitar y

3 Gestion Documental requieren ser socializados t
Eentenqldos por el Talento Humano de la RAP{ mantener

Regién Central, capacitado al
Talento Humano
de la RAP-E
Regién Central en
materia de Gestiéon
Documental y
Funcién
Archivistica
Pudblica
Definir
caracteristicas
informacion de la
documentacion
resultante de los
Sistemas de
Los documentos producto de los Sistemas de | Informacion
Informacion institucionales requieren ser institucionales
4 | integrados dentro de la estructura archivistica | Determinar
de la entidad. caracteristicas de
tipologia para ser
integradas en los
instrumentos
archivisticos
Disenar Tipos
Documentales
Actualizar los
Instrumentos
archivisticos con
base en avances

. del SGDEA y la
Los Instrumentos Archivisticos (PGD, TRD y produccion de los

5 | CCD) requieren ser actualizados con base en :
el proposito de implementacion de ISlfstemag . de
documentos electronicos. informacion
institucionales

Evaluar PGD, TRD
y CCD decaraala
actualizacion de un
nuevo PINAR
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2025 2026 2027 2028

CORTO ‘ MEDIANO MEDIANO MEDIANO

PLAZO [ W.Vde] PLAZO PLAZO

ASPECTOS CRITICOS ACTIVIDAD

Establecer
caracteristicas
basicas y de Meta
data para la
Descripcion de
Expedientes y
Unidades
Documentales, en
Formato Unico de

Inventario

Documental -
Los Procedimientos de Organizacion, FUID-
Transferencia y Consulta documental Redisefiar

institucional, deben se actualizados con base

6 | en los Instrumentos Archivisticos y la Procedimientos de

Descripcion de Expedientes y/o Unidades Organizacion,

Documentales. Transferencia vy
Consulta
Documental
Evaluar
procedimientos de
Gestion
Documental y
Funcién
Archivistica de
cara a la
actualizacién de un
nuevo PINAR

Tabla 5 Mapa de ruta
Fuente: Construccién Propia

29. Seguimiento y Control
Para efectos del seguimiento y control en procura de la toma de decisiones y acciones de mejora,
se mantiene el disefio del cuadro de control ya establecido. Este se seguira diligenciando con
base en los indicadores previstos para una medicion semestral del avance en cada uno de los
proyectos:

AVANCE EN LA
2025 20262028 META

ASPECTOS MEDIANO
EM  CRimicos ACTIVIDAD CORTO PLAZO S0 ‘ INDICADORES META Semestre EVIDENCIA OBSERVACIONES

ABRIL-  JUL- ‘ ENE- ‘ JUL- ‘

JUN DIC JUN DIC 2

i
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Tabla 6 Herramienta de seguimiento y control
Fuente: Construccion propia

El profesional especializado responsable del proceso de Gestion Documental continuara
realizando el seguimiento y la consignacion de los resultados en el cuadro de control.

La herramienta de seguimiento disefiada puede ser ajustada de acuerdo con las necesidades del
proceso y para acoplarse con las herramientas de monitoreo dispuestas en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG.

2.10. Aprobacién y Publicacion
El Plan Institucional de Archivos -PINAR- 2025-2028 fue presentado ante el Comité Institucional de
Gestion del Desemperio de la RAP-E Region Central el dia 24 de junio de 2025, fecha en la cual
fue aprobado.

Para dicha aprobacion se precisaron los siguientes aspectos:

- Ajuste de cronograma a 2028.

- Utilizacion del término “Actividad” en lugar de “Proyecto” con el fin de evitar que sean
interpretados como Proyectos de Inversion y mas bien se entiendan como un conjunto de
actividades organizadas para atender aspectos criticos previamente detectados.

Luego de lo anterior, se autoriza la publicacién en Pagina Web de la RAP-E Regién Central.

211. Glosario

Administracion de archivos:

Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a la planeacion, direccion y control de los
recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano, para el eficiente
funcionamiento de los archivos.

Archivo:

Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte material, acumulados en un
proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el transcurso de su gestion,
conservados respetando aquel orden para servir como testimonio e informacién a la persona o
institucion que los produce y a los ciudadanos, o como fuentes de la historia.
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También se puede entender como la institucion que ésta al servicio de la gestién administrativa,
la informacion, la investigacion y la cultura.

Archivo electronico:
Conjunto de documentos electrénicos producidos y tratados conforme a los principios y procesos
archivisticos.

Conservacion de documentos:
Conjunto de medidas preventivas o correctivas adoptadas para asegurar la integridad fisica y
funcional de los documentos de archivo.

Digitalizacion:

Técnica que permite la reproduccion de informacion que se encuentra guardada de manera
analdgica (Soportes: papel, video, casetes, cinta, pelicula, microfilm y otros) en una que sélo
puede leerse o interpretarse por computador.

Documento electrénico de archivo:

Registro de la informacion generada, recibida, almacenada, y comunicada por medios
electrénicos, que permanece en estos medios durante su ciclo vital; es producida por una persona
o entidad debido a sus actividades y debe ser tratada conforme a los principios y procesos
archivisticos.

Funcioén Archivistica:
Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico; comprende desde la
elaboracion del documento hasta su eliminacién o conservacion permanente.

Gestion documental:

Conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la planificacion, manejo y
organizacién de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta
su destino final con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion.

Instrumentos Archivisticos:
Herramientas con propdsitos especificos que tienen por objeto apoyar el adecuado desarrollo e
implementacién de la gestién documental y la funcidn archivistica.

Inventario documental:
Instrumento de recuperacion de informacion que describe de manera exacta y precisa las series
0 asuntos de un fondo documental.

Organizacion de archivos:
Conjunto de operaciones técnicas y administrativas cuya finalidad es la agrupacién documental
relacionada en forma jerarquica con criterios organicos o funcionales.

Organizacion documental:
Proceso archivistico orientado a la clasificacién, la ordenacion y la descripcién de los documentos
de una institucion.
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Plan Institucional de Archivos-PINAR:

Es un instrumento para la planeacién de la funcién archivistica, en el cual se articula con los
demas planes y proyectos previstos por la Entidad. Como herramienta de planeacién para la
coordinacion archivistica, fija importantes elementos que permiten la Planeacién Estratégica para
el proceso de Gestion Documental.

Serie documental:

Conjunto de unidades documentales de estructura y contenido homogéneos, emanadas de un
mismo organo o sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones especificas.
Ejemplos: historias laborales, contratos, actas e informes, entre otros.

Sistema integrado de conservacion:
Conjunto de estrategias y procesos de conservacion que aseguran el mantenimiento adecuado
de los documentos, garantizando su integridad fisica y funcional en cualquier etapa del ciclo vital.

2.12. Anexos

Hacen parte integral del presente PINAR 2025-2028:

1. Documento MOREQ para la Gestién de Documentos Electrénicos SGDEA

2. Documento Informe SIC. Analisis de Informacion para Sistema Integrado de
Conservacion

3. Documentos Programas de SIC: Almacenamiento, Capacitacion, Conservacion
Preventiva, Emergencias, Inspeccion, Monitoreo, Saneamiento.

4. Documento Plan Preservacion Digital

5. Plan Regional de Ejecucion -PRE-, RAP-E 2025-2028

2.13. Bibliografia
Ley 594 de 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras

disposiciones.

Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Cultura”.

Guia para la formulacion del Plan Institucional de Archivos, expedida por el Archivo General de
la Nacién. 2014:

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura Web/2 Politica archivistic
a/lnstrumentos Archivisticos/PINAR/PINAR AGN2018.pdf
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