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INTRODUCCION

La Resolucion Organica No 7350 de diciembre de 3 de 2013, en el Capitulo Ill, articulo
6°, numeral 3 prescribe “Plan de Mejoramiento:Es la informacién que contiene el
conjunto de las acciones correctivas y/o preventivas quedebe adelantar un sujeto
de control fiscal en un periodo determinado, para dar cumplimiento ala obligacion
de subsanar y corregir las causas administrativas que dieron origen a los
hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica, como resultado
del ejercicio del proceso auditor.”

En el Capitulo IV. Responsables, Articulo 9°. Plan de mejoramiento. “Los jefes de
entidad, los representantes legales, o quien haga sus veces en los sujetos de
control y entidades territoriales, donde la Contraloria General de la Republica
haya realizado procesos de vigilancia y control fiscal, en los que se establezca la
obligacion de suscribir y presentar un Plan de Mejoramiento Consolidado por
Entidad o recursos segun el caso, deben presentarlo con base en los resultados
del respectivo proceso de vigilancia o control fiscal y sus avances semestrales.”

La Contraloria General de la Republica - CGR, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, modificado por el articulo 1 del
Acto Legislativo 4 de 2019 y de conformidad con lo estipulado en la Resolucion Organica
0012 del 24 de marzo de 2018, practico auditoria financiera a la Regién Administrativa y
de Planeacion Especial RAP-E Region Central por la vigencia 2023.

Asi mismo, con fundamento en el articulo 268 de la Constitucién Politica, realizé auditoria
a los informes de ejecucion presupuestal que incluyen la programaciéon y ejecucion de
ingresos y gastos de la vigencia 2023.

La Auditoria Financiera - AF incluyé la comprobacion de que las operaciones econémicas
se realizaron conforme a las normas legales y procedimientos aplicables.

El contenido de la informaciéon suministrada es responsabilidad de los responsables de
ejecutar las acciones planteadas en el plan de mejoramiento, la oficina asesora de control
interno debe producir un informe objetivo que contenga las alertas, observaciones a que
haya lugar.
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Objetivo General

Verificar el grado de avance del Plan de Mejoramiento Institucional Region
Administrativa y de Planeacion Especial — RAP_E, Region Central, como resultado
de la auditoria financiera realizada por la Contraloria General de la Republica a la
entidad sobre la vigencia 2023.

Objetivos Especificos

v Verificar los documentos que soportan los avances de las acciones de mejora que
conforman el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, correspondiente a la auditoria financiera realizada a la entidad

v' Presentar el estado de avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de la Republica.

Alcance

El seguimiento se hizo sobre los avances realizados por las areas que son
responsables de las acciones de mejora que hacen parte del Plan de Mejoramiento
Institucional, con corte a 30 de diciembre de 2025.
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Marco Legal

e Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion Organica No 7350 de diciembre de 3 de 2013.

e Decreto 943 de 2014.

Desarrollo metodoldgico.

e Se realizo solicitud de la informacion a la Direccion Administrativa y Financiera.
e Se verifico el informe de avance y los soportes adjuntados.
e Se realizo la consolidacién del informe de seguimiento.

e Se realizé la publicacién en pagina web.

Resultados del seguimiento al Plan de mejoramiento.

De acuerdo con las funciones de la oficina asesora de control interno, la misma verifico
las evidencias del cumplimiento de las acciones, el resultado de esta verificacion se
puede evidenciar a continuacion:
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Hallazgo No. 1 - Registro de Aportes RAP-E Central 202401

» Registro de Aportes RAP-E Central La RAP-E cuenta como principal fuente de
ingresos los aportes que realizan sus asociados; la ciudad de Bogota D.C. y los
Departamentos de Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima y Boyaca, que son
destinados al presupuesto de funcionamiento e inversion de la entidad. La forma de
determinacion de los aportes anuales esta establecida en el Acuerdo Regional 007
del 2019 “Por el Cual se adopta el Acuerdo Unico de la Regién RAP-E” Capitulo ||
Aportes y Reglamentacion Articulos 4.2.1 al 4.2.6, donde se establecen los valores
gque cada asociado de la entidad debe aportar por cada vigencia.

Accién de mejora:

» Registro oportuno de los aportes de los asociados de acuerdo con Acuerdo
Regional 007 del 2019.

Actividades / unidad de medida:

» Aportes registrados

Observaciéon de Control Interno:

Con corte al 31 de marzo de 2025, se realiz6 el registro contable de los aportes de los
asociados afectando la cuenta contable 133712 Otras Transferencias y la cuenta
contable 442802 Otras transferencias para gastos de inversion y 442803 Otras
transferencias para gastos de funcionamiento.

Se revisa como evidencia el comprobante contable CC-00-000006 generado por el

aplicativo TNS y sus soportes

Con esto se da cumplimiento a esta actividad y por lo tanto, se solicita el CIERRE DE
ESTE HALLAZGO.
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Hallazgo No. 2 Manual de politicas contables 202402

» La ultima version del manual de politicas contables y con la cual se rige la
RAP-E corresponde al ano 2020, situacion que no que garantiza el
cumplimiento de la normatividad vigente y que la informacion financiera
se expida acorde con los cambios normativos emitidos por el ente
regulador.

Accién de Mejora:

» Actualizacidon del manual de politicas contables.

Actividades / unidad de medida:

» 1 manual de politicas de contables aprobado.

Observacion de Control Interno:

En el mes de julio de 2025, el manual sufrié una actualizacion que incluyé
las normas dictadas durante la vigencia 2025, situacién que se describié en
el informe anterior. En el mes de octubre, el manual de politicas contables
recibié una segunda actualizacion, debido a la nueva normatividad dictada
por la contaduria general de la nacion (Resoluciones139 y 222 de 2025),
modificacion presentada y aprobada en el marco del Comité institucional
de Gestion y desempefio.

Evidencia:

» Acta No 7 (27 de octubre) de Comité institucional de Gestion y
desempeiio

» Publicaciéon en la Pagina WEB institucional

Dando con esto cumplimiento a la actividad programada, por lo
anterior, se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE ESTE HALLAZGO
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Hallazgo No. 3 Deterioro cuentas por cobrar 202403

»  Por incumplimiento del marco normativo general que le es aplicable, asi
como de sus politicas contables sobre las cuentas por cobrar en mora, no
registra ni revela en los estados financieros, el deterioro de la cartera,
situacion que genera una incorreccion por subestimacion de los gastos y
del deterioro de las cuentas por cobrar del periodo examinado, en un valor
indeterminado; por la imposibilidad de obtener evidencia suficiente y
adecuada sobre la medicion posterior del saldo a cargo del departamento
del Huila por $230.000.000 desde la vigencia 2020.

Accién de Mejora:

> Elaboracién de procedimiento para el manejo del deterioro de las cuentas
por cobrar de acuerdo con la normatividad vigente

Actividades / unidad de medida:

> 1 procedimiento para el manejo del deterioro de las cuentas por cobrar
elaborado y codificado

Observacion de Control Interno:

Se construyé el procedimiento de cuentas por cobrar en el cual se definen los

criterios que debe aplicar la Region Administrativa y de Planeacién Especial

RAP-E Regién Central, para determinar, calcular y registrar el deterioro de las

Cuentas por Cobrar, la baja, el reconocimiento contable y las revelaciones en

las notas a los Estados Financieros, en el &mbito de aplicacion de la normativa

gue se incorpora en la Resolucion No. 211 de 2021.

Evidencia:

» GF-PR.08 — Procedimiento para el manejo del deterioro de las cuentas por

cobrar V.1

Dando con esto cumplimiento a la actividad programada, por lo
anterior, se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE ESTE HALLAZGO
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Hallazgo No. 4 Operaciones reciprocas por conciliar 202404

» La RAP-E no realiza gestion a los saldos por conciliar de las operaciones
reciprocas de acuerdo con Instructivo N°001 de diciembre 12 de 2023 de
la Contaduria General de la Nacion a fin de realizar la validacion de
operaciones reciprocas de la informacion reportada por las entidades a
la Contaduria General de la Nacién en su aplicativo Chip

Accién de Mejora:

» Conciliacion trimestral de las operaciones reciprocas

Actividades / unidad de medida:

» Conciliaciones realizadas

Observaciéon de Control Interno:

Se realizaron conciliaciones reciprocas trimestrales con las respectivas
entidades

Evidencia:
» Conciliaciones

Dando con esto cumplimiento a la actividad programada, por lo
anterior, se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE ESTE HALLAZGO
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Hallazgo No 05 Constitucion Cuentas por Pagar Presupuestales 202405

» La RAP-E Region Central, por la vigencia 2023, constituyo el rezago
presupuestal por $738.675.709, conformado por reservas presupuestales
por $572.295.622 y cuentas por pagar por $166.362.087.

» En relacion con las cuentas por pagar por valor de $166.362.087, la CGR
estableci6 que en la cuenta constituida por valor de $159.944.340,
correspondiente al “Reconocimiento de vacaciones sin disfrutar, de la
vigencia 2023

Accién de mejora:

» Dar cumplimiento a lo establecido en el estatuto organico de
presupuesto en referencia a la constitucion de cuentas por pagar

Actividades / unidad de medida:

> 2 actos administrativos elaborados y presentados.

Observacion de Control Interno:

Al cierre de la vigencia se expidid un solo acto administrativo que recogié la
constitucién tanto de las reservas presupuestales como de las cuentas por
pagar, éstas ultimas por valor de $10,866.666 correspondiente al pago de dos
cuentas de cobro de prestacion de servicios las cuales ya se encuentran
pagadas.

Evidencia

» Resolucién 005 por la cual se constituye las cuentas por pagar y las
reservas presupuestales al cierre de la vigencia 2024 de la Region
Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E - Regién central y los
soportes de pago correspondientes”.

Dando con esto por cumplida la actividad se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE
ESTE HALLAZGO
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Hallazgo No 06 Cuentas por Pagar Presupuestales vigencia 2023 202406

» En aplicacion a lo establecido en el articulo 2.8.1.7.3.1 del decreto 1068 de
2015, las cuentas por pagar equivalen a $166.931.326,00, no obstante, de
conformidad con la Resolucion 003 de 2024 de la RAP-E, “por la cual se
constituyen las Cuentas por Pagar y las Reservas presupuestales al cierre de
la vigencia 2023...” su valor de constitucion se establecié en $166.362.087,00
lo que determina una incorreccion de $569.239,00

Accién de mejora:

» Establecer puntos de control para verificar los valores establecidos.

Actividades / unidad de medida:

» Procedimientos presupuestales actualizados

Observacion de Control Interno:

Se construyé el procedimiento de las cuentas por pagar y reservas
presupuestales de la Region Administrativa y de Planeacion Especial RAP-E
Region Central, conforme a las disposiciones legales, para garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, con base en las obligaciones
legalmente contraidas que no se han podido ejecutar en su totalidad al cierre de
la vigencia fiscal, asi como el seguimiento y la ejecucion correspondientes durante
la vigencia siguiente.

Evidencia

GF-PR.09 — Procedimiento para el manejo de las cuentas por pagar
presupuestal V.1

Dando con esto por cumplida la actividad se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE
ESTE HALLAZGO
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Hallazgo No 07 Planeacion y formulacion del convenio no. cd-npo-54-2023

fundacidén alianza Biocuenca 'y RAP-E - (A)

Accién de mejora:

Fortalecer los conocimientos en materia de la correcta planificacion, estudios del
sector y estudios previos para la formulacion del convenio.

Actividades / unidad de medida:

» Capacitar a los funcionarios y colaboradores de la Entidad en materia de

planificacion, estudios del sector y formulacién de estudios previos.

> Mesas interdisciplinarias para la planeacion y seguimiento de procesos

contractuales.

Observacion de Control Interno:

Durante el periodo evaluado, se realizé capacitacién con la participacion de
personal de planta y de contrato, cuyo tema fue “Asistencia juridica para el
fortalecimiento de conocimientos en etapas precontractual’

Evidencia

» Ayuda técnica, listados de asistencia, presentacion

Dando con esto por cumplida la actividad se solicita el CIERRE DEFINITIVO DE

ESTE HALLAZGO
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Una vez realizado el seguimiento al cumplimiento de las actividades propuestas,
que lleven a subsanar los hallazgos presentados y verificados los soportes que
se presentaron como evidencia, los cuales reposan en la oficina asesora de
control interno, podemos determinar que, al corte de 30 de diciembre de 2025,
la entidad ha dado cumplimiento al 100 % de las actividades planteadas,
logrando con esto controlar, mitigar o eliminar las causas que generaron los
hallazgos identificados por el ente de control.

N

Le AYODIT U ET
—_
MONICA RODRIGUEZ ALVARADO
Asesor de Control Interno
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