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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2026 de la Regién Administrativa y de
Planeacion Especial RAP-E Region Central se consolida como un instrumento de planeacion
orientado a fortalecer la gestion del capital humano de la entidad, en respuesta a los retos
actuales y prospectivos del sector publico colombiano. Este plan reconoce al talento humano
como el eje fundamental para el cumplimiento de los objetivos misionales y estratégicos, asi
como para la generacion de valor publico en los territorios asociados.

En este sentido, el PETH 2026 se orienta a articular las metas institucionales con los principios
de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y servicio al ciudadano, promoviendo una cultura
organizacional centrada en el desarrollo integral de las personas, la innovacion, la inclusion y
el fortalecimiento del sentido de pertenencia. La gestion estratégica del talento humano se
concibe como un proceso continuo que responde a las dinamicas del entorno, a los avances
tecnoldgicos y a las nuevas formas de organizacién del trabajo en el sector publico.

En un contexto de transformacion digital, modernizacién del Estado y mayores exigencias
ciudadanas, se hace necesario consolidar estrategias que permitan a la RAP-E Regién Central
contar con servidores publicos competentes, comprometidos y preparados para afrontar
escenarios de cambio normativo, social y tecnologico. Por ello, el disefio e implementacion del
PETH 2026 se desarrolla en armonia con los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica DAFP y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG, promoviendo
el fortalecimiento de competencias técnicas, digitales y comportamentales que contribuyan a
optimizar los procesos internos y a mejorar la capacidad institucional de respuesta.

De manera transversal, este plan incorpora un enfoque de inclusion, diversidad y equidad,
orientado a garantizar ambientes laborales respetuosos, participativos y libres de
discriminacién. Asimismo, se prioriza el fortalecimiento de una cultura organizacional basada
en principios éticos, responsabilidad publica, compromiso institucional y vocacion de servicio,
que respalde sistemas de evaluacién del desempefio objetivos, transparentes y alineados con
los resultados esperados, al tiempo que se impulsan acciones dirigidas al bienestar integral y
la satisfaccion laboral de los servidores publicos.

La vigencia 2026 se presenta como una oportunidad para consolidar avances y enfrentar
desafios relevantes en materia de gestion del talento humano, entre los que se destacan la
atraccion, desarrollo y retencion del talento en un entorno laboral caracterizado por la movilidad,
la competencia externa y la necesidad de mayor flexibilidad organizacional. En este marco, el
PETH orienta sus acciones al fortalecimiento de competencias, habilidades y destrezas que
permitan no solo el adecuado desempefio de las funciones asignadas, sino también el
crecimiento personal, profesional y de carrera de los servidores de la entidad.

De igual forma, se continuara priorizando la implementacién de estrategias que impacten
positivamente la salud fisica, mental y emocional de los servidores publicos, reconociendo la
importancia del bienestar psicosocial como un factor determinante para el desempeno, la
productividad y la calidad del servicio publico. En este sentido, se fortaleceran las acciones
relacionadas con el salario emocional, los programas de bienestar e incentivos y las iniciativas
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orientadas a mejorar el clima laboral y la cultura organizacional, como elementos clave para la
fidelizacion del talento humano.

Todas las acciones previstas en el presente plan se desarrollaran en estricto cumplimiento del
marco normativo vigente aplicable a la gestion del talento humano en el sector publico, asi
como de los principios de eficiencia, racionalizacion y austeridad del gasto publico. En
concordancia con ello, se promovera el establecimiento y fortalecimiento de alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas, mediante convenios, acuerdos y apoyos de
caracter académico, logistico y social, que permitan ampliar la oferta institucional y optimizar
los recursos disponibles, en beneficio del desarrollo del talento humano de la RAP-E Regién
Central.

Finalmente, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 no solo busca atender las
necesidades actuales de la entidad, sino también anticiparse a los desafios futuros,
proyectando a la RAP-E Region Central como un referente en la gestion integral del talento
humano dentro de los esquemas asociativos territoriales del pais. En este marco, se convoca
a todos los actores institucionales a comprometerse con la ejecucién de este plan, reconociendo
que el talento humano constituye el principal activo de la entidad y la base para fortalecer la
gestién publica y generar impactos positivos y sostenibles en los territorios.

Este documento se consolida, asi, como la hoja de ruta que reafirma el compromiso de la RAP-
E Region Central con la adecuada gestion del talento humano a lo largo del ciclo de vida del
servidor publico, mediante la implementacién articulada de planes y programas de provision y
vacancias, bienestar e incentivos, capacitacion y formacion, y Seguridad y Salud en el Trabajo.

De manera complementaria, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 incorpora la
implementacién y fortalecimiento del Cdédigo de Integridad del servicio publico, como eje
transversal de la cultura organizacional. En este marco, la RAP-E Region Central promueve los
cinco valores pilares definidos a nivel nacional honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia y adicionalmente, ha adoptado los valores de liderazgo y probidad como principios
orientadores del comportamiento ético y del ejercicio de la funcion publica en la entidad. Estos
valores guian las actuaciones de los servidores publicos, fortalecen la confianza institucional y
respaldan la consolidacion de una gestion transparente, integra y orientada al servicio de los
territorios asociados.
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1. MARCO LEGAL

El marco juridico y normativo aplicable a este proceso establece un conjunto de lineamientos,
principios y obligaciones que orientan la gestién del talento humano en las entidades del Estado,
con el propdsito de fortalecer la funcién publica y promover practicas administrativas modernas,
eficientes y responsables. Este marco busca consolidar una gestion profesional del recurso
humano, asegurando que los servidores publicos ejerzan sus funciones bajo criterios de
integridad, transparencia y compromiso con el interés general.

De igual manera, la normatividad vigente responde a los cambios sociales, econémicos e
institucionales del pais, favoreciendo una administracién publica que incorpore enfoques de
inclusion, equidad y desarrollo sostenible, en armonia con las prioridades nacionales. En este
contexto, se presentan a continuacion los principales referentes normativos vy juridicos que
sustentan el desarrollo del presente proceso.

Tabla 1.1. Consolidado Marco Normativo

TIPO DE
NORMA

NUMERO ANO DESCRIPCION - EPIGRAFE

Titulo Il de los Derechos, las Garantias y los Deberes. Capitulo 2.
Constituciéon Politica de 1991 De los derechos sociales, econdémicos y culturales.
Colombia Titulo XI De La Organizacion Territorial. Capitulo 2. Del Régimen

Departamental. Capitulo 2. Del Régimen especial.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y

Ley 100 1993 se dictan otras disposiciones.

Ley 115 1994 Por la cual se expide la Ley General de Educacion.

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
Ley 190 1995 en la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de
erradicar la corrupcion administrativa.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién,

Ley 776 2002 administracion y prestaciones del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la
Ley 789 2002 proteccion social y se modifican algunos articulos del Cdédigo
Sustantivo de Trabajo.

Decreto Ley 1567 1998

Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general
de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan
disposiciones sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y
especiales.

Ley 797 2003

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se dictan normas sobre el derecho al trabajo en

Ley 931 2004 condiciones de igualdad en razén de la edad.

Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de
Ley 962 2005 tramites y procedimientos administrativos de los organismos y
entidades del Estado y de los particulares que ejercen funciones
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TIPO DE
NORMA

NUMERO ‘

DESCRIPCION - EPIGRAFE

publicas o prestan servicios publicos.

Ley

1010

2006

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientosen el marco de las
relaciones de trabajo.

Ley

1064

2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacion.

Ley

1221

2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley

1361

2009

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la
Familia.

Ley

1437

2011

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Ley

1562

2012

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Ley

1581

2012

Por la cual se dictan disposiciones generales para la protecciéon de
datos personales.

Ley

1712

2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Ley

1857

2017

Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y
se dictan otras disposiciones.

Ley

1960

2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Ley

1962

2019

Por la cual se dictan normas organicas para el fortalecimiento de la
region administrativa de planificacién, se establecen las condiciones
para su conversion en region entidad territorial y se dictan otras
disposiciones, en desarrollo de los articulos 306 y 307 de la C.P.

Ley

2013

2019

Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacién de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés

Ley

2016

2020

Por la cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones

Ley

2294

2023

Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026
“Colombia potencia mundial de la vida”.

Decreto

4904

2009

Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento
de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones.

Decreto

019

2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

Decreto

1072

2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

Decreto

1083

2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.
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TIPO DE

DESCRIPCION - EPIGRAFE

NUMERO ‘

NORMA

Decreto 171

2016

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6

del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicién
para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 648

2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1499

2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

Decreto 51

2018

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009.

Decreto 612

2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 815

2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 1800

2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de Funcién Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las
plantas globales de empleo.

Decreto 2106

2019

Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica.

Carta Iberoamericana de
Calidad en la Gestion
Publica

2008

Marco de referencia que posibilita el desarrollo de procesos de
reforma y racionalizacion en la Administraciéon Publica
iberoamericana mediante el uso de técnicas y herramientas de
gestion de calidad en el sector publico. Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo — CLAD

Acuerdo 6176

2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeiio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba. Comisiéon Nacional del
Servicio Civil.

Acuerdo

Regional 007

2019

Por el cual se adopta el Acuerdo Unico de la Regién Central RAP-
E.

Resolucién 667

2018

Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las
entidades publicas.

Resolucién 0312

2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Resolucién 044

2023

Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

de la Regidon Administrativa y de Planeacion Especial RAP- E —
Region Central, se integra y reglamenta el funcionamiento del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y se dictan otras
disposiciones.

Resolucién 790

2023

Por la cual de actualiza el Plan Nacional de Formacion y de
Capacitacién 2023 - 2030. Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y ESAP.
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TIPO DE

NORMA NUMERO DESCRIPCION - EPIGRAFE
Gircular Por la cual se dan orientaciones en materia de capacitacion y
100-10 2014 formacion de los empleados publicos. Departamento Administrativo
Externa e e
de la Funcién Publica.
Por la cual se dan orientaciones para el cumplimiento del
Circular 100-019 2021 Decreto 830 de 2021, incorporado en el Decreto 1081 de 2015, por
Externa parte de sus sujetos obligados, y de la Ley 2013 de 2019 por parte
de los contratistas del estado.

Guia de Administracion Publica: Régimen prestacional y salarial de
los empleados publicos del orden Territorial.

Este documento es una herramienta técnica que facilita la
implementacion de la politica de Talento Humano que, a su vez,
hace parte de la dimension “Talento humano” del modelo integrado
de planeacion y gestion — MIPG. De manera que, esta Guia les
permitira a las entidades publicas desarrollar sus procesos de
gestion estratégica con calidad e integridad para generar valor
publico. Departamento Administrativo de la Funciéon Publica.
Versién 2. 2018.

Documento Técnico Externo 2018

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano GETH en el sector
publico. Es un instrumento que orienta la planeacion y ejecucion de
objetivos y actividades que deben liderar las unidades de personal,
para orientar a las dependencias hacia una gestidon estratégica
exitosa y efectiva. Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Version 2. 2022.

Documento Técnico Externo 2022

Plan Nacional de formacién y capacitacion 2023-2030.

Documento Técnico Externo 2023 Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Guia para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién del
Documento Técnico Externo 2023 Plan Institucional de Capacitacion PIC. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Programa Nacional de Bienestar. Departamento Administrativo de

Documento Técnico Externo 2023 - L
la Funcién Publica.

Fuente: Gestor Normativo del DAFP.
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la RAP-E Regién Central para la vigencia 2026 se
fundamenta en un diagndstico integral de las necesidades institucionales asociadas a los
procesos estratégicos de la gestion del talento humano, tales como la provision y administracion
de vacantes, la planeacion y prevision del recurso humano, los programas de bienestar social
laboral e incentivos, la formacion y capacitacion continua, y la implementacion y fortalecimiento
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Este diagnéstico se elabora conforme
a los principios, lineamientos técnicos y disposiciones normativas vigentes que regulan la
funcion publica en Colombia.

Con base en los resultados obtenidos, el plan define acciones orientadas a la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién cuatrimestral de las estrategias previstas para la vigencia
2026, permitiendo verificar su avance, pertinencia e impacto, asi como realizar los ajustes
necesarios que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento
continuo de la gestion del talento humano.

El presente plan aplica a los servidores publicos de la RAP-E Regién Central vinculados en las
modalidades de carrera administrativa, provisionalidad y libre nombramiento y remocion
durante la vigencia 2026. De igual manera, y en la medida en que las alianzas estratégicas,
convenios interinstitucionales u otros mecanismos de cooperacion sin afectacion presupuestal
lo permitan, algunas de las acciones podran extenderse a los contratistas por prestacion de
servicios, en concordancia con la normatividad vigente.

Lo anterior obedece al compromiso de la Gerencia y del nivel directivo de la entidad de
fortalecer, durante la vigencia 2026, las competencias técnicas y transversales, la gestion del
conocimiento y la promocién del bienestar y la calidad de vida laboral de quienes aportan al
cumplimiento de la mision institucional de la RAP-E Region Central.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Consolidar durante la vigencia 2026 un modelo integral de gestion del talento humano en la
RAP-E Regién Central, que articule de manera sistematica las diferentes fases del ciclo de vida
del servidor publico, desde su ingreso hasta su desvinculacion, orientado al fortalecimiento de
competencias técnicas y transversales, la promocion del bienestar laboral, el desarrollo
profesional y personal, y la mejora continua de la eficiencia y calidad del servicio publico, en
concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

3.2. Objetivos Especificos

* Impulsar el fortalecimiento y desarrollo de competencias técnicas, comportamentales y
transversales del talento humano de la RAP-E Region Central, mediante la ejecucion del Plan
Institucional de Formacion y Capacitacién y la implementaciéon de programas de bienestar social
laboral e incentivos, disefiados con base en la identificacién de necesidades institucionales y
en los requerimientos manifestados por los servidores publicos durante la vigencia 2026.

o Consolidar y mantener actualizado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST, orientando sus acciones a la prevencion de accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y factores de riesgo psicosocial, con el fin de proteger y promover
la salud fisica, mental y emocional de los servidores de la entidad.

o Disefiar e implementar acciones de mejora continta dirigidas al fortalecimiento del clima y
la cultura organizacional, a partir del analisis de los resultados de la encuesta de ambiente
laboral y de otros instrumentos de diagndstico que permitan identificar oportunidades de
intervencion y fortalecimiento institucional.

e Desarrollar estrategias de planeaciéon y prevision del empleo que permitan anticipar las
necesidades de personal de la entidad, garantizando la continuidad de los procesos
misionales y administrativos, y asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable a la gestion del talento humano.
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4. RESPONSABLES

Direccion Administrativa y Financiera: Garantizar la disponibilidad y programacion de los
recursos financieros requeridos para la gestién del Talento Humano, asegurando al cierre de
cada vigencia los recursos necesarios para la ejecucién de las acciones, programas y
estrategias previstas en el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia siguiente.

Asi mismo, liderar la identificacién y analisis de necesidades, brechas y oportunidades en
materia de gestion del talento humano, con fundamento en los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, con especial énfasis en los
componentes de bienestar social laboral, incentivos y formacion y capacitacion, con el fin de
estructurar un Plan Estratégico de Talento Humano acorde con las caracteristicas y
necesidades de la entidad.

Coordinar y ejecutar las actividades definidas en el Plan Estratégico de Talento Humano —
PETH, realizando el seguimiento cuatrimestral a las acciones y cronogramas establecidos por
proceso, y velando por el cumplimiento oportuno de los objetivos propuestos durante la vigencia
2026.

Oficina de Planeacién: Brindar acompafamiento técnico y asesoria en la formulacién y
articulacion del Plan Estratégico de Talento Humano, contribuyendo al fortalecimiento
organizacional y garantizando su alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, particularmente con la Dimension de Talento Humano, en coordinacién con las demas
dependencias de la entidad.

Comision de Personal: Acompafar, conforme a las funciones asignadas en la normatividad
vigente, los procesos relacionados con la provision de empleos y la evaluacién del desempefio
laboral de los servidores publicos.

Participar activamente en la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Formacion y Capacitacion y del Plan de Estimulos e Incentivos, en los términos establecidos
por la ley

COPASST: Revisary emitir recomendaciones frente al programa de capacitacion en Seguridad
y Salud en el Trabajo, asi como ejercer las demas funciones asignadas por la normatividad
vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Comité Institucional de Gestion y Desempefo: Aprobar y realizar seguimiento a la
implementacion de las acciones que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano,
orientadas al fortalecimiento de las diferentes etapas del ciclo de vida laboral del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro).

Asi mismo, efectuar seguimiento a la ejecucion de las acciones de formacion, capacitacion,
bienestar e incentivos, y ejercer las demas funciones establecidas en la normatividad vigente
relacionadas con los procesos de gestion del talento humano.
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5. DEFINICIONES

Gestion Publica: Actividad que desarrolla los organismos del estado y particulares que prestan
una funcién publica a fin de satisfacer las necesidades de la ciudadania e impulsar el desarrollo
del pais. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Productividad institucional: Relaciéon entre el uso de los recursos con que cuenta una
organizacién y la produccion de bienes y servicios que generan valor publico.
(https://edat.gov.co/2-informacion- de-interes/glosario-p/505-productividad-institucional, s.f.)

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un documento de politica generado
por la Funcion Publica que dicta lineamiento a las entidades de orden nacional y territorial para
la planeacion y la gestion institucional a través de siete dimensiones: Talento humano,
Direccionamiento estratégico y planeacion, Gestion por valores para resultados, Evaluacion de
resultados, Informacién y comunicaciones, Gestion del conocimiento y Control interno
(https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Calidad: Entendida como el impulso hacia la mejora permanente de la gestion, para satisfacer
cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia, equidad, objetividad
y eficiencia en el uso de los recursos publicos (Concepto de calidad en la gestién publica,
tomado de la Carta Iberoamericana de la Calidad).

Mejoramiento continuo: Conjunto de actividades y acciones encaminadas a hacer eficientes
los procesos en forma periddica o permanente. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario,
s.f.). Glosario DAFP.

Mejora continua: Accién permanente realizada, con el fin de aumentar la capacidad para
cumplir los requisitos y optimizar el desempefio. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario,
s.f.). Glosario DAFP.

Proceso: La accidn de realizar un conjunto de procedimientos dispuesto con algun tipo de
l6gica que se enfoca en lograr algun resultado especifico.
(https:/Iwww.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Procedimiento: Una secuencia de pasos previamente definidos que persigan el mismo fin
para facilitar la realizacibon de un trabajo de manera mas efectiva.
(https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Gestion: Accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa,
actividad econdmica u organismo. (Publica, 2019)

Objetivo: Son los logros que la organizacion publica espera concretar en un plazo determinado
(mayor de un ano), para el cumplimiento de su propésito fundamental de forma eficiente y
eficaz. (Adaptado del concepto proporcionado en el documento “Planeacion Estratégica e
Indicadores de desempefo en el sector publico - Serie Manuales N° 69” elaborado por la
CEPAL, 2011).

Participacion: Involucramiento de los ciudadanos y grupos de valor en las etapas de la gestion
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publica: planeacion, ejecucion, seguimiento y mejora. (Publica, 2019).

Valor publico: Cambios sociales —observables y susceptibles de medicion— que el Estado
realiza como respuesta a las necesidades o demandas sociales establecidas mediante un
proceso de legitimacion democratica y, por tanto, con sentido para la ciudadania. Esos cambios
constituyen los resultados que el sector publico busca alcanzar. (Tomado del documento
“Modelo Abierto de Gestidon para Resultados en el Sector Publico” elaborado por el BID vy el
CLAD, 2007).

Talento Humano: Son las personas, sus conocimientos, experiencias, habilidades y pasiones
que permiten movilizar a la organizacion hacia el logro de sus cometidos. La gestion del Talento
Humano es el conjunto de lineamientos, decisiones, practicas y métodos para orientar y
determinar el quehacer de las personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional,
las responsabilidades inherentes a los cargos y las relaciones laborales que se generan en el
ejercicio administrativo. (https://edat.gov.co/2-informacion-de-interes/glosario-t, s.f.).

Servidores publicos: Miembros de las corporaciones publicas, los empleados y trabajadores
del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Constitucion
Politica de Colombia. -Articulo 123-).

Provision de empleo: Proceso mediante el cual se ocupa un cargo que se encuentra vacante,
previo cumplimiento de requisitos. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario
DAFP.

Calidad de vida laboral: Hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido como
satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite
desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira
obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las
personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2018)

Cambio Organizacional: Se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacion
con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.
(Funcién Publica).

Clima organizacional: Es el ambiente propio de la entidad, producido y percibido por los
servidores de acuerdo con las condiciones que encuentra en su proceso de interaccién social y
en la estructura organizacional que se expresa por variables que orientan su creencia,
percepcion, grado de participacion y actitud; determinando su comportamiento, satisfaccion y
nivel de eficiencia en el trabajo. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario
DAFP.

Cultura organizacional: se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacién
tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las cosas); esto significa
que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura
se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacién
comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos
de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos de las
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personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005,
pag. 15)

Cdédigo de Integridad: Herramienta disefiada por Funcion Publica en la cual se establecieron
unos minimos de integridad homogéneos para todos los servidores publicos del pais, y que
debe serimplementada por todas las entidades publicas. El Cadigo de Integridad sera el codigo
general del servicio publico, y sera la base para que las entidades promuevan sus propios
procesos de socializacion y apropiacion en su cotidianidad, a través de la inclusion de principios
de accién particulares sobre los 5 valores del Codigo General. (Funcién Publica).

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento
laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los
servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan
motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de obijetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica 2007).

Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO: Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos,
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo
(Reza, 2006).

Plan de Capacitacion: Instrumento que contiene los estudios técnicos que permiten identificar
las necesidades de conocimiento, competencias y mejora del recurso humano de una entidad,
para fortalecer capacidades y cerrar brechas de conocimiento, y lograr o cumplir objetivos
institucionales. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Conocimiento: Es el resultado de la relacion y el dialogo constante entre el conocimiento tacito
y el explicito, que se expresa como la suma de ideas, datos, Informacion, procesos, productos y
servicios generados por las entidades. (Publica, 2019)

Capacitacion: “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo
y al desarrollo personal integral. Esta definicibn comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa” (Articulo 4° del
Decreto 1567 de 1998).

Educacion informal: la oferta de educacion informal tiene como objetivo brindar oportunidades
para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas. Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion
inferior a ciento sesenta (160) horas. (Articulo 38° del decreto 2888 de 2007).

Educacién para el trabajo y el desarrollo humano: Comprende la formacion permanente,
personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que
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una institucion organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal. (Articulo 2°
del decreto 2888 de 2007).

Desarrollo de capacidades: Proceso por el cual personas, grupos, organizaciones y paises
desarrollan, mejoran y organizan sus sistemas, recursos y conocimientos, todo ello reflejado en
sus capacidades (individuales y colectivas), de desempefar funciones, resolver problemas,
establecer objetivos y cumplirlos. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario
DAFP.

Competencias: “Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona
para desempenar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
que estad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico”. (Decreto 1083 de 2015, articulo
2°).

Habilidad: Capacidad para aplicar apropiadamente atributos o comportamientos personales
para desempenar una actividad. (https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario
DAFP.

Grupos destinatarios: Principales destinatarios de un programa o proyecto que se espera que
se beneficien con los resultados de dicho programa o proyecto; sectores de la poblacién a los
que se dirige un programa o proyecto a fin de responder a sus necesidades, basandose en
consideraciones de género y en sus caracteristicas socioecondomicas.
(https://www.funcionpublica.gov.co/glosario, s.f.). Glosario DAFP.

Grupos de valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad. (Publica, 2019)

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con la gestion o evaluar los resultados de una
entidad. (Adaptado del documento “Glosario de términos sobre evaluacién y gestion de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo” de la OCDE, 2002)

Evaluacion: Apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso o
concluido, en relacion con su disefio, su puesta en practica y sus resultados. El objetivo es
determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto
y la sostenibilidad para el desarrollo (Tomado del documento “Glosario de términos sobre
evaluacion y gestion de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo” de la OCDE, 2002)

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacién planea alcanzar en
un periodo de tiempo, con relacion a los objetivos previamente definidos. (Adaptado del
concepto proporcionado en el documento “Indicadores de desempeno en el sector publico -
Serie Manuales N° 45 elaborado por la CEPAL, 2005).

Resultado: Producto, efecto o impacto (intencional o no, positivo y/o negativo) de la gestion de
una entidad publica, a partir de los bienes que genera y los servicios que presta a sus grupos
de valor. (Adaptado del documento “Glosario de términos sobre evaluacion y gestién de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo” de la OCDE, 2002).
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6. MARCO METODOLOGICO

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG constituye la
principal herramienta orientadora para que las entidades publicas adopten e implementen de
forma ordenada y efectiva las politicas de gestion y desempefio institucional. Este instrumento
establece los elementos esenciales que deben considerarse en cada politica, incluyendo su
fundamento normativo, alcance de aplicacién, objetivos, lineamientos generales y los criterios
diferenciales aplicables a las entidades del orden territorial.

En este contexto, el MIPG se configura como un marco integral que permite orientar los
procesos de planeacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control de la gestion publica, con
el propésito de alcanzar resultados alineados con los planes de desarrollo, responder de
manera oportuna a las necesidades de la ciudadania y garantizar la prestacién de servicios con
criterios de integridad, eficiencia y calidad.

El funcionamiento del MIPG se soporta en siete dimensiones que agrupan las politicas de
gestibn y desempefio institucional: Talento Humano; Direccionamiento Estratégico y
Planeacion; Gestién con Valores para Resultados; Evaluacion de Resultados; Informacion y
Comunicacién; Gestion del Conocimiento y Control Interno. Estas dimensiones se implementan
de manera articulada y coordinada, permitiendo que las entidades fortalezcan sus practicas y
procesos internos para transformar insumos en productos y resultados que generen impactos
positivos y sostenibles.

De esta forma, el MIPG se orienta al fortalecimiento de una gestién publica enfocada en
resultados y desempeno institucional, cuyo propdsito central es la generacion de valor publico
a través de acciones coherentes, articuladas y alineadas con las prioridades del Estado y las
expectativas de los ciudadanos.

llustracién 6.1. Dimensiones Operativas del MIPG

Control
internc
Gestion del conocimiente . --" " B i Treelll
y la Innovacién .- = pp———
- ! @ aneacion

Talento humano

MERITO £ INTEGRIDAD

Fuente: DAFP. MIPG Version 5

Como es posible evidenciar en la ilustracion N° 1 el Talento Humano se encuentra en el centro
del modelo, siendo concebido como “el corazon” de este y dando el estatus de: Activo mas
importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados -Dimension # 1-.
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La Dimensién de Talento Humano tiene como finalidad proporcionar a las entidades publicas
los instrumentos necesarios para administrar de manera integral y estratégica su talento
humano a lo largo de las distintas etapas del ciclo de vida del servidor publico, comprendidas
entre el ingreso, el desarrollo y el retiro. Esta gestion se orienta por las prioridades estratégicas
institucionales, el marco normativo vigente en materia de personal y el fortalecimiento
permanente de la integridad en el ejercicio de las funciones publicas.

En este sentido, la dimensién promueve la aplicacion del principio de mérito en los procesos de
provision de empleos, el fortalecimiento de competencias y capacidades de los servidores
publicos, la adecuada prestacion del servicio, la implementaciéon de sistemas de estimulos e
incentivos y la mejora continua del desempefio individual, como pilares fundamentales de una
gestion publica eficiente y transparente.

Para el desarrollo de esta dimension, el modelo establece como referentes los lineamientos
definidos en la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH y la Politica de
Integridad, las cuales orientan las acciones institucionales hacia una gestién del talento humano
coherente, ética y alineada con los objetivos del Estado.

llustracion 6.2. Dimensién 1 Talento Humano

ni»‘-?’\ DIMENSION 1 @ litica de gestior ,E stratégica
K Talento Humano el Talento Humano - GE

Etapa 4
» Implementar acclones para la

-
GETH
Etapa 3 an >

DiseAar acciones para la GETH *

~ -
‘ r o078,
Diagnosticar 1a GETH CIRE S

Etapa 1
Disponer de informacion

. Etapa
Evaluacion de GETH

P

Yy

MERTS & nTRGRIDAS

VAL AAE
Ohas. TRA B0 ouet!
NSPARENCIA ¥ CAM

Politica de )
integridad = Honestidad

= Respeto

) Codigo de = Compromiso
V?‘?res de integridad = Diligencia
servicio publico = Justicia

Fuente: DAFP. MIPG Versién 5

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH tiene como objetivo fortalecer
la capacidad de las entidades publicas para contar con servidores publicos integros,
competentes, comprometidos y orientados a la transparencia, que aporten de manera efectiva
al cumplimiento de la misién institucional y a la consecucioén de los fines del Estado. Esta politica
reconoce al talento humano como un factor estratégico para la generacién de valor publico y el
logro de resultados sostenibles.

Para alcanzar este proposito, la GETH promueve la articulacion de las practicas de gestion del
talento humano con los objetivos estratégicos y la razon de ser de cada entidad, impulsando el
desarrollo personal y profesional de los colaboradores. Lo anterior exige el liderazgo, respaldo
y compromiso permanente de la alta direccion, como condicién esencial para consolidar una
gestion del talento humano alineada con los principios de integridad, eficiencia y servicio al
ciudadano.
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7. MARCO ESTRATEGICO

La conformacion de la Regién Administrativa y de Planeacion Especial — RAP-E Regién Central
se origina a partir de la suscripcion del Convenio No. 1676 del 25 de septiembre de 2014,
mediante el cual, por voluntad conjunta, se asociaron Bogota, Distrito Capital, y los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima. Posteriormente, a este esquema
asociativo se vincul6 el departamento del Huila, a través del Convenio de Adhesion No. 001 del
27 de diciembre de 2019, adquiriendo la calidad de nuevo integrante de la RAP-E Region
Central.

En este marco institucional, el Plan Estratégico de Talento Humano formulado mediante el
presente documento se articula y aporta al cumplimiento de los lineamientos establecidos en
los instrumentos de planeacion de mayor jerarquia adoptados por la Entidad, dentro de los
cuales se destacan principalmente los siguientes:

7.1. Mision
La Regiéon Administrativa y de Planeacion Especial, Region Central RAP-E, es un esquema
asociativo territorial que promueve la convergencia y realizacion de los programas y proyectos
regionales entre sus asociados (Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima),
mediante la articulacion supradepartamental de la planeacion del territorio para la generacion
de conocimiento y el desarrollo sostenible de la Regidn.

7.2. Visién
En 2030 la Regién Central RAP-E sera reconocida por sus asociados como una instancia de
coordinacién y gestion institucional que ofrece un aporte técnico, innovador y politico en la
gestion oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y siendo referente de la integracion regional en los ambitos nacional e
internacional.

7.3. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la RAP-E - Region Central, apuntan a tres niveles
complementarios: los socios, la Nacion y los habitantes de la region, con un nivel transversal
definido por los proyectos de alcance supra-departamental.

e Concertar y gestionar proyectos de alcance supra-departamental, a partir de los
intereses comunes y de acuerdos entre dos 0 mas socios de la Regién Central RAP-E, a
nivel Regional.

e Consolidar la capacidad regional para establecer acuerdos con la Nacion, en torno a
proyectos de trascendencia nacional y a normas de impacto regional, a nivel Nacional.

e Fortalecer la capacidad institucional tanto de los asociados como de la Region Central
RAP- E, mediante informacion para decidir, el intercambio de experiencias y la
transferencia de modelos de gestion, a nivel de Entidades Territoriales Socias.

e Promover la region central en el imaginario de los habitantes, de los Departamentos de
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, y Bogota, D.C, a través de campanas
civicas, mercadeo territorial y presencia en los medios de comunicacion masiva.
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7.4. Principios MIPG

En concordancia con los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, la RAP-E Region Central orienta su Gestiéon Estratégica del Talento Humano
a partir de los siguientes principios fundamentales:

Integridad, transparencia y confianza:

La gestion del talento humano se fundamenta en la apropiacién de los valores que rigen el
ejercicio de la funcion publica, promoviendo comportamientos éticos, responsables y
coherentes en todos los colaboradores de la entidad. Estos valores constituyen el eje de la
actuacion institucional y reflejan el compromiso permanente con la ciudadania, fortaleciendo la
confianza en la gestion publica.

Orientacion a resultados:

La estrategia se enfoca en el logro de resultados que contribuyan de manera efectiva a la
generacion de valor publico. En la medida en que los servidores publicos se sientan
reconocidos, motivados y cuenten con oportunidades de desarrollo personal y profesional, asi
como con condiciones que favorezcan su calidad de vida laboral, se fortalece su desempefio y
productividad. Esto se traduce en una mejora continua en la prestacion de los servicios a la
ciudadania y en el fortalecimiento de la confianza de los grupos de valor en la RAP-E Regién
Central.

En concordancia con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
Plan Estratégico de Talento Humano 2026 incorpora de manera transversal la implementacion
del Codigo de Integridad del servicio publico como fundamento de la cultura organizacional de
la RAP-E Region Central. En este marco, la entidad promueve los cinco valores pilares definidos
a nivel nacional honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia y, adicionalmente, ha
adoptado los valores de liderazgo y probidad como referentes del comportamiento ético y del
ejercicio responsable de la funcion publica, orientando la toma de decisiones, el relacionamiento
interno y externo y la prestacion de un servicio publico integro, transparente y enfocado en la
generacion de valor para los territorios asociados.

llustracién 7.1. Cédigo de integridad — Funcién Publica

VALORES DEL = FORCION POSUEA
s“::'flf‘wn'co i O d emm}s

Fuente: Cartilla — Funcién Publica
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7.5. Caracterizacion de planta y del talento humano

De acuerdo con MIPG se debe contar con informacion oportuna y actualizada que permita que
el Plan Estratégico de Talento Humano, cuente con insumos confiables para formular y
desarrollar una gestidon que genere un real impacto en la productividad de los servidores y por
ende en la mision institucional; siendo relevante para la RAP-E — Regiéon Central la
caracteristica de “informacion actualizada”, por cuanto el talento humano ha presentado una

importante variacién o rotacion durante el ultimo afo.

7.6. Caracterizacion de los empleos

La planta de personal en la RAP-E Region Central esta conformada por un total de veinticuatro

(24) empleos, distribuidos en cuatro (4) niveles jerarquicos de la siguiente manera:

Tabla 7.1. Caracterizacion planta de

personal.

Caracterizacion planta de personal segun nivel jerarquico
Nivel Cargos Porcentaje
Directivo 3 13%
Asesor 4 17%
Profesional 15 63%
Técnico 2 8%
Total 24 100%

Fuente: Acuerdo Regional 07 de 2019

llustracién 7.2. Caracterizacion planta de personal

Caracterizacion Planta de Personal

Técnico 2 (3%)

Directivo 3 (13%)

Asesor 4 (17%)

p.

Profesional 15 (63%)

Fuente: Acuerdo Regional 07 de 2019

A continuacioén, el cuadro muestra la Planta de Personal actual distribuida conforme al tipo de

vinculacion y nivel jerarquico.
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Tabla 7.2. Planta de personal por Tipo de Vinculaciéon y Nivel.

TIPO VINCUACION TOTAL ESTADO
ASESORA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 2
ASESORA PERIODO FIJO 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADA | CARRERA ADMINISTRATIVA 5
CARRERA ADMINISTRATIVA EN
PROFESIONAL ESPECIALIZADA | SARRERA 1
JEFE OFICINA ASESORA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1
VACANCIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | PROVISIONALIDAD 2 Mavioe
VACANCIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | PROVISIONALIDAD 4 SEGANCIA
TECNICO ADMINISTRATIVO CARRERA ADMINISTRATIVA 1
TECNICO ADMINISTRATIVO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1 \éégﬁ‘\j"l‘ﬁ{fA
DIRECTOR LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1
VACANCIA
PROFESIONAL UNIVERSITARIA PROVISIONALIDAD 1 Mavianod
VACANCIA
PROFESIONAL UNIVERSITARIA PROVISIONALIDAD EN ENCARGO 1 Mavio
VACANCIA
GERENTE PERIODO FIJO 1 SN
TOTAL 24

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano — informacién al 31 de diciembre de 2025

Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacion, la Direccion
Administrativa y Financiera y especificamente el lider de Talento Humano cuenta con la matriz
de empleos y el Manual especifico de Funciones y Competencias Laborales normado a través
de los siguientes actos administrativos:

Resolucion 258 de 2019, por el cual se actualiza el manual de funciones y competencias
laborales de la RAP-E Region Central y se dictan otras disposiciones.

ACTOS MODIFICATORIOS

Resoluciéon 070 de 2020: Por la cual se modifica la Resolucién 258 de 2019, “Por la cual se
actualiza el Manual de Funciones y de Competencias Laborales de la Region Central RAP-E”
Modifica el articulo 1° de la Resolucion 258 del 18 de septiembre de 2019, por la cual se
actualiza el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la Region Central RAP-E y se
dictan otras disposiciones, en lo relacionado con los requisitos de formacion académica para el
empleo:

Jefe de oficina Asesora de Planeacion Codigo 115 grado 02.

Resolucion 099 de 2020: Por la cual se modifica la Resolucion 258 de 2019, “Por la cual se
actualiza el Manual de Funciones y de Competencias Laborales de la Region Central RAP-E
por la cual se actualiza el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la Regién Central
RAP-E y se dictan otras disposiciones, en lo relacionado con los requisitos y competencias de
los siguientes cargos: Asesor Cadigo 105 Grado 01 Control interno.

Resolucion 138 de 2022: Por medio de la cual se precisa el alcance de las funciones de control
interno disciplinario. Documentos en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos
empleos conforme a las necesidades del servicio.
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Resolucion 038 de 2023: Por la cual se modifica la Resolucion 258 de 2019, “Por la cual se
actualiza el Manual de Funciones y de Competencias Laborales de la Regién Central RAP-E

Resolucion 110 de 2023, Por la cual se modifica las Resoluciones No. 258 del 18 de
septiembre de 2019 y 038 del 14 de abril de 2023, “Por la cual se actualiza Manual de Funciones
y de Competencias Laborales de la Regién Central RAP-E” en relacion con los requisitos de
formacion académica establecidos para los empleos del nivel profesional y el nivel directivo,
denominados:

7.7. Caracterizacion de la poblacion

A través de las encuestas de Funcionarios - Datos personales talento humano RAP-E - 2025y
la actualizacion de datos demograficos en encuesta denominada ‘“identificacion necesidades
bienestar y capacitacion” efectuada en diciembre de 2025 se recolecta y actualiza por parte de
Talento Humano de la Entidad la informacion de los servidores publicos activos, la cual se
relaciona con: Antiguedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia
laboral, entre otros, como el principal insumo para la administracion del talento humano.

Encontrando como resultado:

Tabla 7.3. Género de los funcionarios
Género de los funcionarios

Género Porcentaje # colaboradores

Femenino 73% 16
Masculino 27% 6
Total, funcionarios 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracién 7.3. Género funcionarios

GENERO FUNCIONARIOS

H Femenino

M Masculino

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Los servidores publicos de planta de la RAP-E — Region Central, al cierre de diciembre de 2025

son: veinte (22) personas, 73% del género femenino y 27% del género masculino lo que

evidencia una diferencia del 45% en donde prima el género femenino. Estas cifras porcentuales
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se mantienen en comparacion del afo inmediatamente anterior, sin embargo, el numero de
funcionarios se redujo en dos (2) personas.

Tabla 7.4. Edad de los funcionarios
EDAD DE LOS FUNCIONARIOS

RANGO DE
EDAD

#

COLABORADORES

PORCENTAJES

Entre 20 y 29 1

Entre 30y 39 5 23%

Entre 40 y 49 10 45%

Entre 50 y 59 3 14%

Entre 60 y 69 3 14%
TOTAL 22 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracion 7.4. Edad de los funcionarios

EDAD FUNCIONARIOS

HEntre 20y 29
HEntre 30y 39
HEntre 40y 49
M Entre 50y 59
HEntre 60y 69

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano

Los funcionarios de planta de la RAP-E — Regién Central, son en su mayoria personas entre
los 40 y 49 anos, estando representados en un 45%, seguido de los funcionarios con edades
entre 30 y 39 afios (23%) y la menor representatividad se halla en el rango de 20 y 29 (4%), esto
deja entrever que la entidad cuenta en su mayoria con personal de plante mayores a 40 afios.

Tabla 7.5. Estado civil de los funcionarios
ESTADO CIVIL FUNCIONARIOS

Estado Civil ‘ Porcentaje # Colaboradores
Casado/a 23% 5
Divorciado/a 5% 1
Separado/a 5% 1
Soltero/a 55% 12
Union Libre 14% 3

Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 7.5. Estado civil de los funcionarios

ESTADO CIVIL FUNCIONARIOS

MW Casado/a

H Divorciado/a
W Separado/a
H Soltero/a

W Unioén Libre

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Los servidores publicos de planta de la RAP-E — Regién Central, son en su mayoria personas
en estado civil soltero/a, estando representados en el 55% (12 funcionarios) incrementado por
un 10% con respecto al afio anterior, seguido de los funcionarios casados 5 personas (23%),
en tercer lugar, se encuentran 3 funcionarios en estado civil unién libre (14%). Los estados
civiles como menor predominancia en la RAP-E — Regién Central son: Separado y divorciado

5% cada uno (2 persona) para cada categoria del total de la poblacién de planta.

Tabla 7.6. Nivel educativo de los funcionarios

NIVEL EDUCATIVO FUNCIONARIOS

Estudios ‘ Porcentaje # colaboradores
Postgrado (Doctorado) 0% 0
Postgrado (Maestria) 41% 9
Postgrado 55% 12
(Especializacién)

Universitario 5% 1
Bachiller 0% 0
Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracion 7.6. Nivel educativo de los funcionarios

NIVEL EDUCATIVO FUNCIONARIOS

0%
5%

0%

M Postgrado
(Doctorado)

M Postgrado
(Maestria)

M Postgrado
(Especializacion)

H Universitario

M Bachiller

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX: 443 41 70

www.regioncentralrape.gov.co

LaRegionCentral

Pagina 29 de 93

HUIL2


http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGléNL‘\y

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Los funcionarios de planta de la RAP-E — Region Central, cuentan en su importante mayoria
con nivel de estudios certificados en posgrados, el 55% especificamente en modalidad de
especializacion, (12 Servidores activos en planta), seguido se encuentran los funcionarios con
nivel de estudios de postgrado en el nivel de maestria 41% (9 funcionarios); en tercer lugar se
evidencian funcionarios con estudios de pregrado (Universitarios) en un 5%, siendo aqui
importante resaltar que, este nivel de estudios no en todos los casos, esta asociado al cargo o
requisitos del cargo que ostentan los funcionarios, con ello se pretende indicar que la mayoria
de los funcionarios presentan estudios superiores al cargo o requisitos de cargo que tienen en
la Entidad, siendo este un factor positivo para la RAP-E — Regién Central, dado que es muestra
un talento humano cualificado y competente.

Tabla 7.7. Rango edades hijos de funcionari@s

RANGOS DE EDAD # HIJOS
Entre 0 y 5 afios (Primera Infancia) 1
Entre 6 y 11 afios (Infancia) 3
Entre 12 y 18 afios (Adolescencia) 4
Mayores de 18 anos 10
Total 18

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracién 7.7. Rango edades hijos/nimero de hijos de funcionari@s

NUMERO DE HIJOS

5%

mEntre Oy 5 afos
(Primera Infancia)

MEntre 6y 11 afos
(Infancia)

mEntre 12y 18 afios
(Adolescencia)

M Mayores de 18 afos

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

De los funcionarios de planta de la RAP-E — Region Central, ocho (8) funcionarios, es decir el
36%, no han sido padres a corte de diciembre de 2025, mientras que trece (14) servidores
publicos, es decir el 64% tienen hijos. Ahora bien, frente a este ultimo porcentaje es importante
indicar que el numero total de hijos de estos trece (14) funcionarios, es de veinticuatro (18)
hijos, por lo que el promedio de numero de hijos por cada funcionario es de un (1) hijo.

Ahora bien, diez (10) de estos hijos se encuentran en el ciclo vital adulto, es decir son mayores
de 18 anos; seguido de los hijos adolescentes que son cuatro (4) jovenes en total entre los 12
y los 18 afios; en una menor proporcion se encuentra hijos entre los 0 y 5 afios, es decir en la
etapa de la primera infancia, es decir un (1) hijo.
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Tabla 7.8. Conyugue y/o padres en condicién de discapacidad con dependencia econémicamente
Conyugue y/o padres en condicion de discapacidad con dependencia

econémicamente

Condicién \ Porcentaje # colaboradores
No 86% 19
Si 14% 3
Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracion 7.8. Conyugue y/o padres en condicion de discapacidad con dependencia econémicamente

CONYUGUE Y/O PADRES EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
CON DEPENDENCIA ECONOMICAMENTE

ENo mSi

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Del 100% de los funcionarios activos (19 funcionarios - 86%), reportan no tener conyugue o
padres en condicion de discapacidad y/o con dependencia econdmica, sin embargo, tres (3) de
ellos (14%), si reportan tenerlos; aspecto que permite determinar carga emocional y/o
econdmica de algunos de nuestros funcionarios.

Tabla 7.9. Tipo de vinculacion

Tipo de vinculacion

Tipo de vinculacion Porcentaje # colaboradores
Planta - Carrera Administrativa 32% 7

Planta - Libre Nombramiento y Remocion 27% 6

Planta - Nombramiento provisional 36% 8

Planta - Periodo Fijo 5% 1

Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 7.9. Tipo de vinculacién

TIPO DE VINCULACION

5%

= Planta - Carrera Administrativa

= Planta - Libre Nombramiento y Remocion
= Planta - Nombramiento provisional

= Planta - Periodo Fijo

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

El tipo de vinculacién de los funcionarios de planta de la RAP-E — Regién Central se centra en
nombramiento provisional ocho (8) funcionarios, representados en el 36%; seguido de los
funcionarios de carrera que son siete (7) personas (32%), en tercer lugar se ubican seis (6)
funcionarios de libre nombramiento y remocién y finalmente un (1) funcionario (Oficina de Control
Interno) (5%) quienes se encuentra vinculado a la entidad en periodo fijo.

Tabla 7.10. Nivel ocupacional

Nivel ocupacional

Porcentaje # colaboradores

Asesor 20% 4
Director 10% 2
Gerente 5% 0
Profesional Especializado 45% 12
Profesional Universitario 10% 3
Técnico Administrativo 10% 1

Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracién 7.10. Nivel ocupacional

NIVEL OCUPACIONAL

10%

4 5%

10%

= Asesor = Director
= Gerente = Profesional Especializado

= Profesional Universitario = Técnico Administrativo

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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El nivel ocupacional de los servidores publicos de planta de la RAP-E — Region Central, respecto
de los cargos es en un 45% (9 funcionarios) del nivel profesional especializado, seguido de los
asesores (4 funcionarios) 20%; mientras que los niveles de profesional universitario, técnico
administrativo y director cada uno cuenta con dos personas 10%.

Tabla 7.11. Area de desempeii

Area de desempeiio

Porcentaje

Asesora de Comunicaciones 4,5% 1
Direccion Administrativa y Financiera 40,9% 9
Direccién de Planificacion, gestion y ejecucion de proyectos 31,8% 7
Oficina Asesora de Planeacion Institucional 13,6% 3
Gerencia 0,0% 0
Asesora Juridica 4,5% 1
Oficina Asesora Control Interno 4,5% 1

Total 100,0% 22

Fuente: Proceso de Gestiéon Talento Humano

llustracién 7.11. Area de desempefio
AREA DE DESEMPENO

Oficina Asesora ControlInterno I 4,5%
Oficina Asesora Juridica I 4,5%
Gerencia = 0,0%
Oficina Asesora de Planeacion... I 13,6%
Direccién de Planificacién, gestion y... I 31,8%
Direccion Administrativay Financiera I 410, 9%

Oficina Asesora de Comunicaciones HEE 4,5%

0 2 4 6 8 10

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La Direccion Administrativa y Financiera cuenta con 40.9% del personal de planta activo de la
Entidad (9 funcionarios), seguida de la Direccion de Planificacion, gestion y ejecucion de
proyectos con un 31.8% (7 servidores publico); la Oficina Asesora de Planeacion 13.6% (3
funcionarios) y Gerencia con el 0% (ningun funcionario activo), finalmente se encuentran la
oficina asesora de control interno, Oficina Asesora Juridica y Oficina Asesora de
Comunicaciones, cada una de ellas con presencia de un (1) funcionario (5%).
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Tabla 7.12. Antigiiedad en la Entidad

Antigiiedad en la Entidad

Tiempo de antigliedad Porcentaje # colaboradores
De O a1 ano 50,0% 11
Entre 1y 3 afios 18,2% 4
Entre 3y 6 afos 22,7% 5
Mas de 6 Afios 9,1% 2
Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

llustracién 7.12. Antigiiedad en la Entidad

ANTIGUEDAD DEN LA ENTIDAD

9,1%

&€

o

s De0alafo = Entre 1y 3anos = Entre 3y 6 anos = Mas de 6 Afios

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

El talento humano de la RAP-E Region Central tiene un promedio de antigiedad en la entidad

de 0 a 1 afio; lo cual representa el 50% de funcionarios, seguido de quienes llevan entre 3y 6
ano CON UN 22,7% en la RAP-E Region Central, solo el 9,1% (2 funcionarios) tienen una
antigliedad de mas de 6 afos.

7.8. Resultados de mediciones anteriores

7.8.1. Medicién formulario unico reporte de avances de la gestion FURAG

La Region Administrativa y de Planeacion Especial — RAP-E Region Central no se encuentra
obligada a realizar el reporte del Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién FURAG
en el componente de Gestién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, conforme
a los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica DAFP.
En consecuencia, la entidad no remite informes de avance del modelo a dicha instancia.

No obstante, lo anterior, la RAP-E Regiéon Central adelanta un proceso de seguimiento
sistematico al nivel de implementacion y cumplimiento del MIPG, el cual es puesto en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Este seguimiento se desarrolla
mediante la aplicacion de herramientas de autodiagnéstico disefiadas para cada una de las
politicas que integran el modelo, con el propésito de identificar avances, oportunidades de
mejora y acciones de fortalecimiento institucional.

Pagina 34 de 93

* fﬁ'i"#-\ 82 2B & P%}
: x#»s» m ;’ % g
»¥ 3 — & A
BOYACA CUNDINAMAF MET TOLIRA HUILS

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAS'

RAP-E  Estamos Construyendo Region

7.8.2. Clima organizacional Medicion e Intervencion

La medicion e intervencion del clima organizacional durante la vigencia 2026 se constituye en
una accion estratégica y prioritaria para la RAP-E Region Central, en tanto permite identificar
de manera objetiva la percepcion de los servidores publicos frente a las condiciones laborales,
las relaciones interpersonales, el liderazgo, la comunicacion interna, el reconocimiento y el
sentido de pertenencia institucional, factores que inciden directamente en el desempenio, la
productividad y la calidad del servicio publico.

En concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
particularmente con la Dimension de Talento Humano y la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano GETH, la gestidn del clima organizacional se reconoce como un elemento
fundamental para fortalecer el bienestar integral de los servidores publicos y promover
ambientes de trabajo saludables, participativos y orientados a resultados. La medicion periddica
del clima organizacional permite contar con informacién confiable para la toma de decisiones,
priorizar acciones de mejora y orientar la formulacién de estrategias institucionales de bienestar,
incentivos y desarrollo del talento humano.

Asi mismo, la intervencidon del clima organizacional responde a la necesidad de prevenir
factores de riesgo psicosocial, fortalecer la cultura organizacional y promover practicas
laborales basadas en el respeto, la integridad y la confianza, en coherencia con la Politica de
Integridad y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. La
identificacion oportuna de brechas y oportunidades de mejora contribuye a la implementacion
de acciones preventivas y correctivas que impactan positivamente la salud mental, emocional
y social de los servidores publicos.

Para la vigencia 2026, la RAP-E Region Central enfrenta retos asociados a la consolidacion de
equipos de trabajo interdisciplinarios, la adaptacién a dinamicas laborales cambiantes y el
fortalecimiento del compromiso institucional. En este contexto, la medicion e intervencion del
clima organizacional se convierte en una herramienta clave para fortalecer el sentido de
pertenencia, la motivacion y la fidelizacion del talento humano, elementos esenciales para
garantizar la continuidad y calidad de los procesos misionales y administrativos de la entidad.
Adicionalmente, esta actividad permite dar cumplimiento a los principios de mejora continua,
eficiencia y transparencia en la gestion del talento humano, al facilitar el seguimiento a la
efectividad de las acciones implementadas y su alineacion con los objetivos estratégicos
institucionales. Los resultados obtenidos serviran como insumo para el disefio y ajuste de los
programas de bienestar social laboral, incentivos, capacitacién y fortalecimiento del liderazgo
durante la vigencia 2026 y posteriores.

En consecuencia, la medicidn e intervencion del clima organizacional se consolida como una
accioén estratégica que aporta al fortalecimiento de la gestién institucional, la generacion de
valor publico y el cumplimiento de la mision de la RAP-E Region Central, reconociendo que un
ambiente laboral favorable es un factor determinante para el desempefo eficiente, ético y
comprometido de los servidores publicos.

Pagina 35 de 93

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

o 8 Eaird
Lo aD ﬁﬁ



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION
CENTRAS'

RAP-E  Estamos Construyendo Region

7.8.3. Diagnéstico psicosocial basado en la Bateria de Riesgo Psicosocial

La aplicacion de la Bateria de Instrumentos para la Evaluacién de Factores de Riesgo
Psicosocial se rige por lo establecido en la normativa colombiana vigente, en particular la
Resolucion 2404 de 2019, la cual define que su aplicacion debe realizarse de manera anual
cuando los niveles de riesgo sean altos o muy altos, y cada dos (2) afnos cuando los
niveles de riesgo se clasifiquen como medios o bajos. Esta periodicidad tiene como
finalidad orientar la implementacion de acciones de intervencion, prevencion y mejora continua
de las condiciones laborales, ajustando la frecuencia de aplicacion de acuerdo con los
resultados obtenidos.

La bateria de riesgo psicosocial constituye una herramienta técnica fundamental para
identificar, evaluar y analizar los factores de riesgo de origen intralaboral, extralaboral y los
niveles de estrés a los que pueden estar expuestos los servidores publicos y colaboradores de
una entidad. Su adecuada aplicaciéon permite contar con informacién objetiva para la toma de
decisiones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, bienestar laboral y gestion del talento
humano. De acuerdo con la normatividad vigente, la aplicacion y andlisis de este instrumento
debe ser realizada por un profesional con formacién en psicologia y especializacion en el area
ocupacional.

En la RAP-E Regidén Central, la ultima aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial se llevo a
cabo en el mes de diciembre de 2023, constituyéndose en el insumo mas reciente disponible
para el analisis de las condiciones psicosociales de la entidad. No obstante, durante la vigencia
2025 no fue posible adelantar una nueva medicion, lo cual hace necesario y prioritario retomar
este proceso en la vigencia 2026, con el fin de actualizar el diagnéstico institucional y dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables.

En este sentido, la ejecucion de la Bateria de Riesgo Psicosocial durante la vigencia 2026 se
establece como una accién prioritaria y estratégica, orientada a identificar oportunamente los
factores de riesgo presentes en el entorno laboral, definir planes de intervencion acordes con
los resultados obtenidos y fortalecer las acciones de promocion de la salud mental, emocional
y social de los servidores publicos. Asi mismo, permitira evaluar la efectividad de las medidas
implementadas previamente y orientar nuevas estrategias de intervencion, en coherencia con
el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST y el Plan Estratégico de
Talento Humano de la entidad.

La aplicacion de esta herramienta en la vigencia 2026 reafirma el compromiso de la RAP-E
Region Central con la prevencion de los riesgos psicosociales, la mejora continua del clima
laboral y la proteccion integral de la salud de su talento humano, reconociendo que el bienestar
psicosocial es un factor determinante para el desempefio institucional, la productividad y la
calidad del servicio publico.

Asi, algunas de las recomendaciones formuladas por el profesional responsable de la aplicacion
y andlisis de la Bateria de Instrumentos para la Evaluacién de Factores de Riesgo Psicosocial,
y que guardan una relacion directa con el Plan Estratégico de Talento Humano de la RAP-E
Region Central, se orientan a fortalecer los siguientes aspectos durante la vigencia 2026:

» Garantizar la aplicaciéon de la bateria bajo criterios de confidencialidad, anonimato y
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voluntariedad, con el fin de generar confianza en los servidores publicos y obtener
informacion veraz y representativa de las condiciones psicosociales de la entidad.

» Asegurar una adecuada socializacién previa del objetivo, alcance e importancia de la
medicion, promoviendo la participacion de los servidores publicos y minimizando posibles
sesgos en las respuestas.

» Realizar la aplicacion de la bateria con acompafamiento de un profesional en psicologia
con formacion en el area ocupacional, conforme a lo establecido en la normatividad
vigente, garantizando la correcta interpretacion y analisis de los resultados.

* Analizar los resultados de manera integral, considerando los factores de riesgo
intralaboral, extralaboral y los niveles de estrés, con el propésito de identificar brechas,
prioridades de intervencion y grupos de riesgo especificos.

» Formular e implementar planes de intervencion diferenciados, de acuerdo con los niveles
de riesgo identificados, articulando acciones de bienestar laboral, fortalecimiento del
liderazgo, mejora de la comunicacion interna, manejo de cargas laborales y promocién de
la salud mental.

» Integrar los resultados de la medicion al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST vy al Plan Estratégico de Talento Humano, de manera que las acciones
de intervencion se reflejen en los programas de bienestar, incentivos, capacitacion y
fortalecimiento del clima y la cultura organizacional.

» Realizar seguimiento periddico a la ejecucion y efectividad de las acciones de intervencién
implementadas, estableciendo indicadores que permitan evaluar su impacto en la
reduccién de los niveles de riesgo psicosocial y en el mejoramiento del clima
organizacional.

» Definir la periodicidad de futuras aplicaciones de la bateria, conforme a los resultados
obtenidos, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 2404 de 2019,
garantizando un enfoque de mejora continua.
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8. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2026

Para la formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano, se consideraron igualmente los
insumos derivados del proceso de identificacion de necesidades realizado con la participacion
de los colaboradores de la entidad. En este marco, se aplicé una encuesta virtual mediante
formulario en linea, la cual estuvo habilitada entre el 26 de noviembre hasta el 4 de diciembre
del aino 2025, con el propdsito de recoger percepciones, expectativas y aportes relacionados
con los componentes de la gestién del talento humano.

llustracién 8.1. Encuesta Virtual
| |

N

]
]
]
1 ENCUESTA IDENTIFICACION NECESIDADES BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
| Y CAPACITACION

DENTIFCACION DF NECESIDADES OF BANESTAR SOCIAL LABORAL §
INCENTIVOS ¥ FORMACION Y CAPACITACION D LA RAS. & - REGION CINTRAL

Y AUTORIZACION PARA B, TRATAMIENTO DF DATOS PERSONALES

DATOS SOCIO-DEMOGRAFICOS

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La aplicacién de la encuesta virtual se realiz6 a través de los formatos institucionales F-GTH.37
Encuesta de Necesidades de Bienestar Social, version 9, y F-GTH.38 Encuesta de
Necesidades de Capacitacion, version 10, los cuales fueron formulados y actualizados dentro
del proceso de Talento Humano de la RAP-E Regién Central con fecha 20 de noviembre de
2025. Estos instrumentos permitieron recopilar informacion relevante para la identificacién de
necesidades en los componentes de bienestar e incentivos, asi como de formacién y
capacitacion, enlace forms https://forms.office.com/r/VPNpDV6XQ4.

El nivel de participacion alcanzado en este ejercicio fue significativo, como resultado de las
acciones previas de socializacion, informacién y sensibilizacion dirigidas a los servidores
publicos de planta, desarrolladas en el marco de las jornadas de bienestar realizadas durante
el mes de noviembre, en las cuales se informd oportunamente sobre el lanzamiento de las
encuestas y se promovié el compromiso de participacion.

Durante la fase diagndstica, se remitieron correos electrénicos y mensajes de recordacion en
el periodo comprendido entre el 15 y el 20 de noviembre de 2025, lo que permitié alcanzar
una participacion del 91 % de los funcionarios de planta, correspondiente a diecinueve (19)
servidores publicos. Adicionalmente, catorce (14) contratistas por prestacion de servicios
participaron de manera voluntaria en el ejercicio, realizando aportes relevantes, teniendo en
cuenta que varios de ellos apoyaron a la entidad durante la vigencia anterior en el desarrollo de
actividades misionales.
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En consecuencia, la poblacién total que respondié las encuestas fue de treinta y tres (33)
colaboradores de la RAP-E Regioén Central, cuyos aportes constituyen un insumo fundamental
para la formulacion y priorizacion de las acciones contempladas en el Plan Estratégico de
Talento Humano.

llustracion 8.2. Pieza de lanzamiento y diligenciamiento de encuesta

Participa en la encuesta de
identificacion de necesidades
de bienestar y capacitaciéon

En la RAP-E seguimos construyendo un entorno laboral
que responda a tus necesidades. Por eso te invitamos a 8
diligenciar la encuesta que nos permitira identificar los
temas, intereses y prioridades para fortalecer las
acciones de bienestar laboral.

Encuesta
disponible hasta
el miércoles

4 de diciembre.

=1

Tu participacién es fundamental para
continuar impulsando el desarrollo y
bienestar de todo nuestro equipo.
iGracias por ser parte de este proceso!

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La estructuracion de la encuesta, asi como el analisis de la informacién obtenida, se
fundamentaron en la metodologia y los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP. Dichos lineamientos fueron socializados
inicialmente con diversas entidades publicas en el mes de diciembre de 2023 y, de manera
especifica para la RAP-E Region Central, el 10 de enero de 2024, a través del acompanamiento
técnico brindado por el asesor del DAFP asignado a la entidad.

8.1. Bienestar Social Laboral

El instrumento utilizado para la recoleccion de la informacion fue estructurado, para los
componentes de identificacion de necesidades en bienestar y capacitacién, en dos secciones
diferenciadas. La primera de ellas correspondié a las preguntas numeradas de la 19 a la 26, las
cuales fueron organizadas conforme a los ejes que integran el Programa Nacional de Bienestar,
vigentes al momento de la elaboracion del instrumento y enmarcados en los lineamientos del
programa 2020-2030:
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* Eje de equilibrio psicosocial;

* Eje de salud mental;

* Eje de diversidad e inclusion;

* Eje de transformacién digital;

* Eje de identidad y vocacién por el servicio publico.

Tabla 8.1. Modelo Metodolégico de Bienestar DAFP
EJE (5) COMPONENTES (11) ‘ ESTRATES(;@S;;QNTEADAS

Eje de equilibrio psicosocial:
Hace referencia a las nuevas
formas de adaptacion laboral y la
adopcion de herramientas que

permitan a Los funcionari@s
afrontar los cambios vy las
diferentes  circunstancias que

inciden en su estabilidad laboral y
emocional.

Factores psicosociales: Actividades
que contribuyan a la NO afectacion de
la salud fisica, psiquica y social de los
funcionari@s, prevenir los riesgos
laborales, asi como la humanizacion
del trabajo que se puede ver reflejado
en iniciativas de salario emocional, las
cuales contribuyen a la generacion de
bienestar laboral, al aumento de la
productividad, disminuir el ausentismo
por enfermedad y, a su vez, a la
gestion y retenciébn del talento
humano.

Eventos deportivos y recreacionales
enfocados en promover la actividad
fisica, eventos artisticos y culturales;
capacitaciones en artes yl/o
artesanias u otras modalidades que
involucren la creatividad, promover
eventos de emprendimiento,
bienestar espiritual; entorno laboral
saludable; adelantar acciones para
promover el salario emocional.

Equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral: Integra todas
aquellas actividades asociadas a
proteger la dimension personal y
familiar de los funcionari@s y con ello
coadyuvar en el bienestar laboral de
estos.

Horarios  flexibles; teletrabajo;
iniciativas especiales por el dia de la
familia, asi como, facilitar, promover
y gestionar espacios para que las
servidoras y los servidores publicos
puedan compartir con sus familias
(Ley 1857 de 201711); acciones con
ocasion del Dia de la Nifiez y la
Recreacion; promocion del uso de
la bicicleta como medio de transporte

Calidad de vida laboral: Actividades
que se ocupen de las condiciones de
la vida laboral de los funcionari@s que
conlleven a la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo
personal, profesional y
organizacional. Asi mismo, se enfocan
en el reconocimiento de la labor de los
funcionari@s y en la creacion de
ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer
sus competencias, habilidades vy
destrezas.

Celebracion del Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio de
cada afio); reconocimiento a los
funcionari@s de acuerdo con su

profesion; programa

de desvinculacién
asistida; programa de incentivos
(reconocer o premiar a los

funcionari@s por su desempefio
laboral); realizar actividades de
coaching y mentoring con el fin de

desarrollar  y/o fortalecer las
habilidades y conocimientos y
trabajar la motivacion de los
funcionarios; promocion de las

alianzas del Programa Servimos.
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EJE (5)

Eje de salud mental: Acciones
dirigidas a contribuir a la salud
mental de los funcionari@s, con el
fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de
sus propias aptitudes y manejen el
estrés para mantener  su
productividad; igualmente, incluye
habitos de vida saludables.

COMPONENTES (11)

Higiene mental o psicoldgica:
Acciones orientadas a mantener la
salud mental de los funcionari@s, asi
como a que estén en armonia con su
entorno sociocultural con el fin de
contribuir a mantener su bienestary en
procura de mejorar continuamente su
calidad de vida.

ESTRATEGIAS PLANTEADAS
POR DAFP
Mantenimiento de la salud mental a
través de profesionales  en
psicologia para abordar temas
relacionados con la identificacion de
conductas suicidas y adopcion de
herramientas de ayuda, manejo de
situaciones dificiles, tabaquismo,
consumo de alcohol y oftras
sustancias psicoactivas, violencia
fisica y sexual, sindrome de
agotamiento  laboral “burnout”,
sintomas de estrés, ansiedad y
depresién; adopciéon de programas
de mindfulness o atencion plena con
el propdsito de contribuir a reducir el
estrés, mejorar el bienestar, mejorar
la  atencion, actividades de
autocuidado, alimentacion saludable

y equilibrada, del suefio, del
descanso, nutricion, peso
saludable, estrategias para el
afrontamiento  del trabajo bajo

presion, actividad fisica.

Prevencion de nuevos riesgos a la
salud: Tiene relacion con la salud de
los funcionari@s con el fin de
contribuir a mejorar su bienestar y
calidad de vida.

Adelantar campafias orientadas a
prevenir el sedentarismo; realizar
actividades orientadas al manejo del
estrés, la ansiedad y la depresion,
mediante adopcién de herramientas
con el fin de aumentar la resiliencia,
mejorar la calidad de vida a través de
la practica de un ejercicio fisico,
técnicas de relajacion mental,
meditacion 'y control de la
respiracién; caminatas ecolégicas.

Eje Diversidad e Inclusion: Hace
referencia a la implementacion de
acciones en materia de diversidad,
inclusiéon y equidad, asi como la
prevencion, atencién y medidas de
proteccién de todas las formas de
violencias contra las mujeres y
basadas en género y/o cualquier
otro tipo de discriminacién por
razon de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén.

Fomento de la inclusiéon, Ila
diversidad y la equidad: Actividades
encaminadas a promover la inclusién
laboral, la diversidad y la equidad en el
ambito laboral y a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de
contribuir a la construccién de un buen
ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos para el
mejoramiento continuo de la calidad
de vida de los funcionari@s

Talleres, charlas, sensibilizaciones
sobre inclusion laboral, la diversidad
y la equidad; acciones para prevenir,
detectar y proteger actuaciones
discriminatorias o de trato desigual a
grupos racializados y étnicos a
grupos poblaciones. Promover, el
uso de rutas de atencion de las
posibles situaciones que afecten los
derechos civiles, politicos,
economicos, sociales y culturales,
campafias de  pedagogia vy
comunicacion para la transformacion
y creacion de una cultura inclusiva al
interior de las entidades. Diplomados
y cursos virtuales relacionados con
la inclusion y la equidad laboral, asi
como la diversidad en el empleo
publico
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EJE (5)

COMPONENTES (11)

Prevencion, atencion y medidas de
proteccion: Actividades relacionadas
con la prevencion, atenciéon y medidas
de proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres y
basadas en género y/o cualquier otro
tipo de discriminacion por razén de
raza, etnia, religién, discapacidad u
otra razon.

ESTRATEGIAS PLANTEADAS
POR DAFP
Capacitaciones, Diplomados vy
actividades sobre acoso laboral,
acoso sexual, violencia fisica,
violencia psicoldgica u otros tipos de
violencias contra las mujeres y
basadas en género, y/o cualquier
tipo de discriminacién; disefiar e
implementar al interior de la entidad
un “Protocolo para la prevencion,
atencion y medidas de proteccién de
todas las formas de violencia en
el ambito laboral y contractual del

sector publico”.

Eje Transformaciéon digital:
Transformaciones de la Cuarta
Revoluciéon  Industrial a las
entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raizde la pandemia de
COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la
informacién y nuevas herramientas
que trascienden barreras fisicas y
conectan a mundo. Este eje
pretende obtener mayor cantidad
de informacién respecto de
los funcionarias y con ello
facilitar la comunicacion, asi como
agilizar y simplificar los procesos y
procedimientos para la gestion del
bienestar

Creacion de cultura digital para el
bienestar: Hace referencia a Ila
importancia de la creacion de una
cultura digital para facilitar a los
funcionari@s la gestion de flujo de
trabajo, la distribucién y
automatizacion de tareas y la
flexibilidad laboral, entre muchos otros
beneficios. En este sentido, desde
estos aspectos se debe desarrollar
una transformacion transversal hacia
la digitalizacion a través de diferentes
canales de comunicacién y
herramientas, que permitan aplicar las
nuevas estrategias y conocimientos.

Preparacion, desarrollo ylo
fortalecimiento de las competencias
en el uso de herramientas digitales
disponibles de la entidad vy
aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, la
salud (para bajar de peso, hacer
ejercicio, entre otras), el aprendizaje
colaborativo, la organizacién del
trabajo, adaptacién al cambio y el
servicio al ciudadano.

Analitica de datos para el bienestar:
Tiene como proposito facilitar la toma
de decisiones, la segmentacion y la
caracterizacion de los funcinari@s,
asi como la obtencion de datos
relevantes para la implementacion de
los programas de bienestar.

Preparar a los funcionari@s sobre
(big data), proteccion de la
informaciéon  (habeas data), e
inteligencia artificial.

Creacion de ecosistemas digitales:
Tiene como finalidad facilitar el trabajo
de los funcionari@s, generar
flexibilidad en las entidades y
organizar los tiempos y flujos de
trabajo, aumentar la comunicacién
interna, acceder de manera rapida a la
informaciéon disponible, entre otros
beneficios.

Creacién e implementacion de
ecosistemas digitales enfocados en
el bienestar, por ejemplo, la
implementacién de herramientas de
manejo de tiempos de las
actividades, mensajeria instantanea,
flujos de trabajo y manejo de nubes
de informacion, entre otras.
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EJE (5)

Eje Identidad y vocacion por el

servicio  publico: Acciones
dirigidas a promover en los
funcionari@s el sentido de

pertenencia y la vocacion por el
servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los
valores definidos en el Codigo de
Integridad y los principios de la
funcion publica, buscando
contribuir en el incremento de los
niveles de confianza y satisfaccion
de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado.
Para lo cual, se debe incentivar
una cultura organizacional en este
sentido.

COMPONENTES (11)

Fomento del sentido de pertenencia
y la vocacion por el servicio
publico: Actividades encaminadas a
desarrollar el sentido de pertenencia
en los funcionari@s respecto de la
vision, la mision y los objetivos
estratégicos de la entidad, con el
proposito de lograr su compromiso,
que se sientan identificados con la
entidad publica y entiendan Ia
importancia de la labor que
desempefan para prestar un servicio
de calidad y eficaz que satisfaga las
expectativas de los grupos de interés.

ESTRATEGIAS PLANTEADAS
POR DAFP
Promover la vocacion por el servicio
publico, mejoramiento continuo de

las capacidades, trabajo
colaborativo y competencias
propias, mantener una buena

conducta dentro y fuera del horario
laboral, entendimiento y practica de
valores del Codigo de Integridad, los
principios de la Funcion Publica y los
demas aspectos relacionados con la
Politica de Integridad.
Reconocimiento por equipos por
logros 6 cumplimiento de objetivos;
organizar actividades de team
building (construccién de equipos).
Actividades de voluntariado y para
mejorar el clima laboral y la cultura
organizacional, disefiar e
implementar campafias pedagoégicas
y de comunicacion, para fomentar el
conocimiento, la interiorizacién y la
defensa de la identidad. Feedback
entre lideres y personal.

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Con base en los ejes del Programa de Bienestar Laboral 2023-2026, los colaboradores de la
RAP-E Region Central participantes en la encuesta priorizaron, segun sus intereses y
necesidades, los diferentes aspectos evaluados, cuyos resultados se presentan a continuacion.

Tabla 8.2. Actividades del Eje equilibrio psicosocial

EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Calificacion
Promedio Porcentaje
1/5
Eventos deportivos y recreacionales 4,7 12,5%
Eventos artisticos y culturales 41 10,9%
Capacitacioén en artes, artesanias y creatividad. 34 9,0%
Actividades de emprendimiento interno 34 9,0%
Bienestar espiritual 3,5 9,3%
Dia de la nifiez/nifios 3,5 9,3%
E\%ron:;dén en manejo del tiempo y desconexion 42 11,1%
Dia del servidor publico (27 de junio) 3,7 9,8%
Reconocimientos o vinculacién o desvinculacion 3,5 9,3%
Ferias de servicios 3,7 9,8%
TOTAL 37,7 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.3. Actividades de equilibrio psicosocial

ACTIVIDADES - EQUILIBRIO

PSICOSOCIAL
Ferias de servicios 9,8%
Reconocimientos o vinculacion o desvinculacion 9,3%
Dia del servidor ptblico (27 de junio) 9,8%
Formacion en manejo del tiempo y desconexién... 11,1%
Dia de la nifiez/nifios 9,3%
Bienestar espiritual | —— S O 3%
Actividades de emprendimiento interno 9,0%
Capacitacion en artes, artesaniasy creatividad. 9,0%
Eventos artisticos y culturales 10,9%
Eventos deportivos y recreacionales 12,5%

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Equilibrio Psicosocial para la vigencia 2026 refleja una alta valoracién de
las actividades orientadas al bienestar integral de los colaboradores, con un puntaje total de
37,7, lo que evidencia el interés por fortalecer la salud emocional, la recreacién y el equilibrio
entre la vida laboral y personal. Las tres tematicas mejor calificadas son Eventos deportivos
y recreacionales, con 4,7 (12,5%), Formacion en manejo del tiempo y desconexién laboral,
con 4,2 (11,1%), y Eventos artisticos y culturales, con 4,1 (10,9%), lo que demuestra que los
funcionarios priorizan espacios de esparcimiento, autocuidado y expresion cultural. En atencién
a estos resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el
Plan de Bienestar y Capacitacion de la vigencia 2026, con el fin de promover un ambiente
laboral saludable, motivador y alineado con la calidad de vida de los servidores de la RAP-E —
Region Central.

Tabla 8.3. Actividades del Eje salud mental
ACTIVIDADES - SALUD MENTAL

Calificacion

Tema Promedio 1/5 Porcentaje
Habitos de vida saludable (Actividad fisica, nutricion, prevencion o
4,2 12,4%
consumo tabaco y alcohol etc)
Estrategias para la salud mental 41 12,1%
Herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles. 3,9 11,5%
Prevencion de las violencias 3,5 10,4%
Manejo del estrés. 4,2 12,4%
Caminatas ecolégicas 4,6 13,6%
Actividades para cuidadores de personas con necesidades o
: N o 29 8,6%
especiales (Tercera edad, limitacidn fisica, cognitiva etc.)
Manejo de duelo 3,2 9,5%
Lectura en grupos 3,2 9,5%
TOTAL 33,8 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.4. Actividades salud mental

ACTIVIDADES - SALUD MENTAL

Lectura en grupos G O, 5%
Manejo de duelo I O, 5%

Actividades para cuidadores de personas con...

Caminatas ecoldgicas | 13, 6%

8,6%

Manegjo del estrés. I |2, 4%
Prevencion de las violencias I — N 10, 4%
Herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles. | | 1, 5%
Estrategias para la salud mental | — S 1) 1%

Habitos de vida saludable (Actividad fisica, nutricicn, .. | 12, 4%
0,0 1,0 2,0 3,0 40 5,0

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica de Actividades — Salud Mental para la vigencia 2026 evidencia una alta priorizacion
de las acciones orientadas al bienestar emocional y al autocuidado de los colaboradores, con
un puntaje total de 33,8, lo que refleja el interés institucional por fortalecer la salud integral. Las
tres tematicas mejor calificadas son Caminatas ecolégicas, con 4,6 (13,6%), Habitos de vida
saludable, con 4,2 (12,4%), y Manejo del estrés, también con 4,2 (12,4%), lo que muestra una
clara preferencia por actividades que promueven la actividad fisica, los estilos de vida
saludables y la gestion del estrés laboral. En atencién a estos resultados, estas tematicas seran
trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el Plan de Bienestar y Salud Mental de la
vigencia 2026, con el propdsito de fortalecer el equilibrio emocional, la calidad de vida y el
desempeno de los servidores de la RAP-E Regioén Central.

Tabla 8.4. Actividades del Eje Diversidad e Inclusion
ACTIVIDADES - DIVERSIDAD E INCLUSION

Tema Califica_cién Porcentaje
Promedio 1/5
Talleres sobre inclusion laboral, diversidad y equidad. 3,4 18,7%
Prevencion al trato discriminatorio o desigual 3,7 20,3%
Diplomados/cursos sobre inclusion y equidad 3,6 19,8%
Diplomados/cursos sobre diversidad del empleo publico 3,6 19,8%
Prevencion al acoso laboral y sexual 3,9 21,4%
TOTAL 18,2 100%

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano
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llustracion 8.5. Actividades de diversidad e inclusion

ACTIVIDADES - DIVERSIDAD E INCLUSION

Prevencion al acoso laboral y sexual _ 21,4%
Diplomados/cursos sobre diversidad del emplec pablico ||| |  GcNcINGIIG :c.:
Diplomados/cursos sobre inclusién y equidad _ 19,8%
Prevencidn al trato discriminatorio o desigual _ 20,3%
Talleres sobre inclusién laboral, diversidad y equidad. _ 18,7%

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica de Actividades — Diversidad e Inclusién para la vigencia 2026 refleja una clara
priorizacion de las acciones orientadas a fortalecer entornos laborales seguros, respetuosos y
equitativos, con un puntaje total de 18,2. Las tres tematicas mejor calificadas son Prevencion
al acoso laboral y sexual, con 3,9 (21,4%), Prevencién al trato discriminatorio o desigual,
con 3,7 (20,3%), y Diplomados y cursos sobre inclusién y equidad, con 3,6 (19,8%), lo que
evidencia el interés de los colaboradores en consolidar una cultura organizacional basada en
el respeto, la igualdad de oportunidades y la proteccion de los derechos. En atencién a estos
resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el Plan
de Bienestar y Capacitacion de la vigencia 2026, con el fin de promover ambientes laborales
libres de discriminacién y violencia, alineados con los principios de diversidad e inclusion de la
RAP-E — Regién Central.

Tabla 8.5. Actividades del Eje de transformacion digital
EJE TRANSFORMACION DIGITAL

Calificacion
Tema Promedio Porcentaje
1/5

Fortalecimiento de competencias en el uso de herramientas o

L . 4,5 16,8%
digitales internas.
Fortalecimiento de competencias en herramientas ofimaticas 4,5 16,8%
F0|ftale_0|m|ento de competencias en One drive, teams y otras 42 15.7%
aplicaciones
Inteligencia Artificial 4,9 18,3%
Analitica de Datos (Big Data) 4,6 17,1%
Proteccion de la informacion (Habeas Data) 4.1 15,3%
TOTAL 26,8 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 8.6. Actividades de transformacién Digital

ACTIVIDADES - TRANSFORMACION DIGITAL

Proteccién de la informacion (Habeas Data) || | | RN 1s.3*
Analitica de Datos (Big Data) | ENEEENEE 17,17
inteligencia Artificial | 1<,
Fortalecimiento de competencias en One drive, teams
I i c, 7

y otras aplicaciones

Fortalecimiento de competencias en herramientas
I 1,20

ofiméticas

Fortalecimiento de competencias en el uso de
; I 1, 2%

herramientas digitales internas.
36 3,8 4,0 42 4,4 46 48 5,0

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Transformacion Digital para la vigencia 2026 evidencia una alta priorizacion
de las competencias tecnoldgicas necesarias para fortalecer la modernizacion y eficiencia
institucional, con un puntaje total de 26,8. Las tres tematicas mejor calificadas son Inteligencia
Artificial, con 4,9 (18,3%), Analitica de Datos (Big Data), con 4,6 (17,1%), y el
Fortalecimiento de competencias en el uso de herramientas digitales internas junto con
herramientas ofimaticas, ambas con 4,5 (16,8%), lo que refleja un claro interés por el uso de
tecnologias avanzadas, el analisis de informacion y la optimizacién de las herramientas de
trabajo. En atencion a estos resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria
e incorporadas en el Plan de Capacitacién de la vigencia 2026, con el fin de fortalecer la
transformacion digital, la innovacion y la eficiencia de la RAP-E Regiéon Central.

Tabla 8.6. Actividades del Eje identidad y vocacion por el servicio publico
EJE IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
Calificacion

Tema Promedio Porcentaje
1/5

il:lrsigﬁij;():iigigzsla funcién publica y valores 40 16,7%
Trabajo en equipo 4,3 17,9%
Evaluacion del Desempefio Laboral EDL 3,9 16,3%
Actividades de voluntariado 3,8 15,7%
Eggleilgéos de formacion sobre el empleo/servicio 40 16,7%
Politica de integridad 4,0 16,7%
TOTAL 24,0 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.7. Actividades de Identidad y vocacién por el servicio publico

ACTIVIDADES - IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO
PUBLICO

Politica de integridad I 16, 7%
Espacios de formacion sobre el empleo/servicio... I 16, /%
Actividades de voluntariado NN 15,7%
Evaluacion del Desempefio Laboral EDL N 16,3%
Trabajo en equipo I 1 /,9%
Principios de la funcién publica y valores... I 16, 7%
35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Identidad y Vocacion por el Servicio Publico para la vigencia 2026
evidencia una valoracién positiva de las tematicas orientadas al fortalecimiento del compromiso
institucional y la ética publica, con un puntaje total de 24,0. Las tres areas mejor calificadas son
Trabajo en equipo, con 4,3 (17,9%), y Principios de la funcién publica y valores
institucionales junto con Espacios de formaciéon sobre el empleo y el servicio publico,
ambas con 4,0 (16,7%), lo que refleja la importancia que los colaboradores otorgan a la
colaboracién, la apropiacion de los valores publicos y el conocimiento del rol del servidor
publico. En atencidn a estos resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria
e incorporadas en el Plan de Capacitacién de la vigencia 2026, con el propdsito de fortalecer
la identidad institucional, el sentido de pertenencia y la vocacion de servicio en la RAP-E Region

Central.

Tabla 8.7. Actividades del Eje de Pre-Pensionados
PRE-PENSIONADOS

Calificacion
Promedio Porcentaje
1/5
Sentido y propésito de vida 4,1 14,5%
Retiro laboral activo y saludable 4,3 15,2%
Normatividad pensional 4,3 15,2%
Proyecto de vida para pensionados 4,2 14,8%
Sexualidad 3,6 12,7%
Nueva dinamica familiar 4,0 14,1%
Manejo del duelo 3,8 13,5%
TOTAL 28,3 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogota, D. C
PBX: 443 4170
www.regioncentralrape.gov.co

LaRegionCentral

Pagina 48 de 93

[0 P
E§ i,gi L


http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGléN‘*v

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

llustracién 8.8. Actividades de Pre-pensionados

ACTIVIDADES - PRE-PENSIONADOS

Politica de integridad | N NN (7
Espacios de formacitn sobre el empleo/servicio... I NN 16, 7%
Actividades de voluntariado NN 15,7%
Evaluacion del Desempefio Laboral EDL I 16,3%
Trabajo en equipo I 17,9%
Principios de la funcién publica y valores... I 16, 7%
35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del componente Pre-pensionados para la vigencia 2026 refleja una alta valoracién
de las tematicas orientadas a la preparacion integral para el retiro y la transiciéon hacia una
nueva etapa de vida, con un puntaje total de 28,3. Las tres areas mejor calificadas son Retiro
laboral activo y saludable y Normatividad pensional, ambas con 4,3 (15,2%), y Proyecto
de vida para pensionados, con 4,2 (14,8%), lo que evidencia el interés de los colaboradores
por contar con herramientas que les permitan planear de manera informada y saludable su
retiro laboral. En atencion a estos resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera
prioritaria e incorporadas en el Plan de Bienestar de la vigencia 2026, con el fin de acompanar
de forma integral a los servidores en su proceso de preparacion para la jubilacién en la RAP-E
— Region Central.

Tabla 8.8. Actividades Jornada de prevencién y promocion
Le gustaria participar en alguna(s) de las siguientes jornadas de promocion y prevencion de la

salud
Tema g{zggﬂzgtg: Porcentaje
Apoyo psicoldgico 7 11,9%
Donacion de sangre 9 15,3%
Jornada de vacunacion 7 11,9%
Jornadas de tamizaje 1 1,7%
Prevencion de enfermedades cardiovasculares 14 23,7%
Prevencion de enfermedades respiratorias 6 10,1%
Salud visual 15 25,4%
TOTAL 59 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 8.9. Actividades Jornada de prevencion y promocion

INTERES EN ACTIVIDADES DE PROMOCION Y
PREVENCION DE LA SALUD

Salud visual I 2 5, 4%
Prevencidn de enfermedades respiratorias N 10,1%
Prevencion de enfermedades cardiovasculares I N 03, 7%
Jornadas de tamizaje M 1,7%
Jornada de vacunacion NN 11,9%
Donacidn de sangre NN 15.5%
Apoyo psicolégico NN 11,9%
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano

La grafica correspondiente a las jornadas de promocion y prevencion de la salud para la
vigencia 2026, aplicada a 33 colaboradores de la RAP-E — Regién Central, evidencia un alto
interés en participar en actividades orientadas al cuidado integral de la salud. Las tres jornadas
con mayor nivel de preferencia son Salud visual, con 15 respuestas (25,4%), Prevencion de
enfermedades cardiovasculares, con 14 respuestas (23,7%), y Donacién de sangre, con 9
respuestas (15,3%), lo que refleja una clara prioridad por el cuidado de la salud ocular, la
prevencion de enfermedades crénicas y la participacion en acciones solidarias. En atencion a
estos resultados, estas jornadas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la vigencia 2026, con el fin de
fortalecer la promocion de la salud y la prevencion de riesgos en los servidores de la RAP-E
Region Central.

En atencion a lo expuesto y reconociendo la necesidad de articular las demandas
organizacionales, el marco normativo vigente y los lineamientos establecidos en materia de
bienestar social laboral, la RAP-E Region Central formula para la vigencia 2026 el Plan
Institucional de Bienestar, el cual se estructura como un instrumento orientado al fortalecimiento
del bienestar integral de los colaboradores. El cronograma de ejecucion correspondiente se
encuentra anexo y hace parte integral del presente Plan Estratégico de Talento Humano.

Tabla 8.9. Plan Institucional de Bienestar

OPCIONES DE
EJE COMPONENTES ESTRATEGIAS A OBJETIVO
EJECUTAR
FACTORES Dentro de las estrategias a Promover el bien.es.tar
PSICOSOCIALES desarrollar para este eje, se integral y el equilibrio entre
EJE priorizara la realizacion de la vida laboral y personal
EQUILIBRIO EQUILIBRIOENTRE | eventos  deportivos y | de los servidores de la
PSICOSOCIAL LA VIDA recreativos, espacios de RAP-E — Region Central,
PERSONAL, formacion en manejo del mediante la
FAMILIAR Y tiempo y desconexién implementacion de
LABORAL laboral, asi como |Ia actividades deportivas,

Pagina 50 de 93

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION‘\'

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Hcglon

OPCIONES DE
EJE COMPONENTES ESTRATEGIAS A OBJETIVO
EJECUTAR
conmemoraciéon del Dia recreativas y formativas
del Servidor Publico, con el orientadas al manejo del
proposito de fortalecer el tiempo, la desconexion
bienestar, el equilibrio entre laboral y el fortalecimiento
CALIDAD DE VIDA la vida laboral y personal y el de la salud emocional,
LABORAL reconocimiento al contribuyendo a la
compromiso institucional. prevencion de riesgos
psicosociales y al
mejoramiento del clima
organizacional durante la
vigencia 2026.
Fortalecer la salud mental y
Dentro de las estrategias a el bienestar emocional de
implementar para este eje, los servidores de la RAP-E
se priorizara la ejecucion de Regién Central mediante la
HIGIENE MENTAL O actividades orientadas al implementacion de
PSICOLOGICA fortalecimiento de la salud acciones de promocion,
integral, mediante procesos prevencion y formacion
de formacion y promocion de orientadas al manejo del
habitos de vida saludable estrés, el fomento de
E‘IJVIEEﬁﬁ,I&ED como la actividad fisica, la habitos de vida saludable y
nutriciéon y la prevencion del la realizacion de
consumo de tabaco vy actividades de integracion
alcohol, el cuidado de la y contacto  con la
PREVENCION DE salud mental y la realizacién naturaleza, contribuyendo
NUEVOS RIESGOS de caminatas ecolégicas, a la reduccion de factores
A LA SALUD como espacios de bienestar, de riesgo psicosocial y al
integracién y prevencion de mejoramiento de la calidad
riesgos psicosociales. de vida laboral durante la
vigencia 2026.
FOMENTO DE LA Dentro de las estrategias a
INCLUSION, LA desarrollar para este eje, se
DIVERSIDAD Y LA ggorlzara la mpl(e;;nt:rc‘:;osn Fortalecer una cultura
EQUIDAD : panas, organizacional  inclusiva,
instrumentos y espacios .
I respetuosa y libre de
de sensibilizacién y discriminacié la RAP-E
formacién orientados a la Iscriminacion en 1a RAF-
L, — Regién Central, mediante
prevencion del acoso : "
. la  implementacion de
laboral y sexual, asi como a .
L . acciones de
la prevencion del trato A L
s . . sensibilizacion, formacion y
discriminatorio o desigual -
EJE dentro  de la  entidad prevencion del  acoso
DIVERSIDAD E . - : laboral y sexual, asi como
INCLUSION PREVENCION, Adicionaimente, ~ ~ se | desarrollo de
ATENCION Y z;or‘r:ﬁv?cr’ieliadopsartlmgjfslgg capacidades institucionales
MEDIDAS [,’E p_ ! y L . en diversidad, equidad e
PROTECCION sobre diversidad, inclusion . o
. inclusién, que promuevan
y equidad en el empleo .
e . la igualdad de
publico, con el fin de .
fortalecer una cultura oportunidades y el trato
Ay digno para todos los
organizacional basada en el
. colaboradores durante la
respeto, la igualdad de . .
: S vigencia 2026.
oportunidades y la valoracion
de la diversidad en la RAP-E
— Regioén Central.
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OPCIONES DE
EJE COMPONENTES ESTRATEGIAS A OBJETIVO
EJECUTAR
Dentro de las estrategias a
CREACION DE desarrollar para este eje, se .
CULTURA DIGITAL priorizara la realizacién de z%rittzlleecs:eyr ::z;;ggzgz%ees
PARAEL espacios de formacién y los servidores de la RAP-E
BIENESTAR apropiacion de la Region Central mediante
Inteligencia Artificial, asi la formacién en
como el fortalecimiento de S . ifici
las competencias en |nteI||’genc(;a zrtl icial, |
EJE ANALiT'CADE analitica de datos (Big Z]?I(a)létlﬁz dz hZ:?:nXleentlfso
TRANSFORMA DATOS PARA EL Data) y en el uso de digitales institucionales
CION DIGITAL BIENESTAR herramientas digitales y con el fin de meiorar Ia,
ofimaticas de la entidad, roductividad Ie{
incluyendo plataformas P s I’ lidad d
colaborativas como :nnovamony a calidad de
. OneDrive y Teams, con el fin 0S procesos
CREACION DE : e administrativos y de
de mejorar la eficiencia, la S
ECOSISTEMAS . < gestién publica durante la
DIGITALES Inhovacion -y la toma .c,je vigencia 2026.
decisiones en la gestién
institucional.
Dentro de las estrategias a 'For.tale'cer laidentidad
desarrollar para este eje, se | institucional, la ética y la
priorizara la implementacion | vocacion de servicio de los
de actividades orientadas | Servidores de la RAP-E —
al fortalecimiento  del Region Central mediante
EJE trabajo en equipo, asi como | acciones de formacion,
IDENTIDAD Y FgMENTg DEL la generacion de espacios | Integracion y - reflexion
VOCACION ENTIDO DE de formacion y reflexion | sobre  los  valores,
PERTENENCIAY LA e principios de la funcién
POR EL P sobre los principios de la
VOCACION POR EL it “hii publica y el trabajo en
SERVICIO SERVICIO PUBLICO funcién publica, los ! .
PUBLICO valores institucionales y el | €quipo, que contribuyan a
rol del servidor publico, una  gestion  publica
con el fin de consolidar la integra, comprometida y
identidad institucional y la orientada al servicio a la
vocacion de servicio en la ciudadania durante la
RAP-E — Regién Central. vigencia 2026.

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

8.2. Incentivos Institucionales

El bienestar social en el ambito de la administracion publica se concibe como un componente
fundamental del Sistema de Estimulos, conforme a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el cual
integra los planes de incentivos y los programas de bienestar dirigidos a los servidores publicos.
De manera complementaria, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 establecen
la obligacién para las entidades publicas de estructurar sistemas de estimulos orientados a
promover el desempeno efectivo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, generar
condiciones laborales favorables y reconocer los resultados obtenidos por sus servidores.

En este marco, el Plan de Incentivos Institucional, articulado al Plan de Bienestar Social,
tiene como finalidad reconocer el desempefio sobresaliente de los servidores, fomentando una
cultura organizacional enfocada en la calidad, la productividad y el compromiso con el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la RAP-E Region Central.
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En concordancia con lo anterior, la RAP-E Region Central adopta criterios y lineamientos para
la identificacion, seleccion y reconocimiento de los servidores publicos de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocién, por nivel, cargo y/o proceso, en estricto cumplimiento de
la normatividad vigente.

El Plan de Incentivos contempla la asignaciéon de estimulos pecuniarios y/o no pecuniarios
a los servidores que se destaquen por su desempefio, los cuales se otorgaran de acuerdo con
la disponibilidad presupuestal y los recursos institucionales definidos para tal fin.

Para la asignacion de los incentivos, el nivel de excelencia de los servidores sera determinado
con base en los siguientes criterios:

a. Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva Entidad no inferior a un (1) ano.
b. No haber sido sancionados disciplinariamente en el ano inmediatamente anterior a la
fecha de seleccion.

c. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempenfo en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Adicional a los criterios establecidos en la norma, y solo en caso de empate entre servidores
publicos opcionados, se establecen los siguientes criterios para el desempate:

a. No haber sido seleccionado como mejor funcionario de la Entidad en la vigencia
anterior.

b. Participacién regular en el afio de seleccion del mejor funcionario como miembro
principal en representacion de los servidores publicos de la Entidad en los
Comités/comisiones/brigadas como COPASST, CCL, Comision de Personal, Brigada de
Emergencias.

c. Participacion en las actividades de bienestar, capacitacién y Seguridad y salud en el
Trabajo en lo que va corrido de la vigencia den que se hara el reconocimiento.

d. Publicacion de una obra o trabajo de investigacion, elaborado por el Servidor, cuya
tematica tenga relacion con la mision de la Entidad.

Los candidatos que cumplen requisitos son presentados ante el comité institucional de gestion
y desempefio para su seleccion.

Los funcionarios a elegir mejores servidores publicos seran seleccionados de las siguientes
categorias en una de las dos siguientes opciones dado el tamafo de la entidad.

Opcién 1

1. Categoria técnicos administrativos
2. Categoria Profesionales Universitarios
3. Categoria Profesionales Especializados

Opcién 2
1. Categoria funcionarios de carrera administrativa area misional
2. Categoria funcionarios de carrera administrativa area administrativa
3. Categoria funcionarios de Libre nombramiento y remocion

Conforme a lo expuesto en el Articulo 30° del Decreto 1567 de 1998, en el presente plan se
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contempla el otorgamiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, los cuales seran
distribuidos con base en el presupuesto asignado para la vigencia 2025. El reconocimiento
atribuible a cada uno de los tres (3) funcionarios, sera:

Pecuniario: Bono corporativo de la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio

No Pecuniario:

a. Distincion publica en medios de comunicacion de la RAP-E Region Central.

b. Mencién de Honor con copia a la hoja de vida del funcionario

c. Acto Administrativo, por medio de la cual realiza un reconocimiento al desempenio individual
del mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos.

La normatividad interna Resolucion 140 y 148 de 2022, “por medio de la cual se establece el
salario emocional en la RAP-E — Region Central” también reconoce modalidades de salario
no pecuniario, ampliamente detallados en diez (10) modalidades:

1. Horarios flexibles

2. Jornada especial para mujeres gestante y lactantes

3. Permiso remunerado por cumpleafios y por continuidad en el servicio
4. Permiso remunerado para biciusuarios

5. Permiso especial remunerado para celebrar matrimonio

6. Jornada semestral para compartir en familia

7. Descanso compensado de semana santa y festividades de fin de afio
8. Descanso compensado durante semana de receso escolar

9. Reconocimiento

10. Espacio de integracion grupal.

8.2.1. Bonos de Integracién Familiar

Entregar en el mes de diciembre de la vigencia 2025, Bonos corporativos de la Caja de
Compensacion Familiar con el fin de fomentar la integracién familiar. Los mencionados bonos
se entregaran a los hijos y custodios estos ultimos, de quienes debidamente/legalmente se
ostente la custodia y cuidado personal por Entidad competente y hasta los 15 afos.

Asi mismo, se hara entrega a los servidores publicos este beneficio de bono de integracion
familiar de la Caja de Compensacion Familiar.

8.2.2. Teletrabajo

De conformidad con la Resolucién No. 139 del 11 de diciembre de 2023, “Por la cual se adopta
e implementa la Politica Interna de Teletrabajo en la RAP-E — Regién Central”, la Entidad
adelantara la socializacion integral del acto administrativo, los lineamientos, el procedimiento y
los formatos establecidos, con el fin de que los servidores publicos interesados, que cumplan
los requisitos definidos en la normativa vigente, puedan postularse y acceder de manera
adecuada a esta modalidad laboral.

La implementacion del teletrabajo en la RAP-E — Regién Central se enmarca en lo dispuesto
en la Ley 1221 de 2008, el Decreto 884 de 2012, compilado en el Decreto 1072 de 2015, asi
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como en los lineamientos y orientaciones técnicas emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, los cuales promueven el uso del teletrabajo
como una herramienta para modernizar la gestién publica, mejorar la productividad institucional
y fortalecer el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar de los servidores publicos.

Asi mismo, esta modalidad contribuye al fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, particularmente en la dimension de Talento Humano, al incentivar practicas
laborales flexibles, responsables y orientadas a resultados, garantizando en todo momento el
cumplimiento de las funciones, deberes y responsabilidades propias del empleo publico, sin
afectar la calidad del servicio prestado a la ciudadania.

Finalmente, la Entidad velara porque la adopcion del teletrabajo se realice bajo criterios de
voluntariedad, igualdad, seguridad y salud en el trabajo, uso adecuado de las tecnologias de la
informacion y evaluacion permanente del desempefio, en concordancia con la normatividad
vigente y las directrices impartidas por la Funcién Publica.

8.3. Formacién y Capacitaciéon

Para obtener el diagndstico de las necesidades de capacitacion, nos referiremos a otra seccion
de la encuesta virtual efectuada entre el 26 de noviembre y 4 de diciembre de 2025, la cual permitié
llegar como ya se indicé a una participacion del 91% de funcionarios de planta. La secciéon de
preguntas corresponde a los numerales 30 a 39 del forms, las cuales se relacionan
estrechamente con los ejes que componen el Programa Nacional de Formacion y Capacitaciéon
2023-2030,

i) Eje paztotal, memoria y derechos humanos
i) Eje territorio, vida y ambiente

i) Eje Mujeres, inclusion y diversidad

iv) Eje Transformacion digital y cibercultura

v) Eje Probidad, ética e identidad de lo publico
vi) Eje Habilidades y competencias

Tabla 8.10. Modelo Metodolégico de Bienestar DAFP
EJE (6) COMPETENCIA ‘

DIMENSION (3)
Eje paz total, memoria y
derechos humanos:
Responde al papel
fundamental que tienen las
administraciones publicas en
la construccion de la paz en Saberes
una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y
coordinar politicas publicas y

TEMAS SUGERIDOS POR DAFP

Historia social, politica y econdmica del conflicto armado,
La paz esencia del Gobierno, Construccion de paz Acuerdo
final 2016 y marco normativo para la paz Desarme,
desmovilizacion y reintegracion Justicia transicional.

servicios que impactan
directamente en la
convivencia y el bienestar de
la poblacién.
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EJE (6)

COMPETENCIA
DIMENSION (3)

Saber hacer

TEMAS SUGERIDOS POR DAFP

Gobernabilidad para la paz, Desarme, desmovilizacion y
reintegracion Proteccion y cuidado de las vidas Modelos de
seguimiento a la inversion publica y medicion del
desempefio Construccién de indicadores Evaluacion de
politicas publicas Esquemas asociativos territoriales
Andlisis de impacto normativo sobre paz Tramites de paz
Dialogo y la cooperacion: intergeneracionales Desigualdad
y la exclusion social Rendicion de cuentas de los acuerdos
de paz Acceso a la justicia Reconciliacién y la resoluciéon
pacifica de conflictos Promociéon y protecciéon de los
derechos humanos Lenguaje concordante y no
discriminacion Reparaciéon Cultura de la paz Participacion
ciudadana Dialogo ciudadano Seguridad humana Acceso a
servicios basicos como la salud, la educacion y la vivienda,
que son fundamentales para una vida digna y para reducir
las desigualdades

Sentido y funcidn del servidor en el gobierno del cambio
Participacién ciudadana en el disefio e implementacion de
politicas publicas, Marco de politicas de transparencia y

Saber ser gobernanza publica, Transversalizacion del enfoque de
paz, memoria y proteccion de las vidas las politicas publicas
Resoluciéon/mitigacion de conflictos Comunicacion

interpersonal Construccion de redes.
Espacio, lugar y territorio. Imaginarios y territorio.
Eje territorio, vida vy Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales.
ambiente: Busca interpretar y Desarrollo endégeno y desarrollo desde lo local. Politicas
comprender los territorios publicas en la gestion socio-territorial. Energias limpias y
como constructo social, conflictos socioambientales. Cambio Climatico y desafios
sustento material y simbdlico Saberes desde la ciudadania. Cartografia participativa y cartografia
de las relaciones entre social en la gestiéon y planificaciéon del territorio. Enfoque
sociedad y naturaleza, critico en la produccién de territorios y territorialidades.

generando un cambio hacia el
reordenamiento territorial
como eje fundamental en la
orientacion de la economia
hacia la promocion de un
desarrollo econémico, social y
ambientalmente biodiverso
que apalanque el proceso de
paz total y justicia social como
meta del Gobierno.

Formulacion de planes y proyectos desde el mapeo
participativo. Sistemas de Informacion Geografica en la
gestion territorial. Reconocimiento de los impactos del
conflicto armado en los Territorios.

Saber hacer

Incrementos sustanciales en la productividad. Minimizacion
de costos. Mejoramiento de la comunicacion. Ruptura de
fronteras geograficas. Capacidad de gestion de
conflictividades territoriales. Promocion de la convivencia,
La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.
Territorialidades en clave con la paz total. Cambio climatico.
Faltan tematicas de medio ambiente.
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EJE (6)

COMPETENCIA
DIMENSION (3)

Saber ser

TEMAS SUGERIDOS POR DAFP

Lenguaje claro y comprensible. Servicio al ciudadano.
Priorizacion de la inversion social. Participaciéon ciudadana
en el disefio e implementacion de politicas publicas.
Comunicacion y lenguajes comunes. Arte y Creatividad.
Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos
Humanos con enfoque territorial. Comunidades de interés
en la gestion territorial. Goce del espacio y tiempo.
Pensamiento holistico/complejo/sistémico. Creacién en
equipo. Orientacion al servicio. Flexibilidad y adaptacion al
cambio. Gestion por resultados. Formas de interaccion.
Comunicacion asertiva y no violenta. Disefio centrado en el
usuario. Adaptabilidad al cambio. Capacidad de gestion de
conflictividades territoriales. Promocion de la convivencia,
La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.
Garantia de la participacion de mujeres, diversidades
sexuales y comunidades de interés en la gestion territorial.
Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los
territorios.

Eje Mujeres, inclusion vy
diversidad: Propone cualificar
las capacidades del talento
humano de las entidades
publicas, en el enfoque de
género, interseccional y
diferencial para la mejora
continua de la gestion publica
y su desarrollo, en el marco de
la Ley 2294 de 2023, Por el
cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022- 2026
"Colombia potencia mundial
de la vida”.

Saberes

Marcos normativos e institucionales que han materializado
la exigencia y garantia de los derechos de las mujeres, las
personas con discapacidad y los pueblos. Justicia de
género, étnica y racial. Conceptos claves de los enfoques
de género, interseccional y diferencial en el marco de
garantia de derechos. Las luchas de las mujeres desde el
movimiento social y feminista por la igualdad de género y
la garantia de derechos en sus diferentes etapas y
caracteristicas desde una perspectiva sociohistérica y
politica. Violencias basadas en género. Discriminacién por
género, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, identidades
diversas no hegemonicas. Decolonialidad y epistemologias.
Cuidado y equidad en el marco de los derechos. Liderazgo
femenino.

Saber hacer

Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios
incluyentes Planificacion de proyectos con perspectiva de
género Administracion publica inclusiva y desde el amor
eficaz Analisis con datos desagregados Generar
estadisticas con enfoque de género Mecanismos de disefio,
monitoreo y evaluacién de las politicas publicas con
enfoque de género, interseccional y diferencial.

Autodiagnostico (medir estado actual de las brechas de
género en la entidad) Protocolos de prevencion, atencion y
proteccién de violencias y discriminaciones. Ruta de
empleabilidad para las personas con discapacidad Merito e
inclusion y diversidad Dialogo social

Saber ser

Comunicacion asertiva Pensamiento critico y estratégico
Respeto por la diversidad Conciencia de las desigualdades
Empatia Creatividad Apertura a los cambios Resolucion de
conflictos Resiliencia Tolerancia cero a la violencia de
género Reconocer un cambio actitudinal y profesional
propio vinculado a la integracion del enfoque de género en
el quehacer diario.
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EJE (6)

Eje Transformacion digital y
cibercultura: La capacitacion
y la formacién de las y los
servidores  publicos debe
pasar por conocer, asimilar y
aplicar los fundamentos de la
industria 4.0 de la Cuarta
Revolucién Industrial y de la
trasformacion digital en el
sector publico, pues los
procesos de transformacién
de la economia en el mundo,
sus conceptos, enfoques y
modelos propuestos alrededor
de las tendencias en la
industria impactan de una u
otra manera a la
administracion publica.

COMPETENCIA
DIMENSION (3)

Saberes

TEMAS SUGERIDOS POR DAFP

Naturaleza y evolucién de la tecnologia Apropiacion y uso
de la tecnologia Solucién de problemas con tecnologias
Tecnologia y sociedad Big Data. Desarrollo de
competencias digitales Cuarta Revolucion Industrial Smart
Cities Gobierno Digital Industria 4.0. y su relacién con el
Estado Perspectiva internacional Nueva normalidad
Normatividad vigente en el contexto del servidor publico 4.0

Saber hacer

Automatizacion de procesos, Minimizacién de costos,
Mejoramiento de la comunicaciéon, Ruptura de fronteras
geograficas, Maximizacion de la eficiencia, Incrementos
sustanciales en la productividad, Atencion de mayor
calidad, oportunidad y en tiempo real, Instrumentos de
georreferenciacion para la planeacion y el ordenamiento
territorial, Operacion de sistemas de informacion y
plataformas tecnolégicas para la gestion de datos, Analisis
de datos para territorios, Seguridad digital, Interoperabilidad
Trabajo virtual, Teletrabajo, Automatizacion de procesos,
Analitica de Datos, Programacion en Python y R, Manejo de
tecnologia Blockchain, Razonamiento analitico, Smart
Cities y su relacién con el Estado.

Comunicacion y lenguaje tecnoldgico, Creatividad, Etica en
el contexto digital y de manejo de datos, Manejo del
tiempo, Pensamiento Sistémico, Trabajo en equipo,

Saber ser Cibercultura, Seguridad digital y de la informacion, Etica en
la IA, Adaptacién al cambio, Resolucion de conflictos —
Autonomia en la toma de decisiones, trabajo colaborativo y

en equipo.
Eje Probidad, ética e Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas
identidad de lo publico: La centrales a diferentes tipos de audiencia, (p.ej. formal, no
capacitacion en ética y formal y comunidad educativa), Conocimiento de diversas
probidad es especialmente aproximaciones pedagdgicas incluyendo filme, educacioén
importante en el contexto Saberes popular, narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

actual, en el que la corrupcion
y el mal uso de los recursos
publicos son una
preocupacion creciente en
muchos paises. Los
servidores publicos deben ser
conscientes de las
implicaciones éticas de sus
acciones y decisiones, y estar
preparados para enfrentar
situaciones en las que se
pueda presentar un conflicto
de interés o una tentacion de
actuar de manera indebida.

Utilizar narrativas, multiples perspectivas y fuentes
primarias en la creacién de herramientas, pedagdgicas,
Comunicacion asertiva, Valores del servicio publico
(respeto, honestidad, compromiso, justicia, diligencia),
Programacién neurolingiiistica asociada al entorno publico

Saber hacer

Impactos psicolégicos y emocionales de la violencia, Ver las
injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello
implica en la libertad para todos (as) Identidad nacional y
del servicio publico Identificar acciones y aproximaciones
que llamen la atencién en torno a las desigualdades locales
y globales

Saber ser

Conocimiento critico de los medios Analizar las raices e
impactos actuales de las fuerzas de denominacién Indagar
la identidad y las formas desiguales de ciudadania

Principios de la Funcidon Publica Politica de Integridad
(Cadigo de Integridad - Conflictos de Interés) Participacion
ciudadana y rendicion de cuentas Planeacion con Enfoque
diferencial y responsabilidad ambiental Modelos de gestion
y presupuesto orientado a resultados Gobierno abierto
Programas de Transparencia y Etica Publica (PTET) y
Sistemas de Gestion Antisoborno en entidades publicas
(Ley 2195 de 2022), Integridad, Objetividad, Transparencia
Honradez, Imparcialidad, Legalidad.

Pagina 58 de 93

Carrera 11 No. 82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogota, D. C
PBX: 443 4170
www.regioncentralrape.gov.co

LaRegionCentral


http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION‘\'

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Hcglon

EJE (6)

Eje Habilidades y
competencias: A través de
este eje, se pueden fortalecer
o desarrollar competencias
laborales, que permitan
complementar los avances
que poseemos en la
actualidad en esta materiadey
articular los componentes
clave como la construccion de
empleos tipo, de cuadros
funcionales y el diccionario o
catdlogo de competencias
para lograr en la gestion
estratégica del talento
humano, un diferencial valioso
que incremente el valor
publico desde el rol del
servidor publico.

COMPETENCIA
DIMENSION (3)

Saberes

TEMAS SUGERIDOS POR DAFP

Pensamiento analitico, Pensamiento critico, Comunicaciéon
digital, Liderazgo en entornos digitales, Creatividad e
innovaciéon, Gestion documental, Control Interno
Definiciones de las competencias de nivel jerarquico
correspondientes.

Saber hacer

Herramientas para la obtencion de resultados,
Comunicacion efectiva y asertiva, Liderazgo efectivo
Gestion del desarrollo de las personas, Resoluciéon de
conflictos

Gestion de procedimientos, Gestion del Talento Humano
por Competencias, Guia referencial Iberoamericana de
competencias, Plan Nacional de competencias laborales en
el sector publico Catalogo de competencias funcionales.

Saber ser

Aprendizaje continuo, Orientacion a resultados, Orientacion
al usuario y a los ciudadanos, Compromiso con la
organizacion, Trabajo en equipo, Adaptaciéon al cambio,
Resiliencia, Tolerancia, Inteligencia emocional,
Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resoluciéon de
problemas y conflictos.

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Asi, en el marco de los ejes del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030,
los colaboradores de la RAP-E Region Central que participaron en la encuesta identificaron,
para cada eje, las tematicas de mayor nivel de interés, las cuales se presentan a continuacion
y deberan ser incorporadas en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026.

je paz total, memoria y derechos humanos

EJE PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS
Calificacion
Promedio 1/5

Tabla 8.11. Tematicas e

Tema

Porcentaje

Gobernabilidad para la paz 3,5 8,9%
Acceso a servicios publicos 3,7 9,4%
Resolucién de conflictos 4,0 10,2%
Cooperacién regional 4,2 10,7%
Cooperacién internacional 4,3 11,0%
Tramites de paz para el postconflicto 3,3 8,5%
Inversién publica y medicion del desempefio 3,9 9,9%
Construccion de indicadores 44 11,2%
Evaluacion de politicas Publicas 4.1 10,5%
Promocion y proteccion de los derechos humanos 3,8 9,7%
TOTAL 39,2 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 8.10. Tematicas eje paz total, memoria y derechos humanos

ACTIVIDADES - EJE PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

Promocion y proteccion de los derechos... IEEEEEE———— O, 7%
Evaluacion de politicas Piblicas I, 10,5%
Construccion deindicadores GGG 1,7%
Inversion publica y medicion del desempefio I O 0%
Tramites de paz para el postconflicto I 3 5%
Cooperacion internacional  IEEEEEEEGEGEG—G—— 1 1,0%
Cooperacion regional GGG 10, 7%
Resolucion de conflictos IEEEEEEGEG—G—G—NNN 10,2%
Acceso a servicios publicos GGG O /1%
Gobernabilidad para la paz I 2 00

00 05 1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

Desde el area de Bienestar, y con base en los resultados del Eje Paz Total, Memoria y Derechos
Humanos, estos temas seran incorporados y priorizados en el Plan de Capacitacion vigencia
2026, tomando como referencia especialmente los tres aspectos mejor calificados:
Construccion de indicadores (11,2%), Cooperacion internacional (11,0%) y Cooperacion
regional (10,7%), los cuales concentran el mayor peso porcentual dentro del eje. A partir de
estos resultados, se disefiaran acciones formativas orientadas a fortalecer las capacidades
técnicas, la articulacion interinstitucional y el seguimiento a la gestion publica, con el propdsito
de consolidar los avances alcanzados y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la entidad en materia de paz, memoria y derechos humanos.

Tabla 8.12. Tematicas eje territorio, vida y ambiente
EJE TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Tema Califica_ci()n Porcentaje
Promedio 1/5
Energias limpias y conflictos socio-ambientales 4,3 13,1%
Cartografia en la gestion y planificacién del territorio 4,2 12,9%
Gestion de conflictividades territoriales 3,7 11,3%
Paz y Derechos Humanos con enfoque territorial 3,6 11,0%
Comunidades de interés en la gestion territorial 3,9 12,0%
Gestidn por resultados 4,3 13,1%
Cambios climaticos y desafios 4,3 13,1%
Medio ambiente 4.4 13,5%
TOTAL 32,6 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 8.11. Tematicas eje territorio, vida y ambiente

ACTIVIDADES - TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Medio ambiente I 13,5%
Cambios climaticos y desafios I 13,1%
Gestion por resultados I 13, 1%
Comunidades de interés en la gestion territorial NG 12,07
Pazy Derechos Humanos con enfoque territorial [ N N 1 1.0%
Gestion de conflictividades territoriales I 1 1,3%
Cartografia en la gestion y planificacion del... I 12,9%
Energias limpias y conflictos socio-ambientales NN 1S 1%

00 05 1,0 1,5 2,0 25 30 35 40 45 50

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Territorio, Vida y Ambiente para la vigencia 2026 evidencia una alta
valoracién de las tematicas priorizadas por los colaboradores, con un puntaje total de 32,6, lo
que refleja un fuerte interés en fortalecer las capacidades institucionales relacionadas con la
sostenibilidad y la gestion territorial. Las tres areas mejor calificadas son Medio ambiente, con
4,4 (13,5%), y Energias limpias y conflictos socio-ambientales junto con Gestiéon por
resultados y Cambios climaticos y desafios, cada una con 4,3 (13,1%), lo que muestra una
clara prioridad por los temas ambientales, la transicidén energética y la gestion orientada a
resultados frente a los retos del cambio climatico. En atencion a estos resultados, desde la
entidad estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el Plan de
Capacitacion de la vigencia 2026, con el fin de fortalecer las competencias técnicas y
estratégicas de los servidores y contratistas en materia de territorio, sostenibilidad y desarrollo
ambiental.

Tabla 8.13. Tematicas eje Mujeres, inclusion y diversidad
EJE MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Tema Califica_cién Porcentaje
Promedio 1/5
Violencias basadas en género 3,5 11,6%
Acciones afirmativas para escenarios incluyentes 3,4 11,2%
Planificacién de proyectos con perspectiva de género 3,7 12,2%
Administracion Publica inclusiva 3,8 12,5%
Resolucién de Conflictos 2 4 13,2%
Dialogo social 3,8 12,5%
Pensamiento critico y estratégico 4,2 13,9%
Resiliencia 3,9 12,9%
TOTAL 30,3 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.12. Tematicas eje mujeres, inclusion y diversidad

ACTIVIDADES - MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Resiliencia  IEEEEEG_— 12,0 %
I 13, 9%
I 12,5%
I 13,2%

Pensamiento critico y estratégico
Dialogo social
Resolucion de Conflictos 2

Administracion Publica inclusiva I 17,5%

.. I, 17,2%

Planificacion de proyectos con perspectiva de

Acciones afirmativas para escenarios incluyentes NN 11,0%

Violencias basadas en género

I 11,6%

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Mujeres, Inclusion y Diversidad para la vigencia 2026 refleja una
priorizacion equilibrada de las tematicas orientadas al fortalecimiento de la equidad, la
participacion y la convivencia institucional, alcanzando un puntaje total de 30,3. Las tres areas
mejor calificadas son Pensamiento critico y estratégico, con 4,2 (13,9%), Resolucion de
Conflictos 2, con 4,0 (13,2%), y Resiliencia, con 3,9 (12,9%), lo que evidencia la importancia
que los colaboradores otorgan al desarrollo de habilidades para el analisis, la gestion de
conflictos y la adaptacion al cambio en contextos diversos. En atencion a estos resultados,
estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el Plan de
Capacitaciéon de la vigencia 2026, con el propdsito de fortalecer una cultura organizacional
mas inclusiva, participativa y orientada al bienestar y al desempefio institucional.

Tabla 8.14. Tematicas eje Transformacion digital y cibercultura

EJE TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

Tema Califica_ci()n Porcentaje
Promedio 1/5
Big Data 4,6 10,3%
Desarrollo de competencias digitales 4.4 9,8%
Cuarta revolucion industrial 4,3 9,7%
Industria 4.0 y su relacion con el estado 4,4 9,8%
Instrumentos de georeferenciacion para la planeacion y el o
ordenamiento territorial 4.5 10,1%
Teletrabajo 4,6 10,3%
Manejo del tiempo 4,4 9,8%
Cibercultura 4.4 9,8%
Inteligencia Artificial 4,6 10,3%
Gobierno digital 4,5 10,1%
TOTAL 44,7 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracién 8.13. Tematicas eje transformacion digital y cibercultura

ACTIVIDADES - TRANSFORMACION DIGITAL Y
CIBERCULTURA

Gobierno digital I 10, 1%
Inteligencia Artificial I 10,3%

Cibercultura ST O 5%,

Manejo del tiempo I O, 5%

Teletrabajo I | (), 3%
Instrumentos de georeferenciacion para la... I 0, 1%

Inclustria 4.0 y su relacién con el estado I O, 5%

Cuarta revolucion industrial  nE———— 9, 7%

Desarrollo de competencias digitales IEEEEEGNGNN O,5%

Big Data I 10,3%

415 42 425 43 435 44 445 45 455 46 465

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica del Eje Transformacion Digital y Cibercultura para la vigencia 2026 evidencia una
muy alta valoracion de las competencias y herramientas asociadas a la modernizaciéon
institucional, alcanzando un puntaje total de 44,7, lo que refleja un marcado interés de los
colaboradores por el fortalecimiento de las capacidades digitales. Las tres tematicas mejor
calificadas son Big Data, Teletrabajo e Inteligencia Artificial, cada una con una calificacion
de 4,6 y un peso de 10,3%, lo que demuestra la prioridad otorgada al uso estratégico de los
datos, a las nuevas modalidades de trabajo y a la incorporaciéon de tecnologias inteligentes en
la gestion publica. En atencion a estos resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera
prioritaria e integradas en el Plan de Capacitacién de la vigencia 2026, con el fin de fortalecer
la eficiencia, la innovacién y la transformacién digital de la RAP-E Region Central.

Tabla 8.15. Tematicas eje Probidad, ética e identidad de lo

Tema

publico
EJE PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Calificacion
Promedio 1/5

Porcentaje

Valores del servicio publico e institucionales 4,1 12,8%
Principios de la funcion publica 4 12,5%
:rlsgizi(;;c:n con enfoque diferencial y responsabilidad 39 12.1%
Gobierno abierto 4,1 12,8%
Fluidez verbal ante diferentes tipos de audiencia 4,4 13,7%
Identidad nacional y del servicio publico 3,9 12,1%
Cddigo de integridad 4 12,5%
Conflicto de interés 3,7 11,5%
TOTAL 321 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.14. Tematicas eje Probidad, ética e identidad de lo publico

ACTIVIDADES - PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Conflicto de interés

Codigo de integridad

Identidad nacional y del servicio publico

Fluidez verbal ante diferentes tipos de audiencia
Gobierno abierto

Planeacién con enfoque diferencial y

Principios de la funcién publica

Valares del servicio publico e institucionales

32

1150
I 1, 5%
I 10, 1%
I 1,70
I 10 3%

. I 12, 1%

I 12,5%
I 12,8%

34 36 38 4 42 44 46

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano

La gréfica del Eje Probidad, Etica e Identidad de lo Publico para la vigencia 2026 muestra
una valoracion sodlida de las tematicas asociadas a la integridad, la transparencia y el
fortalecimiento del servicio publico, con un puntaje total de 32,1. Las tres areas mejor calificadas
son Fluidez verbal ante diferentes tipos de audiencia, con 4,4 (13,7%), seguida de Valores
del servicio publico e institucionales y Gobierno abierto, ambas con 4,1 (12,8%), lo que
evidencia la importancia otorgada por los colaboradores al fortalecimiento de las competencias
comunicativas, los principios éticos y la transparencia en la gestién publica. En atencion a estos
resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e incorporadas en el Plan de
Capacitacion de la vigencia 2026, con el propésito de consolidar una cultura organizacional
basada en la integridad, la responsabilidad y el servicio a la ciudadania.

Tabla 8.16. Tematicas eje Habilidades y competencias

EJE HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Tema

Calificacion
Promedio 1/5

Porcentaje

Liderazgo en entornos digitales 4,3 10,7%
Liderazgo efectivo 4,1 10,2%
Gestion del desarrollo de las personas 4,1 10,2%
Orientacién a resultados 4,1 10,2%
Inteligencia emocional 4.4 10,9%
Trabajo en equipo 4,2 10,4%
Gestion documental 4,1 10,2%
Control interno 3,5 8,7%
Eﬁﬁgfﬁiszl desempenio laboral en carrera 35 8.7%
Competencias laborales para empleos publicos (Decreto 39 98%
815-2018) ' '
TOTAL 40,2 100,0%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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llustracion 8.15. Tematicas eje habilidades y competencias

ACTIVIDADES - HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Competencias laborales para empleos... I O, 3%
Evaluacion del desempefio laboral en carrera... I S, 7 %
Control interno N S, 7%
Gestion documental I 10,2%
Trabajo en equipo I 10,4%
Inteligencia emocional I 10,9%
Orientacién a resultados I 10,2%
Gestion del desarrollo de las personas I 10,2%
Liderazgo efective IS 10,2%
Liderazgo en entornos digitales I 10, 7%

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La gréfica del Eje Habilidades y Competencias para la vigencia 2026 refleja una alta
valoracién de las capacidades clave para el fortalecimiento del desempeno institucional, con un
puntaje total de 40,2, lo que evidencia un fuerte interés de los colaboradores en el desarrollo de
competencias blandas y de liderazgo. Las tres tematicas mejor calificadas son Inteligencia
emocional, con 4,4 (10,9%), Liderazgo en entornos digitales, con 4,3 (10,7%), y Trabajo en
equipo, con 4,2 (10,4%), lo que demuestra la prioridad otorgada al manejo de emociones, al
liderazgo adaptado a los entornos tecnolégicos y a la colaboracién efectiva. En atencion a estos
resultados, estas tematicas seran trabajadas de manera prioritaria e integradas en el Plan de
Capacitacion de la vigencia 2026, con el fin de fortalecer el clima laboral, la productividad y la
calidad del servicio publico en la RAP-E Region Central.

8.4. Induccién y Reinduccidn Institucional

El proceso de induccion y reinduccion institucional de la RAP-E — Region Central esta orientado
a facilitar la integracion de los colaboradores a la cultura organizacional de la Entidad,
brindandoles el conocimiento esencial sobre su mision, estructura, funciones y la articulacién
entre las diferentes dependencias, desde el inicio y a lo largo de su permanencia institucional.
En concordancia con este propésito, para la vigencia 2026 se prevé la realizacion de dos (2)
jornadas anuales de induccién y reinduccion, en las cuales participaran los lideres de proceso o
sus delegados, quienes realizaran presentaciones formales dirigidas tanto a servidores publicos
de planta como a contratistas de prestacion de servicios. Estas jornadas estaran orientadas a la
gestion y transferencia del conocimiento institucional, abordando aspectos relacionados con el
marco estratégico, funciones, metas, planes, programas y proyectos de la RAP-E — Regién
Central, asi como lineamientos generales sobre procesos, procedimientos, manuales, guias y
formatos institucionales, complementados con experiencias practicas derivadas de la operacion
cotidiana de la Entidad.

La induccion y reinduccién institucional sera programada, desarrollada y evaluada en el marco
del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion — vigencia 2026, y estara a cargo de la
Direccion Administrativa y Financiera, mediante una metodologia hibrida (presencial y virtual)
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que promueva la participacion de todos los colaboradores de la Entidad.

Para esta vigencia, se considera prioritario el disefio e implementacion de una ruta o
procedimiento formal de induccion y reinduccién institucional, que permita estandarizar el
proceso, garantizar la adecuada gestion y transferencia del conocimiento, y facilitar la adaptacion
e integracion de los colaboradores a la RAP-E — Region Central. Dicho instrumento debera
contar con formatos de apoyo que permitan el seguimiento, control, evaluacién y mejora continua
del proceso, contribuyendo de manera directa al fortalecimiento del desempenio institucional y a
la optimizacion de la curva de aprendizaje de los colaboradores.

En todo caso, la Entidad dispondra de una estrategia complementaria para el desarrollo de la
induccion y reinduccion institucional, la cual se ejecutara con periodicidad cuatrimestral mediante
la socializacion de contenidos institucionales a través de presentaciones digitales y canales
oficiales de comunicacion interna. Esta modalidad permitira reforzar y actualizar de manera
continua los conocimientos institucionales, siendo considerada como una herramienta valida de
induccién o reinduccion para los colaboradores de la RAP-E — Region Central.

De manera articulada, la Direccién Administrativa y Financiera, desde la vigencia 2024, ha
venido trabajando conjuntamente con el area de Comunicaciones en el fortalecimiento de la
estrategia de los convites institucionales, iniciativa que se desarrolla desde el afio 2023 y que
tiene como objetivo informar y sensibilizar a los colaboradores sobre los planes, programas y
proyectos adelantados por la Entidad. En este sentido, se proyecta que dichos convites se
consoliden como un componente del proceso de induccion y reinduccion institucional, abordando
los avances y acciones desarrolladas en los cinco (5) ejes misionales de la RAP-E — Regién
Central:

Eje de Gobernanza y Buen Gobierno

Eje de Competitividad y Proyeccién Internacional

Eje de Sustentabilidad Econémica y Manejo de Riesgos

Eje de Infraestructura, Transporte, Logistica y Servicios Publicos
Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

La programacion y ejecucion de estas actividades se realizara de manera coordinada entre las
areas responsables, garantizando su alineacién con los objetivos del proceso de Talento
Humano.

Adicionalmente, al interior de la Entidad se promovera la participacion de los colaboradores en
cursos ofertados por entidades competentes en materia de empleo y administracion publicos,
entendiendo que el proceso de induccién y reinduccién institucional debe complementarse con
espacios de formacion orientados al conocimiento del sector publico. Esta estrategia se articula
directamente con el eje del Plan Nacional de Bienestar denominado “Identidad y vocacion por el
servicio publico” y con el eje del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion relacionado con la
“Probidad, ética e identidad de lo publico”.

En este contexto, para la vigencia 2026 se continuara exigiendo a todos los colaboradores, como
requisito en su proceso de ingreso a la RAP-E Region Central, la realizacion y aprobacion del
curso virtual de transparencia y lucha contra la corrupcién, ofrecido por el Departamento
Nacional de Planeacion — DNP, como una accion orientada al fortalecimiento de la cultura de
integridad institucional.
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En consecuencia, y con el propdsito de articular las necesidades organizacionales, la
normatividad vigente y los lineamientos establecidos en materia de formacion y capacitacion
institucional, la RAP-E — Region Central formula para la vigencia 2026 el Plan Institucional de
Capacitacién, el cual se presenta a continuacion y cuyo cronograma forma parte integral del

presente Plan Estratégico de Talento Humano como anexo.

Tabla 8.17. Plan Institucional de Capacitacion
DIMENSION

Eje paz total,
memoria y derechos
humanos:

Saber hacer
Saber ser

OBJETIVO

Apropiar conocimientos a

los funcionarios de la
Entidad en temas de
cooperacion tanto regional
como internacional,
buscando que esos
impacten en la planificacion
de proyectos para la Region
Central.

TEMATICA

Cooperacién

regional

POBLACION
OBJETO

Colaboradores

Area misional

Cooperacién
internacional

Colaboradores
Area misional

Eje territorio, vida y
ambiente:

Impartir conocimientos
sobre medio ambiente,
cambios climaticos vy
desafios que puedan ser de
gran utilidad a los ejes
misionales en el
desempefio de sus
funciones y proyectos,
sensibilizando al mismo
tiempo a todos los
colaboradores de la entidad
en el cuidado al medio
ambiente.

Medio
ambiente,
cambios

climaticos y

desafios.

Colaboradores

Eje mujeres,
inclusion y
diversidad

Sensibilizar a los
servidores publicos frente
al proceso de adaptacion -
resiliencia- y el
pensamiento  critico y
estratégico que contribuya
al crecimiento personal e
inclusive a la gestion del
cambio.

Resiliencia,
pensamiento

criticoy

estratégico

Colaboradores

Eje Transformacion
digital y
cibercultura:

Desarrollar competencias
digitales en los servidores
publicos de la entidad, para
hacer de estos personas y
servidores publicos mas
competitivos laboralmente.

Desarrollo de
competencias

digitales

Colaboradores

Inteligencia
artificial

Colaboradores

Eje Probidad, ética
e identidad de lo
publico:

Avanzar en la construccién
de una funcion publica que
acttle con base en
competencias linguisticas

Fluidez verbal
ante diferentes

tipos de

audiencia

Funcionarios
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DIMENSION

Saber ser

OBJETIVO

y principios de alto valor
social y transparencia.

TEMATICA

Conflicto de
interés

POBLACION
OBJETO

Colaboradores

Eje Habilidades y
competencias:

Desarrollar o fortalecer
habilidades
socioemocionales en los
servidores publicos de la
Entidad para lograr un
diferencial valioso que
incremente el valor publico
desde el rol del servidor
publico y que contribuya al
mejoramiento  del clima
organizacional.

Trabajo en
equipo

Colaboradores

Brindar herramientas para
el adecuado
funcionamiento y trabajo
colaborativo del COPASST,
Comité de Convivencia
Laboral (CCL) y Comision
de Personal.

Liderazgo
efectivo

Colaboradores

Brindar herramientas para
el cumplimiento y
aplicacion de la gestion
documental en el sector
publico y especificamente
en los documentos de
propiedad de la Entidad

Gestion
documental

Colaboradores

Proveer de herramientas
de atencion adecuada y
oportuna ante eventos de
emergencia a los
miembros de la brigada
que atienden emergencias
en la Entidad

Atencion a
emergencias

Brigada de
emergencias

Adelantar  jornada de
Inducciéon y Reinduccién
institucional en procura del
fortalecimiento de la
integracion de los
colaboradores con la
cultura

organizacional y la gestién
del conocimiento sobre la
Entidad.

Estrategias de
Induccion y
Reinduccion
institucional

Colaboradores

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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8.5. Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

La RAP-E Region Central contara en 2026 con un asesor encargado del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) desde el mes de marzo. La entidad mantiene su
vinculacion con la Administradora de Riesgos Laborales Positiva Compania de Seguros desde
el 1 de agosto de 2023, y continua gestionando la intermediacion ante la ARL a través de Jargu
Corredores de Seguros S.A.S, quienes brindan apoyo permanente en la ejecucion del Plan de
Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Dentro de los procesos de cierre, se realizé el cargue de la Autoevaluacién de Estandares
Minimos (Resolucion 0312 de 2019) en la plataforma ALISSTA de la ARL Positiva, alcanzando
un porcentaje de cumplimiento del 95,5%. Esta informacion queda soportada en medio fisico
(Carpeta) y magnético (Drive correo SST).

llustracion 8.16. Calificacion Ciclos EM-SGSST
60% 60%

60%

50%

40%

25% 24,50%
30%
20% 10% 10%
5% 5%
o —— -
0%
PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo presenta un muy alto nivel de
cumplimiento frente a los Estandares Minimos. El resultado de 99,5% indicando que el SG-SST
esta implementado de manera sélida, sistematica y conforme a la Resolucion 0312 de 2019. El
unico aspecto con margen de mejora corresponde a la fase Planear (soporte Comité de
convivencia Laboral -CCL), donde existe una brecha minima. El resultado obtenido (99,5%)
cumple ampliamente con lo exigido por la normatividad y refleja el compromiso institucional y
adecuada gestion con la prevencion de riesgos laborales.

Tabla 8.18. Calificacion Ciclos EM-SGSST

Ciclo item Programado ‘ item Alcanzado ‘ % Obtenido
PLANEAR 22 21 95,5%
HACER 30 30 100%
VERIFICAR 4 4 100%
ACTUAR 4 4 100%
TOTAL 60 59 100%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo muestra un alto nivel de
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implementaciéon y desempeno, alcanzando un cumplimiento total de 59 de los 60 items
programados (98,3%). Los resultados reflejan que: Las fases Hacer, Verificar y Actuar presentan
un cumplimiento 6ptimo del 100%. La unica brecha se encuentra en la fase Planear, con un item
pendiente por fortalecer (CCL). En general, el SG-SST funciona de manera eficaz, mostrando
seguimiento, control y mejoramiento continuo.

llustracion 8.17. Calificacion Ciclos EM-SGSST

MEJORAMIENTO [ d0.. DasilOusd
VERIFICACION SGSST 5. bl
GESTION AMENAZAS [ d0.. DsiOud
GESTION PELIGROS | 30 \ 3 |
GESTION SALUD | 20 [ 20 ]
GESTION INTEGRAL SGSST [nd b Do
RECURSOS [ 0. DuwO:Sund

0 10 20 30 40 50 60 70

% ESTABLECIDO W% ALCANZADO

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La grafica de los resultados por Estandar del SGSST, a partir de siete componentes o items
establecidos. Cada item tiene un porcentaje asignado y un porcentaje alcanzado, lo que permite
verificar el grado de cumplimiento general del sistema. El SGSST 2025 presenta un nivel de
cumplimiento alto, alcanzando el 99,5% del estandar establecido. La unica brecha se identifica
en el componente de Recursos, con un déficit del 0,5%, lo cual no afecta significativamente el
desempeno general, pero si invita a fortalecer el proceso (CCL). Los demas items reflejan un
cumplimiento total, lo que demuestra un sistema maduro, bien implementado y con ciclos de
verificacion y mejora completamente funcionales.

La programacion establecida en el Plan de Capacitacion y en el Plan de Trabajo del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) fue ejecutada en su totalidad, alcanzando
un cumplimiento del 100%. Todas las actividades proyectadas para la vigencia fueron
desarrolladas conforme a lo previsto, garantizando el fortalecimiento de las competencias del
personal y el adecuado avance de las acciones planificadas en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

Para garantizar la continuidad en el cumplimiento de los Estandares Minimos establecidos por
el Ministerio del Trabajo en la Resolucién 0312 de 2019, sera necesario considerar los resultados
y hallazgos provenientes de diferentes fuentes de evaluacion y seguimiento. Entre ellos se
incluyen el informe de auditoria interna realizada en el mes de noviembre por la empresa JARGU
S.A.S., las recomendaciones emitidas por la ARL Positiva, los indicadores de salud derivados
de los Exdamenes Médicos Ocupacionales (EMO), el analisis sociodemografico de la poblacién
trabajadora, asi como los indicadores de proceso, estructura y resultados del SG-SST. Estos
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insumos permiten identificar brechas, priorizar acciones de mejora y fortalecer la toma de
decisiones orientadas a elevar el nivel de desempeiio y cumplimiento normativo del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 8.19. Plan de Accion SG-SST

14
<
[m)]
=
[
(72}
w

RECURSOS

PLANEAR

COMPONENTE

Recursos financieros, técnicos, humanos y de otra

indole requeridos para coordinar y desarrollar el

ACTIVIDAD

Actualizacion del disefio e
implementacion del Sistema de
Gestién de SST vigencia 2026, a
través de un profesional conforme
alos requerimientos establecidos
en la Resolucion 0312 de 2019
"Por la cual se establecen los
estandares minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo" Capitulo
Il Articulo 16. item 1.

ENTREGABLE

Documento de asignacion de
responsabilidades del SG-SSST
y expediente de hoja de vida con
soportes de la persona asignada,
dando cumplimiento al perfil
requerido.

Realizar  acompafamiento vy
asesoria para el funcionamiento
del Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo

(COPASST)

Actas de reuniones mensuales
del comité

Acompaniar la conformacion y
funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral, asociado a la
gestion de capacitaciones, entre
otros.

Informe trimestral del Comité de
Convivencia Laboral

Propiciar espacios de formacion

Listados de asistencia e informe

Conservacio
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Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

8.6. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humano.

Con el objetivo de atender los requerimientos legales del plan de previsiéon de recursos
humanos y el plan de vacantes, segun lo estipulado en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004,
el Proceso Gestion del Talento Humano guia sus acciones a través del presente aparte para
presupuestar los recursos necesarios y proveer las vacantes requeridas segun los tiempos
establecidos, con el fin de vincular al mejor talento humano a través del cumplimiento del
proceso de seleccion de manera transparente.

8.6.1. Reporte de Empleos Vacantes a Corte 31 de diciembre de 2025

En la RAP-E Regién Central, al 31 de diciembre de 2025 se tienen los
vacantes:

siguientes empleos

Tabla 8.20. Vacantes a corte de 31 de diciembre de 2025

TIPO VINCUACION ESTADO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | PROVISIONALIDAD EN ENCARGO 2 \T’QI\CA%CR'/’?L
PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROVISIONALIDAD 4 \éégﬁ\\l"l‘%{fA
TECNICO ADMINISTRATIVO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1 \éégﬁ‘\l"l‘%{fA
PROFESIONAL UNIVERSITARIA PROVISIONALIDAD EN ENCARGO 1 \T’g\cﬂggg':L
GERENTE PERIODO FIJO 1 \éégm\llTCI{fA
TOTAL 9

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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El Proceso de Gestion Talento Humano efectua el seguimiento al plan anual de vacantes
desarrollando las siguientes acciones:

. Planta de personal global y por Dependencia: El Proceso de Gestion Talento
Humano cuenta con el sistema de informacion que permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y las dependencias. Con esta informacién se realizan reportes
sobre el estado actual de la planta, indicando donde se ubican los empleos y cuales se
encuentran vacantes, permitiendo la toma decisiones en relacién con los movimientos que
por necesidad del servicio se puedan efectuar dentro de la planta.

. Tipos de vinculacién, Nivel, Cédigo, Grado: Se cuenta con un sistema de
informacién que permite identificar los empleos que pertenecen a la planta global, asi como,
el tipo de vinculacién, nivel, codigo y grado de cada servidor dentro de la Entidad.

. Empleos en vacancia definitiva o temporal por niveles: Se cuenta con un sistema
de informacion, en donde se identifica los empleos en vacancia definitiva o temporal por
niveles jerarquicos; esto con el fin de tener la informacién actualizada para ser enviada a la
Comision Nacional del Servicio Civil y asi mismo identificar qué empleos son los propuestos
para convocar a concurso de mérito.

. Caracterizacion de la poblacion de RAP-E: El Proceso de Gestion Talento Humano
administra una matriz de caracterizaciéon con la informacién actualizada de los servidores de
la Entidad donde se relacionan datos personales, laborales y de emergencia, los cuales
facilitan la toma de decisiones en temas relacionados con bienestar, seguridad y salud en el
trabajo y movilidad laboral. Esta matriz se actualiza cada vez que se presenta un nuevo
ingreso, nuevo nombramiento, retiro o movimiento de servidores dentro de la planta de
personal.

8.6.2. Prevision de Empleos

El Proceso de Gestién Talento Humano, analizara a partir de la prevision de empleos las
necesidades que se presentan en la planta de personal, teniendo en cuenta novedades tales
como vacancia, servidores en proceso de pre-pension, licencias de maternidad, licencias
ordinarias, vacaciones acumuladas u otra situaciéon administrativa que implique la separacién
del cargo por un tiempo prolongado, lo que pueda ocasionar la afectacién normal
funcionamiento de alguna dependencia.

A continuacién, se presenta el estado de la planta, de la RAP-E Region Central, el cual refleja

los empleos provistos con su correspondiente tipo de nombramiento y a su vez vacantes
disponibles con corte al 31 de diciembre del afio 2025
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Tabla 8.21. Planta de Personal por Ti

po de Nombramiento.

Distribucion empleos Planta Global — Corte 31 de diciembre 2025

Nivel Tipo de nombramiento Numero de servidores
Ordinario 2
Directivo Vacante 1
Subtotal 3
Nivel Tipo de nombramiento Numero de servidores
Ordinario 4
Asesor Vacante 0
Subtotal 4
Nivel Tipo de nombramiento Numero de servidores
Carrera en su titular 5
) Carrera en Encargo 1
E;?)E;Z)Iinzaz‘al do Periodo de Prueba 0
Provisional 6
Vacante 0
Subtotal 12
Nivel Tipo de nombramiento Numero de servidores
Carrera en su titular 0
Carrera en Encargo 0
Profesional Periodo de Prueba 0
Universitario Ordinario 1
Provisional 2
Vacante 0
Subtotal 3
Nivel Tipo de nombramiento Numero de servidores
Carrera en su titular 1
Periodo de Prueba 0
Técnico Ordinario 0
Provisional 0
Vacante 1
Subtotal 2
TOTAL 24

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La Regién Administrativa y de Planeacion Especial- RAP-E Region Central, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 125 de la Constitucion Politica y la Ley 909
de 2004, adelanto las gestiones tendientes a la realizacién del concurso de méritos
para la provision definitiva de los empleos de carrera administrativa de la planta de
personal, mediante Acuerdo No. 20191000006346 del 17 de junio de 2019, firmado
con la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, se convoco el proceso de seleccion
para proveer de manera definitiva quince (15) vacantes pertenecientes al Sistema
General de Carrera Administrativa de la planta de personal, identificado como
Convocatoria No. 1347 de 2019 — Territorial 2019 —II. Una vez surtidas todas las etapas
del proceso de seleccion, el 19 de noviembre de 2021 la CNSC publicéd las
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Resoluciones por las cuales se conformaron y adoptaron las Listas de Elegibles, las
cuales quedaron en firme a partir del 29 de noviembre de 2021:

Tabla 8.22. Cargos Convocados por Nivel Jerarquico.

Cargos Convocados por Nivel Jerarquico \

| Empleos Convocados Provistos Total Vacantes
Profesional 14 14 14 0
Técnico 1 1 1 0
Total 15 15 15 0

Fuente: Acuerdo No. 20191000006346 del 17 de junio de 2019 CNSC- " Convocatoria No. 1347 de 2019-
Territorial 2019 - II."

Tabla 8.23. Resoluciones de las Listas de Elegibles.

Denominacién Caodigo ‘ Grado Lista de Elegibles
Res. 11377 del

56864 Profesional Especializado 222 04 19/11/2021
56865 Profesional Especializado 222 03 RS o O
56866 Profesional Especializado 222 04 Res. Tonay del
56867 Profesional Especializado 202 04 R oo !
56868 Profesional Universitario 219 02 R e
56869 Profesional Especializado 222 03 5{5/81'1}2132211 del
56870 Profesional Especializado 202 03 R o
56871 Profesional Especializado 222 04 RS ez 4¢!
56872 Profesional Universitario 219 02 ?ﬁﬁ.ﬁ%i%del
56873 Profesional Especializado 202 04 R o
56874 Profesional Especializado 202 04 R oo !
56875 Profesional Especializado 222 04 R o
56876 Profesional Especializado 222 04 Res. ono el
56877 Profesional Especializado 222 04 Ny
56878 Técnico Administrativo 367 02 RS gy O

Fuente: Acuerdo No. 20191000006346 del 17 de junio de 2019 CNSC- " Convocatoria No. 1347 de 2019-
Territorial 2019 - II."

El sefior Gerente expidio las resoluciones de nombramientos en estricto orden de mérito,
obteniendo un alto grado de utilizacién de estas, teniendo en cuenta que se convocaron 15
cargos a concurso, sin embargo, habiéndose provisto el total de cargos a fecha 31 de
diciembre de 2025 se tiene 2 vacancias temporales.

Determinacion de la viabilidad presupuestal y necesidad del servicio.

De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno Nacional relacionadas con la
austeridad del gasto, los cargos son ubicados teniendo en cuenta las cargas laborales de
cada una de las dependencias de la entidad, con el acompafiamiento de la Direccion
Administrativa y Financiera. Para el afio 2026 se tiene asignado un presupuesto denominado
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concurso de méritos para suplir las vacantes que sean declaradas como definitivas, siendo
importante resaltar que a 31 de diciembre de 2025 existen cinco (5) vacantes definitivas y
dos (2) son temporales que obedecen a funcionarios en periodo de prueba en otra entidad.

Andlisis de peffiles.

De acuerdo con la naturaleza de las vacantes definitivas de carrera administrativa que se
presenten en la planta global, la Direccién Administrativa y Financiera previo analisis, y de
acuerdo con el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales reporta a la
CNSC el perfil requerido para cada uno de los empleos a proveer dentro de la carrera
administrativa.

En cuanto a la provision de los empleos mediante la figura de encargo, esta se realiza
teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos minimos establecidos en el manual de
funciones para el empleo a proveer y lo establecido en las normas de carrera administrativa.
Siendo importante indicar que recientemente expidié acto administrativo mediante el cual se
crea y adopta el procedimiento de encargos de la RAP-E — Region Central

8.6.3. Nomina y Seguridad Social

Corresponde a la gestion permanente que debe atenderse con el objeto de asegurar la
debida administracion del ciclo de planeacién, programacion y pago de la ndmina, con todos
los aspectos que de ahi se derivan: registro de novedades, pagos en materia de seguridad
social, tramites internos y externos, principalmente.

Para la vigencia 2026, un frente de accién, de alta relevancia, consiste en la exploracién y
analisis de la posible implementacion de un sistema para la emision de certificaciones
laborales de manera virtual, realizando la descarga directamente del aplicativo por parte del
funcionario.

8.6.4. Gestion de Viaticos y Gastos de Viaje

El cumplimiento de la mision de la RAP-E exige una actividad ininterrumpida en la prestacion
de la oferta de servicios a la ciudadania, sin que esta se vea afectada por el cambio de afo
calendario, ni por factores externos.

Para ello, la Direccion Administrativa y Financiera realizara la gestion del 100% de las
solicitudes de comisiones y ordenes de desplazamiento que permitan la presencia
institucional en territorio. Para la presente vigencia se actualizara el acto administrativo “Por
medio de la cual se reglamentan las comisiones de servicio y desplazamientos al interior y
exterior del pais"

8.6.5. Estrategia de Conflictos de Intereses

Comprometidos con la transparencia en la gestion publica, la RAP-E, de manera
permanente, desarrolla actividades en materia de prevencion y deteccidon oportuna de
situaciones que puedan derivar en conflictos de intereses. En el marco de la agenda de
trabajo de la Direccidon Administrativa y Financiera se participa activamente en este frente
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tematico, principalmente con labores de educacion y sensibilizacion, asi como con la
construccion de una cultura institucional basada en valores, propendiendo por el
fortalecimiento del componente ético del servidor publico.

8.6.6. Plan anual de vacantes RAP-E Region Central 2026

El Plan Anual de Vacantes 2026 de la RAP-E Regién Central se consolida como un instrumento
estratégico de planeacion que orienta la provision oportuna y transparente de los empleos,
garantizando la continuidad del servicio publico y el fortalecimiento de la capacidad institucional
para el cumplimiento de los objetivos misionales y estratégicos de la entidad. Este plan reconoce
que la adecuada gestion de las vacancias constituye un factor clave para asegurar la eficiencia
administrativa, la calidad en la prestacion del servicio y la generacion de valor publico en los
territorios asociados.

En armonia con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el Plan de Vacantes 2026 articula las
necesidades actuales y proyectadas de personal con criterios de mérito, legalidad, transparencia
y racionalizacion del gasto publico, promoviendo procesos de provision alineados con las
competencias requeridas y con los retos institucionales de la RAP-E Region Central en un
contexto de modernizacion del Estado y transformacion organizacional

Normativa:

- El Decreto 1083 de 2015 compila y reglamenta las normas relacionadas con la gestion del
talento humano, la organizacion administrativa y el empleo publico, desarrollando
principalmente la Ley 909 de 2004.

- La Ley 909 de 2004 regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica
en Colombia, con el fin de garantizar que el acceso y permanencia en el servicio publico se
base en el mérito.

- Circular externa 2024RS004625 Actualiza el aporte estimado por vacante en los procesos
de seleccién que adelanta la CNSC.

En este sentido, el Plan Anual de Vacantes 2026 se constituye en una herramienta fundamental
para anticipar las necesidades de talento humano de la RAP-E Region Central, orientar la toma
de decisiones en materia de provision de empleos y fortalecer la continuidad operativa de la
entidad, garantizando procesos objetivos, transparentes y acordes con los principios del mérito
y la eficiencia administrativa. Su ejecucidn requerira el compromiso de las diferentes
dependencias y actores institucionales, en el marco de una gestidon articulada que permita
consolidar una planta de personal idonea, competente y alineada con los desafios estratégicos
de la RAP-E Region Central y con la generacion de valor publico para los territorios asociados

La Rape Regién Central cuenta con una planta de personal conformada por 24 funcionarios, en
cuatro niveles jerarquicos: Directivo, Asesor, Profesional y Técnico, los cuales son vinculados
mediante las siguientes modalidades:

=  Nombramiento Ordinario

» Funcionarios de Carrera Administrativa

» Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion
= Nombramiento En encargo
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=  Nombramiento en Provisionalidad.

La planta de personal de la Entidad, con corte al 31 de diciembre de 2025, presenta dos (2)
vacantes. Gerente General nombramiento por periodo fijo y Técnico Administrativo Libre
Nombramiento y Remocion, adscrito a la Gerencia, no obstante, se precisa que el cargo de
Gerente es provisto mediante eleccion por parte de los miembros de la Junta Directiva. Dicho
proceso se llevo a cabo el dia 27 de octubre de 2025, conforme consta en el Acta de Junta
Directiva No. 07 de 2025. El funcionario elegido tomo posesién mediante Acta No. 04 del 17 de
diciembre de 2025, con efectos fiscales y administrativos a partir del 1 de enero de 2026, por un
periodo de cuatro (4) afos.

Con fecha 31 de diciembre de 2025, de la planta de personal, los empleos de carrera
administrativa se encuentran provistos de la siguiente manera y se precisan las siguientes
observaciones:

Tabla 8.24. Empleos de carrera provistos — Corte 31 de diciembre de 2025.

CARGO TIPO VINCULACION AREA TOTAL  ESTADO OBSERVACIONES
ACTUAL
Codigo 222 _ VACANCIA | Titular en periodo de prueba
Cmodd || OUEIRIIRLIDAD | EEshe CeniEEie 1T |TEMPORAL | Hasta el 01/04/2026
Codigo 222 Oficina Asesora de VACANCIA | Titular en comision
Grado03  |PROVISIONALIDAD |5 heacion T |TEMPORAL |Hasta el 17/04/2027
Codigo 222 . VACANCIA |Vacante definitiva desde
oraio%3>2 |PrOVISIONALIDAD |Gestion Talento Humanof 1 | SACRREV (YASERE TOT
CARRERA Vacante definitiva desde
Codigo 222 |SAERERA . |competitividad y ;  |vacAnca |14/Febr2025. Vacante reportada
PROFESIONAL |Grado04  [£ IS TR Proyeccion Internacional DEFINITIVA |CNSC 28/Abri2025. Nidia (E) -
ESPECIALIZADO Requisitos de pension
_ Sustentabilidad .
Codigo 222 A1l . VACANCIA |Vacante definitiva desde
S0I90 222 |PROVISIONALIDAD |Ecosistemica y manejo 1 [VACAICE. [acante oot
de riesgos
. . Vacante definitiva desde
Codigo 222 Gestion de tecnologlas VACANCIA
PROVISIONALIDAD : : 1 30Mar/2024. Vacante reportada
Grado 03 de Ia informacion DEFINITIVA |30Mari2024. Vaca
N Infraestructura de -
Codigo 222 |cARRERA ; PROXIMA . _
Grado 03 ADMINISTRATIVA LOngtI(‘,a o 1 VACANCIA Cumple requItOS Pensidn
ytransporte Publico
Codigo 222 Gestion Documental y VACANCIA _
Grado03  |PROMVISIONALIDAD | o hinio al ciudadano T |pEFINITIVA |PrEPENSION
C6digo 219 _ VACANCIA | Titular en periodo de prueba
Gradooz |PROVISIONALIDAD |Bienestar 1 |TEMPORAL | Hasta el 16/03/2026
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
C6digo 219 |PROVISIONALIDAD |Gestion de bienes y ,  |vacanci |Truiaren encargo
Grado02  |EN ENCARGO senvicios TEMPORAL |Profesional especializado
TOTAL VACANTES (p) 10

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

De conformidad con la circular externa 2024RS004625, expedida por la Comision Nacional del
Servicio Civil, se actualiza el aporte estimado por vacante para el concurso de méritos y se
presupuesta el costo estimado para el afio 2026 y 2027.
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Tabla 8.25. Presupuesto Concurso de Merito
PRESUPUESTO ESTIMADO CONCURSO DE MERITOS

2026 2027 2026-2027
Valor Estimado por Vacante $5.192.586 $5.457.408
#Vacantes 7 3 10
Costo estimado concurso $ 36.348.102 $16.372.224| $52.720.326
Apropiacion Vigencia 2026 $12.542.000

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

8.6.6.1 Encargos

En la RAP-E Regién Central, los encargos se constituyen en un mecanismo estratégico para
garantizar la continuidad del servicio publico y el adecuado funcionamiento de los procesos
misionales y administrativos, mientras se proveen los tramites para la provision definitiva de los
empleos. En este marco, desde el area de Talento Humano se fortalecera la planeacion y gestién
de los encargos, asegurando su aplicacién conforme a la normatividad vigente, y el procedimiento
interno de la entidad la cual procede segin Resolucion No. 003 de 2025 "Por la cual se crea y
adopta el procedimiento interno para la provision transitoria de empleos
mediante encargo de los funcionarios publicos con derechos de carrera administrativa
de la RAP-E Region Central, conforme a las disposiciones normativas vigentes”
y a los principios del mérito, la transparencia, la igualdad de oportunidades y la eficiencia
administrativa. Asimismo, se promovera la definicién clara de perfiles y competencias requeridas,
el seguimiento periddico al desempefio de los servidores encargados y la articulacién con los
jefes de area, con el fin de garantizar que estas designaciones contribuyan al logro de los
objetivos institucionales y a la continuidad operativa de la RAP-E Region Central.

8.6.7. Evaluacién del Desempefio

En el marco del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, la RAP-E Regién Central reconoce
la evaluacion del desemperio laboral como un instrumento fundamental para la mejora continua,
el desarrollo de competencias y el fortalecimiento de la gestion institucional. En este sentido,
desde el area de Talento Humano se priorizara la implementaciéon de estrategias orientadas a
informar, capacitar y acompanar a los jefes de area y evaluadores en el correcto desarrollo del
proceso, garantizando la aplicacion del debido proceso, la objetividad, la transparencia y el
cumplimiento de los cronogramas establecidos para cada vigencia. Para ello, se socializaran
lineamientos, se realizaran jornadas de formacion y se divulgaran oportunamente las fechas clave
del ciclo de evaluacion, con el fin de asegurar una adecuada planeacion, seguimiento y cierre del
proceso, en concordancia con la normatividad vigente y los principios del mérito y la mejora del
desempeno institucional.

Objetivos de la Evaluacion del Desempefio

e Fortalecer la gestion institucional mediante la medicidn objetiva y sistematica del
cumplimiento de metas y responsabilidades de los servidores publicos.
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e Promover el desarrollo de competencias técnicas, comportamentales y digitales, a partir
de la identificacion de brechas de desemperio y necesidades de capacitacion.

e Garantizar la aplicacion del debido proceso, la transparencia y la equidad en la valoracién
del desempefio, en concordancia con la normatividad vigente y los principios del mérito.

e Apoyar la toma de decisiones en materia de incentivos, reconocimiento, planes de
mejoramiento y desarrollo de carrera.

e Fomentar una cultura organizacional orientada a resultados, mejora continua y
responsabilidad publica.

o Alinear el desempefio individual y de los equipos con los objetivos estratégicos de la RAP-
E Regidn Central y la generacion de valor publico para los territorios asociados.

8.6.7.1. Lineamientos para la Evaluacion de Desemperio Laboral 2026.

Conforme a la normatividad vigente y establecida por la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC-
siendo su finalidad el valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del servidor publico,
asi como su impacto en el logro de las metas de la dependencia e institucionales los funcionarios de
Carrera Administrativa seran evaluados por COMPROMISOS FUNCIONALES con una ponderacién
del 85% y EVALUACION DE COMPROMISOS COMPORTAMENTALES — ponderacién del 15%.

e Evaluacion del Segundo Semestre 2025:

De acuerdo con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y
Acuerdo 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 de la CNCS, la evaluacion del segundo
semestre corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31)
de enero del afio 2026.

La realizacion de la evaluacion del segundo semestre “debera producirse dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes” al vencimiento de esta, es decir, hasta el (20) de febrero de 2026, razén por
la cual, todos los servidores con derecho a evaluacion semestral deberan ser evaluados, en donde
se pueda evidenciar su porcentaje de avance en relacidén con el cumplimiento de los compromisos
concertados.

e Compromisos Laborales del Periodo Anual u Ordinario:

En el periodo anual u ordinario (del 1 de febrero al 31 de enero del afio siguiente), los compromisos
deben ser fijados dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al inicio del periodo.

La evaluacién del desempefio se adelantara de manera objetiva, imparcial y oportuna, garantizando
el debido proceso, la retroalimentacion permanente y la participacion del evaluado, de acuerdo con
los plazos y procedimientos establecidos en la normativa aplicable.
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9. PRESUPUESTO ASIGNADO

La RAP-E Regién Central ha dispuesto de recursos para atender las apuestas definidas en
el presente plan, conforme el presupuesto de gastos de funcionamiento de la vigencia 2026
aprobado mediante Acuerdo Regional 04 de 2025.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion al Plan Estratégico de Talento Humano se hara a través de las
herramientas de gestién (informes e indicadores) Institucionales con una periodicidad
cuatrimestral.

10.1. Indicadores de seguimiento y evaluacion del Plan de Bienestar social, incentivos y
capacitacion.

10.1.1. Ejecucién de actividades:

Definicion: Son el porcentaje de cumplimiento o ejecucion de actividades en la vigencia, respecto
de las programadas.

Férmula: (Numero de actividades ejecutadas en el periodo “Z” / Numero de actividades
programadas en el periodo “Z”) * 100.

Meta: El porcentaje de cumplimiento general proyectado y esperado para la implementacion del
Plan de Bienestar e incentivos se estima en el 90% al final de la vigencia.

10.1.2. Satisfaccion de actividades:

Definicion: Es el porcentaje de satisfaccion de las actividades desarrolladas en el marco del Plan
de bienestar social laboral e incentivos, que se determina a partir de la aplicacion de una breve
encuesta.

Foérmula: Sumatoria de las calificaciones del total de eventos / Numero de encuestas
diligenciadas.

Meta: El porcentaje de satisfaccion esperado en las actividades de bienestar e incentivos se
estima en minimo 3.8 sobre 5.0 al final de la vigencia.

10.1.3. Indicadores de seguimiento y evaluacion del Plan de SGSST.

Los Indicadores de seguimiento y evaluacion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud
en el Trabajo se encuentran establecidos en la Resolucion 0312 de 2019 “indicadores minimos
de seguridad y salud en el trabajo”:

10.1.4. Frecuencia de accidentalidad:

Definicion: Numero de veces que ocurre un accidente laboral, en un periodo de tiempo.
Formula: (NUumero de accidentes de trabajo que se presentaron en el periodo “Z” / Total de horas
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hombre trabajadas en el periodo “Z”) * 240.000.

10.1.5. Severidad de accidentalidad:

Definicion: Son la cantidad de dias que se cargan o asignan a una lesiébn generada por un
accidente o enfermedad laboral, siempre que dicha lesion origine muerte, invalidez o incapacidad
permanente parcial (IPP).

10.1.6. Mortalidad derivada de accidentalidad:

Definicion: Numero de accidentes laborales mortales en un periodo de tiempo.
Férmula: (Numero de accidentes de trabajo mortales que se presentaron en el periodo “Z” / Total
de accidentes de trabajo que se presentaron en el periodo “Z”) * 100

10.1.5. Prevalencia de enfermedades:

Definicion: No. de casos de enfermedad laboral presentes en una poblacién en un periodo de
tiempo. ¢ Como se calcula el indice de prevalencia de la enfermedad laboral?

Formula: (No. de casos nuevos y antiguos de enfermedad laboral en el periodo "Z" / Promedio
de trabajadores en el periodo "Z") * 100,000

10.1.6. Incidencia de la Enfermedad

Definicion: Numero de casos nuevos de enfermedad laboral en una poblacion determinada en
un periodo de tiempo

Férmula: (Niamero de casos nuevos de enfermedad laboral en el periodo «Z» / Promedio de
trabajadores en el periodo «Z») * 100,000

10.1.7. Ausentismo

Definicion: Ausentismo es la no asistencia al trabajo, con incapacidad médica
Férmula: (Numero de dias de ausencia por incapacidad laboral o comun en el mes / Niumero de
dias de trabajo programados en el mes) * 100
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11.

ANEXOS
Es esencial revisar y tener en cuenta los cronogramas que forman parte integrante de los siguientes planes: el Plan de Bienestar

Social Laboral, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Accién del SG-SST.

Anexo 11.1. Plan de Vacancia 2026
Tabla 11.1. Plan de Vacancia. 2026

TIPC VINCULACION .
CARGD ACTUAL ARER TOTAL ESTADO OBESERVACIONES
Codigo 222 . VAL ANCILA Titular en periodo de prueba
e T B e e | 1 |TemMPORAL | Hasta el 01/04/2026
Céadigo 222 Oficina Asesora de WVACANCA Titular en comisién
Grado 03 PROVISIONALIDAD Flaneacién 1 TEMPORAL | Hasta el 17042027
Codigo 222 - WACAMCIA |Vacante definitive desde
Seado 0. PROVISIONALIDAD |Gestion Talento Humano 1 DEFINITMWA |18 2025
CARRERMA Vacante defimitiva desde
Cadigo 222 ADMIMISTRATIVA Competitividad y 1 VACANCH |14Feb/2025 Vacante reporiada
PROFESIONAL | Grado 04 B4 BNCARGE Proyeccidn Internacional DEFIMNITNVA |CHNSC 28/Abr2025. Midia (E) -
ESPECIALIZADOD Requisitos de pensidn
. Sustentabilidad .
Codigo 222 ; - VACANCLI  |Vacante defimitiva desde
Grado 04 PROMVISIONALIDAD Eccl.s-|513é-rn||:.3 ¥ manejo 1 DEFINITIVA |o 2025
de riasgos
; : Vacante definitivea desde
Grado 03 |PROVISIONALIDAD |CERERIE RN T | 1 [OeFiiTva [30Mer2024. Vacante reportada
CHNSC 05072024
Cédigo 222 |CARRERA I'_":“::Z':“”ra de , PROXIMA | tos Pensis
Grado 03  |ADMINISTRATINVA g . VACANCL |“YMPle requisitos Fension
¥ ransporte Publico
Cadigo 222 SGestion Documental y WACANCIA L
PROVISI ] 1 Pr
Grado 03 R ONALIDAD | ervicic al eiudadane DEFINITIA | oPon=ien
Codigo 219 - WACAMCIA | Titular en pericdo de prueba
Gradez [ TVOVGIONALIDAD |Blenexar 1 |temPoRAL | Hasta el 16/03/2028
PROFESIONAL
UNMNERSITARIO
Cédigo 219 |PROMISIONALIDAD | Gestidn de bienes y 1 VACANCIA | Trular en encargo
Grado 02 EN ENCARGD sSanicios TEMPORAL |Profesional especializado
TOTAL VACAMTES (p) 10
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Anexo 11.1. Plan de Bienestar Social Laboral 2026

Tabla 11.2. Cronograma de Bienestar 2026

EJE
(Diversidad e
Inclusién es

transversal a todas

las actividades)

CRONOGRAMA ACTIVIDADES BIENESTAR 2026
“RAP-E Contigo 2026: Programa de Bienestar y Calidad de Vida Laboral”

AMBITO

ACTIVIDAD POR REALIZAR

o [ ['4 > =z i o o = > 2]
w < [} < =] w [S] o =
w = = 3 = 2 7] (o] z =]

EJE EQUILIBRIO TORNEOS DEPORTIVOS INTERNOS-
1 PSICOSOCIAL DEPORTIVO TORNEO DE BOLOS
TORNEOS DEPORTIVOS EXTERNOS-
2 EFJ,EE‘SE%{;B&'LO DEPORTIVO COPA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA
EJE EQUILIBRIO -
3 SIEaa0GL SOCIAL DIA DE LAS PROFESIONES
EJE EQUILIBRIO . ,
4 oL RECREATIVO CELEBRACION DIA DE LA NINEZ
EJE EQUILIBRIO )
5 PSICOSOCIAL Y CULTURAL DIA FELIZ
SALUD MENTAL
FORMATIVO CAPACITACION SOBRE DESARROLLO DE
6 EJE SALUD MENTAL eRORTIV, HABITOS DE VIDA SALUDABLE
(ACTIVIDAD FISICA, NUTRICION.GIMNASIO
7 EJE SALUD MENTAL SOCIAL DIA DE LA FAMILIA
PREVENCION CONSUMO TABACO Y
8 EJE SALUD MENTAL FORMATIVO ALOOROL
RECREATIVO-
9 EJE SALUD MENTAL PATAPALI CAMINATA ECOLOGICA
EJE DIVERSIDAD E PREVENCION AL ACOSO LABORAL Y
10 INCLUSION FORMATIVO SEXUAL
PARTICIPACION EN
EJE DIVERSIDAD E DIPLOMADOS/CURSOS SOBRE
11 INCLUSION FORMATIVO DIVERSIDAD DEL EMPLEO PUBLICO EN
COLOMBIA,
TEMAS NORMATIVOS SOBRE PENSION
12 EJElﬁg’LEL'TSSIg@D E FORMATIVO PARA POBLACION EN EDAD PRE-
PENSIONAL
EE
13 TRANSFORMACION FORMATIVO INTELIGENCIA ARTIFICIAL
DIGITAL
EE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS
14 TRANSFORMACION FORMATIVO EN EL USO DE HERRAMIENTAS
DIGITAL DIGITALES INTERNAS
15 V'éJCE/JgI%":qT'F,%AggL DIA DE LA FUNCION PUBLICA / DIA DEL
A RECREATIVO SERVIDOR PUBLICO
EJE IDENTIDAD Y
16 VOCACION POR EL FORMATIVO TRABAJO EN EQUIPO
SERVICIO PUBLICO
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EJE
(Diversidad e
Inclusién es

transversal a todas
las actividades)

CRONOGRAMA ACTIVIDADES BIENESTAR 2026
“RAP-E Contigo 2026: Programa de Bienesta

AMBITO

ACTIVIDAD POR REALIZAR

y Calidad de Vida Laboral”

o > P4 =l o o = > It
[} < =] w Q o =
= 3 S 2 »n (o] z =]

EJE IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
17 SERVICIO PUBLICO FORMATIVO CONNggﬂg@g&%ﬁ&ggﬁr}ﬁﬁg? DE
/ EJE DIVERSIDAD E
INCLUSION
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
18 SERVICIO PUBLICO CIERRE DE GESTION
Y EQUILIBRIO RECREATIVO
PSICOSOCIAL
19 CUMPLEAROS SERVIDORES
20 CELEBRACION MATRIMONIO
21 DIA DE LA FAMILIA
22 HORARIO FLEXIBLE
EQUILIBRIO SALARIO
23 PSICOSOCIAL EMOCIONAL SEMANA DE RECESO ESCOLAR
24 BICIUSUARIOS
25 SEMANA COMPENSACION SEMANA
SANTA
26 SEMANA DE COMPENSACION
DICIEMBRE

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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Anexo 11.3. Plan de Formacion y capacitacion 2026

Tabla 11.3. Plan de Formaciéon y Ca

acitacion 2026

DIMENSION

1
) -
§ % OBJETIVO TEMATICA POBLACION OBJETO
R
o ©
T | 0
Fortalecer los conocimientos de los servidores Colaboradores
X publicos en materia de cooperacién regional e Cooperacion regional
. . internacional, con el propdsito de que estos A .
Ejge’?ziggtsa:;?nfggga contribuyan de manera efectiva al disefio, Area misional
y gestion y ejecucion de iniciativas estratégicas Colaboradores
X orientadas al desarrollo de la Regién Central Cooperacion internacional
durante la vigencia 2026. Area misional
Promover el aprendizaje sobre medio ambiente,
. W cambio climatico y retos territoriales, con el fin de . . .
Eje ternto_rlo, vida'y X apoyar la gestiényinstitucional y fomentar en los _Me’d_lo ambiente, c§mb_|o Colaboradores
ambiente o climatico y retos territoriales
colaboradores una cultura de sostenibilidad y
responsabilidad ambiental en la vigencia 2026.
Impulsar procesos de sensibilizacion orientados
al fortalecimiento de la resiliencia, el
Eje mujeres, inclusion X pensamiento critico y la capacidad de Resiliencia, pensamiento critico Colaboradores
y diversidad adaptacion al cambio, promoviendo ambientes y estratégico
laborales diversos, incluyentes y respetuosos
durante la vigencia 2026.
Consolidar las competencias digitales de los Desarrollo de competencias
Eje Transformacion servidores  publicos, promoviendo el uso digitales Colaboradores
digital y cibercultura eficiente de _herr_amleptas tfe_crjologlcas, analltlca Inteli - . -
X | de datos e inteligencia artificial para mejorar la nteligencia artificial aplicada al Colaboradores
gestion institucional durante la vigencia 2026. trabajo
Reforzar una cultura de integridad, transparencia Comunicacién efectiva y fluidez ) )
Eje Probidad, ética e X y comunicacion efectiva en la funcion publica, verbal Funcionarios
identidad de I1o publico fortglec_lendo el desem_peno etlpo_y la identidad
institucional de los servidores publicos durante la Etica publica y conflicto de
X | vigencia 2026. intereses Colaboradores

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano
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Anexo 11.4. Plan de Seguridad y Salud en el trabajo 2026

Tabla 11.4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

A DAD
A DAD A A Mz .'_.- PRO AMADA
ADA
Asignacion de responsable Resolucion de
del Sistema de Gestion de Gerencia - asignacion del cargo, P
Seguridad y Salud en el Lider SST soportes de estudio y
Trabajo SG-SST licencia sst
Revision documento Soporte de
responsabilidades en el Talento socializacién de los P
Sistema de Gestion de Humano - Lider compromisos de
Seguridad y Salud en el SST colaboradores frente
Trabajo — SG-SST al SGSST
Asignacién de recursos para Documento de P
el Sistema de Gestién en Gerencia asignacion de
Seguridad y Salud en el recursos SGSST
Trabajo — SG-SST 2026
Verificacion ~ Afiliacion  al Talento Documento de P
Sistema General de Riesgos Humano - Lider soporte de pago de
Laborales SST Seguridad Social
Conform?ciép oy COPASST - Acta c_ie intervencion P
Acompafiamiento a reuniones Lider SST reuniones copasst
del COPASST (Invitado)
Conformacion y CCL - Li Acta de intervencion P
P L - Lider )
Acompafiamiento Comité de ssT a las reuniones del
Convivencia periodo. CCL (Invitado)
Documento del Plan
Elaboracién y socializacion de capacitacion, P
del Programa de Capacitacion Lider SST Socializacién
Promocién y Prevencion. colaboradores,
lideres y COPASST.
Verificacion  soportes  del P
responsable del Sistema de Certificado de curso
Gestién de Seguridad y Salud Lider SST de las 50 y 20 horas
en el Trabajo SG-SST con SST
curso (50 horas)
Revision, aprobacion y
socializacion de las Politicas: P
(SG-SST, PESV, Prevencién G . Documento de
. erencia - oyt ”
consumo sustancias Lider SST revision y aprobacion
Psicoactivas). Firmada, de las Politicas
fechada y comunicada al
COPASST
Revision y aprobacién de los P
Objetivos definidos, claros, Socializacion de los
medibles, cuantificables, con Lider SST objetivos - listado
metas, documentados, asistencia
revisados del SG-SST.
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R PO AB OPOR

Realizacién y Evaluaciéon e

Documento de
evaluacion de los

identificaciéon de prioridades Lider SST tand b
periodo 2024 estanqares minimo
(inicial y final)
Realizacién y aprobacion Plan
que identifica  objetivos, Documento de Plan
metas, responsabilidad, Lider SST de trabajo periodo
recursos con cronograma y 2025
firmado
Revision y  seguimiento
documento de procedimiento Soporte de cargue de
sobre Archivo o retencion Lider SST documentacion en el
documental del Sistema de drive del correo del
Gestién en Seguridad y Salud SST.
en el Trabajo SG-SST
Elaboracién y socializacion Formato o guia de
procedimiento, formato para informe para que sea
la rendicién de cuenta de los Lider SST diligenciado por los
trabajadores de todos los lideres de los
niveles procesos
Actualizacion matriz  legal . Archivo de Ia_matnz
2024 Lider SST legal actualizada
2025
Elaboracion, socializacion y Soporte de evidencia
seguimiento Mecanismos de de mecanismo de
comunicacion, auto reporte en Lider SST auto reporte de las
Sistema de Gestion de condiciones de actos
Seguridad y Salud en el y condiciones
Trabajo SG-SST inseguras.
Elaboracién, socializacién y
seguimiento  Identificacion Documento
M TR . elaborado de
evaluacion, para adquisicion Bienes y
de productos y servicios en compras - Lider protocolos p;rSaTlas
Sistema de Gestion de SST compras en Sst en
Seguridad y Salud en el cqordmamon con el
h area de compras
Trabajo SG-SST
Elaboracién, socializacién y . Documento ajustado
o . Bienes y o
seguimiento en la Evaluacion . para la evaluacion de
. compras - Lider
y seleccion de proveedores y SST proveedores y
contratistas contratista en SST
Elaboracién, socializacién y
seguimiento de la Evaluaciéon Actualizacion
del impacto de cambios Bienes y documentos de
internos y externos en el compras - Lider evaluacion de
Sistema de Gestion de SST impactos internos y
Seguridad y Salud en el externos
Trabajo SG-SST
Analisis de la
Realizacion Evaluacion Talento informacion
Médica Ocupacional / Humano - Lider sociodemografica
descripcién sociodemografica SST suministrada por

talento humano.
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R PO AB OPOR
A DAD -
Soporte de
actividades de
promocion y
- ” prevencion
Acthaz:Jles de Promocién y Lider SST (Capacitaciones,
Prevencion en Salud o .
actividades ludicas,
folletos e informacion
relacionada con la
prevencion.
Elaboracion,  revision  de Talento Apoyo p_e)ra la
. - o . elaboracion del
informacion al médico de los Humano - Lider fesi iunt
erfiles de cargo SST protesiograma junto
P con Colsubsidio
o . Coordinacion de la
Realizaciéon de los examenes Talento realizacion de los
médicos ocupacionales: Humano - Lider h o
; T examenes médicos
preingreso, periédicos SST .
ocupacionales
Carta de solicitud a la
IPS los documentos
Solicitud de certificado de las Talento. legales que
Custodia de Historias Clinicas Humano - Lider certifiquen la
SST aprobacion en la
realizacion de los
EMO
EIab(_)ra_mon, socializacion 'y Elaboracién y
seguimiento de las Talento S del
Restricciones y Humano - Lider segwmlentog e'as
: . recomendaciones
recomendaciones médico SST
EMO
laborales
Soporte de
” . actividades de
Elaboracién, socializacién y -
. e promocién y
ejecucion del programa de L.
- p prevencion
Estilos de vida y entornos . o
Lider SST (Capacitaciones,
saludables (controles actividades ladicas
tabaquismo, alcoholismo, ) L
X folletos e informacion
farmacodependencia y otros) ;
relacionada con la
prevencion.
Verificacion de suministro de Consolidados de
Agua  potable, servicios Contabilidad - sonorte de pago de
sanitarios y disposicion de Lider SST porte de pago
los servicios publicos
basuras
Soporte de
L L actividades de Orden
Elaboracién, socializacién y
-y y aseo
seguimiento . del Programa Talento Humano (Capacitaciones
Eliminacion adecuada de ; -ap R
X o P - Lider SST actividades ludicas,
residuos solidos, liquidos o ) A
2560508 folletos e informacion
9 relacionada 5
saberes).
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Elaboracion, socializacion y
seguimiento de Reporte de los
accidentes de trabajo vy
enfermedad laboral a la ARL,
EPS y Direccién Territorial del
Ministerio de Trabajo

Talento Humano
- Lider SST

Soporte de
seguimientos de los
reporte e
investigacion de ATEL
(Si existe reporte)

Investigacion de Accidentes,
Incidentes y Enfermedad

Talento Humano

Soporte de reporte e
investigacion de ATEL

Labora - Lider SST (Si existe reporte)
Registro y analisis estadistico

de : Incidentes, Medicion de

Severidad, Frecuencia, Diligenciamiento de
Mortalidad, Prevalencia, Lider SST archivo de indicadores
Incidencia, Ausentismo de los de ATEL
Accidentes de Trabajo vy

Enfermedad Laboral

Elaboracién, actualizacién y Seleccionar y
socializacion de la documentar el
metodologia para la Lider SST sistema para la
identificaciéon, evaluacién vy identificacion de
valoracién de peligros peligros
Identificacion de peligros con

participacién de todos los Lider SST Actualizacion de la
niveles de la empresa - Matriz matriz de peligros
de Peligros.

Identificacion y priorizacié_n de No aplica. Documento
la naturaleza de los peligros Lider SST en donde se estipule

(Metodologia adicional,
cancerigenos y otros)

la No Aplicacion.

Realizacion mediciones
ambientales, quimicos, fisicos
y biolégicos

ARL - Lider SST

Gestionar con la ARL
la realizacion de la
Evaluacion ambiental
de lluminacion.

Implementaciones de las
medidas de prevencion y
control de peligros

ARL - Lider SST

Soporte de
implementacion de
mecanismo de control
de los peligros
identificados.

Intervencién Seguridad Vial

ARL - Lider SST

Soporte de
actividades de
seguridad Vial

(Capacitaciones,
actividades ludicas,
folletos e informacion

relacionada
Seguridad Vial)
Programa de Riesgo Disefio e
Biomecanico:  Planificacion, ARL - Lider SST implementacion del

Implementacién, Seguimiento

SVE Osteomuscular
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A DAD R PO AB OPOR
y Mejora. SISTEMA DE
VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA
Soporte de
actividades de
Brigadas de

Programa de Brigadas de
emergencia: Planificacion,
Implementacion, Seguimiento
y Mejora.

Gerencia - Lider
SST

Emergencia (Control
de incendios,
Primeros auxilios y
evacuacion).
(Capacitaciones,
actividades ludicas,
folletos e informacion
relacionada Brigadas)

Programa de Estilo de vida y
trabajo saludable

ARL - Lider SST

Documento de Estilos
de vida y trabajo
saludable

Seguimientos de las medidas

Soporte de
implementacion de

de prevencion y control de Lider SST mecanismo de control
peligros. de los peligros
identificados.
Elaboracién de
documentos de
Elaboracion de . prochimiiptrz])s,
procedimientos, instructivos, Lider SST instructivos, fichas y
fichas y protocolos protocolos (De
acuerdo a la
necesidad del
proceso).
Acta de inspeccién en
Inspeccién para identificacion COPASST - acompafiamientos de
de riesgos con el COPASST Lider SST integrantes del
COPASST
Soporte de
El " AT mantenimiento de
aboracion, socializacion y )

e equipos e
seguimiento documentos, instalaciones
Mantenimiento periédico de Lider SST maquinas y’
instalaciones, equipos, N
maquinas, herramientas herramientas, en

’ coordinacion con el

area de compras

Elaboracién, socializacién y
seguimiento de Entrega de Capacitacion y
Elementos de Proteccion Lider SST soporte de entrega de
Persona EPP, se verifica con los EPP
contratistas y subcontratistas
Revisién,  actualizacion y Actualizacion
socializacion Plan de Lider SST documentos plan de

Prevencién y Preparacion

emergencia
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ante emergencias

Convocatoria, seleccion y
conformacion integrantes de

Talento Humano

Soporte de
convocatoria y

proceso y resultado

la Brigada de emergencia - - Lider SST capacitacion de los
Simulacro Nacional brigadistas

i Seleccion y
Indicadores estructura, Lider SST diligenciamiento de la

matriz de indicadores

La empresa adelanta auditoria
por lo menos una vez al afio

Talento Humano
- Lider SST

Presentacion de

auditoria 2026.

resultados de la
auditoria

Revision anual por la alta

Gerencia - Lider

Informe de los

trabajo y enfermedad laboral

direccion, resultados y SST resultados de
alcance de la auditoria auditoria
Planificar auditoria con el COPASST - pSI:r?i?i:aec?:n
COPASST Lider SST presentacion auditoria
Definir acciones de Promocion

y Prevenciéon con base en Gerencia - .
resultados del Sistema de Talento Humano Pg:nscﬁt;'ggijgg;;e
Gestiéon de Seguridad y Salud - Lider SST P

en el Trabajo SG-SST

Determinar  las  medidas Gerencia - Plan de trabaio v de
correctivas, preventivas y de Talento Humano ca acitacién12g27
mejora - Lider SST P

Ejecucion de acciones

preventivas, correctivas y de Gerencia - Plan de trabaio v de
mejora de la investigacion de Talento Humano ca acitacién12g27
incidentes, accidentes de - Lider SST p

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano




