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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. Instrumentos de planeacion
Plan de Accion Institucional

El Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la entidad; aprobd el 17 de enero de 2025, la primera
version del Plan de Accidn Institucional para 2025. No obstante, con la aprobacién del Plan Regional de
Ejecucidn 2025-2028 por parte de la Junta Directiva en el mes de junio, fue necesario actualizar el Plan
de Accién a su version 2, el cual se encuentra publicado en la pagina web institucional, en el enlace:
https://regioncentralrape.gov.co/planes/

Imagen 1: Ubicacién plan de accion institucional en pagina web institucional

Plan de Accién Integrado

La Regién Central RAP-E, en cumplimiento al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 612 de 2018, ha formulado para |a
vigencia el siguiente Plan de Accidn, en el cual se integran los planes institucionales y estratégicos de la entidad, de acuerdo con el
ambito de aplicacion del Modela Integrado de Planeacion y Gestidn, el cual se plblica a8 mas tardar el 31 de enero de cada afio, y que

incluye:
* Proceso / Eje Estratégico Estrategias * Programa de Transparencia y Etica Piblica
* Programas * Plan Institucional de Capacitacidn
* Proyectos de Inversidn * Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Szalud en el Trabajo
* Ohbjetivos General y Especificos * Plan Anual de Adquisiciones
* Indicadores de Gestidn * Plan Anual de Vacantes
* Metas * Plan de Prevision de Recursos Humanos
*  Actividades * Plan Estratégico de Talento Humano

* Distribucién Presupuestal

Nota

# Plan de Incantives Institucionalas, se reflaja en |2 Seccidn de Lineas Estratégicas de Bisnastar e Incentivos, que evidencia lo correspondiente 2 dicho Plan.

* Plan Estratégico de Tecnologias de |a Informacidn v las Comunicacionas PETI, integra las acciones del Proceso de Gestidn de TIC las cuales se han definide en el marco
de las estratégicas del Plan Estratégico Institucionzl como equivalente del PETI, el cuzl se fortalece v complementa vigencia a vigencia, segin los recursos disponibles de
la entidad.

* Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, se refleja en las acciones definidas en los Procesos de Gestidn Documental y de TIC.

* Flan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn, se refleja en las acciones definidas en los Procesos de Gestidn Documental y de TIC.

* PFlan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR, se refleja en las acciones definidas en el Proceso de Gestidn Documental.

2025

Plan de Accidn Institucional 2025 Versidn 2

Plan de Accidn Institucional 2025 Versian 1
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A este instrumento se le hace seguimiento trimestral, de tal manera que se puedan adoptar las medidas
preventivas o correctivas correspondientes, para dar cumplimiento con los compromisos establecidos
en el plan de accion institucional. Como resultado de dicho seguimiento, se alcanzé un 95% de ejecucién
frente al 100% programado para el periodo, en donde hubo algunos rezagos particularmente en los
temas relacionados con infraestructura, seguridad alimentaria, gobernanza y gestion documental, los
cuales serdn explicados con mayor profundidad en las secciones correspondientes.

A continuacidn, presentamos el comportamiento por eje y proceso:

Grafico 1: Porcentaje de avance por eje y proceso vigencia 2025

Eje de Sustentabilidad Ecosistémica
y Manejo de Riesgos

100%
100%

100%

Administracién del SIG 100%

100%

Comunicacion Institucional 100%

100%

Direccionamiento Estratégico 100%

100%

Gestion de TIC 100%

=% Avance
. - 100%
Gestion y Defensa Juridica 100%

®% Programado

100%
100%

Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional

Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural - Eje de
Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios
Publicos

88%
100%

. 86%
Eje de Gobernanza y Buen Gobierno 100%

. 75%
Gestion Documental 100%

o
2

20% 40% 60% 80% 100% 120%
Fuente: Matriz de seguimiento Plan de Accién RAP-E.

Resulta importante sefialar que, aunque en el grafico anterior se discrimina el resultado de avance por eje
estratégico y proceso al IV trimestre de 2025 del plan de accidn, en el presente informe se plasman las
actividades adelantadas a 31 de diciembre.

Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025 - 2028

Junto con los equipos técnicos de los territorios asociados, se adelantaron mesas tematicas de
planeacion estratégica con el fin de revisar y hacer aportes a lo contenido en los indicadores de producto
y resultado de las apuestas propuestas por la RAP-E para la consolidacién del PRE-2025 — 2028, que
permitieron fortalecer la coordinacion interinstitucional, asegurando que las propuestas estuvieran
alineadas con los ejes estratégicos y los objetivos definidos en el Plan Estratégico Regional PER 2030, asi
como con los planes de desarrollo de Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

Estas mesas iniciaron con una sesidn de trabajo conjunta a través del Taller de Construccién Colectiva
realizado el 23 de enero de 2025, en el que participaron delegados y representantes de los territorios

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C Pégina 6
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral

¥ )
l‘f‘

@ i Y 8

HUILA



http://www.regioncentralrape.gov.co/

rd

REGION ¥
&ENTRAy

Estamos Construyenda Regidn

asociados, quienes presentaron propuestas innovadoras y estratégicas de acuerdo con las perspectivas
y aspectos particulares de cada territorio, en desarrollo de una metodologia participativa y colaborativa
estructurada con el objetivo de fortalecer el componente estratégico del PRE 2025-2028, a partir de la
identificacion de las propuestas de los asociados para el logro de la mision y las funciones de la RAP-E,
basandose en los ejes estratégicos, hechos regionales y objetivos definidos en el Plan Estratégico
Regional (PER).

En este taller se aplicaron técnicas como: grupos de discusidon para analizar los ejes estratégicos y hechos
regionales; espacios de co-creacidn para elaborar propuestas estratégicas, y plenarias para socializar las
propuestas realizadas desde cada territorio, con el propdsito de asegurar una participacion equitativa y
efectiva, fomentando el intercambio de ideas y soluciones estratégicas conjuntas

En complemento de este primer taller ampliado, y con base en las observaciones y propuestas recibidas
por los asociados en diferentes momentos, se adelantaron tres mesas tematicas, realizadas los dias 14,
21y 28 de marzo de 2025, bajo una metodologia participativa y colaborativa. Esta metodologia involucré
activamente a los equipos técnicos de los departamentos y del Distrito, promoviendo una participacién
efectiva mediante el uso de técnicas como grupos de discusién, espacios de co-creacién y plenarias. En
estos espacios, los asistentes analizaron y debatieron los ejes estratégicos y hechos regionales,
colaboraron en la elaboracion de propuestas, y validaron colectivamente las iniciativas desarrolladas.

En estas mesas tematicas se abrieron espacios para revisar el contexto actual, discutir observaciones y
aportes de los participantes, presentar categorias y apuestas estratégicas, y consolidar acuerdos y
conclusiones. Estas mesas buscaron integrar las perspectivas de los asociados para definir acciones
concretas que contribuyan al logro de las metas de la Region.

Gracias a este trabajo conjunto, basado en la colaboracién activa y la construccidn participativa, se logré
consolidar y definir el Plan Regional de Ejecucion 2025-2028 que se presenta a continuacion, integrando
propuestas estratégicas robustas que reflejan las necesidades y aportes de todos los actores
involucrados, a través de cuatro pilares estratégicos disefiados para impulsar el desarrollo integral de la
region.

En general, la estructura programatica del Plan Regional de Ejecucion 2025 — 2028, contiene cuatro (4)
pilares, en los que se definieron 24 apuestas, 31 resultados y 50 acciones / productos con sus respectivas
metas producto, distribuidas de la siguiente manera:
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Imagen 2: Estructura programatica del PRE-2025 - 2028

co Desarrollo Ambiental
Sostenible Sustentable

GOBERNANZA STV

¥ BUEN ooRIERNO

11 Apuestas 6 Apuestas

14 Resultados 6 Resultados

27 Acciones / productos 10 Acciones / productos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn Institucional — RAP-E Regidn Central.

Finalmente, bajo el anterior esquema, la Junta Directiva de la RAP-E Region Central, aprobd por
unanimidad el Plan Regional de Ejecucion (PRE) para el cuatrienio 2025 - 2028, mediante Acuerdo
Regional 001 de 2025 el cual se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el siguiente link:
https://regioncentralrape.gov.co/wp-content/uploads/2025/07/PRE-2025-2028.pdf, tal y como se
observa en la siguiente imagen:

Imagen 3: Ubicacién de los planes en la pagina web

Regi6n Central v Ejes Estratégicos ¥ Proyectos Transparencia Participa Sala de Prensa V|

Quiénes somos?
Asodiados
Talento humano

PLANES

Sistema integrado de

gestién & MIPG

Gestion documental

Planes Estratégicos

Plan Estratégico Regional 2030

1 ® Versién 3. Acuerdo Regional 010 - 2019
* Versién 2. Acuerdo Regional 007 - 2019
* Versién 1. Acuerdo-Regional - 003-2018

Planes Estratégicos Institucionales
Versién 1. Plan Regional de Ejecucién 2025 / 2028
Versién 2. Plan Regional de Ejecucién 2021/ 2024
Versién 1. Plan Regional de Ejecucién 2021/ 2024

Versién 1. Plan Estratégico Institucional 2017 / 2020
Versién 1. Plan Egi ituci 201572016
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Renovacidn del registro de la RAP-E Regién Central como Esquema Asociativo Territorial

En el segundo semestre del 2025, la Subdireccidn de Gobierno, Gestion Territorial y Lucha Contra la
Trata del Ministerio del Interior, expidid la Resolucion Numero 034 del 2 de julio de 2025 “Por la cual se
concede la renovacion del registro del Esquema Asociativo Territorial “REGION ADMINISTRATIVA Y DE
PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION CENTRAL”, en el Sistema de Registro de Esquemas Asociativos
Territoriales — SREAT”. Esta renovacién tendra una vigencia de un (1) afio, contado a partir de la
notificacion del acto administrativo.

Imagen 4: Resolucién renovacion registro EAT

.k! /) RESOLUCION NUMERO 034
¥ (02 DE JULIO DE 2025)
Interior
-—

Continuacin resolugién “For la cual se concede a ranovacion def registro del Esquema Asociativo
Territorial ‘REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION
CENTRAL" en ef Sistema de Registro de Esquemas Asociativos Territoriales - SREAT*

ARTICULO PRIMERO: CONCEDASE Ia renovacion del registro en el Sistema de Registro de
Esquemas Asociativos Termitoriales por el término de un (1) afio al esquema asociativo teritorial,
“REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION CENTRAL™
identificada con Nit. 900.788.066- 2, conformada por departamentos de: Boyacd,
Cundinamarca, Meta, Tolima y Huila y el Disirito Capital de Bogotd D.C y representada
legaimente por el sefior RICARDO AGUDELO SEDANG, identificado con cédula de
ciudadania nimero 13 479.401de Cucuta, Norte de Santander

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFIQUESE el presente pronunciamiento al Esquema Asociativo
Territorial “REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION
CENTRAL" a fravés de su representante legal, el sefior RICARDO AGUDELO SEDANO,
identificada cen cédula de ciudadania nimero 13.479.401de Cilcuta, Norte de Santander, en la
direccion de coreo énico ficardo ncentraliape gov co 0 quien a haga sus
weces, por el medio mas expedito.

ARTICULO TERCERO: Contra el presente acto adminisirativo no procede ningun recurso
conforme a lo dispuesto en el paragrafo 7 del articulo 2.2.5.2.1. del Decreto 1066 de 2015.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y COMPLASE,

ANGELICA MARIA PALACIOS MARTINEZ
Subdirectora de Gobierno Gestion Territorial y Lucha Contra la Trata
Ministerio del Interior.

Cabe destacar, que el registro de los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) en el Sistema Nacional de
Registro de Esquemas Asociativos Territoriales (SNREAT), otorga un caracter oficial a los EAT,
brinddndoles mayor legitimidad y visibilidad, facilitando el acceso a recursos técnicos y financieros, tanto
a nivel nacional como internacional, ya que estar formalmente reconocido por un ente como el
Ministerio del Interior, otorga credibilidad y confianza respecto a la capacidad institucional para el
desarrollo de proyectos de integracién regional.

1.2. Direccionamiento Estratégico

Valor % % Ejecucion Plan

Proyecto Asignado Valor Ejecutado Ejecucion de Accidn
Inversion Financiera

Innovacion para la gestion publica

.986.742 18.530. 19 1009
de la RAP-E Regién Central. » 349.986.74 » 318.530.067 % 00%
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Apuesta: Mantener un alto indice de eficiencia del proceso de registro de proyectos en el
Banco de Proyectos

Meta: Elaborar documentos con los lineamientos técnicos de los procesos y etapas del ciclo del
proyecto

En el marco de esta meta, en 2025 la RAP-E Regién Central consolidd un avance estructural y de alta
calidad en el fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos (BPP), dejando plenamente
formulados, actualizados y documentados los procesos, procedimientos y lineamientos técnicos que
soportan el ciclo integral de la inversién publica regional, en estricta coherencia con la normativa vigente
y los lineamientos técnicos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Durante la vigencia se adelanté un diagndstico integral normativo, técnico y procedimental del BPP, que
permitié analizar en detalle su operacidn frente a la Resolucion 089 de 2015, la Resolucién 040 de 2020,
el Decreto 1082 de 2015 (como marco reglamentario del Sistema Unificado de Inversion Publica (SUIP))
y los documentos técnicos del DNP asociados a la Metodologia General Ajustada (MGA). Este ejercicio
permitio identificar brechas en materia de trazabilidad, definicion de roles, estandarizacién de formatos,
plazos de respuesta y articulacion entre la planeacién estratégica, la programacion presupuestal y la
formulacion de proyectos.

A partir de este diagndstico, se realizé la actualizacién integral del Manual del Banco de Programas y
Proyectos, incorporando de manera explicita los lineamientos conceptuales, metodoldgicos vy
procedimentales definidos por el DNP para la gestidon de la inversion publica. EIl manual establece con
claridad el ciclo de vida del proyecto, desde su identificacién y formulaciéon hasta su evaluacién,
priorizacion, registro, seguimiento y actualizacion, garantizando la calidad de la informacién, la
coherencia metodolégica y la comparabilidad de las iniciativas registradas en el Banco.

El documento se encuentra alineado con la Constitucidn Politica, la Ley 152 de 1994, la Ley 1454 de
2011, la Ley 2056 de 2020 y el Decreto 1082 de 2015, integrando los principios de planeacién por
resultados, eficiencia en el uso de los recursos publicos, sostenibilidad y enfoque territorial. Asimismo,
armoniza los procesos internos de la RAP-E con los estandares nacionales del SUIP y sienta las bases
técnicas para la interoperabilidad con las plataformas de inversidn publica que el DNP disponga para los
esquemas asociativos territoriales.

De manera complementaria, se actualizé el procedimiento P-DE.11 — Formulacién o Actualizacién de
Proyectos de Inversién, incorporando criterios técnicos homogéneos, responsabilidades claras entre las
areas involucradas, tiempos definidos de revision y validacidn, y mecanismos de control documental, lo
que fortalece la transparencia, la trazabilidad y la eficiencia del proceso de registro de proyectos.
También se optimizaron y unificaron los formatos de ingreso y verificacién de iniciativas, reduciendo
duplicidades y elevando el estandar técnico de la informacién registrada.

Este trabajo se articuld de forma directa con la implementacién del Sistema Integrado de Gestidn y la
certificacidn ISO 9001:2015, asegurando que el Banco de Programas y Proyectos opere bajo un enfoque
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de mejora continua, gestién por procesos y control basado en riesgos, en coherencia con el
direccionamiento estratégico y los instrumentos de planeacidn institucional.

En consecuencia, al cierre de la vigencia 2025, la RAP-E Regién Central no solo mantuvo un alto indice
de eficiencia en el proceso de registro de proyectos, sino que dejd instaladas capacidades institucionales
permanentes, materializadas en un manual y unos procedimientos técnicamente sélidos,
normativamente actualizados y plenamente alineados con los lineamientos del DNP. Este resultado
fortalece la madurez institucional de la entidad y garantiza que el Banco de Programas y Proyectos se
consolide como un instrumento estratégico, confiable y de alta calidad para orientar la inversién publica
regional y la toma de decisiones basada en evidencia.

En general, el fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos tiene un impacto directo en la
capacidad de la RAP-E para acompafiar y articular las iniciativas de inversidn de los territorios asociados,
al contar con lineamientos técnicos claros, homogéneos y alineados con los estandares nacionales del
DNP, lo que contribuye a tener inversiones de calidad, con alto impacto y mejores resultados.

Este avance se traduce en una mayor claridad sobre los criterios de formulacién, priorizacién y registro
de proyectos, reduciendo incertidumbres técnicas, reprocesos y tiempos de ajuste, y fortaleciendo la
posibilidad de que las iniciativas regionales avancen de manera mas agil hacia fases de decisidn,
financiacién y ejecucion.

A futuro, los lineamientos técnicos consolidados y los procedimientos definidos permitiran a la RAP-E
identificar, estructurar y formular proyectos de alto impacto regional, con mayor solidez técnica y
coherencia estratégica, orientados a atender problematicas comunes de los territorios asociados y a
maximizar el efecto de la inversion publica en el mediano y largo plazo. En este sentido, el Banco de
Programas y Proyectos se consolida como una herramienta habilitante para la construccién de una
agenda regional de inversiones, alineada con el Plan Regional de Ejecucidn y con las prioridades de
desarrollo de la Region Central.

En conjunto, estos resultados fortalecen el rol de la RAP-E Regidn Central como instancia técnica de
planeacién y articulacion regional, capaz de ordenar la inversidn publica, mejorar la calidad del gasto y
generar condiciones institucionales que potencian el impacto de las inversiones en los territorios
asociados.

Meta: Una (1) entidad asistida técnicamente para la implementacion eficiente de los procesos del
Banco de Proyectos durante la vigencia 2025

En 2025, el equipo de la RAP-E Region Central fortaleciéd las capacidades institucionales para la
implementacién efectiva de los procesos del Banco de Programas y Proyectos, con énfasis en la
actualizacién de proyectos de inversién y en la apropiacién practica de los lineamientos tedricos,
conceptuales y metodoldgicos definidos por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

La asistencia técnica se enfocd en aplicar los aspectos tedricos, técnicos, normativos y procedimentales
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del Banco a la operacidn real de la entidad, mediante el acompafiamiento directo a los equipos técnicos
responsables de la formulacidn y estructuracidn de proyectos. En este sentido, se brindd apoyo para la
revision, ajuste y actualizacion de proyectos de inversidn, asegurando su coherencia con los objetivos
del Plan Regional de Ejecucion (PRE) 2025-2028, el Plan de Accién Institucional y los criterios de la
Metodologia General Ajustada (MGA).

Este acompafiamiento permitié fortalecer la comprension y aplicacion de los principios conceptuales del
Sistema Unificado de Inversidn Publica (SUIP), particularmente en lo relacionado con la légica de
intervencién, la formulacién de problemas y alternativas, la definicion de productos y resultados, y la
articulacién entre planeacién, presupuesto e inversion. De esta manera, la asistencia técnica trascendid
la revision documental y se concentré en mejorar la calidad técnica de los proyectos, su consistencia
metodoldgica y su capacidad para soportar procesos de priorizaciéon y toma de decisiones.

Asi mismo, la asistencia técnica facilité la implementacidn operativa de los lineamientos del DNP en el
ciclo del proyecto, apoyando a la RAP-E en la incorporacién de criterios homogéneos para la evaluacién
y actualizacidn de iniciativas, el uso adecuado de formatos y herramientas, y la aplicacidon de buenas
practicas en el registro y seguimiento de los proyectos.

Un componente central de la asistencia técnica fue la transferencia de conocimiento y fortalecimiento
de capacidades internas, mediante la revisidon de casos practicos, la aclaracién de dudas y la generacién
de insumos técnicos de apoyo para los equipos formuladores. Estas acciones permitieron avanzar en la
apropiacién institucional de los lineamientos tedricos y conceptuales del DNP, garantizando su
aplicacién consistente mas alla del acompafiamiento recibido.

Este proceso se articuld con el Sistema Integrado de Gestion y la certificacion 1ISO 9001:2015, asegurando
que la asistencia técnica contribuyera a la estandarizacidn, mejora continua y sostenibilidad de los
procesos asociados al Banco de Programas y Proyectos, bajo un enfoque de calidad y gestion basada en
riesgos.

En consecuencia, al cierre de la vigencia 2025, la RAP-E Region Central no solo cumplid la meta de contar
con una entidad asistida técnicamente, sino que fortaleci6 de manera efectiva su capacidad para
actualizar proyectos de inversion y aplicar de forma consistente los lineamientos teéricos, conceptuales
y metodolégicos del DNP, consolidando el Banco de Programas y Proyectos como una herramienta
funcional, técnica y alineada con los estdndares nacionales de inversion publica.

La asistencia técnica brindada a la RAP-E Regidn Central tuvo un impacto directo en el fortalecimiento
del talento humano y de las capacidades técnicas internas de la entidad, al facilitar la apropiacién
practica de los lineamientos conceptuales, metodolégicos y normativos del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) en los procesos reales de formulacién, actualizacién y registro de proyectos. Este
proceso permitié que los equipos técnicos contaran con mayores herramientas para aplicar de manera
consistente los criterios del Banco de Programas y Proyectos en su gestion cotidiana.

Para los territorios asociados, este fortalecimiento del capital humano se traduce en una mayor
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capacidad de respuesta técnica por parte de la RAP-E, que puede acompaiiar de forma mas oportunay
especializada la estructuracion de iniciativas de inversiéon regional, con criterios homogéneos, mayor
rigor metodolégico y reduccidon de reprocesos. De esta manera, la asistencia técnica contribuye a
consolidar a la RAP-E como un referente técnico confiable en materia de inversién publica regional.

A futuro, el fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico permitira a la RAP-E ejercer de manera
mas robusta su funcién como ente de planificacién y articulacién regional, identificando y formulando
proyectos de alto impacto regional, alineados con el Plan Regional de Ejecucién y con las prioridades
estratégicas de los territorios asociados. La apropiacidon del conocimiento técnico garantiza que los
avances logrados no dependan de ejercicios puntuales, sino que se mantengan como capacidades
institucionales permanentes.

En conjunto, esta meta contribuye a consolidar una RAP-E con mayor madurez institucional, con equipos
técnicos fortalecidos y con capacidad efectiva para liderar procesos de planeacidn, estructuraciéon de
proyectos y articulacion de la inversidn publica regional, generando valor sostenible para los territorios
asociados.

Conformacion actual del Banco de Programas y Proyectos

El Banco de Programas y Proyectos de la RAP-E Regidn Central, ha venido estructurandose desde la
creacion de la entidad y a la fecha cuenta con 101 proyectos registrados, contando tanto los que se
estructuran con recursos de inversién para la ejecucidn de la planeacion institucional y los que se han
formulado para gestionar recursos de entidades nacionales o internacionales. Se destaca que el 65% de
los proyectos registrados, estan enfocados en los ejes estratégicos de Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Rural (23), Competitividad y Proyeccion Internacional (22), y Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos (21). No obstante, también es necesario aclarar que actualmente se estan ejecutando dos
proyectos que integran mas de un eje, que son el de “Innovacion rural y sostenible para el desarrollo
regional bajo condiciones de variabilidad climatica en la Regién Central RAP-E”, identificado como
“Paisajes Productivos Sostenibles”, que integra los cinco ejes y el de “Consolidacion del modelo integral
de abastecimiento alimentario en la Regidn Central” que actualmente ejecutan de manera conjunta los
ejes de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural e Infraestructuras de transporte, logistica y servicios
publicos.

Adicionalmente, se hace uso de la MGAWeb, herramienta dispuesta por el Departamento Nacional de
Planeacion - DNP, para el registro de proyectos, de tal manera que sirva de base para gestionar recursos
a través del Sistema General de Regalias, dentro del cual se ejecutaron en vigencias anteriores los
proyectos de “Fortalecimiento del Turismo de Bicicleta en la Regién Central en Bogota, Cundinamarca”
identificado como “Bogota Biciregion” y el de “Implementacién de acciones de conservacion y
restauraciéon de los complejos de paramo, bosque alto - andino y servicios ecosistémicos de la Region
Central”, identificado como “Paramos I”.

A continuacidn, se presenta una grafica discriminando los proyectos registrados, segln su estado por
tematica:
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Grafico 2: Estado de los proyectos en Banco de Programas y Proyectos

1. COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL n—“—
4. SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DE RIESGOS -—_
2. GOBERNANZAY BUEN GOBIERNO nn—“
6. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL nn“
5. INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS -_—

7. DIFERENTES EJES P

M En ejecucion M Formulado ™ Perfil M Terminado

Ahora bien, los proyectos que han obtenido recursos de otras fuentes de financiacion y que iniciaron
ejecucién en la vigencia 2025 son:

Proyecto: Ordenamiento Alrededor del Agua y Adaptacién Climatica en el Paisaje
Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque
Valor $90.059.454.256
Fuente Valor total del proyecto $90.059.454.256
financiacion Gobernacién Cundinamarca $ 771.800.000
RAP-E Region Central $ 900.000.000
Conservacion Internacional $ 1.310.134.194
Valor solicitado al Fondo para la Viday la Biodiversidad | $87.077.520.062

Tiempo de ejecucion RE{oRIHES

Objetivo general Recuperar la cobertura natural de areas transformadas en los ecosistemas de
alta montafia de importancia para la seguridad hidrica en las microcuencas
priorizadas del paisaje Chingaza - Sumapaz - Guerrero — Guacheneque
Localizacion Ecorregidn paramo

Complejos de paramo: Chingaza - Sumapaz - Guerrero — Guacheneque
Cundinamarca: Zipaquird, Tausa, Cogua, Villapinzén, Sesquilé, Guatavita,
Guasca, La Calera, Ubaque, Fémeque, Bogota D.C.

Meta: San Juanito, El Calvario
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Poblacion Beneficiarios directos: 10.672 habitantes
participante Poblaciéon afectada: 3.501.761
Familias: 2.668
Productos PRODUCTO: Servicio de proteccidn de ecosistemas
indicadores Indicador: Areas de ecosistemas protegidas
producto PRODUCTO: Servicios de educaciéon informal en el marco de la conservacién

de la biodiversidad

Indicador: Personas capacitadas

PRODUCTO: Servicio de restauracién ecolégica:
Indicador: Areas en proceso de restauracion

Indicador: Areas en procesos de reconversién productiva
Ejecutores e RAP-E Regidn Central

e Conservacion Internacional

Proyecto: Innovacioén rural y sostenible para el desarrollo regional bajo condiciones de
variabilidad climatica en la Regién Central RAP-E

Valor 3.900.000 euros

Fuente C[:W Agencia Italiana de Cooperacion para el Desarrollo

financiacion

Tiempo de ejecucion EIRulH:S

Descripcion Un Paisaje Productivo Sostenible es un modelo de planificacién y gestion de
los territorios que busca un equilibrio entre el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y el bienestar de los habitantes, logrando asi multiples
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo general Contribuir a fortalecer los procesos de conservacion de la biodiversidad y de
los servicios ecosistémicos de importancia regional y nacional bajo
consideraciones de cambio climatico.

Localizacion Los tres paisajes productivos priorizados- Hortofruticola de La Provincia de
Sumapaz, Paisaje de Transicién Alto Andino Huila y Tolima, y Paisaje Cafetero
y Panelero de Boyaca y Cundinamarca, en los que se implementaran acciones
de gestidn integral de paisajes.

Poblacion 48 municipios

participante 2.750 Beneficiarios directos

Ejecutores e RAP-E Region Central
e Organizacion Internacional italo-latinoamericana - IILA
e Alianza Bioversity International - CIAT
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1.3. Sistema de Gestion de Calidad

Valor

Proyecto Asignado
Inversion

Valor % Ejecucion
Ejecutado Financiera

% Ejecucion Plan
de Accion

Innovacion para la gestidén publica

(o)
de a RAP-E Region Central. $349.986.742 | $318.530.067 91%

100%

Apuesta: Certificar a la RAP-E bajo la norma I1SO 9001:2015
Meta: Sistemas de Gestion de Calidad implementado - vigencia 2025

Imagen 5: Ruta certificacion 1SO 9001:2015
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Durante la vigencia 2025, la RAP-E Regién Central adelantd un proceso técnico, sistematico y progresivo
para la implementacion del Sistema de Gestidén de la Calidad (SGC), conforme a los requisitos de la
Norma ISO 9001:2015, orientado al fortalecimiento institucional, la mejora continua y la generacién de

valor publico, culminando con la obtencién de la certificacion del sistema.

Tabla 1: Proceso para la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

Etapa Ruta /

Propésito Gestion realizada

Resultado / Logro

Actividad

1. Diagnéstico
del Sistema
Integrado de
Gestion (SIG)

Evaluar el estado

inicial del sistema

frente a la Norma
ISO 9001:2015.

Ejecucion de diagndstico integral del
SIG mediante ciclo PHVA, analisis de
riesgos, listas de  chequeo
normativas y revision de procesos,
procedimientos, documentos vy
registros institucionales.

Identificacion de  fortalezas,
debilidades y oportunidades de
mejora, generando insumos
técnicos para la planeacidn
estratégica y la preparacion para
la certificacion.

2. Plan de
Mejoramient
o

Cerrar brechas
identificadas en el
diagnéstico.

Estructuracion y ejecucién del plan
de mejoramiento orientado a
integracion documental,
fortalecimiento de la matriz de
riesgos, andlisis de encuestas y
sugerencias, auditorias internas
periddicas y gestion de no
conformidades.

Fortalecimiento  del  control
institucional,  prevencion de
riesgos y consolidacion de Ia
mejora continua del SGC.

3. Plataforma
Estratégicay
Enfoque de
Calidad

Alinear el SGC con
el
direccionamiento
estratégico
institucional.

Actualizacion de misidon, vision,
politica y objetivos de calidad vy
redisefio del mapa de procesos,
liderado por la OAPI en articulacién
con la Alta Direccién.

Coherencia entre la estrategia
institucional, el SGC y los retos
regionales que orientan la
gestion misional.

4. Elementos
Estratégicos

Dar cumplimiento
a los requisitos
estructurales de

Identificacion y priorizacién de
partes interesadas, definicion del
alcance del SGC y actualizacién de

Mejora en la toma de decisiones,
fortalecimiento del enfoque al
usuario y alineacidén estratégica

del SGC la Norma ISO elementos estratégicos con base en del sisterna
9001:2015. analisis DOFA. '
5. Mesas de Garantizar la Desarrollo de mesas de trabajo para | Base técnica y operativa sélida
T;‘aba'o con construccién diagndstico de brechas, definicidon | para la certificacion y
Liderjes de participativayla | de planes de ejecucion, | fortalecimiento de la gestion por
apropiacion del cronogramas, responsables y | procesos y la trazabilidad
Proceso .. _—
SGC. actividades priorizadas. documental.
Actualizacién del mapa
6. Mapa de L P y L .
caracterizacion de procesos vy | Mayor eficiencia  operativa,
Procesos y Estructurary L. L. L. N
. . formulacion, adopcidn y | preparacién para auditorias vy
Politica de formalizar el SGC. S o o
. socializacion de la Politica de | apropiacion institucional del SGC.
Calidad )
Calidad.
7. Manuales, Consolidar el Actualizacion de manuales | Fortalecimiento del control, la
Procedimient soporte institucionales, elaboracion del | trazabilidad, la medicién del
ose documental del Manual del Auditor y del Cédigo de | desempeiio y la toma de
Indicadores SGC. Etica del Auditor, estandarizacién de | decisiones basada en evidencia.
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Etapa Ruta /

Gestion realizada

Resultado / Logro

Actividad

Propésito

procedimientos y consolidacion del

sistema de indicadores.

Implementar el
enfoque basado

Actualizacion de la identificacion,
analisis y priorizacién de riesgos

Prevencion de eventos criticos,
optimizacién de recursos y

y Certificacion
I1SO 9001:2015

conformidad y
eficacia del SGC.

cierre de brechas y atencion de
auditoria externa de otorgamiento
por ICONTEC (noviembre 2025).

8. Gestion del . administrativos, financieros, legales, L .
. en riesgos de la . . fortalecimiento de la capacidad
Riesgo operativos, reputacionales v|.
Norma ISO . . institucional para el logro de
ambientales mediante mesas L -
9001:2015. L objetivos misionales.
participativas.
9 Preparar a la Implementacion de  estrategia
T p - institucional de apropiacion del SGC, | Alta apropiacion del SGC vy
Apropiaciény | organizacidén para S . . .
., dinamicas pedagdgicas | preparacion efectiva para
Cultura de la evaluacion del . o
. permanentes y fortalecimiento de | auditorias internas y externas.
Calidad SGC. . ., . .,
procesos de induccién y reinduccion.
Ejecucion de auditoria interna con Obtencidn de la certificacion 1SO
o . 9001:2015 el 13 de diciembre de
10. Auditoria Verificar la cobertura del 100 % de los procesos,

2025, con vigencia hasta el 23 de
diciembre de 2028, posicionando
a la RAP-E Region Central como la
primera RAP del pais certificada.

{IQNET

ICONT[C (<

(©

icontec

Imagen 6: Certificado de calidad
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REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E
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REGION CENTRAL
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CERTIFICACION

ISO 9001:2025

ha sido auditado y sprobado con respecto a los requisitos especificados en:

has been audited and approved based on the specified requirements of

1SO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:

This

Planificacion, articulacion, estructuracion, acompanamnemo gestion y sequimiento
de programas y proyectos regionales de desarrollo economico, social y ambiental

certificate & appicable to the following scope:

de sus territorios asociados: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

Planning, articulation, structuring, support, management and monitoring of
regional programs and projects for economic, social and environmental
development in its associated territories: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila,

Meta and Tolima.
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Beneficios e Impacto de la Certificacion 1ISO 9001:2015 para las Partes Interesadas de la RAP-E Region

Central.

La certificacidon del Sistema de Gestidn de la Calidad de la RAP-E Regién Central bajo la Norma ISO
9001:2015 representa un avance estratégico en el fortalecimiento de la gestidn institucional y la
generacion de valor publico. Este logro trasciende el ambito interno de la Entidad, al producir beneficios
concretos para sus partes interesadas y generar impactos positivos en la gobernanza regional, la
transparencia, la articulacién interinstitucional y el desarrollo territorial, consolidando a la RAP-E como
un referente en calidad, eficiencia y gestion orientada a resultados, como se muestra a continuacién:

Parte

Tabla 2: Beneficios e impactos para las partes interesadas

Beneficios derivados de la certificacion

Impacto institucional y territorial

interesada

Gobernaciones

ISO 9001
Estandarizacion de procesos; mayor
confiabilidad en la planeacién, ejecucién y

Mejora en la coordinacion regional,
optimizacién del uso de recursos publicos y

. seguimiento de proyectos regionales; . . L.
asociadas 8 L proy g .| mayor efectividad en la implementaciéon de
fortalecimiento de la  articulacién | . . .
. N iniciativas supradepartamentales.
interinstitucional.
Procesos alineados con estandares ) S
. . . . . Incremento de la confianza institucional vy
Entidades internacionales; informaciéon oportuna y L .
. o ., fortalecimiento de la gobernanza multinivel y
nacionales trazable; fortalecimiento de la relacidn . . Ly
-, -, la coherencia de las politicas publicas.
Nacion—Region.
Mejora en la calidad y oportunidad de los ) .
J. . .y .p Aumento de la confianza ciudadana, mayor
. , servicios; fortalecimiento de los . e ., I
Ciudadania . -, o legitimidad institucional y percepcién positiva
mecanismos de atencién, participacién y o .
L, de la gestion publica regional.
rendicidn de cuentas.
Sector Procesos claros y predecibles; mayor | Fortalecimiento de la competitividad regional,
. transparencia en la gestion de proyectos; | mejora del clima de inversidn y dinamizacion
productivo

entorno institucional confiable.

del desarrollo econdémico territorial.

Organismos de

Mayor trazabilidad documental y control
de procesos; gestion basada en evidencia;

Facilitacién de las labores de seguimiento y
auditoria, reduccion de riesgos de

control fortalecimiento del sistema de control | incumplimiento vy fortalecimiento de Ia
interno. transparencia institucional.

Academia y Informa.cic'?n estructurada.y confiable; Gen.eraf:ién de c.on.ocimiento aF.)Iicado.,aI

centros de fortalecimiento de alianzas para | territorio, fortalecimiento de la innovacién

investigacion

investigacién e innovacion; coherencia
entre planeacion y resultados.

publica y toma de decisiones basada en
evidencia.

Cooperacion
internacional

Cumplimiento de estandares
internacionales de  gestion;  mayor
credibilidad institucional; gestion confiable
de recursos y proyectos.

Incremento de oportunidades de cooperacion
técnica y  financiera, posicionamiento
institucional y mayor impacto de proyectos
regionales.

Colaboradores
internos
(funcionarios y
contratistas)

Claridad de roles, responsabilidades y
procesos; fortalecimiento de
competencias; cultura de mejora continua.

Mejora del desempefio institucional, mayor
eficiencia operativa, apropiacion del SGC vy
sostenibilidad del sistema en el tiempo.
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1.3.1. Estrategia de Rendicion de Cuentas y Resultados del Ejercicio 2024

En el marco del fortalecimiento de la transparencia, la participacién ciudadana y el control social, la En
el marco de los principios de transparencia, participacidén ciudadana y control social, la RAP-E Regidn
Central implementd durante el ejercicio 2024 la Estrategia de Rendicidon de Cuentas 2024-2025, en
cumplimiento de laLey 1757 de 2015, la Ley 1712 de 2014 y el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
(MIPG). La estrategia, con alcance sobre la totalidad de la gestion institucional, se articuld con la
planeacién estratégica, el Plan de Comunicaciones y el Sistema Integrado de Gestion, con el propédsito
de informar de manera clara la gestidn publica regional, promover el didlogo con los grupos de valor y
generar insumos para la mejora continua.

Resultados ejercicio 2024

A continuacidn, se presentan las principales actividades desarrolladas durante el ejercicio 2024, junto
con los logros obtenidos y el impacto generado para las partes interesadas, en el marco de la Estrategia
de Rendicién de Cuentas 2024-2025.

Tabla 3: Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2024

LOGRO OBTENIDO

IMPACTO PARA LAS PARTES

ACTIVIDAD
DESARROLLADA

Formulacién e
implementacién de la
Estrategia de Rendicidn de
Cuentas 2024-2025

Consolidacion de un marco metodoldgico

institucional claro, alineado con MIPG y la
normatividad vigente, que orienta de
manera sistematica los ejercicios de
rendicidn de cuentas de la RAP-E.

INTERESADAS

Mayor claridad y previsibilidad en los

espacios de rendiciéon de cuentas para
ciudadania, entidades territoriales y
organismos de control.

Articulacién de la
estrategia con el Plan
Estratégico de
Comunicaciones

Fortalecimiento de la difusién de
informacién publica mediante contenidos
pedagdgicos, audiovisuales y multicanal.

Mejor acceso oportuno a informacién

publica, incremento del conocimiento
institucional 'y mayor apropiacion
ciudadana.

Coordinacion

Presentacion integral y coherente de la

Informacién unificada y confiable para

interinstitucional liderada | gestidn institucional, con consistencia | grupos de valor, facilitando el analisis y la
por la OAPI con areas entre planeacion, ejecucién y | comprensién de Ila gestion publica
misionales y de apoyo seguimiento. regional.

Planeacion y desarrollo de | Ejecucién de wun ejercicio técnico y | Espacio efectivo de interaccién entre la
la Audiencia Publica de participativo que fortalecid la gobernanza | RAP-E  y la ciudadania, entidades
Rendicién de Cuentas regional y el didlogo informado. territoriales, academia, gremios 'y

2024

organizaciones sociales.

Socializacion de
resultados por ejes
estratégicos
institucionales

Visibilizacién clara del impacto regional en
los ejes estratégicos de la RAP-E.

Mayor comprension del aporte de la RAP-
E al desarrollo regional y a las prioridades
territoriales.

Presentacion de avances
en ejecucion
presupuestal, PRE-2021—
2024, SIG y MIPG

Fortalecimiento de la transparencia y del
control social sobre el uso de los recursos
publicos.

Incremento de la confianza publica y
fortalecimiento de la vigilancia ciudadana
sobre la gestidn institucional.
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ACTIVIDAD IMPACTO PARA LAS PARTES
DESARROLLADA LOGRO OBTENIDO INTERESADAS
Implementacion de Incremento de la participacion ciudadana | Mayor inclusion de ciudadanos
herramientas tecnoldgicas | incidente y mejora en la trazabilidad de | presenciales y virtuales y respuestas
para preguntas en tiempo | inquietudes. institucionales oportunas.
real
Aplicacion de encuestas Obtencién de insumos técnicos para | Canales formales para la
digitales de percepcién evaluar la calidad del ejercicio. retroalimentacion ciudadana y mejora de
posteriores a la audiencia futuros ejercicios de participacion.
Sistematizacidn de Incorporacion de insumos de mejora | Evidencia de que los aportes ciudadanos
observaciones y continua en la planeacion y gestion | son tenidos en cuenta en la toma de
compromisos ciudadanos | institucional. decisiones.
Articulacién del ejercicio | Fortalecimiento del enfoque por procesos, | Mejora en la calidad del servicio publico y
de rendicion de cuentas la gestion del riesgo y la orientacién a | en la consistencia de los resultados
con el SIG e ISO resultados. entregados a los grupos de valor.
9001:2015

Elaboracion de la Estrategia “Mejora del indice de Gestién de Desempefio Institucional (FURAG) de la
RAP-E Region Central”.

La RAP-E disefi6 la estrategia “Mejora del indice de Gestién de Desempefio Institucional (FURAG)”,
orientada a optimizar el cumplimiento de los componentes evaluados, consolidar procesos internos,
fortalecer el liderazgo organizacional y proyectar a la entidad como referente regional en excelencia
administrativa. La estrategia integra acciones para mejorar la trazabilidad en la toma de decisiones,
promover una cultura de calidad alineada con estandares internacionales y garantizar la sostenibilidad
del Sistema de Gestién de la Calidad.

Resultados preliminares evidencian avances en la alineacion estratégica con estandares internacionales,
la formalizacién de procesos clave y un fortalecimiento del liderazgo institucional con enfoque en
eficiencia, transparencia y mejora continua.

Retos pendientes incluyen la ejecucion de la auditoria interna del SGC, la implementacidn de acciones
correctivas derivadas de sus hallazgos y la auditoria externa con el ente certificador, pasos criticos para
consolidar la certificacién bajo la Norma ISO 9001:2015.

Reportes a Organos de Control

Durante la vigencia 2025, la RAP-E Regién Central dio cumplimiento oportuno a las obligaciones de
reporte ante los organismos de control, seguimiento y coordinacidn interinstitucional, garantizando la
transparencia activa, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacidn publica. Estos reportes reflejan
el fortalecimiento de la gestidn institucional, la trazabilidad de la informacion y el compromiso de la
Entidad con el cumplimiento de la normatividad vigente y los principios de buen gobierno.
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Imagen 7: Reportes institucionales a érganos de control

REGIéN‘ﬁ REPORTES INSTITUCIONALES - TRANSPARENCIA Y CONTROL

CENTRAL™ pap.g Region Central

REPORTE ITA - PROCURADURIA
REPORTE EN SIRECI - CGR GENERAL DE LA NACION

- e Presentacion oportuna de informes financieros, @ > Diligenciamiento y presentacion del
ggg presupuestales y de gestion (SIRECI), Res. Org. p. E autodiagnéstico del indice de Transparencia y
6289 de 2019. Aceeso a la Informacion, Ley 1712 de 2014.

& 173 K g

Gestion Obras Civiles Plan de Delitos contra la RESULTADO
Contractual Inconcl Mejoramiento | | Funcion Pabli

(mensua) | | (mensua) | | (semestra) | || (semesta) 100/100

\_ _

REPORTE EN HEMA -
ECOSISTEMA CTel BOCOTA

Consolidacion de informacion institucional sobre

capacidades, iniciativas y proyectos en ciencia,
tecnologia e innovacion, fortaleciendo la
articulacion y visibilidad regional.

Publicacién y actualizacién de informacion
institucional en la platatorma datos.gov.co,
garantizando datos abiertos, reutiizables y acceso
a la informacidn publica.
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2. DIRECCION DE PLANIFICACION, GESTION Y EJECUCION DE

PROYECTOS

2.1. Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional

Segun el Plan Estratégico Regional (PER) el eje tiene como elementos que orientan su accién:

Hecho La Regidn Central ha logrado activar una comunidad regional delconocimiento
basada en la innovacion para dinamizar la economia regional.

Objetivo Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en
especial el turismo, soportados en una comunidad regional del conocimiento,
gue dinamicen la economia y con ello generar bienestar econdmico vy social
reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la regién.
Especializacion (Fomento de la Investigacién. Desarrollo e Innovacidn)
Diversificacién (Presencia en nuevos mercados)

Proyeccion Internacional

Posicionamiento de la Regién como destino turistico

Especializacion inteligente

Fomento de la recreacién, el deporte y el alto rendimiento

Estrategias

Programas

WN RN =

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025

Valor Asignado
Inversion

% Ejecucion % Ejecucion

Proyecto . . o
y Financiera Plan de Accion

Valor Ejecutado

Integracion territorial para el
fomento del turismo sostenible en| $990.000.000 | $956.621.737 97% 100%
la Region Central.

Apuesta: Contribuir al crecimiento de la competitividad del sector turismo en la region
central

Meta: Dos (2) perfiles de proyectos de turismo en la Regién Central

Esta meta se ejecutd en el marco del convenio de asociacion No. CD-CA-77-2025 suscrito entre la RAP-E
Regién Central y la Fundacion GAIA de Colombia, dentro del cual la fue entregado el documento
metodolégico denominado “Proyectos Estratégicos de Impacto Regional en Turismo” en el que se
desarrolla el marco conceptual de la metodologia, se establece el marco normativo y de referencia, el
anadlisis comparativo de metodologias, el disefio metodoldgico, las fases de la metodologia y las
herramientas técnicas a utilizar en el marco de la formulacién de proyectos, que nos va a permitir
identificar los temas mas relevantes para los socios y asi impactar positivamente a los territorios
asociados con proyectos de alta calidad.
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Imagen 8: Estructura del documento metodolégico denominado “Proyectos Estratégicos de Impacto
Regional en Turismo”

Principios Metodolégicos ]

Integralidad

Consideracion de las di e
econdmicas, sociales, ambientales
y culturales

Participacién
Inclusion activa de actores locales,
privados y gubernamentales

I

Sostenibilidad
Minimizacion de impactos
y generacion de beneficios duraderos

Innovacién y digitalizacién
Incorporacion de tecnologias
y estrategias modernas

[

Mejora continua
Evaluacidn y ajuste
permanente de la gestién

5 empiera g com srpsraroa SEETLUMD LA TS

Fases Detalladas de
la Metodologia

Fase 2: Formulacién estratégica

Fase 3: Disefio del producto y
estructuracién del proyecto

Fase 4: Implementacién y fortalecimiento
de capacidades

Fase 5: Monitoreo, evaluacién Yy mejora
continua

Se radicd en la Oficina Asesora de Planeacion Institucional de la RAP-E Regién Central los siguientes
proyectos de Preinversidn Fase 1 para el sector turismo:

e La ficha de perfil de proyecto de la Ruta Trasandina Fase 2. El nombre del proyecto es:
Implementacion de una ruta regional de biciturismo “Ruta Trasandina” en los departamentos de
Huila, Tolima y Meta y busca atender como problema central el bajo nivel de competitividad y
sostenibilidad del biciturismo como actividad estratégica del turismo de naturaleza y aventura en
Huila, Tolima y Meta en la Regién Central.
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El trazado de la ruta definido hasta el momento busca impactar en los municipios del
departamento del Meta: Acacias, Cubarral, El Castillo, EL Dorado, Guamal, Mesetas, Lejanias; en
Huila: San Agustin, Pitalito, Isnos, Elias, Garzdn, Pital, Agrado, Gigante, Hobo, Campo Alegre, Tarqui,
Rivera, Neiva, Tello, Baraya, Villa vieja; y en Tolima: Prado, Icononzo, Villarrica, Cunday, Natagaima,
Purificacién.

e La ficha de perfil de proyecto denominado “Implementacién de herramientas digitales para la
gestion de conocimiento e informacion del turismo en los departamentos de Boyacd, Cundinamarca,
Meta, Tolima, Huila y Bogota”, cuyo propdsito es fortalecer la capacidad regional para la toma de
decisiones estratégicas a partir de informacién actualizada y sistemas digitales especializados. Este
proyecto planea dinamizar la economia turistica promoviendo el desarrollo de una visién de largo
plazo soportada en datos e inteligencia turistica que permita orientar, politicas, planes y acciones
en los territorios.

Logros de la meta
Distribucion Geografica Avances
Disposicion de
Localizacion (municipio) los recursos en Unidad Resultado Descripcion
pesos

Gobernacién /
Distrito

Ruta trasandina fase
2 - Implementacion
de una ruta regional
de biciturismo “Ruta
Trasandina” en los
departamentos de
Huila, Tolima y Meta

Meta: Acacias, Cubarral,
El Castillo, El Dorado,
Guamal, Mesetas,
Lejanias.

Huila: San Agustin,

Pitalito, Isnos, Elias, >e proyecta 808 Km

Tolima, Huila, Garzon, Pital, Agrado, Perfil de en 32 municipios Con
Meta Gigante, Hobo, Campo 20 royecto ! base en ruta
gante, ’ P proy trasandina fase 1y

Alegre, Tarqui, Rivera,
> trazado de la ruta en

Neiva, Tello, Baraya,
los departamentos

Villavieja. . .
. ravieja de Tolima, Huilay
Tolima: Prado, Icononzo,
Meta.

Villarica, Cunday,

Natagaima, Purificacion.
& Este proyecto se

encuentra en proceso
de busqueda de
recursos para su
financiacion.
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Distribucion Geografica

Gobernacién /
Distrito

Disposicion de
Localizacion (municipio) los recursos en

Unidad

Avances

Resultado Descripcion

Municipios que hacen

Boyac3, .
.y parte de la medicién del
Cundinamarca, | , . .
, indice de competitividad
Bogota, ... L.
Meta Tolima turistica de la Region
o y Central, en total 85
Huila

municipios

Perfil de
proyecto

Con base en los
productos definidos
en el plan regional de
turismo de la Regidn
Central, se formula el
proyecto orientado a
la Implementacion de
herramientas
digitales para la
gestion de
conocimiento e
informacién del
turismo en los
departamentos de
Boyac3,
Cundinamarca, Meta,
Tolima, Huila'y
Bogotd para
fortalecer el acceso a
conocimiento e
informacién del
turismo con la
finalidad de mejorar
la eficiencia en el
desempefio de la
operacién de la
cadena de valor de
empresas del sector
turismo, en especial
las micro, pequeias y
medianas empresas.
Disponible para
iniciar la busqueda de
recursos.
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Distribucion Geografica Avances
Disposicion de
Localizacion (municipio) los recursos en Unidad Resultado Descripcion
pesos

Gobernacién /
Distrito

En el marco del
convenio de
asociacién con
Fundacién Gaia
Colombia se
desarrollaron:

1 metodologia para la
identificacion de
necesidades
regionales del sector

turismo.
Acciones e -
ara la 1 analisis territorial e
Boyacs, |, Parafa identificacién de
. , . identificacidon .
Cundinamarca, | Boyaca, Cundinamarca, de necesidades de
Bogota, Bogota, . 3 impacto regional en
. : . necesidades .
Meta, Tolimay Meta, Tolima y Huila . turismo.
. regionales
Huila
del sector
. 1 portal de
turismo

informacion turistica
de la Regidn Central.

Estos se constituyen
en insumos
relevantes para la
toma de decisién
informada en una
légica de
multidestino y de
intervencion via
proyectos para la
region.

Impacto generado:

En términos de impacto los avances adelantados en la vigencia 2025, permiten tener una mejor
perspectiva de la oferta turistica a nivel regional, desde una perspectiva de analisis territorial y de
planificacion regional. Esto es un primer paso para poder tomar decisiones de intervencién de manera
informada y poder focalizar acciones en territorio desde una perspectiva de multidestino y entender el
comportamiento del turismo en la region.

Por otra parte, los perfiles de proyecto formulados buscan de manera general como impacto principal
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posicionar a la regidn central como destino turistico para el mercado nacional e internacional y desde el
punto de vista especifico, para el perfil de la fase 2 de la ruta Trasandina es el aumento en la
diversificacion de actividades econdmicas sostenibles para el desarrollo territorial a través del aumento
en la venta de servicios o productos turisticos de biciturismo; en segundo lugar para el perfil de
herramientas digitales para el turismo lo que se busca es el aumento en la calificacién de calidad de los
destinos turisticos de la regién central, a través de aumento en la productividad en comparacién con
otros sectores y el posicionamiento de destino.

Ahora bien, en términos institucionales, contar con perfiles de proyecto permite tener propuesta semi
estructuradas para llevar a potenciales financiadores del turismo de la regién, los perfiles son un medio
para obtener recursos que permitan solventar necesidades o apalancar oportunidades y potenciar el
turismo de la region.

Prospectiva 2026:

e Formulacién de 2 proyectos en fase de perfil: estos proyectos se alinearan con los productos
definidos en el plan regional de turismo de la regién central o con necesidades identificas en
areas geograficas estratégicas de acuerdo con analisis de oferta y demanda turistica.

e Definicion de territorios a intervenir con base en el andlisis territorial y profundizacion de
analisis: Con base en el andlisis realizado en la vigencia se requiere establecer dreas territoriales
estratégicas cuya intervencién detone dinamicas turisticas en clave de multidestino en la regién
central, una vez identificadas se podran priorizar acciones teniendo un mayor detalle de las
necesidades y oportunidades de estas areas.

e |dentificacion de fuentes y gestidon para acceso a recursos econémicos para la ejecucion de
proyectos.

e Continuar con la alimentacién de visores, datos y analisis sobre turismo.: durante el 2025 se
desarrollé un portal de informacidn turistica de la region central, esta informacién requiere
actualizacién periddica, refinando y ampliando con la finalidad de realizar andlisis que alimenten
la toma de decisiones de planificacién del turismo en la regién.

Meta: Cuatro (4) asistencias técnicas para el fortalecimiento de la competitividad en turismo

En cumplimento de esta meta, se elaboré un primer documento metodoldgico sobre las asistencias
técnicas para el fortalecimiento de la competitividad en turismo en la Region Central, metodologia que
establece el desarrollo de los siguientes pasos:

1. Reunidn exploratoria para definicion de temas de interés en el desarrollo de la asistencia
técnica.

2. Generacién de un diagnéstico en los temas de interés de la ayuda técnica por parte del equipo
de la Regidn Central.

3. Solicitud de informaciéon necesaria para la elaboracién de un plan de trabajo por parte del equipo
de la RAP-E.

4. Generacion de un cronograma de trabajo con entregables.

5. Implementacion de las estrategias generadas conforme al cronograma.
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6. Socializacion final de la estrategia de trabajo.
7. Retroalimentacion y actualizacion de avances con oportunidades de trabajo a futuro.

Este documento se ha configurado en un punto de partida para el desarrollo de la metodologia en el
marco del convenio de asociacion No. CD-CA-77-2025 suscrito entre la RAP-E Region Central y la

Fundacidn GAIA de Colombia, como apuesta primordial para mejorar los indices de competitividad de la
Region Central.

Toda vez que, se cuenta con una primera versién de la metodologia desarrollada en asocio con la
Fundacién GAIA Colombia que se titula “Asistencia Técnica al indice De Competitividad Turistica”. Este
documento desarrolla el marco conceptual de la metodologia, revision y analisis del avance de los
departamentos en relacién con indice, el disefio metodoldgico, las fases de la metodologia y las

herramientas a utilizar para que este mejore, ya que el mismo es un referente relevante para los
territorios asociados.

Imagen 9: Esquema Metodologia Asistencia Técnica ICTRC

FASE 2.
Capacitacion

FASE 3.
Implementacién de
Estrategias de Mejora

FASE 4.
Seguimiento y
Retroalimentacién

T

Fase 1: Metodologla
3 Herramientas - Asistencia
Técnica
ICTRC

Fase 1:
3 Herramientas
4 Sesiones

3 Sesiones

A

Fase 1:
3 Herramientas
5 Seslones

De acuerdo con lo anterior, se realizaron las siguientes asistencias técnicas:

v" Municipio de Icononzo, Departamento del Tolima

la cual se enmarcé en la estrategia metodoldgica definida por la RAP-E Regién Central, orientada a
fortalecer el indice de Competitividad Turistica Regional (ICTR) a través de una secuencia progresiva de
diagndstico, planificacidn, implementacién y evaluacidn participativa. A partir de los ejes definidos en

dicha estrategia, se han obtenido avances significativos en la estructuracién del producto turistico local
y en la articulacién institucional y comunitaria del destino.
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Aunado a lo anterior, el 24 de abril del 2025, se llevd a cabo la primera mesa de trabajo con municipios
del Candn del Sumapaz y el Oriente del Tolima, donde se socializdé una presentacién en el marco de la
asistencia técnica en turismo, dirigida al municipio de Icononzo (Tolima), en la cual se exponen los
posibles escenarios de trabajo que, desde la RAP-E Region Central, pueden desarrollarse para fortalecer
la articulacién institucional con el departamento del Tolima. Esta socializacién permitié identificar
oportunidades de cooperacidn interinstitucional, alineadas con los objetivos regionales de promocion
turistica, planificacidn territorial y consolidacidn de productos turisticos con enfoque sostenible.

El 27 de Julio de 2025 en el marco de la asistencia técnica al municipio de Icononzo (Tolima), se dio inicio
al proceso de grabacién del video promocional en el territorio, de acuerdo con el plan de trabajo
establecido. Lo que requirié realizar un recorrido que comenzé desde Bogota, desarrolldandose la
primera jornada de registro audiovisual en escenarios emblematicos del municipio.

Posteriormente, se realizé un taller con ejercicios participativos que permitieron identificar los
principales atributos culturales, naturales y gastrondmicos del municipio, asi como los elementos
diferenciadores que lo convierten en un territorio con alto potencial para el turismo de naturaleza, rural
y comunitario. Este espacio de co-creacién también permitio recopilar percepciones y propuestas de los
actores locales frente a la narrativa territorial, la consolidacién de productos turisticos y la importancia
de mantener practicas sostenibles que garanticen la preservacion del entorno natural.
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Como resultado de dicho espacio, se elaboré un documento que incluye los principales avances
metodoldgicos y tematicos, destacando los talleres desarrollados con enfoque en posicionamiento
territorial, construccién participativa de identidad y la definicion preliminar de la estrategia de producto
turistico.

Como resultado de este proceso técnico y participativo, se consolidé un relato territorial que integra los
valores diferenciales del municipio y su propuesta de valor como destino de turismo de naturaleza,
cultura y experiencias rurales. Este relato fue traducido en productos comunicativos orientados al
posicionamiento del destino, destacandose la elaboracién de un video de posicionamiento territorial
denominado “lcononzo Pueblo Mirador del Tolima”, concebido como una pieza estratégica para apoyar
las acciones de promocion y mercadeo, especialmente durante la temporada turistica de cierre del afio
2025.

v" Municipio de Guaduas, Departamento de Cundinamarca

En el marco de la asistencia técnica adelantada por el Eje, en el municipio de Guaduas, (Cundinamarca)
se desarrollé un proceso orientado al fortalecimiento de la visibilidad turistica, la articulacién
empresarial y la integracién regional de la oferta, reconociendo las particularidades territoriales del
municipio y su vinculacién estratégica con Honda (Tolima).

El proceso partid del reconocimiento de Guaduas como municipio patrimonio, con una oferta turistica
consolidada en torno al turismo cultural, histérico y patrimonial. Desde esta base, la asistencia técnica
se oriento a fortalecer la articulacién entre empresarios turisticos para promover complementariedad
de productos y su integracion en circuitos regionales que permitan ampliar mercados y mejorar la
visibilidad del destino.

De manera diferenciada, se abordd al corregimiento de Puerto Bogota (Cundinamarca), territorio con
potencial turistico emergente asociado al rio Magdalena y con una relacion funcional directa con Honda,
(Tolima). En este escenario, la estrategia se centrd en promover una integracion territorial que permita
a los empresarios de Puerto Bogotad articularse de forma efectiva con la oferta turistica de Honda como
mecanismo de apalancamiento para su fortalecimiento y diversificacion.

El ejercicio permitié avanzar en una estrategia de integracion empresarial orientada a generar
encadenamientos entre Guaduas, Puerto Bogotd y Honda, favoreciendo la mejora en comercializacion,
competitividad y participacion de actores locales dentro de la cadena de valor del turismo.
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Imagen 11: Asistencia técnica Guaduas, Puerto Bogota y Honda

R 5 YT

¥v" Municipio de Nocaima, Departamento de Cundinamarca

Se desarrollé un proceso orientado al fortalecimiento del turismo de naturaleza y aventura, con énfasis
en la validacidon técnica del inventario turistico y la proyeccidn de una estrategia de posicionamiento
territorial y empresarial.

Durante la intervencion se llevé a cabo la validacién del inventario turistico, permitiendo depurar y
corroborar informacidn sobre atractivos, actividades, servicios y actores del ecosistema turistico. Este
ejercicio garantizd contar con un insumo técnico confiable para la toma de decisiones y la estructuracion
de productos turisticos alineados con las condiciones reales del territorio.

Como resultado, quedd proyectada una estrategia de posicionamiento territorial y comercial, orientada
a incrementar la visibilidad del destino, fortalecer capacidades de comercializacién de empresarios y
operadores locales, y dinamizar su participacién en la cadena de valor del turismo. Asimismo, se
identificaron oportunidades de articulacién con actores del ecosistema turistico regional, sentando
bases para encadenamientos productivos y una mayor integracion de la oferta de Nocaima en circuitos
turisticos regionales.

¥v" Municipio de Mesetas, Lejanias y El castillo, Departamento del Meta

Durante la asistencia técnica realizada en el departamento del Meta, se desarrolléd un proceso para
fortalecer y optimizar productos turisticos estratégicos, especialmente la ruta Sendas de Agua, Torrentes
de Paz. El objetivo fue asegurar que la ruta estuviera alineada con la planificacidn turistica del territorio,
la experiencia del visitante y los lineamientos institucionales.

En este proceso se estructuraron y validaron los insumos técnicos necesarios para consolidar la ruta,
definiendo su narrativa, el recorrido propuesto y su articulacion con la oferta turistica existente.
Asimismo, se establecieron criterios de calidad, sostenibilidad y seguridad aplicables a este tipo de
producto turistico.
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La asistencia técnica fue entregada y socializada con el Instituto de Turismo del Meta mediante un
espacio de empalme institucional, donde se presentaron los resultados, los insumos desarrollados y las
recomendaciones para su implementacidn, garantizando continuidad y apropiaciéon por parte de la
entidad.

Un componente clave del trabajo fue la definicidn de lineamientos para ajustar y actualizar la
sefializacion de la ruta, con el fin de mejorar la experiencia del visitante y asegurar una adecuada
interpretacion del territorio.

Con la validacidn institucional final, la asistencia técnica se cerré de manera satisfactoria, quedando
definidos los elementos para avanzar hacia la fase de implementacién. Este proceso contribuye al
fortalecimiento de la ruta Sendas de Agua, Torrentes de Paz como producto turistico estructuradoy a la
construccién de una oferta regional mas articulada y alineada con los objetivos estratégicos del turismo
en el Meta y la Regidn Central.

Postulacion a la convocatoria Sistema Territorial de Calidad Turistica — SITCAT

En el marco de las acciones adelantadas por el Eje, se enviaron comunicaciones oficiales y
presentaciones institucionales a los departamentos asociados con el fin de socializar la convocatoria del
Sistema Territorial de Calidad Turistica — SITCAT, liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

El propdsito de esta gestion fue postular a la RAP-E Regidn Central, como entidad participante, con el fin
de acceder a los lineamientos metodolégicos del Ministerio y aplicarlos en el fortalecimiento de los
estandares de calidad turistica de la Region Central. Esta participacién permitird mejorar la articulacién
de la cadena de valor del turismo, incrementar el indice de Competitividad Turistica y brindar asistencia
técnica a los departamentos para procesos y certificaciones en calidad, contribuyendo a destinos mas
sostenibles, confiables y competitivos a nivel nacional e internacional.

Posteriormente, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través del Viceministerio de Turismo
y la Direccién de Calidad y Desarrollo Sostenible, selecciond a la RAP-E Regién Central como beneficiaria
de la convocatoria “Implementacién de los Sistemas Territoriales de Calidad Turistica”, en el marco del
Programa Nacional de Calidad Turistica (Resolucion 0612 de 2024).
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El 10 de noviembre de 2025 se realizé la entrega oficial de la placa de reconocimiento y la firma del acta
de inicio, dando apertura formal al proceso de acompanamiento técnico para la implementacién de la
metodologia SITCAT en la Regidn Central.

Como parte de esta gestidn, la entidad, participd en el 2do Encuentro de Destinos Turisticos Certificados,
realizado durante la IX Semana de la Calidad Turistica, bajo el eje temdtico “Calidad: piensa diferente”,
lo cual permitié fortalecer el relacionamiento, la visibilidad institucional y el intercambio de buenas
practicas con otros territorios certificados del pais con otros territorios certificados del pais.

Imagen 13: Proceso de acompaiiamiento técnico para la implementacion de la metodologia SITCAT
en la Region Central

Tabla 4: Logros de la meta
Distribucion Geografica ‘ Avances

Disposicion de o
Cualitativo - .
los recursos Resultado Descripcion

Gobernaciéon / Localizacion

Distrito (municipio) . Unidad

Se realizaron 7 mesas de técnicas,
con la participacién de 20 personas
entre empresarios, operadores
turisticos y actores locales del
sector del turismo permitieron

Implementacion determinar un diagnéstico,
. “Pueblo 1 asistencia |solicitud, recopilacion y validacién
Tolima Icononzo 0 . - . . L
Mirador de técnica |de informacion técnica, disefo del
Colombia” plan de trabajo y cronograma de

actividades, donde se
implementaron estrategias y
acciones definidas realizando
posicionamiento como el “lcononzo
Pueblo Mirador del Tolima”
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Impacto generado:

La asistencia técnica en turismo para Icononzo se orientd al fortalecimiento estratégico del destino
mediante la construccién de una nueva narrativa territorial bajo el concepto “lcononzo: El Mirador de
Colombia”, la estructuracion de un portafolio de experiencias turisticas, la identificacién de
oportunidades para el desarrollo de productos de naturaleza, paisaje y cultura, y la formulacion de
lineamientos para el posicionamiento del municipio como un destino emergente de alto valor escénico
y experiencial. El proceso aportd insumos técnicos para la planificacion turistica, fortalecid la articulacion
entre actores locales y dejé una hoja de ruta para mejorar la competitividad, la identidad de marca
territorial y la proyeccién del destino en mercados regionales y nacionales.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar e impulsar la consolidacién de la marca territorial “Icononzo:
El Mirador de Colombia”, la implementacidon progresiva de los productos turisticos priorizados, el
fortalecimiento de la promocién y comercializacion del destino, la articulacién con circuitos turisticos
regionales y la profesionalizacién de los prestadores de servicios. Asimismo, se prevé avanzar en la
activacion de estrategias de storytelling territorial, la atraccidon de inversion para el desarrollo de
infraestructura turistica ligera y la consolidacion de Icononzo como un destino de naturaleza y paisaje
con alto potencial de posicionamiento, diferenciacién y sostenibilidad.

Promocidn y posicionamiento de la region central como destino turistico de naturaleza y aventura.

En el marco de las acciones de promocién y posicionamiento de la entidad, el pasado 2 de mayo de 2025
se llevé a cabo la séptima version de la travesia Bogotd — Villavicencio, un evento que congregd a mas
de 15 mil ciclistas, quienes recorrieron aproximadamente 85 kilémetros entre los departamentos de
Cundinamarca y Meta. Desde el eje de Competitividad y Proyeccion Internacional de la RAP-E Regidén
Central se acompafid la travesia, en el marco del compromiso institucional con la integracidn territorial,
el fortalecimiento del turismo sostenible y la proyeccién internacional de los destinos que integran la
Region Central, actividad que permite visibilizar el trabajo de la entidad y en consecuencia posicionar la
Region.

Imagen 14: Séptima version de la travesia Bogota — Villavicencio
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Adicional a lo anterior, el 7 de junio de 2025 en el marco de la conmemoracién del Dia Mundial de la
Bicicleta, la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regidén Central, celebré este medio
de transporte no solo como herramienta clave de movilidad sostenible, sino como un componente
fundamental del ADN cultural y territorial de sus departamentos asociados. A través del programa
BiciRegidn, la RAP-E Region Central, impulsa el turismo en bicicleta como una estrategia para conectar
el campo y la ciudad, de los territorios de Bogotda, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

En esta ocasion, profesionales de la entidad realizaron un recorrido conmemorativo en bicicleta por las
calles de Bogot3, reafirmando el compromiso institucional con la promocién del turismo de naturaleza
y aventura, asi como con la movilidad activa y sostenible.

Imagen 15: Recorrido conmemorativo en bicicleta por las calles de Bogota

Asimismo, el 14 y 15 de junio del 2025, se participé en la carrera Non Stop que inicio desde el municipio
de Choachi (Cundinamarca), evento que contd con la presencia de las autoridades locales,
representantes del sector turistico municipal, el equipo organizador del evento de Monte Adentro
Cycling. Lo anterior, en el marco del acompafiamiento institucional al desarrollo de actividades que
promueven el turismo deportivo y de naturaleza en la region.

Este evento se desarrollé a lo largo del Circuito Turistico BiciBogota Region, recorriendo quince (15)
municipios de Cundinamarca y dos localidades de Bogota, en una travesia épica de mas de trescientos
(300) kildmetros. Durante el recorrido, los ciclistas atravesaron dia y noche siete (7) segmentos del
Circuito BiciBogota Regidn, uno de los once (11) trazados del programa BiciRegion, liderado por la Regién
Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regidn Central.
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Imagen 16: Carrera Non Stop

Esta iniciativa hace parte del propdsito de fortalecer el turismo y la conexidn entre territorios a través
del uso de la bicicleta, impulsando el turismo de naturaleza y aventura como motor de desarrollo
regional, mediante el programa BiciRegion, liderado por la RAP-E Regidn Central.

Meta: Dos (2) asistencias técnicas para el disefio y optimizacion de rutas de biciturismo.

Durante los primeros meses del afio se realizé la consolidacidon del Documento Técnico del programa
Biciregion “Turismo en dos ruedas”, el cual destaca los antecedentes del programa, los problemas que
se buscan atender, asi como el detalle de los componentes que a la fecha hacen parte el mismo y
permiten su funcionamiento. Este documento también permite identificar las acciones a realizar de
ahora en adelante, esto en el marco de la activacién de las rutas del programa y continuar posicionando
el biciturismo en la region.

Imagen 17: Rutas programa Biciregion “Turismo en dos ruedas”

Rutas del programa

RUTAS icio - Fin Kms
La Libertad Duitama (Boy) - Tota (Boy) 64
Caminos de Arcilla Gachantiva (Boy) - Raquira (Boy) 63
Zaquenzipa Cucunuba (C/marca) - Raquira (Boy) 53
Cafion del Combeima Ibagué (Tol) - "El Silencio" (Tol) 28
Giecha Choconta (C/marca) - Cucunuba 47
(C/marca)
La Tatacoa Villa Vieja (Hui) - Alpujarra (Tol) 55
Biometrépolis Bogota - La Calera (C/marca) 31
Sendas de Agua, , s
Torrentes dePaz Mesetas (Meta) - Rio Ariari (Meta) 70
La Templanza Murillo (Tol) - Santa Isabel (Tol) 56
Colibri La Calera (C/marca) - Suesca (C/marca) 60
Circuito BiciBogota =
Region Choachi (C/marca) 300

Meta

De rutas sefializadas y
con disefio de

COLOMBIA producto turistico

17appid=87871CcI50c0427Mbf0ab0d152be6115 locale=es-ES
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Adicional a lo anterior, el 27 de marzo de 2025, se prestd asistencia técnica para la validacion de la Ruta
Biometrépolis, en el marco del programa BiciRegidn, con el objeto de fortalecer el turismo sostenible y
garantizar la seguridad de los ciclistas. Esta ruta, ubicada en la via Choachi-Bogotd, promueve la
movilidad activa y conecta con atractivos turisticos como el Embalse San Rafael y el municipio de La
Calera, articuldndose de manera estratégica con operadores turisticos locales.

Esta actividad se desarrollé con el propdsito de realizar el relanzamiento y posicionamiento de la ruta
como ciclovia rural, resaltando su potencial como un corredor de turismo de naturaleza en la Regidn
Central.

e socrws

Imagen 18: Asistencia técnica para la validacién de la Ruta Biometrdpolis

Del 15 al 18 de junio del 2025, se llevé a cabo la asistencia técnica de la ruta de biciturismo denominada
Ruta Trasandina en los departamentos de Cundinamarca y Meta, con el objetivo principal de registrar
informacidn técnica, consolidar y manejar bases de datos relacionadas con elementos de sefializacidon y
atractivos turisticos con enfoque en biciturismo. Como parte del proceso, se adelanté el analisis técnico
de viabilidad en aspectos de cartografia y desarrollo de rutas, aplicando criterios metodoldgicos
definidos que contribuyen como insumo estratégico para la planificaciéon y gestién territorial liderada
por la RAP-E Region Central.

Adicionalmente, se realizé la validacion en campo de la ruta, verificando condiciones reales de trazado,
ubicaciones georreferenciadas y puntos clave para el desarrollo de actividades de biciturismo sostenible.
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Mapa 1: Trazado Ruta trasandina Cundinamarca - Meta
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Esta visita técnica incluyd los municipios de Acacias, Guamal, Cubarral, El Dorado, El Castillo, Lejanias,
Mesetas y San Juan de Arama en el Meta, asi como los municipios de Guayabetal y Gutiérrez en
Cundinamarca.

Imagen 19: Asistencia técnica en el Meta
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Participacion en La Media Maratdn de Cundinamarca 2025

El 25 de octubre se llevd a cabo en Girardot la Media Maratéon de
Cundinamarca 2025, evento que convocé a mds de 10.000 corredores
nacionales e internacionales y movilizé a mas de 35.000 visitantes durante
el fin de semana, dinamizando significativamente la economiay el sector
turistico del municipio y su area de influencia.

La competencia incluyd varias modalidades, lo que permitié Ia
participacién de publicos diversos. El evento contd con respaldo
institucional de la Gobernacidon de Cundinamarca y difusién en medios
como El Dorado Radio, fortaleciendo su alcance mediatico y de
posicionamiento.

En términos turisticos, la combinacién de deporte, naturaleza y cultura permitié posicionar a Girardot
como destino de turismo activo y de aventura, ampliando su oferta mas alla del turismo tradicional de
sol y descanso y fortalecer de la imagen de la Regién Central como un territorio competitivo, innovador
y atractivo para visitantes nacionales e internacionales.

Se realizé un informe final de seguimiento de las asistencias técnicas realizadas, las cuales se resumieron
asi:

v" Municipio de Icononzo, Departamento del Tolima

Esta asistencia técnica fue enfocada en el fortalecimiento del posicionamiento turistico mediante la
construcciéon de una identidad territorial. Se realizaron visitas de campo, levantamiento de informacidn,
validacién con actores locales y elaboracién de productos comunicativos como video de promocion. El
proceso logré consolidar un relato territorial articulado con identidad, turismo de naturaleza y
experiencias rurales.

Conclusidn:
El proceso deja insumos listos para uso estratégico y validacion final por parte del territorio. Se proyecta
una apropiacion plena que permitird mejorar la promocién del destino y dinamizar la demanda turistica.

v" Municipio de Nocaima, Departamento de Cundinamarca

La asistencia técnica, priorizé el turismo de naturaleza y aventura. Se realizo la validacién técnica del
inventario turistico, depuracién de atractivos y actores, y se proyectd una estrategia de posicionamiento
que fortalecerd a empresarios locales en comercializacion y promocion.

Conclusién:
Con el inventario actualizado y una ruta estratégica trazada, el municipio cuenta con bases sélidas para
estructurar productos turisticos competitivos. La préxima fase corresponde a implementacion vy
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fortalecimiento de capacidades institucionales y empresariales.
v" Municipio de Guaduas, Departamento de Cundinamarca

La asistencia técnica se centré en fortalecer la articulacion empresarial y la integracion regional de la
oferta turistica, con énfasis en el corregimiento de Puerto Bogota como nodo emergente de turismo
cultural y fluvial. Se estructurd una estrategia para generar encadenamientos y complementariedad con
Honda, Tolima, con el fin de ampliar mercados y visibilidad territorial.

Conclusion:

El proceso permitié sentar bases para una integracién multidestino estratégica y promover el turismo
como dinamizador econémico. El reto siguiente es la implementacidon acordada entre empresarios y
gobiernos locales para garantizar continuidad.

v" Municipio de Mesetas, Lejanias y El castillo, Departamento del Meta

La asistencia se orienté a consolidar la ruta turistica Sendas de Agua, Torrentes de Paz. Se definieron sus
componentes técnicos, narrativa, logica de recorrido y lineamientos para sefalizacidon. Se realizé
socializaciéon y empalme institucional con el Instituto de Turismo del Meta, dejando insumos para
implementacion operativa.

Conclusién:

La asistencia fue finalizada y cerrada exitosamente. El Meta queda con un producto turistico
estructurado y listo para implementar, lo cual fortalece la competitividad del departamento y consolida

una identidad regional basada en turismo de naturaleza.

Tabla 5: Logros meta

Distribucion Geografica Avances

., ., Disposicion de oL
Gobernacion / Localizacion Cuantitativo - .
L. .. los recursos en . Resultado Descripcion
Distrito (municipio) — Unidad

se oriento a la estructuracion,
fortalecimiento y

Asistencia . .
técnica para posicionamiento de la ruta
. P Sendas de Agua — Torrentes de
turismoy

Lejanias, San L . . Paz como un producto turistico
biciturismo en | 1 asistencia .
Meta Juan de Arama, 0 L. regional de naturaleza, culturay
la ruta Sendas técnica . .
Mesetas memoria, mediante la
de Agua, S . o
validacion de insumos técnicos,
torrentes de s .
az la consolidacidn de su narrativa
P territorial, la articulacion con la

oferta local y regional y la
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Distribucion Geografica Avances

Disposicion de

Cuantitativo -
los recursos en

Gobernacion / Localizacién

Resultado Descripcion

Distrito (municipio)

formulacién de lineamientos
estratégicos para su
implementacidn, gobernanza,
promocion y comercializacion,
dejando como resultado un
marco técnico claro para la
activacion operativa de la ruta y
su integracion a la estrategia
turistica departamental.

Impacto generado:

La asistencia técnica en turismo para el departamento del Meta fortalecid la estructuracién y proyeccion
de la ruta Sendas de Agua — Torrentes de Paz como un producto turistico regional de naturaleza, cultura
y memoria, mediante la validacién de insumos técnicos, la consolidacidon de su narrativa territorial, la
articulacién con la oferta local y departamental y la formulacién de lineamientos estratégicos para su
implementacién, gobernanza, promocién y comercializacion. El proceso generé insumos técnicos clave
para la toma de decisiones, mejord la coherencia del producto turistico y dejé una hoja de ruta clara
para su activacién operativa y posicionamiento dentro de la estrategia turistica del departamento.

Prospectiva 2026:

se proyecta continuar e impulsar la implementacidn progresiva de la ruta Sendas de Agua — Torrentes
de Paz, el fortalecimiento de la articulacién institucional y empresarial, la activacion de estrategias de
promocién y comercializacion a escala regional y nacional, y la consolidacion de la gobernanza turistica
del corredor. Asimismo, se prevé avanzar en la profesionalizacidn de los actores locales, la mejora de la
experiencia del visitante, la integracién de la ruta en circuitos turisticos regionales y la movilizacién de
recursos para garantizar la sostenibilidad, competitividad y mayor impacto econdmico vy territorial del
turismo en el Meta.

Tabla 6: Logros de la meta
Disposicion de

Gobernaciéon / Localizacién Cuantitativo - .,
I s los recursos en . Resultado Descripcion
Distrito (municipio) Unidad
pesos
Asistencia La asistencia técnica en turismo
técnica para la para Guaduas se enfocd en el
consolidacién diagndstico integral del destino,
Guaduas de productos . . |laidentificacion de brechas en
. e 1 asistencia e ,
Cundinamarca (Puerto 0 turisticos, .. competitividad turistica y la
) . técnica . .
Bogota) articular la formulacién de una hoja de ruta
cadena de valor estratégica para el
del turismoy fortalecimiento del producto
posicionar el local, incluyendo la
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Disposicion de o
Cuantitativo -

Gobernaciéon / Localizaciéon

Distrito e los recursos en Unidad Resultado Descripcion
territorio estructuracién de portafolios de
dentro de la experiencias, la priorizacion de
oferta turistica lineas de accidn en gobernanza,
de la Region promocidn y articulacién
Central. empresarial, el andlisis DOFA, la

construccién de un plan de
trabajo por fases y la definicion
de mecanismos de seguimiento,
con el objetivo de consolidar a
Guaduas como un destino
patrimonial y cultural con mayor
coherencia estratégica,
capacidad operativa y
proyeccion regional.

Impacto generado:

contribuyd al fortalecimiento de la planificacidn estratégica del destino mediante un diagndstico integral
de la oferta turistica, la identificacién de brechas en competitividad, la estructuracién de un portafolio
de experiencias y la formulacidn de una hoja de ruta para el desarrollo del producto patrimonial, cultural
y de naturaleza. El proceso fortalecié la articulacidon entre actores publicos, privados y comunitarios,
generd insumos técnicos para la toma de decisiones y dejé lineamientos claros para mejorar la
gobernanza, la promocién y la capacidad operativa del sector turistico local.

Prospectiva 2026:

Continuar impulsando el desarrollo de productos turisticos priorizados, la implementacion progresiva
del plan de acciéon formulado, el fortalecimiento del posicionamiento de Guaduas como destino
patrimonial y cultural de alcance regional, la consolidacidn de alianzas estratégicas para la promocién y
comercializacién, y la profesionalizacidon de los prestadores de servicios turisticos. Asimismo, se prevé
avanzar en la integracion del municipio en circuitos turisticos regionales, mejorar la experiencia del
visitante y dinamizar la economia local a través de un modelo de turismo sostenible, competitivo y
articulado con la identidad territorial.
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Tabla 7: Logros de la meta
Disposicion de

Cuantitativo -
los recursos en

Localizacion
(municipio)

Gobernacién /

. Resultado
Distrito

Descripcion

técnica en
turismo para Nocaima se
orientd al fortalecimiento del
posicionamiento del destino
mediante un  diagnodstico
técnico de la oferta existente,

La asistencia

Asistencia
técnica para la
consolidacion

de una oferta la estructuracion de un

turistica portafolio  preliminar de

sostenible y productos  turisticos, la

competitiva, formulacién de estrategias

mediante el para mejorar la articulacion

diagndstico entre actores locales y Ia

. . integral de 1 asistencia |consolidacion de una hoja de
Cundinamarca Nocaima 0 L. . L
recursos y técnica ruta para la implementacién

servicios, el de acciones en promocion,

disefio de gobernanza y desarrollo de

productos experiencias, incorporando

turisticos un enfoque de storytelling

articulados a la territorial para la

naturaleza, la socializacion de resultados vy

aventura, la la proyeccion de lineas de

gastronomiay accion que permitan mejorar

el agroturismo la competitividad, el uso

turistico del territorio y la
sostenibilidad del sector a
mediano plazo.

Impacto generado:

Fortalecié la base estratégica del destino mediante la estructuracién de un portafolio preliminar de
productos turisticos, la mejora en la articulacion entre actores institucionales, empresariales y
comunitarios, y la definicién de lineamientos para el posicionamiento del territorio como destino de
naturaleza y experiencias locales. El proceso contribuyé a ordenar la oferta, priorizar oportunidades de
desarrollo, fortalecer la gobernanza turistica y generar insumos técnicos que facilitan la toma de
decisiones, la formulacidn de proyectos y la gestidn de recursos para la dinamizacidén del sector.

Para la vigencia 2026 Se proyecta continuar e impulsar el desarrollo de productos turisticos
estructurados, la implementacion progresiva de la hoja de ruta definida, el fortalecimiento de la
promocién y comercializacién del destino, la consolidacién de alianzas publico-privadas y comunitarias,
y la activacidn de estrategias de posicionamiento basadas en storytelling territorial. Asimismo, se prevé
avanzar en la profesionalizacién de prestadores de servicios turisticos, la mejora de la experiencia del
visitante y la integracion de Nocaima en circuitos regionales, con el propdsito de incrementar el flujo de
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visitantes, dinamizar la economia local y consolidar un modelo de turismo sostenible y competitivo.

Ejecutar el mantenimiento de las rutas del programa BICIREGION priorizadas.

En el marco del mantenimiento de las rutas, se recaudé y actualizé la informacién requerida para
generar las infografias de los paneles horizontales y verticales, de las rutas de Biciregion “Sendas de
Agua, Torrentes de Paz” del Meta que involucra los municipios de Mesetas, Lejanias y el Castillo y, la
ruta La Templanza en el departamento del Tolima que involucra los municipios de Murillo y Santa Isabel;
toda vez que, estas fueron objeto de un diagndstico que permitié identificar los puntos criticos en la
sefializacion de las rutas y asi la priorizacién en la intervencién requerida para el mantenimiento de las
mismas.

Tabla 8: Logros de la meta

Disposicion de .
Cuantitativo

Gobernacién / Localizaciéon L
los recursos en Resultado Descripcion

Distrito (municipio) Unidad
pesos

Actualizacion
Infografias,
Paneles
horizontales, Se actualizd la informacién
. Verticales y Ruta de requerida para generar las
Lejanias, San . S . ,
Balizas en la | Biciregidn con infografias de los paneles
Meta Juan de Arama, 0 o1z . .
ruta de 70 Km sefialética | horizontales y verticales, de las
Mesetas . " . s
denominada Actualizada | rutas de Biciregion “Sendas de
Sendas de Agua, Torrentes de Paz”
Aguay
Torrentes de
paZIl

Impacto generado:

Fortalecié la sefializacién interpretativa y orientadora de las rutas de Biciregiéon “Sendas de Agua,
Torrentes de Paz” en el departamento del Meta, especificamente en los municipios de Mesetas y
Lejanias. Esta accion contribuyd a mejorar la experiencia del visitante mediante la provisién de
informacidn clara, actualizada y homogénea en los paneles horizontales y verticales, facilitando la
comprension del recorrido, los valores naturales y culturales del territorio.

Asimismo, el proceso fortalecid la gestion y sostenibilidad de las rutas, al disponer de insumos graficos
y técnicos que apoyan la promocidn turistica.

Meta producto: Un (1) documento de lineamientos técnicos para la conformacion y operacion del
mecanismo de gobernanza para la gestion del turismo en la Region Central

Con el propdsito de avanzar en la construccion del modelo de gobernanza turistica regional, durante la
vigencia 2025 se formuld y ejecutd un cronograma y plan de trabajo orientado al desarrollo del
documento técnico y a la definicion del mecanismo institucional de articulacidon para los territorios
asociados a la RAP-E Region Central. Este mecanismo se proyecta como un espacio de alto nivel para la
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articulacién de proyectos, el intercambio de buenas practicas y la consolidacién del enfoque
multidestino de la Region Central.

En el marco de este proceso, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

v" Realizacién del anélisis del marco normativo y revisién de referentes locales y regionales en
materia de gobernanza turistica, para definir funciones, participantes, estructura operativa y
ambito de actuacién del modelo propuesto.

v" Participacion en reuniones de socializacién con el equipo institucional de la entidad, para
conocer procesos, antecedentes y proyectos vigentes en materia de turismo, insumo base para
la construccidn del documento técnico.

v" Remisién de la propuesta inicial del documento técnico a la supervisién, para revisién y
retroalimentacion.

v"  Entrega de la version #1 de los lineamientos de gobernanza turistica en septiembre de 2025, con
estructura preliminar y componentes técnicos definidos.

v" Envid de comunicaciones oficiales a las autoridades de turismo, planeacion y desarrollo de los
territorios asociados (Bogota D. C., Cundinamarca, Boyaca, Meta, Huila y Tolima) para convocar
ejercicios de validacién y cocreacion.

v" Desarrollo de jornadas de socializacion y cocreacion:

30 de octubre de 2025: taller con delegados de Bogota D. 11 de noviembre de 2025: taller con
representantes de Tolima, Huila, Meta, Cundinamarca y Boyaca.

En diciembre de 2025 se consolidd la Resolucidn 222-2025 de Lineamientos de Gobernanza Turistica,
estructurado con base en referentes técnicos, investigacién documental y los aportes recibidos durante
las jornadas de cocreacién con los territorios.

Como parte de los procesos de gobernanza en la formulacidon y socializacién del Plan Regional de
Turismo de la Regidn Central — Visidon 2035 se constituyé en un hito que permitié que los asociados se
identifiquen con una visién de futuro del turismo en el que todos se vean representados. Por lo anterior,
durante los primeros meses del afio se finalizd el proceso de socializacion del plan en el marco del
contrato de consultoria No. 95 de 2024 suscrito entre la RAP-E y la Unidon Temporal Conturismo. Se
realizo la socializacién de dicho plan en el Huila (17 de febrero), en el Tolima (18 de febrero), en Boyaca
(4 de marzo) y en Meta (18 de marzo).
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Imagen 20: Socializacion del Plan Regional de Turismo de la Region Central — Visién 2035

Huila: . Tolima:
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Visién Turistica
Regién Central

Meta:
Componentes del CPTUR
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Durante estos espacios fueron presentados los resultados del trabajo desarrollado, la sistematizacion
de los aportes recibidos y, finalmente, un ejercicio con los participantes en los que se invité a visualizar
cual es el papel que cada uno puede tener en el marco de las acciones y los resultados que propone el
plan.

AT CONOCE EL PLAN Adicionalmente, se participé6 en la 44 Vitrina
REGIONAL DE TURISMO

e NGO Turistica ANATO 2025 el 26 y 27 de febrero, en la

qgue se contd con un stand para socializar el Plan
Regional de Turismo de la Regién Central Visidn
2025 en articulacion con la Cadmara de Comercio
de Bogotd - Cundinamarca vy el Instituto Distrital
de Turismo de Bogota (IDT). En esta oportunidad
se compartié con los asistentes un folleto que
cuenta con la informacion del plan para

conocimiento de todos los asistentes.

ALGUNOS PROYECTOS
\TEGICOS PROPUESTOS
EN EL PLAN SON:

¥ Banco de proyectos para la inversion
publica en turismo.

¥ Esquemas de financiacion bajo PLAN REGIONAL DE TURISMO

Ssnzspoticophimas. DE LA REGION CENTRAL

¥ Productos turisticos especializados VISION 2035

en naturaleza y cultura.

rosarvas de la sociedad civil
con enfoque turistico. iEscanea el cédigo QR y condeelo!

¥ Sistema de informacion turistica.

¥ Laboratorio de innovacion en turismo.

+ Productos con enfoque multidestino.

Ademas, como parte de las acciones en el
componente de gobernanza de turismo se ha
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participado en diferentes espacios con la intencidn de influir en las agendas de los diferentes actores del
sector. A continuacién, se mencionan los espacios:

e Primera mesa interinstitucional de turismo no regulado en Sumapaz (17 de marzo de 2025), en la,
cuyo propoésito fue fortalecer la comunicacidn entre entidades y coordinar acciones conjuntas para

mitigar los efectos del turismo no regulado en la zona.

e Primera sesion en el marco del Consejo Consultivo Distrital de Turismo (19 de marzo de 2025),
liderado por el Instituto Distrital de Turismo (IDT). Espacio en el que la entidad reafirmé su
compromiso con la planificacién turistica regional y la articulacién territorial a través de la ‘Visidon
Turistica de la Regién Central a 2035’, que busca potenciar el turismo de naturaleza y aventura como
motor de desarrollo en los seis territorios que integran la Regidén Central.

e Segunda Mesa Nacional de Concertaciéon de Turismo convocada por el ministerio de comercio y
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turismo, en alianza con Fonturcol y la Universidad Externado de Colombia (10 abril de 2025), para
cocrear y avanzar en la formulacién de los nuevos instrumentos de planificacién turistica del pais,
con enfoque territorial y sostenible.

e Tercera Mesa Nacional de Concertacion (MNC), liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, en convenio con el Fondo Nacional de Turismo (FONTUR) y la Universidad Externado de
Colombia (22 de julio de 2025). Este espacio se consolidd como un escenario clave para avanzar
hacia un modelo de turismo mds ordenado, sostenible y en armonia con la vida. En el mismo sentido,
durante el encuentro se socializaron, co-crearon y validaron los nuevos instrumentos de
planificaciéon turistica que orientaran el desarrollo del sector en Colombia. Estas herramientas,
alineadas con los principios del Plan Sectorial de Turismo 2022-2026, responden a las
particularidades fisico-espaciales de los territorios y se organizan en tres grandes areas:

v" Urbanas, con instrumentos disefiados para responder a la dindmica turistica de las
ciudades.

v" Rurales y naturales, orientadas a conservar, aprovechar y potenciar los recursos
naturales y culturales.

v Regionales, que buscan articular esfuerzos entre municipios y departamentos para
fortalecer el desarrollo turistico integrado.

La participacién en este espacio permitid fortalecer la articulacién institucional y aportar a la
construccion de lineamientos estratégicos nacionales que orientardn la planificacidn turistica de los
territorios de la Regién Central.
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Laboratorio de Co-disefio de iniciativas ecoturisticas y agroturisticas en el marco del proyecto
"Innovacion Rural y Sostenible para el Desarrollo Regional Bajo la Variabilidad Climatica en la Regién
Central RAP-E"

En el marco de este proyecto que se implementd la Organizacién Internacional italo-Latinoamericana —
IILA, con fondos de la Cooperacién Italiana en los departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Huila y
Tolima y cuyo socio local principal es la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial, RAP-E, se realizé
el “Laboratorio de Co-disefio de iniciativas eco y agroturisticas” como parte de la fase de implementacidn
del mddulo 2 del proyecto “sostenibilidad productiva y competitividad”.

El laboratorio se desarrolld6 mediante una misién de asistencia técnica internacional en turismo
sostenible e integral en dos paisajes estratégicos del territorio:

v" Cuenca del Rio Negro — Villeta, Cundinamarca (24 al 28 de noviembre de 2025)

Contod con la participaciéon de alrededor de 43 personas tanto del sector privado como publico, con una
participacién mayoritariamente femenina y principalmente del sector privado.

Por otro lado, el departamento con mayor numero de participantes fue Cundinamarca, seguido por
Boyaca.

CUNDINAMARCA :10)'7.Yo.

Bogota 15 | Chitaraque 2
Bricefio Duitama 1
Guaduas Macanal 1
Guayabal
La vega

Madrid

Nocaima

N[O
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CUNDINAMARCA :10)7.Yd.

San francisco 2
Sasaima 4
Sesquilé 1
Villeta 4

v" Cuenca del Sumapaz — Icononzo, Tolima (1 al 5 de diciembre de 2025)

El laboratorio en Icononzo, Tolima se llevd a cabo desde el 1 hasta el 5 de diciembre de 2025. Conté con
la participacion de alrededor de 47 personas tanto del sector privado como publico, con una
participacién mayoritariamente masculina y principalmente del sector privado.

Por otro lado, el departamento con mayor nimero de participantes fue Cundinamarca, seguido por
Tolima y Huila.
Grafico 3: Participacion por género y sector

PARTICIPACION S E CT 0 R

mPUBLICO mWPRIVADO

MUJERES
43%

HOMBRES
57%

Hombres: 27
Mujeres: 20
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Tabla 9: Participacion por departamento

CUNDINAMARCA TOLIMA HUILA
Bogota 8 | Ibagué 3 Baraya 2
Fusagasuga 1 | Melgar 5
Sibaté 1 | Icononzo 17
Silvania 5 | Pandi 1
Venecia 1

Imagen 21: Participantes en el evento

&

’ VA ‘ P St ’.s
El propdsito de este evento fue fortalecer capacidades locales para impulsar un turismo sostenible que

valore la identidad territorial, promoviendo la conservaciéon ambiental y dinamizando las economias
comunitarias. El laboratorio fue dirigido a actores locales como lideres comunitarios, productores,
emprendedores rurales, docentes y funcionarios e interesados en el turismo sostenible como
herramienta de desarrollo.

‘,~

Los asistentes a esta actividad fueron certificados por el Sena.

Meta: Un (1) documento de lineamientos técnicos y operativos para la implementacion del
“Experience Lab”

Durante la vigencia, se avanzé en la estructuracion de herramientas y documentos técnicos orientados
a integrar el turismo con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), fortaleciendo
la estrategia del eje de Competitividad y Proyeccién Internacional de la RAP-E Region Central. Entre los
resultados alcanzados se destacan:

e Mapeo de Actores del SNCTI relevantes para el turismo en la Regidon Central, que identifica
instituciones, capacidades y posibles aliados para impulsar iniciativas turisticas con enfoque de
innovacion.
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e “Ruta de Articulacion entre Turismo y Ciencia/Tecnologia”, orientado a definir cémo el sector
turismo puede conectarse con el sistema de CTI, incorporando innovacion en la gestidn, operacion
y desarrollo de productos turisticos.

e Manual Metodoldgico de Innovacién Turistica para la Regién Central, entregado como guia para
implementar procesos de innovacion en los territorios, incluyendo conceptos, modelos,
herramientas y lineamientos de uso.

e Elaboracion del primer boletin de vigilancia tecnoldgica en turismo, el cual presenta andlisis de
tendencias globales con potencial transformador para la regién. En esta primera edicién se
identificaron cuatro tendencias estratégicas:

v Inteligencia Artificial
v" Turismo regenerativo
v" Realidad extendida

e Documento de brechas y oportunidades en ciencia, tecnologia e innovacién para la Region Central,

como base para orientar inversiones y politicas sectoriales.

v" Esteinsumo fue entregado a la Fundacidn GAIA, en el marco del Convenio de Asociacién No. CD-
CA-77-2025, lo cual permitié avanzar en la construccién de la primera versién del documento
metodoldgico “Laboratorio de Innovacion Turistica — Experience Lab”, que incluye marco
conceptual y legal, revisidén bibliografica, disefio metodolégico y descripcién de herramientas
técnicas.

Imagen 22: Esquema Laboratorio de Innovacion Turistica — Experience Lab

Innovacién
Sostenibilidad soclal y
participacién
Enfoque
Ciencig, datos y
tecnologia 5'?},‘36",_‘4',93 €
Territorialidad y Cultura de
sentido de innovacién y
lugar escalabilidad
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Convenios de
cooperacion
interinstitucional

Disefio de
laboratorios de
prototipado

Rondas de
innovacién
abierta
digitales de
innovacién

dpruebas piloto
Implementacién
de plataformas

Establecer
programas de
formacién e
innovacion y
creatividad

Elaboracién
de talleres de
sostenibilidad

Prototipado y

e experiencias que cuenten

turisticas
divulgacion

Disefiar relatos

historias de éxito
y camparias de

Mediacién,
evaluacién e
Indicadores de
impacto

Definir
indicadores
econdmicos,
sociales y
ambientales

Seguimiento y

evaluacién
periddica

Creacion de
comités de
trabajo mixto
por temdticas

Ajustes y
retroalimentacion

Se realizd el primer boletin de vigilancia tecnolégica en turismo para la Regién Central, que tiene por
objetivo proporcionar un andlisis y difusidon de informacion relevante sobre tecnologias emergentes,
buenas practicas y tendencias del sector turismo. En el mismo sentido, busca ayudar a las organizaciones
publicas y empresas de la Regién Central a tomar decisiones estratégicas informadas, reducir riesgos y
aprovechar nuevas oportunidades.

En esta oportunidad se identifican cuatro (4) tendencias y tecnologias con potencial transformador para
el turismo regional: inteligencia artificial, turismo regenerativo, realidad extendida e Internet de las
Cosas (loT). Cada tendencia se acompafia de descripcidon, impacto esperado, ejemplos de aplicacion y
fuentes.

El 1° de diciembre se recibieron los documentos pedagoégicos, cajas de herramientas, bases de datos,
tableros en PowerBl y visores, correspondientes entregable de “Metodologia del Laboratorio de
innovacion en turismo- Experience Lab”. Los cuales fueron entregados y socializados en la reunién
programada por la entidad.

2.2. Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Este eje estratégico, segun el Plan Estratégico Regional (PER), orienta su accién a través de:

Hecho
Objetivo

La Regidn Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.
La Region Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades
adecuadas de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento
de la Estructura Ecoldgica Regional, disminuyendo los riesgos hidro
climaticos y aumentando la resiliencia en las comunidades sectores vy
territorio, a través de acciones de adaptacidn al cambio climatico.

Promover la seguridad hidrica en la Region Central mediante el acceso a agua
limpia y disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores

Estrategias

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C
PBX: 4434170
www.regioncentralrape.gov.co

Pagina 54

@Ilaregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

v

REGION ¥
RECION W)

Estamos Construyenda Regidn

\ Bioldgicos.
Programas 1. Agua limpia y disponible.
2. Resiliencia Regional.
3. Conectividad de Corredores Bioldgicos.

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion

Proyecto

Inversion Ejecutado Financiera Plan de Acci6n
Implementacion de acciones
priorizadas por el Plan de
Seguridad Hidrica de la Regién
Central.

$1.176.723.941 | $863.034.911 73% 100%

Apuesta: Contribuir a la proteccion de servicios ecosistémicos para la provision de agua y
para la resiliencia climatica

Meta: Dos (2) Documentos con las acciones de mitigacion y adaptacién al cambio climdtico

Frente a los productos o entregables de la meta, se reporta que durante el primer semestre se formulé
un documento técnico y metodoldgico que establecid la linea base y ruta de planeacién para la
priorizacion de las lineas tematicas y la focalizacién espacial de los dos (2) documentos con las acciones
de mitigacion y adaptacién al cambio climatico; el documento propone lineas estratégicas regionales,
metodologias y programacion para el logro de la meta. El diagndstico también contribuyé para avanzar
en la formulacién de documento técnico de soporte del proyecto “Implementacion de medidas de
adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas afectadas por eventos hidrometeoroldgicos
en la Region Central”. Dicho documento permitid priorizar siete (7) unidades hidrograficas nivel 3 con
riesgo climatico alto, en donde es crucial y estratégico la formulacidn y gestion para la implementacion
de las hojas de ruta para el periodo 2025-2028. Entre los criterios de priorizacién de las cuencas se
consideraron criterios como:

- Estado del ordenamiento ambiental

- Nivel de amenaza de eventos hidrometeoroldgicos expresado en hectdreas en amenaza alta y
numero de elementos expuestos (infraestructura habitacional).

- Frecuencia de emergencias ocasionadas por eventos hidrometeoroldgicos.
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Mapa 2: Siete (7) subzonas hidrograficas intervenidas durante el 2025
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Frente a los principales resultados de la formulacion de las hojas de ruta durante el afio 2025 se destaca:

HOJA DE RUTA NO. 1. GUIA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE ALERTAS
TEMPRANAS COMUNITARIOS COMO MEDIDA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION
DEL RIESGO DESASTRES POR INUNDACIONES

Durante el primer semestre del afno 2025 se culminé la formulacién de la primera hoja de ruta
denominada GUIA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE ALERTAS TEMPRANAS
COMUNITARIOS COMO MEDIDA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION DEL RIESGO
DE DESASTRES POR INUNDACIONES, para ello se emplearon insumos y lecciones aprendidas durante el
trabajo colaborativo llevado a cabo durante el 2024 y 2025 en el marco de la formulacion del proyecto
“Implementacion de medidas de adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas afectadas
por eventos hidrometeoroldgicos en la Region Central”. Cabe mencionar que los sistemas de Alerta
Temprana con mecanismos fundamentales para fortalecer la apropiacidn del conocimiento y la
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capacidad de respuesta ante posibles eventos extremos con potencial de generar desastres y
emergencias, su importancia radica en la mejora de la capacidad institucional y comunitaria para salvar
vidas y medios de subsistencia, sin embargo los SAT enfrentan retos frente a la sostenibilidad financiera
y operacional a mediano y largo plazo; condicién que la Hoja de ruta identifica y desarrolla como un eje
fundamental para el éxito de la implementacién de SATs en la Regién Central.

La primera hoja de ruta, aunque es aplicable a la totalidad de los territorios de la regién central y para
los escenarios de inundaciones subitas y lentas, hizo especial énfasis en la subzona hidrogréfica del rio
Alto Suarez, tomando como piloto el municipio de San Miguel de Sema. Durante la formulacién del
documento técnico se adelantaron asistencias Técnicas a las direcciones Departamentales de Gestidon
del Riesgo de Desastres, asi como a los municipios priorizados en la formulacidn del proyecto
“Implementacion de medidas de adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas afectadas
por eventos hidrometeoroldgicos en la Region Central”. Entre los resultados que mds destacan se
encuentran:

e Acompafiamiento técnico a Ila Gobernacién de
Cundinamarca, Meta. Huila, Tolima y Boyacd y a los
municipios de Moniquira, Viota, Guayabetal, Ibagué, San
Miguel de Sema, Pajarito, Sogamoso, Paipa y Suaza en el
disefio de Sistemas de alerta temprana mixtos ; )
(institucionales con enfoque comunitario), incluyo 'V}nML«;L\;W,,\ ot \I“H.‘I(‘E{R}&
ejercicios de cartografia social institucional-comunitario e e R N
para la identificacién de zonas de amenaza, impacto y : ;
puntos de monitoreo hidrometeoroldgicos potenciales.

e Se caracterizd periodo de retorno y probabilidades de
ocurrencia anuales de inundaciones y avenidas
torrenciales para los municipios en donde estdn
presentes estos escenarios de riesgo materializados.

e Se elaboré el Marco metodoldgico para el Disefio y
Puesta en Marcha de Sistemas de Alerta Temprana,
incluye la descripcién de 10 herramientas técnicas-
comunitarias para el disefio y puesta en marcha de
sistemas de Alerta Temprana para condiciones de
amenaza por inundacion.

HOJA DE RUTA NO. 2. PORTAFOLIO DE MEDIDAS DE MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN LA CUENCA DEL RiO ALTO SUAREZ

La hoja de ruta No. 2 establecié como objetivo estructurar un portafolio de medidas especificas de
mitigacidn y adaptacion al cambio climatico para la Cuenca del Rio Alto Suarez, como mecanismo para
fortalecer la resiliencia y la prevencion de pérdidas econdmicas y sociales derivadas de factores
climaticos. Para la elaboracidn de la hoja de ruta se llevaron a cabo dos (2) talleres en municipios piloto
de la cuenca (Susa y Saboya) con el fin de construir participativamente el diagnostico socioambiental,
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asi como recopilar informacién de practicas de sostenibilidad ambiental que han sido exitosas y
presentan una buena percepcidn y aceptabilidad por parte de las comunidades para su implementacion;
Esta informacién es un insumo clave para la construccién del portafolio de medidas de adaptacion y
mitigacién al cambio climdtico con un enfoque participativo, territorial y equitativo que reconoce los
conocimientos locales como un vehiculo para fortalecer la prevencidn y mitigaciéon e impactos adversos
del clima.

Como resultado del trabajo en campo se elaboré el documento técnico que fue dividido en seis (6)
secciones: Marcos de referencia, diagnostico regional (nivel de cuenca) sobre las condiciones de riesgo
climdtico, marco metodoldgico para la identificacién y formulacién de medidas de mitigacién a
adaptacion al CC, portafolio con 10 medidas identificadas, esquema de gobernanza para la financiacion
e implementacién de la hoja de ruta y la propuesta de un programa de seguimiento y evaluacion de la
efectividad de la implementacidon de medidas de mitigacidon y adaptacién en la cuenca de estudio. Cabe
mencionar que en los dos talleres desarrollados durante el mes de noviembre participaron alrededor de
75 personas las cuales brindaron informacién relevante que fue el principal insumo para la consolidacién
del documento técnico de la hoja de ruta. Los resultados e impactos mds destacados son:

Se llevaron a cabo dos talleres de co-construccion
JIN con comunidades en los municipios de Susa y
Syl : ' Saboya con una participacion total de 75
personas entre las cuales se encontraban: lideres
ambientales, presidentes de juntas de accién
comunal, representantes de acueductos
comunitarios y funcionarios de las alcaldias
municipales.

inistrativa y de

Durante los talleres se destacd la importancia de
promover la conectividad ecoldgica de areas
protegidas con otras medidas voluntarias de
conservacién de caracter privado como Reservas
Naturales de la Sociedad Civil — RNSC, estrategia
OMEC, entre otras.

DOCUMENTO TECNICO HOJA DE RUTA NO. 2:
PORTAFOLIO DE MEDIDAS DE MITIGACION Y

ADAPTACION AL CARSESSSIINATICO EN LA CUENEA Con las comunidades de Susa y Saboyé se avanzé
DEL RIO ALTO SUAREZ

en la transferencia de  conocimiento
principalmente en la apropiacion de conceptos de
ws cambio climatico, gestiéon del agua, gestion del
riesgo, biodiversidad vy conservacion. Este
proceso participativo buscaba comprender las
necesidades, valores y recursos, fomentando la
autogestion comunitaria y el diagndstico vy
construccion de la hoja de ruta de manera
colaborativa.
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Tabla 10: Logros de la meta

Distribucion Geografica
Disposicion de

Avances

Gobernacion  Localizacion NPy
S . . . los recursos . Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio) Unidad
en pesos
Se realizé un taller de
diagndstico técnico participativo
con funcionarios de la alcaldia
municipal y la gobernacién del
Tolima, seguido de un recorrido
técnico al cafién del Combeima
Tolima Ibagué 7 para la validacién de 7 puntos de
monitoreo hidrometeoroldégico.
En esta actividad participaron 3
funcionarios de la gobernacion,
No. de puntos de dos de la Cruz Roja seccional
monitoreo Tolima y Técnicos de la RAP-E
hidroldgico Region Central.
visitados y Se realizé un taller de
caracterizados diagndstico técnico participativo
(Durante la con ocho (8) lideres
formulacion de comunitarios, representantes de
la hoja de ruta juntas de accidn comunal,
No. 1 -Guia para presidentes de acueductos y
el disefio e funcionarios de alcaldia y
Huila Suaza $75.133.333 implt?mentacién 5 gob.erlnacién- sgguidamente.se
de sistemas de realizé el recorrido aguas arriba
alertas de Suaza para la identificacién y
tempranas caracterizacion de 5 puntos de
comunitarios monitoreo hidrolégico como
como medida de estrategia de conocimiento del
adaptacion al riesgo para la implementacién de
cambio climatico sistemas de alerta temprana
Viot3 y reduccién del Se realizaron 2 recorridos para la
riesgo desastres 6 validacidn y caracterizacién
por técnica de 16 puntos de
inundaciones) monitoreo hidroldgico. El trabajo
. se desarrollé juntamente con la
Cundinamarca - .
Gobernacién de Cundinamarca y
Guayabetal 10 delegados del Sistema Municipal
de Gestion del Riesgo de
Desastres — SMGRD de cada
territorio priorizado
Sogamoso 8 Se realizaron 4 recorridos para la
Boyacd validacién y caracterizacidn
Paipa 4 técnica de 24 puntos de
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Distribucion Geografica Avances

Disposicion de

Localizacion
los recursos

Gobernacion

Descripcion

Resultado

/ Distrito

(municipio)

San Miguel
de Sema

Pajarito

Meta

Municipio
de Guamal

en pesos

monitoreo hidrolégico. El trabajo
se desarrollé juntamente con
funcionarios de la Gobernacién
de Boyaca y delegados de
Sistema Municipal de Gestion del
Riesgo de Desastres — SMGRD de
cada territorio priorizado.

Durante los recorridos se
sistematizé informacion
relevante sobre zonas de
exposicion a inundaciones y
puntos potenciales de
monitoreo, evacuacion y alerta.

Se realizé un taller de
diagndstico técnico participativo
con 5 lideres comunitarios,
representantes de juntas de
acciéon comunal, presidentes de
acueductos y funcionarios de
alcaldia y gobernacion (direccién
departamental de Gestion del
Riesgo) para estudiar la
viabilidad de implementacién de
sistemas de alerta temprana
sobre el Rio Guamal. El ejercicio
permitié identificar dos puntos
de alerta, asi como la necesidad
de articulacion con Cormacarena
para hacer uso de la informacién
hidrometeoroldgica para la
generacion de alertas tempranas
por inundacidn.

Cundinamarca

Municipio
de Susa

No de lideres
comunitarios
capacitados en
adaptaciony
mitigacion al
cambio climdtico
(Durante la
formulacion de
la hoja de ruta
No. 2 - portafolio

39

Con el apoyo de funcionarios de
la alcaldia municipal de Susa, se
realizé un taller con 39 lideres
comunitarios, brindando una
capacitacion en aspectos
conceptuales sobre gestion
ambiental y cambio climatico. El
taller permitié la identificacidon
de experiencias exitosas frente a
la adaptacion y mitigacién al
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Distribucion Geografica Avances
<l ... | Disposicion de
Gobernacion | Localizacion P s,
. ... los recursos . Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio)
en pesos
de medidas de cambio climatico.
mitigacion y
adaptacion al
cambio climdtico Con el apoyo de funcionarios de
en la cuenca del la alcaldia municipal de Saboys3,
rio alto Suarez) se realizé un taller en el cual

participaron 36 lideres
comunitarios en donde se
abordaron aspectos
conceptuales sobre gestion
ambiental y cambio climatico,
identificacion de problematicas y
Municipio 36 retos territoriales en gestidon
de Saboya integral de CC. El taller permitio
la identificacién de experiencias
exitosas frente a la adaptacién y
mitigacion al cambio climatico,
insumo que fue fundamental
para la formulacion del
portafolio de medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico en la cuenca
del Rio Alto Sudrez.

Boyaca

Espacios de articulacién interinstitucional para el fortalecimiento de la adaptacion al cambio climatico
y la prevencion de riesgos de desastres en la regidn central

Frente a alianzas estratégicas para el campo de la gestidon del riesgo y gestidn integral del cambio
climdtico, se llevd a cabo una mesa técnica para iniciar la construccién de una estrategia de
financiamiento de proyectos de gestion del riesgo y cambio climatico con actores del nivel nacional y
territorial como: Unidad Nacional de Gestidn de Riesgos de Desastre, Cruz Roja y Gestidn del Riesgo del
Tolima.
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Imagen 23: Mesa técnica estrategia de financiamiento de proyectos de gestion del riesgo y cambio
climatico

También, en el marco de estas actividades, la Regién Administrativa y de Planeacidn Especial, RAP-E
Region Central y la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres - UNGRD firmaron un
memorando de entendimiento con el propdsito de articular esfuerzos, capacidades y conocimientos en
favor del desarrollo regional y la gestion integral de la prevencidon del riesgo de desastres.

Imagen 24: Firma memorando de entendimiento con UNGNR

El memorando establece lineas de accidn concretas que incluyen la asistencia técnica a los territorios
para implementar procesos de gestion del riesgo; el disefio de herramientas que fortalezcan tanto el
conocimiento como la implementacién de dichos procesos; la estructuracién y gestiéon de proyectos
regionales enfocados en la reduccién del riesgo y el manejo de desastres; la promocidn de mecanismos
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de proteccion financiera y el fortalecimiento de los instrumentos de planeacidn territorial; asi como la
organizacién de foros, talleres y encuentros sobre gestion del riesgo de desastres a escala nacional e
internacional.

En el marco de la implementacién del plan de trabajo del memorando con la UNGRD, se han adelantado
reuniones de acompafiamiento técnico a la RAP-E para orientar los alcances técnicos y operativos en la
formulacion del proyecto de alertas tempranas. Asi mismo, durante el mes de agosto se avanzé en la
organizacién de la participacién de la RAP-E Region Central en un conversatorio de la Semana de la
Reduccidn de Riesgos de Desastres organizada por la UNGRD, evento que se desarrolld el 13 de octubre
de 2025 en donde practicaron mds de 50 delegados de entidades del Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres y actores internacionales como UNDRR y que tuvo el propdsito socializar las
lecciones aprendidas y experiencias exitosas de la seguridad hidrica que contribuyen sistémicamente
a la Gestidn del Riesgo de Desastres.

Imagen 25: Conversatorio de la Semana de la Reduccidn de Riesgos de Desastres organizada por la
UNGRD

Finalmente, el 14 de noviembre se llevé a cabo la Quinta Mesa Técnica de Gestion del Riesgo de
Desastres de la Region Central, instancia que fue coordinada juntamente con el Instituto Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER y que tuvo como propdsito abordar la tematica de
Desplazamiento Interno por Condiciones y/o Degradacién Ambiental RAP-E Regidn Central con
entidades asociadas y actores estratégicos del nivel nacional y regional

Imagen 26: Quinta Mesa Tecnlca de Gestidn del Riesgo de Desastres de la Regidn Central

A"“.' J;:1?:": ‘ ///" ;
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El 14 de noviembre de 2025, en las instalaciones de la UNGRD, se llevé a cabo un taller cuyo propdsito
fue promover un espacio participativo de didlogo, andlisis y construccién conjunta entre el IDIGER, las
Secretarias de Ambiente y de Gestién del Riesgo de los departamentos y entidades del orden nacional.
El objetivo central fue identificar y recoger insumos clave para la formulacion del Plan de Accion Regional
para la atencién de migrantes y personas desplazadas por condiciones y/o degradacion ambiental. En
este espacio participaron alrededor de 19 delegados de 11 instituciones territoriales y nacionales como:
direcciones departamentales de gestion de riesgo de desastres de los departamentos de la Regién
Central, secretarias de ambiente, secretaria Distrital de Planeacién, ambiente, Programa de la Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS, Defensoria
del Pueblo, Unidad Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres -UNGRD y el IDIGER.

Tanto el Programa de la Naciones Unidas para el
Desarrollo — PNUD como el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, IDIGER y Defensoria del
Pueblo (delegada para los Derechos Colectivos vy el
Ambiente) presentaron los principales logros, retos
y necesidades en materia de conocimiento,
atenciéon y prevencién de desplazamiento por
factores ambientales y climaticos de evolucion lenta
y radpida

b,
Abordar el desplazamiento por factores ambientales y climaticos desde la dptica regional, es crucial para
disefar y formular mecanismos y herramientas orientadas a la coordinacion supradepartamental para
la prevencidén de desastres y la atencién de desplazados, involucrando recursos y capacidades que

pueden extrapolarse fuera de los limites politico-administrativos, generando complementariedad y
transferencia del conocimiento entre los asociados.

Impacto generado:

IMPACTOS DE LA HOJA DE RUTA NO. 1 GUIA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
ALERTAS TEMPRANAS COMUNITARIOS COMO MEDIDA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y
REDUCCION DEL RIESGO DESASTRES POR INUNDACIONES

e Se brindd asistencia técnica a la gobernacién de Boyaca y a los municipios de Moniquira, Viota,
Guayabetal, Ibagué, San Miguel de Sema, Pajarito, Sogamoso, Paipa y Suaza en el disefio de
Sistemas de alerta temprana mixtos (institucionales con enfoque comunitario). El
acompafiamiento técnico consistid en el apoyo en la planificacion de los componentes de
conocimiento, Monitoreo, alerta y comunicacion y Respuesta.

e Durante la formulacién de la hoja de ruta se capacitaron mas de 210 lideres comunitarios como

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 64
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral

P\ '-‘
38

HUIL



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGlON‘“v

CENTRAL

Estamos Construyendo Regidn

presidentes de juntas de accion comunal, representantes de acueductos comunitarios y lideres
ambientales de los municipios de Moniquira, Viota, Guayabetal, Ibagué, San Miguel de Sema,
Sogamoso, Paipa y Suaza

e Se llevaron a cabo 7 talleres en campo en donde se realizaron ejercicios de promocidn de
conocimiento del riesgo y reconocimiento del territorio como escenario de convergencia de
condiciones de vulnerabilidad global y amenazas que se exacerban con el cambio climatico. Esto
contribuyo a la promocién de la resiliencia al cambio climatico y a la mejora de la trasferencia
del conocimiento como estrategia para fortalecer la capacidad de respuesta local frente a
eventos meteoroldgicos extremos.

IMPACTOS DE LA HOJA DE RUTA NO. 2 PORTAFOLIO DE MEDIDAS DE MITIGACION Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO EN LA CUENCA DEL RiO ALTO SUAREZ

e Susa (Cundinamarca)

Imagen 27: Taller municipio de Susa

En el taller participaron alrededor de 39 representantes de las comunidades rurales y funcionarios de la
alcaldia del municipio de Susa. Durante el espacio se identificé que las comunidades enfrentan retos
importantes frente al acceso a agua potable en temporadas secas, pues la variabilidad de la oferta
hidrica superficial es alta, debido a la contaminacién de cuerpos hidricos como resultado de actividades
agropecuarias intensivas en el municipio, ademas se identificd conjuntamente con las comunidades
mediante cartografia social y uso de imagenes satelitales de la cuenca, que varias zonas de
amortiguamiento de la laguna de Fliquene han presentado una alta transformacién de la coberturas
naturales, condicion que ha exacerbado la erosién hidrica y la pérdida de suelo que es acumulado como
sedimento en el complejo lagunar de Fuquene, Cucunubd y Palacios. Reduciendo la capacidad de
almacenamiento y reduciendo la calidad del agua de esta. Se identificé que las principales medidas de
adaptacion de interés de las comunidades estan relacionadas con la conservacién y rehabilitacién
ambiental, asi como la mejora de la capacidad de regulacion (almacenamiento) de agua en periodos de
sequia o estiaje.
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e Saboya (Boyaca)

Imagen 28: Taller municipio de Saboya

En el taller participaron alrededor de 36 representantes de las comunidades rurales y funcionarios de la
alcaldia del municipio de Saboya. Durante el espacio se identificd que las estrategias de conservacion en
el municipio de Saboya han sido una medida efectiva para la preservacién y proteccion de los recursos
naturales del municipio, principalmente de ecosistemas de alta montafia como el paramo y bosque alto
andino asociado a los complejos de paramos de Merchan y Telecom. También tomé relevancia la
construccién de una estrategia colaborativa regional de conservacién que involucre a las comunidades,
instituciones y autoridades ambientales.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026 se proyecta continua, con la formulacion de tres (3) nuevas hojas de ruta para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, una por unidad hidrografica priorizada. Esta apuesta
consiste en la formulacién y gestion de una hoja de ruta para la gestién integral del riesgo y adaptacion
al cambio climatico frente a eventos asociados al exceso de agua en tres (3) unidades hidrograficas
priorizadas por su alta susceptibilidad y ocurrencia de inundaciones y avenidas torrenciales.

La hoja de ruta incluye el disefio de medidas de reduccién del riesgo, basado en acciones de gestion
socioambiental participativa de los ecosistemas responsables de regular el agua y condiciones del ciclo
hidroldgico local, asi como el disefio participativo de sistemas de alerta temprana basadas en las
comunidades. Las medidas de conservacidn ambiental se enmarcan en el disefio de soluciones basadas
en la Naturaleza - SbN que contribuirdn directamente a la adaptacidn al cambio climatico, bajo un marco
prospectivo de mediano y largo plazo, reconociendo el trabajo de las comunidades en la gestidon
socioambiental participativa y de los ecosistemas en la recuperacion de la resiliencia de las cuencas
hidrograficas con mayor riesgo climatico.

Asimismo, las medidas de mitigacién incluirdn acciones basadas en el conocimiento, el monitoreo y la
respuesta comunitaria e institucional oportuna ante la materializacidn de riesgos hidrometeoroldgicos,
reduciendo significativamente las afectaciones sobre los elementos expuestos. En este contexto, es
pertinente sefialar que diversas entidades nacionales y territoriales han formulado un marco de politica
y planeacion que ha facilitado la incorporacion de la gestidn del riesgo de desastres y el cambio climatico
en el ordenamiento territorial. Asi, cada territorio ha integrado en sus instrumentos de planeacion los
escenarios de riesgo mads probables y las medidas de reduccién aplicables.
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Meta: Un (1) documento de lineamientos técnicos para solicitud de registro ante PNN de nuevas
reservas naturales de la sociedad civil

En el marco de esta meta se firmé el convenio especifico No. 018 de 2025, suscrito entre la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. (Fiducoldex), en su calidad de vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad (FVB), la RAP-E Region Central y la
Gobernacidn de Cundinamarca. El objeto del convenio es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre el FVB, la RAP-E Regidn Central y la Gobernacion de Cundinamarca para la ejecucion de
la Fase 1 del proyecto denominado: Ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climdtica en el
paisaje Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque”.

Este convenio se fundamenta en la aprobacion del proyecto por parte del FVB mediante el Acuerdo No.
008 del 10 de julio de 2024, que incluye el Plan Operativo de Inversion (POIl), y la incorporacion de
recursos de la vigencia 2024. La iniciativa se soporta en el Documento Técnico de Soporte (DTS)
elaborado por la RAP-E Regidon Central y presentado ante Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el DTS contiene la cadena de valor, el presupuesto estimado y demds documentos requeridos
para su ejecucién. Cabe resaltar que los recursos del FVB se rigen por las normas del derecho privado,
observando, en todo caso, los principios de la funcién administrativa de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, siendo obligacion de Fiducoldex publicar en el médulo
publicitario del SECOP, la informacién relacionada con la contratacion derivada no esta sujeta al principio
de anualidad presupuestal. Por tal motivo, se definid ejecutar el proyecto en tres fases estratégicas, con
el fin de optimizar el uso de los recursos proyectados. Para ello, se ajustd la planificacion inicial,
redistribuyendo los recursos dentro del horizonte previsto y estableciendo las contrapartidas
presupuestales requeridas por fase. Es de destacar que la Fase 1 del proyecto inicio el 16 de julio de
2025 con la suscripcion del convenio especifico 118 de 2025 entre FIDUCOLDEX y Conservacion
Internacional, esta fase tiene una duracidn inicial de 9 meses por un valor total de $ 12.320.888.854 de
los cuales la RAP-E Region Central aporta $100.000.000 en dinero y $243.820.000 en especie
representado en recurso humano técnico para el apoyo al seguimiento de la ejecucién fisica y
presupuestal del proyecto.

Ademas, desde los compromisos de la entidad en el marco del Convenio 018 de 2025, se realizd la
gestién ante el Fondo para la Vida y la Biodiversidad para realizar la contratacién derivada, como se
menciona anteriormente, del convenio 118 del 16 de julio del 2025 entre la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A., FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Fondo
para la Vida y la Biodiversidad y Conservacién Internacional. Este convenio que tiene como objeto
“Aunar esfuerzos para la implementacion técnica, administrativa, financiera y juridica de la fase 1 del
proyecto "Ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza Sumapaz
Guerrero, asi como acompafiar integralmente a las organizaciones ejecutoras locales en los nucleos 2,3,4
y 6 de los pdramos de Guacheneque Chingaza Sumapaz”. Entre los alcances definidos en esta primera
fase se encuentran:

Objetivo especifico 1. Conservar de manera integral los ecosistemas estratégicos en la alta montaia
para la seguridad hidrica
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. . . .. Unidad Meta del Proyecto
Actividad Indicador actividad Medida Global Meta - Fase 1

# de areas protegidas .
. Y. P § . Numero 1 15%
Realizar acompafiamiento | con Planes de Manejo
técnico a las  dreas # de reservas
rotegidas para mejorar la naturales de la ,
P .g. P .J . . Numero 30 5
efectividad de manejo sociedad civil con
Planes de Manejo

Objetivo Especifico 2. Fortalecer los sistemas de gobernanza territorial y gestién socio ambiental
comunitaria en la alta montafa

Actividad Indicador actividad Unidad Medida Meta ZTCI)E:I)yecto Meta - Fase 1

Realizar encuentros
sociales para
fortalecer las

relaciones de uso y
valoracién del

# de encuentros
realizados para el
didlogo entre Numero 14 2
campesinos y
habitantes urbanos

territorio
Elaborar e|# piezas
implementar comunicativas Numero 5 1
mecanismos de | desarrolladas
divulgacion,
comunicacion,
seguimiento Yy Monitoreo
. . Puntos de
monitoreos comunitario del . 204 32
- . . monitoreo
dirigidos a mejorar | clima
la gestion

socioambiental
Realizar entregas de
equipos y
dotaciones a las
organizaciones
sociales y
comunidades
campesinas

# de organizaciones | Numero de Talleres

fortalecidas y giras 13 talleres =5 giras 3

Objetivo Especifico 3. Mejorar la capacidad instalada de las comunidades para enfrentar el Cambio
Climatico

Meta del Proyecto

Actividad Indicador actividad Unidad Medida Meta - Fase 1

Global
Realizar  acuerdos | Numero de Numero 14 microcuencas 4
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Actividad Indicador actividad Unidad Medida Meta (c:l;cle(l)Z;cI)yecto Meta - Fase 1

socioambientales microcuencas planificadas
para la gestion | planificadas
sostenible Yy | # Acuerdos de
adaptacion al | Gestion Socio 3 acuerdos
cambio climatico Ambiental en Numero regionales 0
desarrollo por socioambientales
microcuenca

Adelantar procesos | Numero de
de restauracion | hectdreas en
recuperacion y | proceso de
rehabilitacion de | restauracién en Hectareas 7200 800
areas degradadas en | coberturas de
ecosistemas de alta | paramo, bosque
montafia andino y humedales
Im,ple-mentar Numero de
practicas de ,
recuperacion hectareas en .

. proceso de Hectareas 800 180
ecoldgica en .,
ecosistemas de alta 14recon.ver5|on

o productiva

montafia
Oldentificar
iniciativas de
canales de
comercializacién de | Municipios con la
productos . identificacion . de NGmero 14 0
agropecuarios canales potenciales
generados en | de comercializacion
procesos de
adaptacion al
cambio climatico

Avance en la construccion del documento técnico con lineamientos técnicos para la creacion y registro
de nuevas reservas naturales de la sociedad civil —-RNSC

En este orden de ideas, el documento con los lineamientos técnicos para solicitud de registro ante PNN
de nuevas reservas naturales de la sociedad civil es estructurado a partir de los resultados de la
implementacién de actividades en campo que se desarrollen en el marco del convenio 118 de 2025. Por
lo tanto para el cumplimiento de esta meta y de acuerdo con los compromisos de la entidad en el marco
del Convenio 018 de 2025, se elabord el documento denominado “Lineamientos Técnicos para la
Creacion de Reservas Naturales de la Sociedad Civil”, el cual consolidé un avance significativo en la
estructuracion técnica, juridica y operativa requerida para apoyar la creacion de Nuevas Reservas
Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) en el marco del proyecto “Ordenamiento Alrededor del Agua y
Adaptacion al Cambio Climdtico en el Paisaje Chingaza—Sumapaz—Guerrero—Guacheneque”.
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En el documento de Lineamientos Técnicos para
la Creacién de Reservas Naturales de la
Sociedad Civil, se consolidd una sintesis clara
sobre la naturaleza juridica y ecolégica de las
RNSC, destacando su papel como instrumento
de conservacién voluntaria desde la sociedad
civil. Se analizaron los principios establecidos en
LINEAMIENTOS TECNICOS la Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015, lo
PARA LA CREACION DE UNA cual permite orientar a los propietarios sobre los
RESERVA NATURAL DE LA requisitos para el registro, los derechos
SOCIEDAD CIVIL adquiridos y las obligaciones posteriores. Este
ELABOKO: Peicia Tl G y Oncar Manriei Ocaego trabajo fortalece la comprensidn sobre la
“funcion social y ecolégica” de la propiedad y
permite socializar, de manera pedagdgica, las
responsabilidades que implica mantener un area
o privada bajo una categoria oficial de

 iona s conservacion.

[

N\

Entre los lineamientos técnicos para la creacién de RNSC, se describen los siguientes:

e Diagndstico y caracterizacidn ecoldgica, con énfasis en delimitacion predial, evaluacion del
ecosistema natural, identificacion de servicios ecosistémicos y analisis de amenazas.

e Zonificacion ecolégica y funcional, diferenciando d4reas de conservacién estricta,
restauracion, uso sostenible, ecoturismo y zonas de infraestructura minima.

e Criterios para la planeacion del uso sostenible, priorizando la compatibilidad ecoldgica, la
capacidad de carga ambiental y la gestion adaptativa.

¢ Lineamientos administrativos y legales, necesarios para la radicacidn, revision técnica, visita
de campo y reconocimiento oficial.

e Directrices para sostenibilidad financiera, incluyendo alternativas como ecoturismo
responsable, produccién sostenible y pagos por servicios ecosistémicos.

e Estrategias de educacion e integracion social, orientadas a fortalecer la apropiacion
comunitaria y la gobernanza territorial.

e Esquema de evaluacion, seguimiento y ajuste, con indicadores para garantizar la mejora
continuay la integridad ecoldgica del predio.

e Enfoque Regional. Corresponde a lineamientos orientados.

Por otro lado, el documento describe los avances realizados durante el desarrollo del proyecto, en torno
a la creacion de reservas de la sociedad civil. Asi, se llevaron a cabo jornadas informativas dirigidas a
propietarios de Villapinzén, Guasca, Sesquilé, Ubaque, Choachi, La Calera y Bogotd. Durante estos
espacios se expusieron los objetivos del proyecto, los beneficios del registro como RNSC vy las
responsabilidades asociadas. Como resultado, los propietarios firmaron cartas de intencidon y buena
voluntad, formalizando su compromiso con el proceso de conservacién privada. Se consolidé un
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conjunto de 22 predios con potencial de ser reconocidos como RNSC, sumando aproximadamente 329
hectdreas. Estas areas se ubican estratégicamente en los corredores de conexién ecoldgica que vinculan
el PNN Chingaza, la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogota y zonas de paramo
altoandino.

Con corte al 31 de diciembre se realizo el registro de 11 nuevas Reservas naturales de la sociedad civil
ante Parques Nacionales Naturales, estas suman un drea total de 278.9 hectdreas. Se realizaron 17
talleres de zonificacion ambiental, levantamientos de informacién ecolégica y se avanzdé en el
cumplimiento del 100% del indicador del registro de cinco (5) nuevas RNSC aplicadas formalmente ante
Parques Nacionales Naturales a través de la Plataforma VITAL, fortaleciendo la conectividad ecoldgica
del corredor de paramos y la proteccion de microcuencas estratégicas para la seguridad hidrica de
Bogotd-Region. Entre las reservas con radicacion oficial con corte a diciembre de 2025, se encuentran:
e  RNSC Arbédrea (Ubaque)

e RNSC El Zafiro (La Calera)

e RNSC Xieglia (Sesquilé)

e RNSC Edentia (La Calera)

Este avance marca un hito clave, pues permite que las reservas inicien la fase de revision técnica oficial
y posterior visita de verificacion por parte de PNN. El proceso permitié reconocer desafios operativos
gue deben ser atendidos para acelerar los registros, tales como, traslapes con areas protegidas publicas,
gue exigen armonizar usos prediales con zonificaciones de figuras de mayor jerarquia, desactualizacion
catastral, que dificulta la precisidn en la delimitacion geogréfica de los predios, falta de informacién en
bases catastrales municipales, por procesos de migracion a nuevas plataformas territoriales,
desconocimiento institucional sobre la normatividad de RNSC, especialmente sobre actividades
permitidas y requisitos de registro. Estos retos representan oportunidades para mejorar la articulacion
interinstitucional y fortalecer el acompafamiento técnico a propietarios.

Lo anterior se enmarca en el contexto del Objetivo especifico 1. Conservar de manera integral los
ecosistemas estratégicos en la alta montafa para la seguridad hidrica del proyecto “Ordenamiento
Alrededor del Agua y Adaptacidon al Cambio Climatico en el Paisaje Chingaza—Sumapaz—Guerrero—
Guacheneque, cuyos alcances de la fase 1 establecen el avance del 15% en la formulacién del plan de
manejo del Parque Regional Natural Vista Hermosa de Monquentiva.

Eventos y participacion de la RAP-E Regidn Central que contribuyeron a la consolidacion de la meta

El 19 de agosto se llevd a cabo el lanzamiento del proyecto
“Ordenamiento alrededor del agua y adaptaciéon climatica en el
paisaje Chingaza-Sumapaz-Guerrero-Guacheneque" en el municipio
de Guatavita Cundinamarca; la RAP-E Regidn Central acompafio este
espacio como entidad aliada y resaltd la importancia de la
conservacién de ecosistemas de alta montafia para la proteccion de
la biodiversidad y la seguridad hidrica de la Regidn Central.
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El lanzamiento del proyecto marca un hito en el corredor de paramos, dado que iniciaran formalmente
las actividades en Campo, en este espacio de socializacion y reflexion también participaron delegados
de la gobernacién de Cundinamarca, Ministerio de Ambiente, Conservacién Internacional, autoridades
ambientales y organizaciones sociales de la zona de influencia del proyecto.

Durante el segundo semestre del 2025, se realizé acompafnamiento al evento: “Taller Local Presencial
para el dialogo social urbano - rural como parte del proyecto Pdramos 2: Ordenamiento alrededor del
agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza -Sumapaz-Guerrero-Guacheneque”, espacio que
estuvo liderado por el profesional Octavio Rodriguez, del equipo social de Conservacion Internacional, y
contd con la participacién activa de habitantes de la zona y representantes de entidades como Parques
Nacionales Naturales, CAR Cundinamarca y la RAPE Regidn Central, quienes aportaron sus perspectivas
para el fortalecimiento de los procesos territoriales.

La jornada inicié con una presentacion general del proyecto, en la cual se socializd su objetivo central,
la localizacion y los componentes estratégicos. Posteriormente, se desarrollé una actividad ludica grupal
gue permitié ilustrar como los mensajes se transforman a la circular entre diferentes personas,
resaltando la importancia de los didlogos sociales como herramienta para la construccién colectiva de
conocimiento.

Como eje principal del taller, se conformaron mesas de trabajo tematicas —ambiental, social, econdmica
y cultural— donde los participantes abordaron la pregunta orientadora: ¢ COmo hacer posible que el agua
se convierta en un eje decisivo en el ordenamiento ambiental territorial y en la adaptacion al cambio
climdtico? La sesion concluyd con la presentacién colectiva de las conclusiones y con una reflexién
general sobre el valor del didlogo para construir rutas comunes de accién. Se resalté que este tipo de
espacios permiten identificar problematicas desde multiples dimensiones y avanzar hacia una vision
compartida sobre la gestion del agua en un contexto de cambio climatico.

Lideres locales, como la representante de la Corporacién Sembradoras de Identidad, destacaron el
aporte del taller para consolidar acuerdos entre comunidad e instituciones, mientras Conservacion
Internacional reiteré que estos didlogos constituyen el punto de partida para comprender cdmo el
ordenamiento territorial debe girar en torno al agua como elemento estructurante. En sintesis, la
jornada permitid avanzar en la integracion comunitaria, la identificacidn de prioridades territoriales y el
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fortalecimiento de capacidades para la gestion sostenible del recurso hidrico, consoliddndose como un
aporte significativo al desarrollo del Proyecto Paramos 2 y a la construccién de una gobernanza

articulada urbano—rural.

Tabla 11: Logros de la meta
Distribucion Geografica

Gobernacion / | Localizacion Disposicién de los
Distrito (municipio) recursos en pesos

Unidad |Resultado

Avances

Descripcion

La Calera 2

Durante la implementacion del
proyecto se realizé la identificacion y
registro de dos predios para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. Los dos predios estan ubicados
en las veredas el Manzano y Buenos
aires y suman un area total de 17
hectdreas. Una vez registrado el
predio ante PNN se realizd la visita de
levantamiento de  informacion
bidtica y taller de zonificacion
ambiental

No. de predios
vinculados al
proceso de
registro de
nuevas
Cundinamarca Ubaque $340.753.333 Reservas 2
Naturales de la
Sociedad Civil
ante Parques
Nacionales

Durante la implementacion del
proyecto se realizé la identificacion y
registro de dos predios para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. Los dos predios estan ubicados
en las veredas el Cacique y Pueblo
Nuevo y suman un drea total de 5.6
hectareas

Naturales

Sesquilé 1

Durante la implementacion del
proyecto se realizé la identificacion y
registro de un predio para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. El predio estd ubicado en la
vereda las Espigas y suman un area
total de 3.7 hectdreas

Guasca 3

Durante la implementacion del
proyecto se realizé la identificacion y
registro de tres predios para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
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Distribucion Geografica Avances

Gobernacion / | Localizacion Disposicién de los
Distrito (municipio) recursos en pesos

Unidad |Resultado Descripcion

nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. Los tres predios estan ubicados
en las veredas la concepcion y
Mariano Ospina, suman un drea total
de 208 hectdreas

Durante la implementacion del
proyecto se realizé la identificacion y
registro de dos predios para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. Los dos predios estan ubicados
en las veredas Villa nueva vy
Bobadillas, suman un area total de
3.5 hectareas

Choachi 2

Durante la implementaciéon del
proyecto se realizd la identificacion y
registro de un predio para su
formalizacion ante Parques
Nacionales Naturales — PNN como
nueva Reserva Natural de la sociedad
Civil. El predio estd ubicado en la
Bogota Localidad 1 vereda Las mercedes con una

de Usme extension de darea total 65.2
hectareas.

Ademas, se realiza el levantamiento
de informacién para la zonificacion
ambiental de dos predios adicionales
para el registro ante PNN ubicados
en la vereda el Verjon.

e Componente 3 - Adaptacion al Cambio climatico.

Se avanzd en la estructuracion, caracterizacion y evaluacion de los actores de cuatro (4) microcuencas
(Rio Aves, Rio Chipatd, Rio Curubital (Usme) y Rio San Francisco; esta informacion es relevante para
evaluar el grado de articulacién y cooperacion de actores de cara a la implementacion de actividades y
a la sostenibilidad del proyecto al largo plazo. Frente a las acciones de restaurar, recuperar y rehabilitar,
participativamente areas degradadas que favorezcan la conectividad del paisaje y la conservacion del
recurso hidrico, se generaron 24 mapas en formato PDF con la informacion de planificaciéon vy
caracterizacién de 130 predios priorizados que cumplieron requisitos de fases previas de aprestamiento,
desarrollaron fases de caracterizacién y analisis de resiliencia y se validaron los resultados con el equipo
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técnico. Ver siguiente tabla.

Tabla 12: Distribucidn por niticleo de predios caracterizados en el afio 2025
Avance de resultados Fase 2

Subcuenca Numero de Caracterizacion Analisis de Resiliencia
Predios
2 Cuenca Cuenca AIt,a Rio 9 S| S|
Alta Rio Bogota
Bogota Quebrada Quincha 10 S Sl
3. Alt Rio San Francisco 12 Sl Sl
- Alto Rio Aves 26 SI I
Chingaza . —
Rio Chipata 11 S Sl
Alto Rio Teusaca 9 SI Sl
a Quebrada Quisquiza 6 S| Sl
Conectividad | 1ePrada Potrero 28 S i
Grande
Rio Palmar 5 Sl Sl
6. Alto Rio Curubital 14 S| S|
Tunjuelo
Total 130

Los procesos de intervencion y obra se tienen planeados para el mes de febrero de 2026. Fecha en la
cual se tiene mayor disponibilidad de las comunidades para participar en los procesos de restauracion,
recuperacion y rehabilitacidn ecoldgica.

Prospectiva 2026:

El proyecto de ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climatica del paisaje Chingaza, Sumapaz,
Guerrero y Guacheneque, se traza en el primer objetivo de conservar de manera integral los ecosistemas
estratégicos en la alta montafia para la seguridad hidrica. Para su realizacidn, llevard a cabo acciones de
acompafiamiento técnico a las dreas protegidas para mejorar la efectividad de manejo. En particular 30
nuevas reservas naturales de la sociedad civil contaran con acompafiamiento para el tramite del Registro
Unico de Areas Protegidas (RUNAP).

Se ofrecerd acompafiamiento a redes y propietarios interesados en el registro de nuevas Reservas
Naturales de la Sociedad Civil (RNSC), tanto en el procedimiento de registro, como para la formulacién
de los planes de manejo, que tendran componentes afines a los de areas protegidas publicas, pero
adaptados a la escala y necesidades de informacion particular de cada predio, de manera que la
informacidn realmente sea Gtil y practica.

Es de resaltar que el proyecto fue aprobado el 21 de junio de 2024, en sesidn del Consejo Directivo del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mediante acta de reunién nimero 11y a través del Acuerdo 008
del 10 de julio de 2024 del mismo Consejo Directivo, se aprobd la incorporacidn de recursos para la
vigencia 2024 por la suma de $ 11.877.068.854. El 21 de noviembre de 2024 Fiducoldex, RAPE Region
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Centraly la Gobernacién de Cundinamarca firman el convenio nimero 144 de 2024, el cual en su cldusula
5ta, el valor del convenio sefiala “el valor indicativo del proyecto asciende a la suma de
$90.058.941.056”, donde la RAP-E Regién Central aportard una contrapartida de $500 millones en
efectivo y la Gobernacién de Cundinamarca $770 millones. Bajo el contexto anterior, durante el 2026 se
avanzara con las actividades programadas para la vigencia, especialmente aquellas orientadas con la
zonificacién ambiental de los predios y la formulacidon de planes de manejo ambiental, asi como la
consolidacion de las obras de establecimiento de material vegetal. El arranque de la Fase 2 del proyecto,
estard sujeta a la aprobacion de recursos por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Meta: Tres (3) municipios de la cuenca del Rio Alto Sudrez asistidos técnicamente

En el marco de la implementacion del Plan de Seguridad Hidrica de la Region Central, y como parte de
la actividad orientada a brindar asistencia técnica a los municipios de la cuenca del Rio Alto Sudrez
priorizados para el 2025: San Miguel de Sema, Saboya (Boyacd) y Susa (Cundinamarca), se adelanté un
proceso integral que se enfocd en fortalecer la planificacion y gestién ambiental en aras de contribuir a
la consolidacién de la estructura ecoldgica regional que sustenta los bienes y servicios ambientales
necesarios para el desarrollo social y econdmico de los territorios. Para ello, en coordinacién con las
instituciones locales se realizaron varias jornadas de capacitacién a la comunidad; en los talleres
participaron delegados de las alcaldias municipales y lideres comunitarios como presidentes de Juntas
de Accién Comunal - JAC, representantes de acueductos rurales y lideres ambientales. La estrategia de
asistencia técnica se basd en un proceso participativo y territorializado, a partir de un diagndstico
comunitario y colaborativo, como resultado de los talleres iniciales se formularon 2 planes de
fortalecimiento de capacidades, el cual avanzé durante el 2025 en el disefio e implementacion de cuatro
(4) talleres iniciales en territorio enfocados a fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y de
autogestion de las comunidades para mejorar la relacion humanos- naturaleza, asi como la
compatibilidad de las actividades productivas con las medidas de conservacion de ecosistemas
estratégicos para la conectividad ecoldgica y la conservacion de la biodiversidad.

La metodologia empleada para el fortalecimiento de capacidades en los tres (3) municipios priorizados
para el 2025 fue:

I.  Diagnéstico Participativo:
En cada uno de los municipios se realizé la socializacién del Plan de Seguridad Hidrica, las ideas de
proyecto que son clave para la regién, asi como del objetivo y resultados esperados de estas
capacitaciones y asistencias técnicas. Durante la visita a los municipios, se identificaron retos en la
operacion de los acueductos, la planificacion ambiental y la ausencia de herramientas para transformar
las principales problematicas de uso de los recursos naturales en oportunidades de desarrollo local
sostenible.

1l Estructuracion del plan de fortalecimiento
A partir de los resultados del diagndstico técnico participativo de los tres municipios, se estructurd un
plan de fortalecimiento de capacidades, proyectado a dos afios, que se alinea tematica principal y
técnicamente con las apuestas establecidas en el POMCA de la cuenca del Rio Alto Suarez y el Plan de
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Seguridad Hidrica, con el propdsito de contribuir a la implementaciéon de los instrumentos de
planificacion ambiental desde el arranque de la iniciativa. Los Planes de fortalecimiento establecieron
tres (3) lineas estratégicas y diez (10) lineas de accion:

a. Linea estratégica 1. Gestion comunitaria y gobernanza del agua

b. Linea estratégica 2. Planificacion ambiental comunitaria de microcuencas abastecedoras

c. Linea estratégica 3. Adaptacion y mitigacion al cambio climatico para mejorar la resiliencia
comunitaria

Nota. Este plany su programacion en el tiempo, serd la hoja de ruta para brindar asistencia técnica para
la planificacidn y gestion ambiental en la cuenca del rio Alto Suarez, permitiendo amplificar los impactos
en otros municipios de la misma cuenca.

. Capacitacion Comunitaria:
Las seis (6) capacitaciones adelantadas se llevaron a cabo mediante talleres presenciales. En Cada
municipio se realizaron dos (2) jornadas de formacion y capacitacion con participacion promedio de 32
personas por taller en donde se abordaron tematicas especificas como:

a. Gestion comunitaria del agua y gobernanza (Asociatividad comunitaria — como estrategia para
fortalecer la gobernanza y la gestién del agua)

b. Uso eficiente y ahorro del agua.

c. Gestion Ambiental y adaptacidn al Cambio Climatico

Avance de la meta mediante alianzas interinstitucionales durante el 2025

Durante el primer semestre del afio y en el marco del convenio de asociacion No. CD-CA-99-2024 con
Fundagedescol, se ejecutdé una jornada demostrativa de embellecimiento y mantenimiento de un
sistema de almacenamiento de agua del acueducto la esperanza del municipio de San Miguel de Sema;
en esta jornada participaron 32 personas y durante el desarrollo de las actividades se implementd una
estrategia comunicativa orientada a facilitar la transferencia de conocimiento y la apropiacién de
conceptos relacionados con la gestién ambiental y del recurso hidrico, este ejercicio fue sistematizado
en documentos técnicos que permitieron validar la metodologia para el fortalecimiento de
organizaciones de base comunitaria orientado a mejorar la efectividad de la gestién del recurso hidrico
para consumo humano. Fortalecer las capacidades locales de las organizaciones comunitarias, brinda
herramientas para mejorar la autogestion, organizacion local y equidad en el acceso al agua que de igual
manera contribuye a la reduccidn de conflictos socioambientales en la Cuenca Alta del Rio Alto Sudrez.
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Componente

Gobernanza del agua

Avance logrado

Se fortaleci6 una organizacion
comunitaria piloto y se incentivé la
participacion de 32 lideres
comunitarios en escenarios de gestion
ambiental territorial con enfoque de
seguridad hidrica.  Condiciéon que
permitié validar en primera instancia
el modelo de fortalecimiento de
capacidades de organizaciones de
base comunitaria para la gestion del
agua en el sector rural.

Desinfeccién: clave para
el agua segura.,

e

par

Tabla 13: Principales logros del convenio con Fundagedescol

Registros

Educacion ambiental

Mas de 40 participantes recibieron
formacion técnica en gestién del agua,
asociatividad y monitoreo de calidad
del recurso hidrico.

Infraestructura
operacion

Se realizd la rehabilitacién de un
sistema de almacenamiento
comunitario, como mecanismo para
explicar conceptos basicos sobre
potabilizacion y  operacién de
acueductos rurales.
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Componente Avance logrado Registros

Se desarrollé una (1) campafia de
sensibilizacidn con enfoque
pedagdgico. La campafa, aunque
benefici6 a 40 participantes del
municipio de San Miguel de Sema,
permitié definir un portafolio de
piezas comunicativas para llevar a
cabo campafias de educacién
ambiental.

Comunicacién y
apropiacion

Tabla 14: Logros de la meta

Distribucion Geografica Avances

Disposicion de

Gobernacion @ Localizacion

. . los recursos en Unidad Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio)

pesos

El 27 de septiembre de
2025 se llevd a cabo un
taller de capacitaciones a
39 lideres comunitarios del
municipio de Susa. En el
taller participaron
representantes de las
veredas y Jerico Salitre,

Cascadas, Timinguita,
Coquira, Tablén, Buenos
N° de lideres Aires, Nutrias, Canoas el
comunitarios Roble, Puente de Cruz; y
capacitados en representantes de
la planificacion Acueductos de Balaguer, El
Cundinamarca Municipio $60.916.667 de :alcciones de 39 Pedregal, . ﬁposentos,
de Susa gestion Fragua, Aconintiver, entre
ambiental y otros.
gestion integral
del cambio El espacio de capacitacidn
climatico. inicial se constituye como
el punto de partida para la
validacién e

implementacion del Plan
de Fortalecimiento de
Capacidades comunitarias
para la gestion del aguayla

resiliencia climatica.
Ademads, el trabajo con
lideres comunitarios
ofrece ventajas
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Distribucion Geografica

Gobernacion @ Localizacion

/ Distrito (municipio) s

Disposicion de

recursos en

Avances

Resultado Descripcion

Municipio

Boyaca de Saboya

pesos

territoriales como Ia
convocatoria y
participacion de estas, asi
como la apropiacion del

conocimiento y la
recuperaciéon de saberes
locales.

El 30 de septiembre y 25 de
noviembre de 2025 se
llevaron a cabo dos talleres
con las comunidades vy
usuarios del agua del
municipio de Saboya. Los
talleres se dividieron en
dos fases: la primera,
corresponde al diagnodstico
técnico-participativo y
analisis de interés locales,
el cual tuvo como objetivo
identificar las principales
problematicas asociadas al
agua, asi como los
intereses en lineas de
accion  especificas  de
68 desarrollo ambiental vy
social del territorio.

La segunda fase estuvo
orientada al
fortalecimiento de Ia
gobernanza multiescalar,
para ello se establecié una
ruta de implementacién de
esquemas asociativos
locales hasta de tercer
nivel, estos esquemas
funcionarian como un

mecanismo de
intermediacién entre las
comunidades e

instituciones orientado a
facilitar la coordinacion en
la gestion local del agua,
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Distribucion Geografica Avances

Disposicion de
los recursos en i Resultado Descripcion
pesos

Gobernacion @ Localizacion
/ Distrito (municipio)

facilitar la implementacién
de planes, programas vy
proyectos y fortalecer los
esquemas de monitoreo y
evaluacion de impactos de
proyectos de conservacion
ambiental, gestion del
recurso hidrico y cambio
climatico.

Durante las dos jornadas
de trabajo participaron en
total de 68 lideres
comunitarios y
funcionarios de la alcaldia
municipal. Cabe mencionar
que el fortalecimiento del
acueducto Velandia,
contribuye a mejorar la
condicion de acceso a agua
de 227 usuarios de esta
vereda.

En el marco del convenio
RAP-E Fundagedescol, se
llevaron a cabo dos

jornadas de
fortalecimiento de
capacidades con
representantes y

delegados de la Junta de

Accion Comunal de Ia
Municipio

vereda Sabaneca,
de San . .
. 40 concejales  municipales,
Miguel de ,
lideres comunales v
Sema . .
funcionarios de la

Administracion Municipal.
En las dos jornadas
participaron alrededor de
40 personas por sesién. En
cada jornada se
implementaron dos
modulos de capacitacion
orientados a la gestion
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Distribucion Geografica Avances
Disposicion de

Gobernacion @ Localizacion

S .. los recursos en Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio) P

pesos

comunitaria del agua, la
conservacion de cuencas
abastecedoras y la mejora
en la efectividad de la
operacion,

funcionamiento y
distribucion de la
prestacion de servicio de
agua segura para el
municipio.

Impacto generado:

Los resultados obtenidos durante la implementacion de las asistencias técnicas en Boyacd vy
Cundinamarca (cuenca interdepartamental del Rio Alto Suarez) contribuyeron a avanzar en la gestion
integrada del recurso hidrico, la planificacién ambiental para la mejora la del abastecimiento de agua
potable, la proteccién de ecosistemas estratégicos para la seguridad hidrica, la identificacidon de puntos
clave para la resolucién de conflictos desde una escala regional en escenarios que superan los limites
politico-administrativo sobre el manejo de recursos naturales y la contribucién a la implementacién de
los instrumentos de planificacién ambiental. A continuacién, se describen los principales resultados de
la asistencia técnica llevada a cabo en los tres (3) municipios de la cuenca del Rio alto Suarez durante el
2025:

Asistencia técnica en San Miguel de Sema (Boyaca)

Durante las jornadas de capacitacién en San Miguel de Sema (Boyaca), se logré una participacion
aproximada de 40 personas por sesidn, incluyendo nifios, jévenes, adultos y adultos mayores, lo cual
refleja un alto nivel de apropiacién comunitaria en el tema de gestidn del recurso hidrico local. El rol de
la comunidad fue fundamental no solo como receptora del conocimiento, sino como co-ejecutora de las
acciones, destacandose la disposicidon de los suscriptores del acueducto para asistir, aportar desde su
experiencia y participar en actividades practicas como la jornada de embellecimiento del tanque de
almacenamiento de agua.

Entre los participantes que apoyaron el proceso, se encuentran representantes y delegados de la Junta
de Accién Comunal de la vereda Sabaneca, concejales municipales, lideres comunales y funcionarios de
la Administraciéon Municipal, quienes facilitaron la logistica, convocatoria y articulacién institucional. Las
lecciones aprendidas sefialan que el éxito de este tipo de procesos depende en gran medida de la
participacién comunitaria activa promovida por la accién institucional, la adaptacién de contenidos al
contexto rural y la combinacidn entre teoria y practica para lograr una apropiacion efectiva del
conocimiento.
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Asistencia técnica en Saboya (Boyaca) y Susa (Cundinamarca)

La asistencia a los dos municipios se desarrollé6 de manera articulada entre el equipo del Eje de
Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos, las administraciones municipales y los lideres de las
veredas priorizadas. Las reuniones y visitas de campo permitieron el levantamiento de informacién
mediante la aplicacién de los formatos Sistema de Informacidn de Agua y Saneamiento Rural - SIASAR,
insumo que fue fundamental para adelantar diagndsticos integrales sobre el estado de la prestacién y
abastecimiento de los dos (2) acueductos comunitarios pilotos priorizados. Dichos diagndsticos se
concentraron en tres (3) dimensiones fundamentales: la caracterizacion de la comunidad beneficiaria,
la evaluacién de la organizacién comunitaria, principalmente las Juntas de Accién Comunal - JACy la
revisién de la infraestructura de abastecimiento. La informacién recabada constituye la base para
proyectar planes de accién y proyectos orientados al fortalecimiento de los acueductos de la vereda
Velandia en Saboya y de la vereda Aposentos (acueducto Jerico Salitre) en Susa, en el departamento de
Boyaca.

La seleccion de estas veredas como pilotos, responde a un ejercicio de gestidon coordinada en el marco
de la formulaciéon del proyecto de Gestion Inteligente del Agua (GIA) del Plan de Seguridad hidrica, que
ha contado con el concurso de las administraciones municipales y lideres locales. Es de destacar que el
fortalecimiento del acueducto Velandia, contribuye a mejorar la condicidon de acceso a agua de 227
usuarios. En Aposentos, el sistema de Jericé Salitre presta servicio a 50 viviendas (aprox. 200 personas)
bajo la gestion de la Asociacién de Usuarios de la vereda.

Para realizar el diagndstico y la implementacion del Plan de Fortalecimiento, se realizaron dos (2)
reuniones independientes en cada municipio con los presidentes de las asociaciones, en las cuales se
socializd el trabajo que la RAP-E Regidn Central viene adelantando en la cuenca del Rio Alto Sudrez, en
particular, el enfoque del proyecto GIA como complemento a las acciones de los Planes Departamentales
de Agua - PDA. Los diagndsticos comunitarios levantados fueron incluidos en la formulacion del proyecto
de Gestidn Inteligente del Agua — GIA, el cual tiene el objetivo de “Mejorar el acceso al agua apta para
consumo humano en zonas rurales de los municipios de la Region Central ubicados en unidades
hidrogrdficas susceptibles a eventos hidrometeoroldgicos”

Con base en el diagnéstico realizado, se elaboré el plan de fortalecimiento de capacidades, el cual
recopila el conjunto de actividades, indicadores, metas y programacion bienal del plan de capacitaciones
que se llevaran a cabo para fortalecer las acciones de planificacion ambiental en la cuenca del Rio Alto
Suarez.
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Finalmente, los talleres implementados en Susa (Cundinamarca) se realizaron en el Centro de
Convivencia del municipio, con el acompafiamiento de la Secretaria de Servicios Publicos y el equipo
técnico de la RAP-E Region Central. Participaron 34 asistentes de la comunidad (presidentes, tesoreros,
fontaneros y vocales) representando los siguientes acueductos rurales:

Acueducto Jerico Salitre (Vereda Aposentos)
Acueducto Vereda Cascadas

Acueducto Moquira Chanda Vereda Timinguita
Acueducto Pedregal Vereda Coquira

Acueducto Canoas El Roble Vereda Tabldn
Acueducto Vereda Balaguer

Acueducto Asociacion de Usuarios La Hierbabuena
Acueducto Vereda Fitagua Paunita

Acueducto Vereda Buenos Aires

L oOoNOU A WNE

El taller en el municipio de Saboya (Boyaca) se realizé en el Auditorio llamado Sacudete al Parque
del municipio, con el acompafamiento del equipo de la Secretaria de Infraestructura encargada
de los servicios publicos en la zona rural del municipio y el equipo técnico de la RAP-E.
Igualmente, participaron 28 asistentes de la comunidad (presidentes, tesoreros, fontaneros y
vocales) representando los siguientes acueductos rurales:

Acueducto Monte de luz Vereda Centro

Acueducto Vereda Vinculo

Acueducto Asociacion de suscriptores Vereda Velandia
Acueducto Vereda Escoba Bajita

Acueducto Aguas de Resguardo

Acueducto Vereda Molina

ok wNE
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7. Acueducto Vereda Pire Norte
8. Acueducto Vereda Pire Central
9. Acueducto Vereda Merchan

Registro Fotografico

Resultados por producto

En el Informe No. 1 — Diagndstico preliminar de la Cuenca del Rio Sudrez (que se anexa y hace
parte integral del presente informe), se presentd un analisis integral sobre: (i) Caracterizacion
territorial y ambiental de la cuenca alta, incluyendo coberturas naturales, presiones antrdpicas
y principales fuentes abastecedoras, (ii) Estado de los acueductos rurales, con énfasis en su
situacién juridica, institucional, administrativa y operativa, (iii)j Marco estratégico de
intervencion, articulando el trabajo de la RAP-E con el Plan de Seguridad Hidrica 2024-2030, en
especial los programas de agua limpia y disponible, resiliencia regional y consolidacion de la
Estructura Ecoldgica Regional y, (iv) problematicas comunes identificadas: desconocimiento en
la normatividad del sector, informalidad en la gestion de los acueductos, deficiencia de macroy
micro-medicidn, debilidades en tarifas y sostenibilidad financiera, riesgos asociados a cambio
climdtico (turbiedad, déficit hidrico), problemas en la pérdida y reduccion de la calidad de los
servicios ecosistémicos asociados al agua y vacios en acompafiamiento técnico a los municipios.

Este Informe permitié establecer una linea base que sirvio de base para la formulacion del plan
de fortalecimiento de capacidades en los municipios de Susa, Saboya y San Miguel de Sema. Cabe
mencionar que este ejercicio fue paralelo a la formulacion del proyecto de Gestién Inteligente
del Agua, permitiendo definir alcances técnicos y estratégicos en la alternativa de solucidn
seleccionada. El plan de fortalecimiento fue concertado con cada una de las administraciones
municipales al igual que la seleccién de un acueducto rural que sirviera de piloto para adelantar
acciones enfocadas en lo que propone este proyecto.

Consecuente con lo anterior, se acordd asistir técnicamente a los siguientes acueductos rurales:
Acueducto de la vereda Velandia ubicada en el municipio de Saboyd, Acueducto Jericé Salitre de
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la vereda Aposentos del municipio de Susa y acueducto de la vereda La Esperanza del Alto de
Sabaneca ubicado en el municipio de San Miguel de Sema. Como resultado concluyente del
informe No. 2, se determind que la asociatividad entre organizaciones comunitarias es una ruta
eficaz para dar solucidn a retos territoriales y conflictos socioambientales relevantes como la
fragmentacion ecosistémica y la pérdida de biodiversidad que estd presente en la cuenca del Rio
alto Suarez.

Posteriormente, el Informe 2 (que igualmente se anexa y hace parte integral del presente
informe) se centrd en iniciar la implementacién del plan de fortalecimiento de capacidades y en
sistematizar las experiencias y aprendizajes comunitarios que puedan ser escalables vy
replicables, aportando insumos prdcticos para los siguientes pasos de la RAP-E Region Central en
la cuenca, con el fin de aportar a mejorar la conectividad ecolégica como solucién basada en la
naturaleza para la adaptacion al cambio climatico.

Consecuentemente con este proceso, la RAP-E Regién Central coordiné con las administraciones
municipales de Susa y Saboya respectivamente, el desarrollo de un nuevo taller de Gestién
Comunitaria Rural del Agua, Planificacién ambiental y Adaptacién al cambio climatico, donde
participaron organizaciones comunitarias de los acueductos y abastecimientos, entre los
principales logros de los talleres se destaca:

(iii) Se fomentd la gestidn participativa y sostenible de los recursos naturales para garantizar
la seguridad hidrica, mejorar el bienestar socioecondmico y asegurar la proteccién del
ecosistema,

(iii) Se reconocidé que la conservacién de las zonas ambientales estratégicas de la cuenca
contribuye a garantizar el acceso al agua potable y sostenibilidad y,

(iii) La implementacion del Plan de fortalecimiento contribuyé a aumentar la capacidad de
resistencia y autogestiéon de las comunidades, reduciendo su vulnerabilidad ante los
efectos del cambio y variabilidad climatica.

En este sentido, el Informe No. 2 cumple un papel fundamental: recoge la memoria de los
talleres, organiza sus resultados en claves de gestidn del conocimiento, aplicacién de tecnologias
y recomendaciones, y ofrece un insumo practico para la toma de decisiones de la RAP-E y de los
gobiernos municipales y comunitarios. Mas alld de ser un registro de actividades, este
documento constituye un paso en la construcciéon de una hoja de ruta compartida para la
seguridad hidrica en la cuenca.

Todos los aprendizajes logrados han sido insumos claves para el proyecto Gestidn Inteligente del
Agua (GIA) y corredores de biodiversidad, ya que no se limitan a describir los talleres, sino que
aplica un proceso de sistematizacidn estructurada, basado en criterios metodoldgicos
internacionales (FAO, CEPAL, UNESCO, Jara, 2012), que permite organizar los resultados en tres
ejes: (i) gestién del conocimiento, (ii) aplicacion de tecnologias y gestiéon operativa, y (iii)
recomendaciones estratégicas para avanzar.
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Prospectiva 2026:

La definicidn de corredores de biodiversidad, a través de una planificacidn estratégica basada en
la conectividad de areas ambientales clave, como las situadas en la Cuenca del rio Alto Suarez,
permite crear redes que facilitan el movimiento y la dispersidon de especies, asi como el flujo
genético entre poblaciones. Esto es esencial para la adaptacién de la biodiversidad al cambio
climdtico, asegurando su supervivencia a largo plazo y la continuidad de los servicios
ecosistémicos que proveen. Para la vertiente oriental de la Regién Central se continuard con los
procesos que viene adelantando la Comisién Conjunta del Corredor de Ecosistemas de la Region
Central de la Cordillera Oriental (CEERCO) y su iniciativa de consolidar el Sistema Regional de
Areas Protegidas (SIRAP). La apuesta 1 del pilar, permitira definir y unir esfuerzos para trabajar
en funcidn de la estructura ecoldgica principal del territorio de la Regién Central entendida como
“El conjunto de elementos bidticos y abidticos que dan sustento a los procesos ecoldgicos
esenciales del territorio, cuya finalidad principal es la preservacion, conservacion, restauracion,
uso y manejo sostenible de los recursos naturales renovables, los cuales brindan la capacidad de
soporte para el desarrollo socioecondmico de las poblaciones” (DECRETO 3600 de 2007
Reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997). El trabajo colectivo entre las dependencias de
secretarias de Ambiente, las autoridades ambientales, los privados y las comunidades son
fundamentales para la sostenibilidad ambiental y para la adaptacion y mitigacién del cambio
climatico.

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar con la asistencia técnica a seis (6) municipios de la
cuenca. Para ello se requiere continuar con la implementacién del Plan de Fortalecimiento de
capacidades de Susa, Saboya y San Miguel de Sema y sumar tres nuevos territorios que por
importancia de conectividad ecoldgica y riqueza bioldgica y cultural requieren orientar esfuerzos
hacia la promocién de practicas de sostenibilidad ambiental.

Apuesta: Contribuir a la gestion del agua para las personas y los sistemas productivos
sostenibles

Meta: Tres (3) asistencias técnicas realizadas para la administracion y operacion de los servicios
publicos domiciliarios en acueductos comunitarios y veredales

Durante el primer semestre se estructurd un documento técnico que contiene la guia metodoldgica
orientada a fortalecer la administracion y operacidn de los acueductos comunitarios y veredales de la
Region Central. La guia estd dividida en capitulos de: marco conceptual, contexto regional y
generalidades de los servicios de agua potable y saneamiento bdsico en Colombia, descripcion de
actores dentro del esquema de gobernanza de la gestidén comunitaria del agua, aspectos de planeacidn
estratégica, aspectos comerciales, aspectos financieros y aspectos técnico-operativos.

La guia ha sido la hoja de ruta para la implementacion de acciones y medidas de capacitacion y
fortalecimiento de capacidades en los municipios de San Juanito (Meta), Quetame (Cundinamarca) y
Cajamarca (Tolima). Suimplementacion ha permitido la retroalimentacion del documento, con el fin que
el usuario final (las comunidades) la utilicen de una manera sencilla y sistémica.
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Resultados de la asistencia técnica realizada durante 2025 a los acueductos comunitarios y veredales

Esta apuesta se convierte en la hoja de ruta para contribuir al mejoramiento de la calidad de agua que
es abastecida a comunidades en la zona rural de municipios ubicados en unidades hidrograficas
susceptibles a eventos hidrometereoldgicos. Este fortalecimiento considera tres (3) dimensiones:

e Promocion de la Gobernanza del agua. Disefio de mecanismos para articulacion e
implementacidn de la Politica Nacional de Agua y Saneamiento Basico Rural, a escala municipal
como garantia de sostenibilidad de la gestién comunitaria del agua.

e Asistencia técnica. Apoyo por componente del servicio para abastecedores/prestadores, con el
fin de mejorar su gestidn de acuerdo con sus necesidades, a través, de cajas de herramientas
disefadas por mddulos independientes, incluyendo la formulacién del plan de contingencias.

¢ Fortalecimiento de capacidades. Formacion a los usuarios/comunidades abastecidas, en ahorro
y uso eficiente del agua.

Esta apuesta surge como respuesta a las diversas situaciones que enfrenta el sector rural frente al
mejoramiento de la cobertura del servicio de acueducto en el pais; durante los tltimos 20 afios ha tenido
un avance significativo, pero aun persisten brechas relacionadas con la gobernanza multinivel y el
fortalecimiento de capacidades para la autogestion local del agua.

Bajo el contexto anterior y en el marco de la implementacion del Plan de Accién del Plan de Seguridad
Hidrica (PSH) 2024 — 2030 de la RAP-E Region Central, se desarrollaron actividades orientadas al
fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas de los acueductos comunitarios en los cuales se
identificd susceptibilidad al desabastecimiento hidrico por factores climaticos extremos y sociales
relacionados con la limitada capacidad institucional y comunitaria para gestionar el agua de manera
efectiva en sus territorios. A continuacion, se relacionan los municipios y cuencas priorizados para la
vigencia 2025:

Imagen 29: Municipios y cuencas priorizados para la vigencia 2025
Subzona N.2 Usuarios vinculados

Departamen g Municipio / A .
epartamento eaE e unicipio / Acueducto (directos)
Cundinamarca Rio Guayuriba Quetame - Estaqueca Bajo 29
Cajamarca - La Fonda 10
Tolima Rio Coello Ibagué - Cafién del Combeima

del Combeima Sin vinculacién en 2025

Meta Rio Guatiquia San Juanito - El Carmen 53

Total 92 usuarios directos beneficiados ‘

Para brindar asistencia técnica se parte de un proceso metodoldgico que permitié, focalizar los
territorios, disefiar metodologias de transferencia de conocimiento, co-validar los diagndsticos y alcance
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de las actividades de fortalecimiento de capacidades. Para ello, la metodologia aplicada se dividid en los
siguientes pasos:

Paso 1. Diagndstico inicial técnico-participativo
Paso 2. Validacion de los resultados y retroalimentacion del plan de fortalecimiento

Paso 3. Arranque e Implementacién del plan de fortalecimiento
Paso 4. Sistematizacion de resultados y lecciones aprendidas

Paso 5. Disefio de estrategia de escalabilidad regional para la trasferencia de conocimientos y la
mejora de la gobernanza del agua a escala de cuenca.

Tabla 15: Logros de la meta

Distribucion Geografica

Disposicion de los

Resultado

Avances

Descripcion

Gobernacion @ Localizacion

/ Distrito

Tolima

Cajamarca

(municipio)

recursos en pesos

$259.966.667

No. de
organizaciones
comunitarias
fortalecidas

19

En Cajamarca, se
realizaron 4 talleres de
Gestion Comunitaria del
Agua y se contd con la
participacion de mas de 46
representantes de 19
acueductos rurales por
sesion, durante el
desarrollo de los talleres se
abordé temas clave como:
Legal e institucional:
revision de normatividad
vigente (Ley 142 de 1994,
Decreto 229 de 2020) y
roles de entidades
sectoriales (MVCT, CRA,
SSPD, PDA y alcaldias).
¢ Administrativo:
fortalecimiento de Ila
estructura organizativa,
manuales de funciones,
reglamentos internos vy
actas de asamblea.

¢ Financiero:
presupuestos, registros
contables y
sostenibilidad
econdmica.

Comercial: facturacion,
recaudo, micromedicion
y cultura de pago.
e Técnico-operativo:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C

PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co

Pagina 89

@Ilaregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

_,/

REGION ¥
WC_EENTRAL‘S'

Estamos Construyendo Regidn

Distribucion Geografica Avances

Gobernacion | Localizacion | Disposicion de los
/ Distrito (municipio) | recursos en pesos

Resultado Descripcion

procesos de captacion,
tratamiento,
distribucion,
mantenimiento y control
de pérdidas.
El 5y 6 de julio de 2025 se
adelantaron dos (2)
jornadas de capacitacion
en la que participaron 31
representantes y usuarios
de la Junta de Accion
Comunal Estaqueca Bajo,
Concejo  Municipal vy
Secretaria Municipal de
Servicios  Publicos de
Quetame. Se selecciond
como piloto la JAC de
Estaqueca Bajo, ya que su
ubicacion geografica
intercepta con una
microcuenca que presenta
alta  susceptibilidad a
desabastecimiento hidrico

por eventos
Cundinamarca | Quetame 3 hidrometeoroldgicos

extremos.

Las jornadas de

capacitacion tuvieron una
duracién total de 10 horas,
en las cuales se identificd
que, para la mejora de las
capacidades de respuesta
de los sistemas de
abastecimiento de
organizaciones

comunitarias expuestas a
amenazas climaticas, se
requiere  fortalecer la
capacidad de autogestiény
estrategias de
sostenibilidad  financiera
que aporten a la
sostenibilidad econdmica
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Distribucion Geografica Avances

Gobernacion | Localizacion | Disposicion de los
/ Distrito (municipio) | recursos en pesos

Resultado Descripcion

de los sistemas.

Entre el 28 de febrero y 01
de marzo del 2025 se
adelantaron cuatro (4)
talleres en San Juanito y se
contd con la participacion
de 39 representantes de 8
organizaciones

comunitarias entre estas
los acueductos veredales
de el Tabldn, La Candelaria
y El Centro. En su conjunto,
los talleres tuvieron una
duracion total de 12 horas
y se logré avanzar en la
apropiacion de
conocimientos bdsicos de
cuatro componentes de la
Gestion Comunitaria del

Meta San Juanito 8

Agua: administrativo,
financiero,  técnico vy
operativo.

Ademas, se abordaron
lineas temdticas de riesgo
en la alternacién de la
calidad del agua, condicion

que contribuye a
identificar las principales
tensiones de la
modificacion de los

parametros fisicoquimicos
del agua superficial.

Impacto generado:

Las actividades adelantadas reflejan avances significativos en la apropiacion comunitaria del
conocimiento técnico y en el fortalecimiento institucional y de autogestion de acueductos rurales
vinculados a la meta. El fortalecimiento de capacidades contribuye directamente a la mejora la calidad
del agua, la sostenibilidad financiera y la gestiéon técnica-comercial, creando institucionalidad vy
gobernabilidad del agua. Es de destacar que los procesos de fortalecimiento de capacidades generan
impactos a mediano y largo plazo, por ello es necesario mantener el acompafiamiento técnico y un
programa de monitoreo permanente que permita evaluar los impactos.
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La participacién de lideres comunitarios, Juntas de Accion Comunal (JAC) y autoridades locales, ha sido
clave para generar procesos sostenibles de gestion del recurso hidrico. En la imagen que se presenta a
continuacién se presentan los resultados promedio del trabajo realizado con los acueductos
comunitarios. Del andlisis concluye que, en cuatro componentes se intensifican las brechas para mejorar
el acceso de agua en disponibilidad y calidad: la gestion administrativa, gestién financiera, el uso de
tecnologia y la capacitacion técnica; en la linea de accidon de gestion financiera, aunque se han
adelantado capacitaciones basicas, se considera que las brechas estructurales persisten y se requiere
acompafiamiento adicional para consolidar modelos contables sostenibles y adaptados al contexto rural.

Grafico 4: Fortalecimiento por componente de acueductos comunitarios
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El diagndstico inicial permitid la identificacidon de aspectos criticos que afectan la sostenibilidad de los

sistemas, tales como:

e Seguridad juridica sobre fuentes de agua: en algunos casos, como en San Juanito, no se cuenta
con resolucion de concesidn activa, lo que limita la formalizacidn y acceso a inversidn publica.

e Condiciones ambientales y riesgo climatico: se evidenciaron captaciones en zonas de alta
pendiente o vulnerables a crecientes subitas, lo que pone en riesgo la infraestructura y

continuidad del servicio.

e Capacidad operativa de los lideres: aunque existe voluntad en varios acueductos, la
administracién recae en una sola persona o en juntas con alta rotacién, lo cual afecta la

continuidad institucional.

e Limitado acceso a recursos externos: la mayoria de las organizaciones no tienen experiencia
previa formulando proyectos, lo que dificulta el acceso a programas de cofinanciacién o ayudas

técnicas.
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San Juanito. La asistencia técnica y jornadas de capacitacion en San Juanito permitieron en primera
medida recopilar informacion base para la formulaciéon de proyectos del plan de seguridad hidrica,
especialmente el Documento Técnico de Soporte del proyecto de Gestion Inteligente del Agua — GIA. En
término de impactos directos, la asistencia técnica contribuyd a avanzar en la mejora de capacidades
locales y comunitarias para autogestionar el agua en escenarios de estrés hidrico ocasionado por la
presion de la demanda hidrica agropecuaria sobre la oferta hidrica superficial de la cuenca. Las jornadas
de asistencia técnica contribuyeron a mejorar el conocimiento, la sensibilizacién y apropiacién de los
recursos naturales y ecosistemas asociados a la regulacién hidrica, asi como a la identificaciéon de
tensionantes y factores antrdpicos externos que alternan la disponibilidad de agua principalmente en
temporada de menos lluvias. De modo que la mejora del conocimiento sobre la gestién del agua
constituye un pilar fundamental para el fortalecimiento de capacidades, ya que potencia la toma de
decisiones basada en evidencia, mejora el razonamiento y aumenta la eficiencia y productividad
organizacional.

Cajamarca. Las jornadas de capacitacion realizada en el municipio de Cajamarca, representd un avance
importante en el fortalecimiento de las capacidades comunitarias para la gestién del agua, ya que
permitié no solo la transferencia de conocimientos técnicos, sino también la consolidacién de un espacio
participativo donde la comunidad pudo compartir sus saberes, inquietudes y propuestas. Los espacios
de capacitacidén se conciben como plataformas de gestiéon del conocimiento que permitieron articular
saberes cientificos con conocimientos locales en torno a la gestién del agua. Ademas, permitié recabar
informacidn estratégica para la formulacién del proyecto de Gestidn Inteligente del Agua, en el cual se
priorizé la Unidad hidrografica del Rio Coello por su importancia hidrica y econdmica para la region.

Quetame. Las jornadas de capacitacion permitieron validar la metodologia de fortalecimiento de
capacidades de organizaciones de base comunitaria relacionadas con la gestion local del agua. Tanto en
la fase diagnostica como en la implementacién del plan de fortalecimiento de capacidades, se identificd
que la autogestion organizativa y financiera de una organizacidon es un criterio habilitante para el
desarrollo de capacidades en gestién comunitaria del agua y del Cambio climatico. Ademas, permitid
recabar informacién estratégica para la formulacién del proyecto de Gestidn Inteligente del Agua, en el
cual se priorizd la Unidad hidrografica del Rio Negro, la cual presenta alta susceptibilidad a emergencias
y desastres por eventos subitos, los cuales repercuten en dafio en la infraestructura de abastecimiento
de agua.

En resumen, el proceso adelantado durante el 2025 permitié instalar capacidades locales en lideres
comunitarios, fontaneros y juntas directivas, dotandolos de herramientas para mejorar la gestiéon de los
sistemas y proyectar su sostenibilidad en el tiempo. Asimismo, se consolidd la confianza institucional
hacia los municipios, gracias al trabajo articulado entre la RAP-E Regidén Central, alcaldias Municipales y
actores territoriales. En conclusion, las actividades realizadas constituyen un avance significativo en el
cumplimiento de la meta de brindar asistencia técnica especializada a los acueductos rurales,
fortaleciendo la perspectiva territorial y comunitaria de la gestidon del agua, en concordancia con las
estrategias del Plan de Seguridad Hidrica de la Regidn Central.
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Imagen 30: Jornadas de capacitacion

Prospectiva 2026:

Esta apuesta obedece a diversas situaciones relacionadas con la cobertura del servicio de acueducto en
el pais, que, durante los ultimos 20 afos ha tenido un avance significativo en cobertura. No obstante, en
cuanto a calidad y continuidad del servicio hay tareas pendientes y si hablamos de las zonas rurales
aumentan. Para responder al reto que esto constituye, el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
elaboro el Plan Nacional de Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento Basico para las zonas rurales
y la Comisidn de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) a través del Reglamento de
Agua Potable y Saneamiento Basico (Resolucion CRA 844 de 2018), establecié esquemas diferenciales
para la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en zonas rurales. A pesar de lo anterior,
en las zonas rurales los sistemas suelen ser construidos y manejados por la misma comunidad con poco
o nulo apoyo del Estado, y la provisidon del servicio se asume “de facto” por la misma comunidad en
virtud de su autonomia y sin que medie autorizacion previa o apoyo del municipio.

Bajo este contexto para el 2026 se espera adelantar seis (6) asistencias técnicas realizadas para la
administracién y operacion de los servicios publicos domiciliarios en acueductos comunitarios y
veredales de las unidades hidrograficas nivel 3 priorizadas durante el 2025, de modo que permita aplicar
un proceso de asistencia integral y bajo el enfoque de cuenca. Es de destacar que una vez se consolide
el proceso de asistencia técnica, se espera mejorar la resiliencia comunitaria para la gestion del agua
que permita hacer frente a desafios regionales como el cambio climatico.
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Apuesta: Fortalecer la gobernanza y capacidad institucional para la seguridad hidrica

Meta: Una (1) asistencia técnica realizada para la conformacion y operatividad de la Red Regional de
Custodios por el Agua

Durante el 2025, se tuvo acercamientos a actores estratégicos con amplia experiencia en el disefio e
implementaciéon de plataformas colaborativas de custodios del agua; se adelantaron espacios
especificos con entidades que desempefian actividades en el sector ambiente como Fondos de Agua,
ACODAL, ONGs, entre otros. Estos acercamientos buscaban establecer un esquema colaborativo
institucional que iniciard un trabajo conjunto orientado a definir metodologias, bases conceptuales y
mecanismos para conformar y operativizar la plataforma del Plan de Seguridad Hidrica colaborativa;
instancia que funcionara como la Red de Custodios del Agua de la Regién Central.

En este contexto, se definié que las redes de gobernanza del Plan de Seguridad Hidrica -PSH, aunque
debian tener una cobertura total en la region, era necesario priorizar cuencas hidrograficas criticas en
términos de seguridad hidrica para desarrollar pilotos con propdsito de escalabilidad de la red hasta
diciembre de 2025. Se definid que la red debia ser una plataforma que articule esfuerzos del sector
privado, entidades gubernamentales y organizaciones sociales, orientados al fortalecimiento de la
gobernanza y gestién del agua. Su propdsito es alinear intereses y necesidades de los actores
territoriales, promoviendo una vision compartida del agua como bien comun.

Como insumo para la plataforma de custodia del agua, se adelanté la estructuracién de un primer
documento técnico y conceptual, el cual sistematiza un mapeo de experiencias exitosas de custodia del
agua, asi como algunos criterios para la priorizacién de actores del nivel comunitario que pueden
desarrollar un rol fundamental en la estructuracién de proyectos del Plan de Seguridad Hidrica. Como
conclusién de este primer informe se determind que, por el caracter técnico, social, ambiental y de
sostenibilidad temporal de las redes, era necesario establecer una alianza interinstitucional que
permitiera fortalecer el equipo técnico de la RAP-E Region Central para la construccion y validacion de
metodologias de conformacion de redes de gobernanza del agua asi como validar estrategias de
escalabilidad regional de modo que se conviertan en una plataforma o vehiculo que impulse la
implementacién del Plan de Seguridad Hidrica.

Convenio de Asociacion No. CD-CA-99-2025 suscrito entre el Fondo Mundial para la Naturaleza
Colombia - WWF y la RAP-E Regidn Central

La Red de Custodios se estructura como una estrategia integral orientada a involucrar activamente a los
propietarios y usuarios del territorio, organizaciones comunitarias, ONG y demads actores publicos y
privados en acciones de proteccion y uso sostenible de los servicios ecosistémicos, culturales y
paisajisticos. Su enfoque promueve la construccién de acuerdos, la generacién de confianza, el didlogo
colaborativo y la accidn colectiva entre quienes habitan y gestionan las dreas estratégicas del territorio.

La efectividad de esta figura de custodia depende de una participacidn amplia, representativa y
corresponsable de la sociedad civil, especialmente de los actores con presencia directa en las
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microcuencas, tales como propietarios de predios, administradores, empresas de servicios publicos y
asociaciones comunitarias. Su articulacion permitird consolidar modelos de gestion colaborativa
orientados a la conservacidon y al manejo sostenible de los ecosistemas regionales. Asimismo, el
desarrollo del proyecto exige fortalecer las capacidades de los actores involucrados, promoviendo
competencias individuales y colectivas para aplicar herramientas técnicas, coordinar procesos
colaborativos, gestionar informacién, negociar, transformar conflictos, establecer alianzas, acceder y
utilizar informacidn estratégica, acordar reglas comunes y generar soluciones innovadoras. Dichas
capacidades son esenciales para asegurar la sostenibilidad, efectividad y apropiacién social de la Red de
Custodios.

Dada la complejidad técnica del proceso y la limitada disponibilidad de personal especializado en la
Entidad, la RAP-E considerd necesario la suscripcion de un convenio de asociaciéon con una ESAL con
experiencia en gobernanza del agua, gestion ecosistémica y fortalecimiento comunitario. Este
mecanismo permitird aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para: (i) conformar y poner
en marcha la Red de Custodios del Agua (escala piloto); (ii) fortalecer capacidades institucionales,
comunitarias y locales; vy (iii) promover el uso eficiente y sostenible del recurso hidrico, garantizando la
transferencia de conocimiento hacia la Entidad.

Bajo el contexto anterior, el 7 de noviembre de 2025 se suscribio el Convenio de Asociacion No. CD-CA-
99- 2025 entre el Fondo Mundial para la Naturaleza Colombia — WWF y la RAP-E Regidn Central, por un
valor total de CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES m/cte. (5145.000.000), de los cuales la RAP-E
aporta el 70% ($100.000.000) y WWF contribuye con una contrapartida del 31,08% equivalente a
CUARENTA Y CINCO MILLONES m/cte. ($45.000.000). Este convenio representa un aporte significativo
al fortalecimiento institucional, a la gestion sostenible del agua y a la consolidacion de una gobernanza
hidrica regional sélida y sostenible. Finalmente, esta alianza contribuya a que se disefie y conforme la
primera red regional de custodios del agua de la Regién Central, posicionandose como una iniciativa
territorial que facilitara dinamizar la toma de decisiones entre el sector social, publico y privado, asi
como contribuir a un desarrollo sostenible y resiliente basado en las potencialidades de la biodiversidad
y riqueza ecosistémica de la Regién Central.

Tabla 16: Logros de la meta
Distribucion Geografica Avances

Gobernacion | Localizacién | Disposicion de los
/ Distrito (municipio) | recursos en pesos

Unidad Resultado Descripcion

Durante el 2025 se adelanté

Guatavita el diagndstico y linea base

No. de para la conformacién de

Cundinamarca $ 146.500.000 redes de 1 redes de gobernanza del
gobernanza agua, el ejercicio incluyé la

Sesquilé disefiadas priorizacion de cuencas, la

construccion de la base

conceptual y estratégica
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Distribucion Geografica Avances

Gobernacion | Localizacion | Disposicion de los
/ Distrito (municipio) | recursos en pesos

Descripcion

para la conformacién de la
red. Con los resultados del
diagnéstico, se identificé la
necesidad de adelantar una
alianza que  permitiera
formular el marco
metodoldgico y de
gobernanza, asi  como
realizar un piloto que
permita la escalabilidad vy
sostenibilidad en el tiempo.
Bajo este contexto, la RAP-E
Regidn Central concreté una
alianza con World Wildlife
Fund for Nature - WWF con
el fin de disefiar Ia
metodologia de
conformacion de redes de
gobernanza del agua, asi
como realizar un pilotaje de
validacion en la cuenca Alta
del Rio Bogota.

Este territorio fue priorizado
por las condiciones criticas
frente a la seguridad hidrica,
asi como por la convergencia
de actores que intervienen
este territorio en relacion
con su importancia
econdmica, social y
ambiental con Bogota (zona
estratégica de regulacion y
recarga hidrica del sistema
de abastecimiento norte de
Bogota).

Impacto generado:

La Red de Custodios del Agua es una estrategia comunitaria e institucional exitosa, se empezé a
implementar en los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bogotd) y México, enfocada en la
conservacién, monitoreo y uso sostenible del recurso hidrico a través de la educacion, el control social
y la proteccion de cuencas. Son grupos formados por profesionales, voluntarios, docentes y estudiantes
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tanto del sector publico, primado como sociedad en general que buscan el cuidado del agua en sus
territorios mediante la formacién y la gestién comunitaria. La gobernanza del agua se estructura
mediante redes de actores (publicos, privados y sociedad civil), con el fin de avanzar en la senda de
desarrollo sostenible y lograr la seguridad hidrica de sus territorios.

Durante el 2025 se avanzd en la estructuracion de metodologia para la conformacion de redes de
gobernanza en la Regién Central, esto se constituye como una base para mejorar la Gestidn Integral y
Sostenible del agua, facilita la adopcidn de un enfoque de gestion integral de recursos hidricos (GIRH),
que equilibra la oferta y demanda de agua y conserva las areas ambientales estratégicas y los
ecosistemas de alta montafia; mejora la participacion y Justicia Social, mediante una gobernanza
participativa de cuencas, que permite a los usuarios locales tomar decisiones, lo que mejora la equidad
en la distribucidn del agua y reduce conflictos sociales.

La metodologia también tiene el propdsito de conformar redes de gobernanza que sean resilientes al
Cambio Climatico, mejorando la capacidad de adaptacién ante fenémenos extremos como sequias e
inundaciones, finalmente dentro de los propdsitos de la red de custodios del agua se pretende optimizar
la coordinacidn institucional, superando la fragmentacién de competencias, y permitiendo que el
gobierno, el sector privado y la sociedad civil trabajen coordinadamente en la GIRH

Prospectiva 2026:

Esta apuesta se centra en mejorar la gestién y proteccién de los recursos hidricos en la Regién Central,
busca disenar, implementar y consolidar una red de custodios del agua que trabajen de manera
coordinada para efectuar seguimiento, monitoreo y vigilancia de acuerdos, hojas de ruta, planes,
programas y proyectos desarrollados en microcuencas criticas, con el objetivo de mejorar el acceso a
agua limpia y disponible, promover la resiliencia frente a riesgos hidricos y climaticos, y mantener la
conectividad de los corredores bioldgicos. La apuesta implica fortalecer las capacidades institucionales
y comunitarias para una gestion integrada, compartida y sostenible del agua, alineada con las politicas
nacionales y los objetivos de desarrollo sostenible.

El estado actual de la gobernanza del agua en la Regidon Central se caracteriza por una gestion
fragmentada y limitada capacidad institucional. Actualmente, existen desafios significativos en la
coordinacién interinstitucional y en la implementacién de practicas sostenibles de manejo del agua.
Como resultado las subzonas hidrograficas priorizadas enfrentan problemas de calidad y disponibilidad
de agua, afectando tanto a las comunidades locales como a los ecosistemas. A partir de lo anterior,
durante el 2026 se espera continuar con la implementacion del convenio con WWF en donde se
consolidard un piloto de red de custodios del agua, que se constituira como un primer avance para la
consolidacion de una Red Regional de Custodios por el Agua que sea plenamente operativa y efectiva
en la gestidn y proteccidn de los recursos hidricos.

Meta: Una (1) asistencia técnica realizada para la implementacién de la red de Monitoreo

Desde el mes de junio del afio 2025, se han adelantado una serie de actividades en el marco del diseiio
del Sistema de Alertas Tempranas SAT de nueve (9) municipios priorizados en la formulacién del
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proyecto Implementacion de medidas de adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas
afectadas por eventos hidrometeoroldgicos en la Region Central. Los principales logros por municipios
se presentan a continuacion:

Tabla 17: Asistencia técnica realizada para la implementacion de la red de monitoreo

Subzona

hidrografica T Subcuenca Resultados

En el municipio de San Miguel de Sema
fueron definidos cinco (5) puntos de
monitoreo, de estos puntos se identificd que:
San Miguel de Vallado grande — todos con caracteristicas de medicion
Sema Alto Suarez automadtica con transmision de datos y se
encontraron condiciones de instalacién
similares para la instalacion de un sensor de
nivel invasivo.
En el municipio de Paipa fueron definidos
doce (12) puntos de monitoreo, de los cuales
tres (3) cuentan con caracteristicas de
medicién automadtica con transmisién de
Rio Chicamocha y | datos, de estos puntos se identificé alto
Rio Surba potencial de instalacion de los sensores
sobre infraestructura de puentes vehiculares,
por cuanto la determinacion de los niveles de
los rios fue como resultado con sensores de
nivel por radar, de tipo no invasivo.
En el municipio de Sogamoso fueron
definidos ocho (8) puntos de monitoreo, de
los cuales cuatro (4) cuentan con
caracteristicas de mediciéon automatica con
, . transmision de datos, de estos puntos se
, . Rio Chicamocha . e . . L
Rio Chicamocha Sogamoso y Rio Pesca identificd alto potencial de instalacion de los
sensores sobre infraestructura de puentes
vehiculares, por cuanto la determinacidén de
los niveles de los rios fue como resultado con
sensores de nivel por radar, de tipo no
invasivo.

Rio Alto Suarez

Rio Chicamocha Paipa
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_SUbZO,n? Municipio Subcuenca Resultados
I e I —

En el municipio de Ibagué se visitaron siete
(7) puntos de, monitoreo que corresponden
a sitios claves en  términos de
desbordamiento de canales y quebradas del
Rio Combeima, y a su vez, se realizd una visita
de reconocimiento a infraestructura de
telecomunicaciones implementada en el
Rio Combeima y | municipio de Ibagué por parte de la
tributarios gobernacion para la transmisién de voz para
la atencion de riesgos y desastres. En este
municipio se encontrd la particularidad de
que se cuenta con un sistema de transmision
de datos via radiofrecuencia para gestion del
riesgo y que es altamente potencial para
implementar la  transmision de las
mediciones a través de este.
En el municipio de Suaza fueron definidos
doce (12) puntos de monitoreo, de los cuales
tres (3) cuentan con caracteristicas de
medicién automadtica con transmisién de
datos via internet. De estos puntos se
identificd alto potencial de instalacién de los
sensores sobre infraestructura de puentes
vehiculares, por cuanto la determinacion de
los niveles de los rios fue como resultado con
sensores de nivel por radar, de tipo no
invasivo.
En el municipio de Pajarito fueron definidos
seis (06) puntos de monitoreo, de los cuales
dos En el municipio de Pajarito fueron
definidos seis (06) puntos de monitoreo, de los
cuales dos (2) cuentan con caracteristicas de
medicidén automatica con transmisién de datos
via internet, (1) Hace parte de la red de
estaciones del IDEAM, estacion Cusiana -
Rancherias. De estos puntos se identificé alto
potencial de instalacidn de los sensores sobre
infraestructura de puentes Peatonales, por
cuanto la determinacidn de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo.

Rio Coello Ibagué

Rio Suaza vy

Rio suaza Suaza . .
tributarios

Rio Cusiana Pajarito Rio Cusiana
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Subzona
hidrografica

Municipio Subcuenca Resultados

En el municipio de Viota fueron definidos seis
(06) puntos de monitoreo, de los cuales tres
(3) cuentan con caracteristicas de medicion
automatica con transmisién de datos via
internet. De estos puntos se identificé alto
potencial de instalacién de los sensores sobre
infraestructura de puentes Peatonales, por
cuanto la determinacion de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo.
En el municipio de Viota fueron definidos tres
(03) puntos de monitoreo, de los cuales
ninguno de ellos con caracteristicas de
medicion automatica con transmisién de datos
via internet debido a las caracteristicas
geomorfoldgicas de la cuenca. De la cuenca se
identific6 una estacion de propiedad de
Cormacarena quien como autoridad a
ambiental podria compartir los datos de ese
punto alto de la cuenca del rio Guamal.
En el municipio de Guayabetal fueron
definidos diez (10) puntos de monitoreo, de los
cuales dos (2) cuentan con caracteristicas de
medicion automatica con transmision de datos
Rio Negro vy Rio | viainternet. De estos puntos se identificé alto
Blanco potencial de instalacidn de los sensores sobre
infraestructura de puentes vehiculares, por
cuanto la determinacién de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo.
De lo anterior, y segun lo identificado en los puntos de monitoreo priorizados y visitados, se realizé la
identificacion de caracteristicas tanto técnicas como de montaje para la medicion de variable
hidrometeoroldgicas a monitorear, como también de los elementos eléctricos y electronicos que
compondrdn cada sistema de medicidn. Para lo anterior se validé la informacién a través de visitas en
campo realizadas juntamente con delegados de las gobernaciones y municipios. Seguidamente y en el
marco de la formulacién del proyecto de sistemas de alerta tempranas, se elevd una solicitud de
cotizacion a cinco proveedores destacados en el sector de suministro de tecnologia y que se encuentran
incluidos en el listado de proveedores del IDEAM en el ambito de estaciones Hidro climatoldgicas.

Rio Bogota Viota Rio Calandaima

Rio Guamal Guamal Rio Guamal

Rio Guayuriba Guayabetal

Avance implementacion red de monitoreo en corredor de paramos Chingaza — Sumapaz — Guerrero y
Guacheneque.

En el marco de la implementacion de la Fase 1 del proyecto de “Ordenamiento alrededor del agua en el
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corredor de pdramos Chingaza — Sumapaz — Guerrero y Guacheneque”, Conservacién internacional
(implementador del proyecto) avanzé en la implementacién de un sistema de monitoreo, seguimiento
y evaluacion para la toma de decisiones para la adaptacidon al cambio climatico. Este sistema se
constituye como un mecanismo de seguimiento y evaluacién de efectividad de las intervenciones de
conservacién, restauracién ecolégica y reconversion productiva. Asi mismo, brinda datos
hidrometeorolégicos recabados y monitoreo comunitario para tomar decisiones cotidianas orientadas
a reducir los impactos de la variabilidad y cambio climatico en el corredor de paramos Chingaza —
Sumapaz — Guerrero y Guacheneque. La meta para la Fase 1 del proyecto es la instalacion y puesta en
marcha de 32 puntos de monitoreo hidrometeoroldgico comunitario: actividad que a la fecha presenta
un avance de 75% (24 puntos de monitoreo instalados) distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 18: Puntos de monitoreo instalados en el proyecto
Avance instalacion de puntos de
monitoreo

Nucleo Subcuenca

Numero de estaciones HM
comunitarias

2 Cuenca Alta Rio Cuenca Alta Rio Bogota 0
Bogota Quebrada Quincha 0

Rio San Francisco. — Sesquilé 3

3. Alto Chingaza Rio Aves - Guatavita 4
Rio Chipata - Guasca 5

Alto Rio Teusaca 0

4. Conectividad Quebrada Quisquiza 0
Quebrada Potrero Grande - Choachi 2

Rio Palmar — Ubaque 4

6. Alto Tunjuelo Rio Curubital. — Usme Bogotd 6
Total 24

Fuente: Conservacion Internacional

Avances en monitoreo eco-hidrolégico. El 18 de diciembre se realizé la reunién de inicio del convenio
entre la Universidad Javeriana y Conservacién Internacional, el cual tiene por objetivo “Realizar el
monitoreo de los componentes de diversidad, balance hidrico y gases de efecto invernadero en las
estrategias de adaptacion al cambio climatico implementadas en el proyecto “Ordenamiento alrededor
del agua y adaptacidn climatica en el corredor Chingaza —Sumapaz —Guerrero -Guacheneque”. Tras esta
reunidn se realizd una jornada de acompafiamiento al monitoreo de la restauracidén ecoldgica en la
microcuenca del rio Aves el dia 23 de diciembre. Se han realizado cuatro reuniones de articulacién con
los procesos de implementacion del proyecto y como insumo de la planeacién para la instalacién de
puntos de monitoreo ecohidrolégico.

La contribucidn de la academia al proyecto estd centrada en el establecimiento de parcelas de monitoreo
que permitan ver el efecto de la transformacion de las coberturas, especialmente de las areas en
procesos de regeneracion natural; en el servicio ecosistémico de produccién y regulacion hidrica, asi
como en la biodiversidad y el bienestar. La meta de esta estrategia es lograr tener datos iniciales que
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permitan en una segunda fase (susceptible a aprobacion de recursos por parte del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible) la identificacion de sefales de cambio en areas intervenidas por el
presente proyecto en todos los nucleos que conforman esta Fase | y en las coberturas identificadas y
caracterizadas.

Tabla 19: Logros de la meta
Distribucidon Geografica Avances
Disposicion de

Gobernacion Localizacion

. . ... los recursos en Unidad Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio)

pesos

En esta microcuenca se
han instalado tres (3)
puntos de monitoreo
hidrometeoroldgico
comunitario, los cuales
hacen parte del avance
del 75 % alcanzado en la
Fase | del proyecto. Estos
puntos permiten iniciar
la captura sistematica de
informacién climatica e
hidroldgica en un
territorio estratégico
para la regulacién hidrica
del corredor de paramos.
Para 2026, se prevé el
fortalecimiento del
proceso de monitoreo,
incluyendo
acompafamiento
técnico a los
observadores, mejora en
la calidad de los registros
y la articulacién de estos
datos con los ejercicios
de planificacion de Ia
adaptacion a nivel de
microcuenca.

La microcuenca del rio
Aves presenta un avance
significativo, con cuatro
Rio Aves - (4) puntos de monitoreo
Guatavita instalados y una meta
total de seis (6) puntos, lo
que  representa  un
avance aproximado del

Rio San
Francisco. — 3
Sesquilé
N° de puntos de
monitoreo
Cundinamarca $44.566.667 | hidrometeorolégico
comunitarios
instalados
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Distribucion Geografica Avances

Disposicion de
los recursos en i Resultado Descripcion
pesos

Gobernacion Localizacion
/ Distrito (municipio)

66 %. Los puntos
instalados ya generan
informacion  relevante
para el seguimiento de
las intervenciones de
restauracion ecologica y
adaptacion al cambio
climatico. Para el afio
2026 se proyecta la
instalacion de los dos (2)
puntos restantes, con lo
cual se alcanzard el 100 %
de la meta, ademas de
consolidar el monitoreo

ecohidrolégico en
articulacion con la
academia.

En esta microcuenca se
registra uno de los
mayores avances, con
cinco (5) puntos de
monitoreo instalados de
un total proyectado de
seis (6), alcanzando
aproximadamente el
83% de cumplimiento.
Los puntos existentes
permiten analizar la
variabilidad climaticay su
5 relacion con los procesos
productivos y de
restauracion en curso.
Para 2026 estd prevista la
instalacion del punto
faltante, asi como el
fortalecimiento de
capacidades locales en
interpretacion de datos y
uso de la informacién
para la toma de
decisiones comunitarias
y prediales.

Quebrada 2 En la microcuenca de la

Rio Chipata
- Guasca
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Distribucion Geografica Avances
. ., Disposicion de
Gobernacion Localizacion P . s,
. ... los recursos en Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio)
pesos
Potrero quebrada Potrero
Grande - Grande se han instalado
Choachi dos (2) puntos de

monitoreo, cumpliendo
la meta establecida para
esta unidad hidrografica.
Estos puntos constituyen
una base sdlida para el
seguimiento de las
condiciones  climaticas
locales y su incidencia en
la oferta hidrica. Durante
2026, el énfasis estard en
la consolidacién
operativa del monitoreo,
el aseguramiento de la
calidad de los datos y su
integracion a los
procesos de planificacidon
de la adaptacién vy
gobernanza local del
agua

La microcuenca del rio
Palmar cuenta con cuatro
(4) puntos de monitoreo
instalados, los cuales

contribuyen al
entendimiento de la
dindmica

hidrometeoroldgica en
un territorio clave para la
conectividad

Rio Palmar — .
4 ecosistémica. Para 2026,
Ubaque
se proyecta el
fortalecimiento del

sistema de monitoreo
existente, priorizando la
continuidad en la
recoleccion de datos, el
acompanamiento a los

observadores
comunitarios y la
articulacion de la
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Distribucion Geografica Avances

Disposicion de
los recursos en i Resultado Descripcion
pesos

Gobernacion Localizacion
/ Distrito (municipio)

informaciéon  generada
con las estrategias de

adaptacion y
ordenamiento alrededor
del agua.

En esta microcuenca se
han instalado seis (6)
puntos de monitoreo
hidrometeoroldgico,

consolidandose como
una de las dreas con
mayor cobertura dentro
de la Fase I|. Los puntos
instalados ya aportan
informaciéon  relevante
para el analisis de

Rio eventos climaticos
. extremos y la gestion del
, Curubital. — . o
Bogota Usme 6 riesgo. Para el afio 2026,
; las acciones se enfocaran
Bogota

en la optimizaciéon del
uso de la informacion

generada, el
fortalecimiento de
capacidades técnicas

localesy laintegracion de
los datos al sistema de
informacion del proyecto
para apoyar la toma de
decisiones en adaptacion
al cambio climatico a
escala urbana-rural.

Impacto generado:

En el marco de disefio de sistemas de alertas tempranas, los resultados evidencian un impacto
significativo en el fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa para la gestiéon del riesgo
hidrometeoroldgico en los nueve (9) municipios priorizados de la Region Central. La identificacion y
validacién en campo de mas de 70 puntos de monitoreo, con un alto potencial para mediciéon automatica
y transmisién de datos, sienta las bases para la consolidacion de Sistemas de Alertas Tempranas (SAT)
mas robustos, oportunos y confiables. Condicidon que permite fortalecer la planificacién territorial y la
reduccion de riesgo de desastres activados principalmente por condiciones meteorolégicas.
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Adicionalmente, los avances alcanzados en el proyecto de ordenamiento alrededor del agua en el
corredor de paramos Chingaza — Sumapaz — Guerrero y Guacheneque generan un impacto estratégico
en la toma de decisiones para la adaptacién al cambio climatico y la conservacidn de ecosistemas
estratégicos. La instalacidon de 24 puntos de monitoreo hidrometeorolégico comunitario de la Fase |
fortalece el seguimiento a las intervenciones de conservacion, restauracion ecoldgica y reconversion
productiva, permitiendo contar con informacién hidrometeoroldgica local y continua. Este enfoque no
solo mejora la comprension de la dindmica ecohidroldgica de las subcuencas intervenidas, sino que
también empodera a las comunidades en el monitoreo y en la gestidn cotidiana del riesgo asociado a la
variabilidad climatica.

Prospectiva 2026:

Fortalecer la Red Comunitaria de Monitoreo del Recurso Hidrico Superficial y de la Biodiversidad implica
ampliar la capacidad de las comunidades locales para gestionar y proteger sus recursos hidricos y de
biodiversidad. Esto se logra a través de la implementacion y operacién de una red de monitoreo en las
unidades hidrograficas priorizadas, lo que permite un seguimiento detallado de la calidad del agua y la
salud de los ecosistemas estratégicos. La participacion comunitaria es clave en este proceso, ya que
promueve la apropiacién local del proyecto y fomenta la toma de decisiones informadas sobre la gestion
del agua y la conservacién de la biodiversidad. Ademas, el monitoreo comunitario contribuye a la
construccion de autonomias territoriales, permitiendo a las comunidades ejercer un mayor control sobre
sus recursos naturales y participar activamente en la planificacidn y gestidn sostenible de su entorno.

Con base en lo anterior En el marco del disefo de sistemas de alerta temprana se espera realizar la
actualizaciéon del Documento Técnico de Soporte del Proyecto “Implementacién de medidas de
adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrograficas afectadas por eventos hidrometeorolégicos
en la Regién Central” para la correspondiente gestidn de recursos de modo que se logre la financiacion
de las iniciativas identificadas como estratégicas para la reduccion de la vulnerabilidad de los territorios
frente a la crisis climatica. De manera complementaria se espera continuar con la identificacion e
instalacion de puntos de monitoreo comunitario tanto hidrometeorolégico como de los procesos de
restauracion y rehabilitacion productiva implementador en el marco de los proyectos “Ordenamiento
alrededor del agua y adaptacién climatica en el corredor Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque
— Fase 1” y “Restauracion y conservacion participativa para la conectividad ecosistémica y gestién del
recurso hidrico en la cuenca del Rio Bogota, cumpliendo con el 100% de la meta. Finalmente, cabe
mencionar que para que la implementacién de la red de monitoreo sea exitosa en el 2026 las acciones
se enfocaran en la optimizacion del uso de la informacidn generada, el fortalecimiento de capacidades
técnicas locales y la integracién de los datos al sistema de informacion del proyecto para apoyar latoma
de decisiones en adaptacion al cambio climatico a escala urbana-rural del paisaje Chingaza — Sumapaz —
Guerrero — Guacheneque.

Meta: Un (1) sistema de informacién implementado como soporte para la toma de decisiones para la
seguridad hidrica

Durante la vigencia 2025, la RAP-E Regidn Central avanzé de manera significativa en la consolidacién del
Sistema de Informacién para la Seguridad Hidrica, la Biodiversidad y la Gestién del Riesgo, una
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herramienta estratégica concebida para fortalecer la toma de decisiones en el territorio a partir de datos
geograficos, indicadores normalizados y visores interactivos. El trabajo realizado permitié integrar
multiples fuentes de informacidn sectorial, armonizar metodologias y generar productos cartograficos y
analiticos de alto nivel, alineados con los objetivos del Plan Estratégico Regional y del Plan de Seguridad
Hidrica — PSH de la Region Central.

El proceso inicid con la recopilacion de informacidon proveniente de entidades técnicas nacionales, tales
como IDEAM, Instituto Humboldt, Parques Nacionales Naturales, el Departamento Nacional de
Planeacién, la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres, el Instituto Nacional de Salud y
la Superintendencia de Servicios Publicos. Esta fase fue determinante, pues permitié consolidar datos
actualizados para cada una de las cinco dimensiones que componen el indice de Seguridad Hidrica:
gobernanza del agua, estado de los ecosistemas, estado del recurso hidrico, riesgo climatico y
condiciones socioecondmicas. Asi mismo, se integré una amplia base de datos de biodiversidad a partir
de mas de cien descargas de colecciones registradas en el SIB-Colombia y GBIF, abarcando aves,
mamiferos, peces, plantas y herpetofauna para todos los municipios y subzonas hidrogréficas de la
region.

Con el objeto de documentar los avances, resultados y productos generados durante la vigencia 2025
en la consolidacién del Sistema de Informacién de la RAP-E (observatorio ambiental de la Regién Central
- https://regioncentralrape.gov.co/observatorio-ambiental-regional/), se destacan los componentes
técnicos, metodoldgicos y operativos alcanzados. Para ello en el mes de octubre, se elabord el
documento técnico “Informe de seguimiento de la implementacidn del sistema de informacion durante
la vigencia 2025”, este informe sintetiza los avances mas significativos, los productos obtenidos y los
resultados técnicos derivados del trabajo realizado, con el fin de fortalecer la planificacion territorial y
la toma de decisiones basada en evidencia para la region.

Este documento se generé como parte del proceso de estructuracion del Sistema de Informacién y
constituye la evidencia oficial de las actividades ejecutadas en relacidn con:

e Recopilacion de informacidn sectorial.

e Normalizacién y andlisis de indicadores.

e Generacion de cartografia geografica para las cinco dimensiones del indice de Seguridad Hidrica.

e Integracion de datos de biodiversidad provenientes del SIB-Colombia y GBIF.

e Construccion de visores geograficos temdticos para seguridad hidrica, biodiversidad, riesgo
climatico y emergencias histdricas.

e Construccién de tableros de control de abastecimiento de agua

Tabla 20: Logros de la meta

Distribucion Geografica Avances
Gol.Jerpaaon LOC3|I.Z?C!On Disposicion de los Unidad Resultado e
/ Distrito (municipio) recursos en pesos
N° de visores de Con base en los servicios
Regional Regional $248.887.274 seguridad hidrica 24 Web de ArcGIS Online,
implementados se disefiaron,
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Distribucion Geografica Avances

Gobernacion Localizacion Disposicion de los
/ Distrito (municipio)  recursos en pesos

Unidad Resultado Descripcion

estructuraron y
pusieron en marcha 24
visores de informacion
ambiental referente a:

e Gestion integral del
Recurso Hidrico
(Seguridad Hidrica)

e Biodiversidad

e Gestidon del Riesgo y
Cambio Climatico

e Abastecimiento de

Agua
Este sistema de
informacion se

desarrolla en el marco
del sistema de soporte
para la toma de
decisiones de la Regidn
Central, la cual es un
mecanismo que busca
mejorar la efectividad
en las inversiones vy
toma de decisiones en
materia de conservacion
ambiental, restauracion
ecoldgica, gestion del
agua y prevenciéon de
riesgo de desastres.

Los visores, tableros de
control y boletines con
recomendaciones,
recogen informacion
regional para cada uno
de los asociados de
modo que su consulta y
descarga se realice de
una manera practica y
efectiva.

Impacto generado:
La creacién de visores geograficos tematicos, utilizando la herramienta de ArcGIS Online permitié
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consolidar informacién disponible de manera accesible y navegable. El disefio de visores de indice de
Seguridad Hidrica, para la Biodiversidad, estado del abastecimiento de agua y gestion del riesgo ofrecen
multiples capas y funcionalidades como consulta y descarga de informacidn. A través de estos visores,
los usuarios pueden consultar desde la distribucidn de especies hasta el nivel de riesgo climatico por
subzona hidrografica y unidad territorial (departamento o municipio), la presion sobre la oferta hidrica
o el estado del recurso en relacidn con la calidad del agua potable. También se estructuraron 3 boletines
regionales con el analisis de informacion técnica y recomendaciones regionales orientadas mejorar el
estado de la seguridad hidrica en la region central.

Cabe mencionar que, los resultados de la actualizacién del indice de Seguridad Hidrica permitieron
evaluar cada una de las cinco (5) dimensiones y 16 variables que lo conforman de modo que ofrecen una
visidn regional y estratégica de los principales factores que favorecen o limitan la gestidn integral del
agua y la seguridad hidrica. Es de destacar que la mejora en el acceso a informacidn técnica y cientifica
contribuye a mejorar la visualizacién y andlisis de informacidn técnica, a través de la transformacion de
datos complejos en informacién interactiva y navegable, facilitando la consulta de especies, presion
hidrica y emergencias histéricas entre otros temas de interés regional.

Ademas, la informacion presentada en los visores permite acceder a los resultados de la actualizacién
del indice de Seguridad Hidrica a través de 5 dimensiones y 16 variables, ofreciendo una visién integral
de los factores que limitan o favorecen el acceso y calidad del agua en la Region Central. Finalmente, la
informaciéon de biodiversidad contribuye en gran medida a analizar el estado del territorio y sus
componentes ecolégicos clave, para la prestacion de servicios ecosistémicos, principalmente aquellos
asociados a la regulacion hidrica, de modo que esta informacidn facilita la articulacidn interinstitucional,
promueve la inversion en seguridad hidrica y facilita la toma de decisiones frente al desarrollo
sustentable y resiliente de la Region Central.

Prospectiva 2026:

El Sistema de Soporte para la Toma de Decisiones (DSS) para la seguridad hidrica es una herramienta
tecnoldgica que opera como una estrategia de gobernanza y gestion del conocimiento promovida desde
la RAP-E hacia sus asociados. El DSS facilitara la planificacién, la gestién y ejecucidon de acciones de
gestién ambiental articuladas entre actores publicos y privados en la Regidn Central. Es clave contar con
un servicio de informacién que permita a la RAP-E y a sus asociados, tomar decisiones de caracter técnico
y orientar su accionar en funcién de un objetivo general que es la seguridad hidrica del territorio a partir
de medidas pertinentes e informadas. La implementacién y sostenibilidad del DSS implica varias etapas,
para ello se espera que en el 2026 se avance en el fortalecimiento de los servicios estructurados durante
el 2026, asi como avanzar en la formulacidon de 4 boletines de alertas tempranas de situaciones
hidrometereoldgicas que puedan incrementar el riesgo de la seguridad hidrica de la Regidn Central.
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2.3. Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

De acuerdo con el Plan Estratégico Regional (PER), el eje de ITLSP realiza su accién, como se muestra en
el marco de la siguiente tabla:

Hecho La Regidn Central es la promotora del Sistema Logistico Regional para mejorar
la competitividad y el desarrollo sostenible.
Objetivo Gestionar la infraestructura de transporte, prestacion de servicios y

fortalecimiento institucional que permita la puesta en marcha de corredores
logisticos regionales.

Estrategias Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regién Central
articulados a la politica logistica nacional.

Programa Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante el
desarrollo de infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacidn de politicas, a
escala supra departamental.

La ejecucidn presupuestal se encuentra consolidada, con un avance del 71% en lo financiero y 88% en el
plan de accion.

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025
Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion

Proyecto

Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accién

Consolidacion del modelo integral
de abastecimiento alimentario en| $990.000.000 | $703.415.316 71% 88%
la Regién Central

Apuesta 3: Fomentar la calidad, inocuidad y agregacion de valor en la cadena de
abastecimiento alimentario

Meta: Una cadena productiva apoyada para incrementar la conservacion y agregar valor a los
alimentos

En la gestion de la creacion de una “Alianza productiva del mango de la Regién Central” para mejorar la
competitividad y la sostenibilidad de la cadena productiva del mango, con impacto en los departamentos
de Cundinamarca y Tolima. Se han desarrollado nueve (9) reuniones con instituciones de apoyo a la
cadena productiva para realizar un trabajo articulado y participativo. 251215 ALIANZA PRODUCTIVA DEL
MANGO RC.docx

Adicionalmente, dada la importancia de la cadena del mango en el municipio de El Espinal, esta cadena
ha sido priorizada en la ejecucién del convenio interadministrativo 067-2025, suscrito con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y se realizara el analisis logistico detallado tomando el municipio de El
Espinal como laZODAS de origen, y resaltando como mercados destino tres posibilidades: 1) los circuitos
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cortos de comercializacidn, 2) el mercado de Bogotd y 3) el mercado de exportacion. La jError! No se
encuentra el origen de la referencia. consolida los resultados del afno 2025 en el apoyo a la
conformacion del cluster de la cadena productiva del mango.

Logros de la meta
e Se promovié la articulacidon entre los actores de los diferentes eslabones de la cadena,
principalmente entre las instituciones de apoyo, fomentando la gobernanza territorial.
e Posicionamiento del clister como instrumento estratégico para el desarrollo regional de la
cadena productiva del mango.
e |dentificacién de oportunidades para el manejo sanitario, la conservacion, la transformacién
agroindustrial y la reduccién de pérdidas.

Tabla 21: Resultados del apoyo a la conformacion del cluster de la cadena productiva del mango.

Distribucion Geogrifica \ Avances
Gobe.rna.cmn Locall'za.c|.on Unidad Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio)
La Mesa, Tocaima, 1. Articulacion institucional para
Anapoima, Viota, generar un trabajo articulado vy
Jerusalén, Girardot, participativo.

Cundinamarca Nilo, Apulo, Tena, 2. Promover la estandarizacion y el
Cachipay, Quipile y intercambio de informacion entre las
Anolaima diferentes entidades de Apoyo
(Asohofrucaol, FEDEMANGO,

Gobernacién, RAP-E Regién Central,
Promover la | Agrosavia, ICA, ADR, Academia).

implementacion | 3. Articulacion con los actores locales
de medidas para la conformacion del Cluster,

Cadena . L
productiva | . para pr(?meV|endo la ac.lopaon de buenas
. del mango |ncrement.alr la practlca.s de manejo postcostha, las
El Espinal, El Guamo, conservaciony |alternativas de  conservacion vy
San Luis, Coello, agregar valor a | transformacion.
Tolima Flandes, Lérida, los alimentos | 4. Identificacidn de las problematicas y
Icononzo, Coyaima, de las estrategias de trabajo
Purificacion colaborativo.

5. Se desarrollo el seminario (Ciencia e
innovacidn en el cultivo del mango) en
el Centro de Investigacién C.I Nataima
Espinal Tolima perteneciente a
Agrosavia con una participacion de 132
asistentes de Tolima y Cundinamarca.

Impacto generado

Se han sentado bases para el aprovechamiento estratégico de la complementariedad productiva entre
Cundinamarca y Tolima, promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos productivos vy el
posicionamiento del mango como una cadena prioritaria en el abastecimiento alimentario regional, al
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tiempo que se consolida el rol de la RAP-E Regidn Central como articuladora de los procesos de
integracidn y coordinacién regionales.

Prospectiva 2026

En la vigencia 2026, se continuara acompafando la consolidacidn del cluster del mango, generando
espacios de articulacidn y de gobernanza de la cadena. Ademas, se apoyara la formalizacién de la cadena
nacional del mango y el impulso a iniciativas de conservacién y agregacion de valor.

Apuesta: Fortalecer las operaciones de distribucion en las Zonas Estratégicas de Consumo
(ZEC)

Meta: Un (1) documento con lineamientos técnicos para mejorar la eficiencia de la operacion logistica
de las ZEC

Es importante destacar que, aunque el PAARC establecié el programa “2.3. Mejoramiento de las
operaciones de distribucién en las Zonas Estratégicas de Consumo (ZEC)”, buscando: 1) aumentar la
velocidad de desplazamiento, 2) reducir los tiempos de entrega, 3) ampliar los canales de distribucion,
4) disminuir las pérdidas y los desperdicios, y 5) mejorar la competitividad y la calidad del aire en las ZEC.
A la fecha, no se han encontrado avances ni un alcance regional definido.

En este sentido, fue necesario actualizar las metodologias para la definicién y determinacién de las ZEC,
con una mirada mas regional, con el fin de ampliar la cobertura, el acceso y la disponibilidad de los
alimentos en los municipios de la RC. Las evidencias se encuentran en el siguiente enlace:

06.1.1 Documentos lineamientos técnicos mejorar eficiencia logistica (2 ZEC).

Al 31 de diciembre, se adelanté la elaboracion de una metodologia de priorizacidn de las ZEC mediante
el calculo del indice de potencial de ZEC y su posterior agrupacidén por municipio segun la distancia. De
esta manera, se puede obtener un mayor numero de ZEC de las priorizadas en el 2020 (cuyos centros
ZEC se consolidan en la jError! No se encuentra el origen de la referencia.) en el Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regién Central y conformar pares origen-destino para iniciar el andlisis de “circuitos
cortos de comercializaciéon”.
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Imagen 31: Poblacion de los municipios centros de ZEC de cada uno de los departamentos de la
Regidn Central.

Bogotd, D.C. Poblacién Boyaca Pobl, Ci Poblacid Huila Poblacion|  Meta Poblacié Tolima Poblacion
1 Bogota, D.C. 7.802.297(1 Tunja 201.779|1 Soacha 1.032.353|1 Neiva 419.669| 1 Villavicencio 651.925| 1 Ibagué 557.860
2 Sogamoso 148.745(2 Facatativa 224.229|2 Pitalito 149.020( 2 Acacias 107.199| 2 Espinal 78.653
3 Duitama 143.367|3 Fusagasuga 222.432|3 Garzon 86.683| 3 Puerto Gaitan 51.248| 3 Chaparral 57.783
4 Chiquinquird 65.570(4 Chia 212.561|4 LaPlata 73.201| 4 Puerto Lépez 37.702( 4 Libano 39.446
5 PuertoBoyaca 54.793(5 Zipaquird 209.745|5 Campoalegre 36.891| 5 LaMacarena 32.014( 5 Melgar 39.299
6 Moniquira 26.428(6 Mosquera 194.723(6 Timana 26.149| 6 Puerto Rico 15.290| 6 Fresno 33.330
7 Villade Leyva 18.985|7 Girardot 161.551|7 lquira 11.106| 7 San Carlos de Guaroa 15.179| 7 Planadas 28.753
8 Guateque 12.479|8 Villa de San Diego de Ubaté 68.170(8 Colombia 8.612( 8 Uribe 11.347| 8 Honda 27.289
9 Cubard 12.213|9 LaMesa 52.248 9 Granada 10.745| 9 Coyaima 24.473
10 Miraflores 10.309|10 Guaduas 48.419 10 Puerto Concordia 10.312| 10 Rovira 23.359
11 Soata 10.273|11 Villeta 42.736 11 Mapiripan 8.505| 11 Lérida 19.226
12 Muzo 9.865|12 Pacho 38.353 12 SanJuanito 1.591( 12 San Antonio 14.124
13 Socha 9.244|13 Choconta 32.579 13 Icononzo 13.206
14 Chita 9.100|14 Céqueza 26.825 14 Anzodtegui 10.996
15 San Luis de Gaceno 6.372|15 Tocaima 24.693 15 Dolores 8.968
16 Giiicande La Sierra 4.912(16 Guasca 24.293
17 Labranzagrande 4.030(17 Caparrapi 19.270
18 Pajarito 2.756(18 Paratebueno 13.245
19 Gacheta 12.831
Total ZEC 7.802.297 751.220 2.661.256 811.331 953.057 976.765
Total Depto 7.802.297 1.419.117 4.602.230 1.309.775 1.277.632 1.427.898
% Municipios 100% 14,63% 15,52% 48,65% 62,07% 38,30%
% Poblacién 100% 52,94% 57,83% 61,94% 74,60% 68,41%

Las ZEC conformadas se muestran en el siguiente mapa. En la parte derecha se muestran las ZEC en toda
la Region Central, en la parte izquierda se hace énfasis en el departamento de Tolima. En el enlace
anterior se pueden encontrar los mapas con mas detalle y la lista de las ZEC, con los municipios que
conforman cada una.

Mapa 3 Representacmn geograflca de Ias ZEC conformadas con la metodologia del afio 2025.
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Adicionalmente, con el fin de: 1) construir el modelo de analisis de las ZEC, 2) obtener escenarios de
escala regional sobre la conformacion de las ZEC, de los procesos logisticos como el abastecimiento, la
distribucidon de alimentos en la uUltima milla (transporte y distribucién), se realizd la simulacién con
agentes y dindmica de sistemas en los corredores logisticos 1) Granada — Meta — Bogotd y 2) Espinal —
Tolima - Bogotd. Las evidencias se encuentran en el siguiente enlace:

06.1.1 Documentos lineamientos técnicos mejorar eficiencia logistica (2 ZEC).

Logros de la meta
e Se actualizé el concepto de -ZEC-, lo que permite incrementar la eficiencia en la distribucién de
la altima milla y generar circuitos cortos de comercializacién (ZODAS-ZEC), que contrastan con
el modelo centralizado desde Bogota (ZODAS-CORABASTOS-ZEC).
e Se han realizado las primeras corridas de simulacion para establecer los escenarios de analisis y
definir los pardmetros que influyen en la toma de decisiones. De esta manera se busca
establecer las primeras caracteristicas y parametros del modelo.

Tabla 22: Resultados de modelamiento por simulacion en las ZEC para el afio 2025.

Distribucion Geografica Avances

Gobernacion Localizacion Disposicion de los

. . ... Unidad Resultado Descripcion
/ Distrito (municipio) recursos en pesos
Zona Se llevd a cabo una primera
. . Estratégica de corrida de simulacion para
Tolima Espinal. g 1 ., P
Consumo avanzar en la construccion del
modelada modelo.
Zona Se llevd a cabo una primera
Estratégica de corrida de simulacion para
Meta Granada g 1 L, P
Consumo avanzar en la construcciéon del
modelada modelo.

Impacto generado:

Teniendo en cuenta que el programa no tiene avances y que se redefinid el concepto de ZEC, es
necesario iniciar con un diagndstico detallado de la situacion actual, la identificacién de areas de
oportunidad y de mejora, y la investigacién sobre modelos de operacién en las zonas de distribucion de
ultima milla. Ademas, se debe definir un modelo operativo para establecer estrategias que mejoren la
eficiencia de la logistica de las ZEC. Por lo tanto, a la fecha no se puede referenciar ningin impacto.

Establecer objetivos, junto con estrategias y acciones especificas para mejorar la eficiencia de la
operacion logistica.

Las estrategias pueden incluir la adopcién de mejores practicas internacionales, la gestion por categorias
y la implementacidon de una metodologia de abastecimiento estratégico. Con un enfoque integral y
colaborativo, la Regidon Central puede mejorar significativamente la eficiencia de su sistema de
abastecimiento alimentario en las ZEC.
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Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026, se proyecta realizar una revision sistematica de la literatura sobre modelos de
distribucidn logistica urbana en la ultima milla, a fin de replicarlos en el sector agroalimentario de las
ZEC de la Regién Central y mejorar las operaciones logisticas en el territorio.

Apuesta: Fortalecer el desempeiio logistico sostenible y de alta calidad de la cadena de
abastecimiento de alimentos

Meta: Mil doscientas (1200) personas capacitadas en logistica
En cumplimiento de esta meta, al 31 de diciembre de 2025 se realizaron cinco (5) eventos de

fortalecimiento de capacidades relacionadas con las cadenas productivas que son objeto de priorizacion
en la vigencia 2025; con 1.078 personas impactadas, cuyo detalle se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 23: Eventos de fortalecimiento de capacidades relacionados con las cadenas productivas
priorizadas en el 2025.

ID FECHA LUGAR EVENTO . #
i Participantes

1| 28-04-2025 La Mesa Reduccidn de pérdidas y desperdicios en el sector Agricola 30
(C/marca)

El Espinal |Seminario: Ciencia e Innovaciéon en el Cultivo de Mango —

(Tolima) [Recomendaciones y Avances Tecnoldgicos

3 | 13-08-2025 Webinar |Corredores Logisticos Agroalimentarios Regionales 112

Buenas practicas de manufactura para reducir perdidas vy

2 | 29-07-2025 132

4| 24092025 Webinar desperdicios de Alimentos 236
09-09-2025 al Diplomado en corredores logisticos regionales: un enfoque

5 Web e s . . 568
02-12-2025 desde la analitica y la logistica agroalimentaria

Total 1.078

Logros de la meta
Los 1.078 participantes representan el 89,83 % de la meta propuesta.

Unicamente se tiene informacién geografica sobre la procedencia de los asistentes al diplomado en
corredores logisticos regionales: un enfoque desde la analitica y la logistica agroalimentaria, el detalle
de los participantes por departamento se consolida en la siguiente tabla.

Las evidencias se encuentran en el siguiente enlace: 07.2.1 1200 personas capacitadas como formador
de formadores
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Tabla 24: Resultados del diplomado sobre logistica y cadenas de suministro en la Region Central.
Distribucion Geogréfica \ Avances
Disposicion de Personas

Gobernaciéon / = Localizacion
Distrito (municipio)

los recursos en | capacitadas Descripcion
pesos en logistica

Primer diplomado para transferencia de
Bogots ' Sin 5 14.166.666 166 conocimient? .sobre el concepto de
informacion corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario
Primer diplomado para transferencia de
Boyacé . Sin 5 14.166.666 72 conocimient(? .sobre el concepto de
informacion corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario
Primer diplomado para transferencia de
conocimiento sobre el concepto de
corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario
Primer diplomado para la transferencia de
Huila . Sin 5 14.166.666 95 conocimient(l) .sobre el concepto de
informacion corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario.
Primer diplomado para la transferencia de
Meta . Sin 5 14.166.666 49 conocimientc’) .sobre el concepto de
informacion corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario.
Primer diplomado para transferencia de
conocimiento sobre el concepto de
corredor logistico a los actores del sector
agroalimentario
Primer diplomado para la transferencia de
Otros dptos. . Sin 5 112 conocimientc’) .sobre el concepto de
informacion corredor logistico a los actores del sector

agroalimentario.

Cundinamarca La Mesa 14.166.666 109

Tolima El Espinal 14.166.666 35

Impacto generado:

Con el fortalecimiento de capacidades en logistica se busca disminuir la brecha de conocimiento que
existe entre las regiones asociadas a la RAP-E Regidon Central. Esta brecha se evidencia en el nimero de
participantes por cada asociado.

Adicionalmente, la RAP-E Regidon Central tiene el propdsito de incluir en las actividades de planificacion
de las entidades asociadas, la utilizacion de elementos de investigacion de operaciones y manejo de
grandes voliumenes de datos, que permitan representar escenarios de analisis y comparacion de
resultados y establecer los cambios que se dan cuando se varian las diferentes variables, para tomar
decisiones informadas; reduciendo el riesgo de desperdicios de recursos que se pueden generar con la
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implementacidn de “pilotos” en campo, sin el debido andlisis.

Prospectiva 2026:

Para 2026, se prevé orientar las actividades de fortalecimiento de capacidades con base en la
identificacion de temas de interés recopilada entre los participantes del diplomado de 2025, con el
propdsito de priorizar una programacién pertinente. En la medida de la disponibilidad institucional y de
la articulacidon con la planeacién de las entidades asociadas, se buscard fortalecer la focalizaciéon
territorial, de modo que los procesos formativos continlden consoliddndose como un soporte técnico
para las acciones de planificacion logistica regional. A continuacién, se relacionan las actividades de
mayor interés en el futuro y del diplomado en 2025.

Grafico 5: Tematicas de interés para el futuro segtin los participantes del diplomado.

Tematicas de interés para el futuro Frecuencia
Inteligencia artificial en logistica 8.13%
Herramientas tecnoldgicas en la agrologistica 8.13%
Sistemas productivos agropecuarios, cosechay poscosecha 7.50%
Logistica y comercio internacional 6.88%
Sistemas y estrategias de comercializacion 6.88%
Modelado y simulacion 6.88%
Formulaciony evaluacion de proyectos 6.25%
Agroecologia y temas ambientales 6.25%
Cooperativismo y asociatividad 5.63%
Extension y desarrollo rural 5.63%
Calidad einocuidad de los productos 5.63%
Andlisis de datos 3.75%
Politicas publicas 3.75%
Logistica aplicada a la agroindustria 3.13%
Transofrmacidn de productos agricolas 3.13%
Otros procesos logistics y de transformacion 3.13%
Profundizacién en Power BI 3.13%
Tematicas financieras 3.13%
Logistica del transporte 3.13%
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Grafico 6: Temas de mayor interés segun los participantes del diplomado

Tematicas de mayor interés en el diplomado Frecuencia

Power BI 17.53%
Herramientas tecnoldgicas y software aplicados a la logistica 11.16%
Andlisis y ciencia de datos 10.76%
Logistica y operaciones en el sector agro 9.16%
Sistemas de informacidn geografica 7.57%
Modelado matematica y simulacién 6.37%
Gestion del transporte 5.98%
Sistemas, canales y buenas practicas de comercializacion 3.98%
Analisis de corredores logisticos 3.59%
Logistica aplicada a exportaciones 3.59%
Sistemas de produccién agropecuaria y poscosecha 3.19%
Trazabilidad e inocuidad alimentaria 3.19%
Gestié nde datos y macros en Excel 2.79%
Planificacion y gestion de cadenas de suministro 2.79%
Andlisis de los corredores logisticos 1.99%
Preservacidn de los productos 1.59%
Infraestructura logistica 1.59%
Aplicacion de la inteligencia artificial 1.59%
Disefio y uso de empaques y embalajes 1.59%

Apuesta: Promover a la Regidn Central como un territorio energético a partir del uso de
fuentes no convencionales de energia renovable.

Meta: Una (1) asistencia técnica para la implementacion y uso de fuentes no convencionales de
energia renovable en el sistema logistico regional.

Durante el periodo enero-abril de 2025, se desarrollé y culmind la divulgacién de la “Guia para la Gestidn
y Desarrollo de Proyectos que Involucren Comunidades Energéticas en la Regién”, ademads de la
divulgacion del “Modelo dimensionamiento del sistema fotovoltaico versién 2”; mediante el desarrollo
de seis (6) talleres territoriales en los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, y
una socializacidn virtual para los actores de Bogota.

En estos eventos se intercambiaron conceptos, vivencias y experiencias de los actores para fortalecer
los conceptos y procesos propuestos por la guia y el modelo. Adicionalmente, se desarrollé un foro de
divulgacion con la participacidn de actores publicos y privados para discutir la viabilidad de implementar
la guia y los avances del Gobierno Nacional en la conformacién de las comunidades energéticas en la
Region Central. Las evidencias de la divulgacidon de la guia se encuentran en el siguiente enlace:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 119
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

P

REGION '@
CENTRA$'

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

divulgacion de la guia.

Durante el desarrollo de estas actividades, se evidencié la necesidad de fortalecer la capacidad técnica
de las comunidades para avanzar en la etapa de formulacién del proyecto, en el disefio del componente
técnico y en la presentaciéon ante posibles fuentes de financiacidon. Los alcaldes entrevistados
manifestaron la necesidad de contar con un instrumento que sirva de guia para avanzar en las etapas
necesarias para aplicar de manera asertiva a las fuentes de financiacion.

Con el fin de fortalecer las capacidades de los actores publicos y privados para el desarrollo de proyectos
de generacién de energia con fuentes no convencionales de energias renovables, mediante contrato
interadministrativo CD-CI-78-2025, con EGETSA — Empresa Generadora de Energia Del Tolima cuyo
objeto es “Contratar los servicios para el desarrollo un proyecto “piloto” que permita elaborar una hoja
de ruta que facilite el desarrollo de las etapas formulacion del proyecto, disefio, presentacion a diversas
fuentes de financiacidn y posterior puesta en operacién de un proyecto de generacion solar fotovoltaica
en la regién central, teniendo en cuenta los componentes técnicos, legales, financieros, administrativos
y sociales”, se viene adelantado el disefio de una granja solar fotovoltaica de un Mega de Capacidad para
aportar a la mejora de las actividades productivas en el municipio de Purificacion Tolima.

Como resultado del proyecto piloto, se obtendran dos resultados: 1) la asistencia técnica al municipio
de Purificacion para el disefio de una granja solar de 1 megavatio (MW) de capacidad, de tal forma que
Purificacién acceda de manera efectiva a las fuentes de financiamiento disponibles para este tipo de
proyectos; 2) una hoja de ruta que oriente a los actores publicos y privados durante las fases de
formulacion del proyecto, la contratacidon del disefio y la presentacién del proyecto a fuentes de
financiacion y que sea replicable en otros territorios. Las evidencias se encuentran en el siguiente enlace
10.1.1 Asistencia técnica transicion energética

A 31 de diciembre de 2025, se han adelantado las siguientes etapas para el municipio de Purificacién
(Tolima):

e Primera Etapa: Identificacion y seleccion de la Comunidad Energética, Analisis del consumo
Disefio de la organizacién Comunitaria Componente social

e Segunda Etapa: Investigacién sobre fuentes de financiacion

e Tercera Etapa: Desarrollo del componente técnico (RTB). Estudios técnicos y juridicos del
proyecto de generacion (RTB).

Logros de la meta
Tabla 25: Resultados de la asistencia técnica para presentacion a fuentes de financiacion en
proyectos FNCER.
Distribucion Geografica Avances

Gobernacion Localizaciéon | Disposicion de

/ Distrito  (municipio)  los recursos en $ S ee LEILELD Descripcion
Foro de Foro de divulgaciéon, con la
Bogota D.C. | Bogota D.C. divulgacion 1foro | participacidon de actores publicos y
de privados para discutir sobre la
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Distribucion Geografica

Gobernacion Localizacion
/ Distrito  (municipio)

Disposicion de
los recursos en $

Avances

Descripcion

viabilidad de la implementacién de

socializacidn
y promocion la guia y los avances que ha tenido
del modeloy el Gobierno Nacional para Ia
la conformacion de las comunidades

metodologia energéticas en la Regidn Central
RAP-E Region

Central en

materia de

comunidades
energéticas

Conformacion

fotovoltaica
del
megavatio.

* Primera Etapa: Identificacion y
seleccion de la  Comunidad

de una Energética, Analisis del consumo
comunidad Disefio de la  organizacion
energéticay 1 Comunitaria Componente social
Tolima Purificacion $160.000.000 | disefio de una | asistencia | * Segunda Etapa: Investigacidn
granja solar técnica |sobre fuentes de financiacion

e Tercera Etapa: Desarrollo del
componente técnico (RTB).
Estudios técnicos y juridicos del

proyecto de generacion (RTB).

Impacto generado:

Con el proyecto piloto adelantado en Purificacidn Tolima se evidenciardn los vacios y cuellos de botella
que se presentan en una situacién real y se formularan a las autoridades nacionales las recomendaciones
necesarias para el ajuste de la reglamentacién vigente.

Se contard con una hoja de ruta que, ademas de fortalecer capacidades en la Regién Central, permitira
a los actores de otros territorios replicar el procedimiento para desarrollar el disefio técnico, juridico y
ambiental de un proyecto fotovoltaico con altas probabilidades de ser financiado por las fuentes
disponibles. En consecuencia, se espera un incremento en el nimero de proyectos adelantados en la
Region Central.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026, se proyecta: 1) actualizar los instrumentos de transferencia de conocimiento que
se han elaborado (guia, hoja de ruta y modelo de dimensionamiento), dado el avance y evolucion que
presenta la reglamentacion vigente sobre comunidades energéticas, generacidn colectica y generacion
distribuida; 2) desarrollar un programa de capacitacidn sobre estos instrumentos elaborados por la RAP-
E; 3) fortalecer las capacidades técnicas sobre el dimensionamientos de proyectos de aprovechamiento
de fuentes no convencionales de energias renovables; y 4) en conjunto con los asociados y la Unidad
de Planificacion Minero Energética (UPME), elaborar la linea base que evidencie el estado actual de los
proyectos de comunidades energéticas, con el fin de fortalecerlos a través de la asistencia técnica que
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brinda la RAP-E.
2.4. Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

De acuerdo con el Plan Estratégico Regional (PER), el eje de SAYDR realiza su accion, como se muestra en
el marco de la siguiente tabla:

Marco del PER para el eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural.
La Regidén Central se consolida como la despensa agroalimentaria saludable del pais.

Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y saludable
para la Regién Central, sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacion
de los equipamientos, la generaciéon de valor agregado

local y la consolidacidn de canales de comercializacion.

Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacidn de los equipamientos, la
generacién de valor agregado local y la consolidacidon de canales de comercializacién
mediante la implementacidon del Plan de Abastecimiento

Alimentario de la Region Central.

Generacion de ingresos rurales.
Consolidacion de canales de comercializacion.
Eficiencia alimentaria.

Investigacion, innovacidn y asistencia técnica.

Programas

PwNPE

La ejecucidn presupuestal se encuentra consolidada, con un avance del 95% en lo financiero y 88% en el
plan de accion.
Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025
Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion
Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accién

Proyecto

Consolidacion del modelo integral de
abastecimiento alimentario en la| $990.000.000 |$ 935.888.202 95% 88%
Region Central

Apuesta: Consolidar las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS)
Meta: Un (1) documento de contexto actualizado para el PAARC

Se estructurd la versién inicial del documento “Modelo de optimizaciéon para la conformacién de
Clusteres Agricolas en Zonas de Desarrollo Agricola y Social (ZODAS) de la RAP-E Regidn Central”, el cual
propone la primera versidn de agrupacion de municipios en funcién de parametros logisticos y de
transporte (red vial, tiempos, distancias, volumenes, etc.). Esta agrupacion permitié definir, en
asociacién con las Secretarias de Agricultura de los departamentos de Boyaca, Huila, Tolima y Meta!, los
origenes de los corredores logisticos a analizar en la vigencia 2025. Enlace al documento: 01.1.1
Fortalecimiento logistico (ZODAS).
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Imagen 32: ZODAS propuestas por la RAP-E Region Central.

La imagen resume las agrupaciones de municipios que conforman las ZODAS en cada departamento, lo
que consolida una lectura territorial que sustenta el analisis regional. Como estrategia de difusién y
apropiacioén de los resultados del modelo y de los Corredores Logisticos Agroalimentarios Regionales, se
desarroll6 un mapa de  historias (StoryMap) en ArcGIS Online, disponible en:
https://storymaps.arcgis.com/stories/2a93dcaOceac40a28eadale540356b25.

Logros de la meta

Se actualizé la metodologia para la conformacién de las Zonas de Desarrollo Agricola y Social (ZODAS);
se establecié el mapa de ZODAS para la Regidn Central. El nimero de ZODAS por cada departamento se
puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 26: Nimero de ZODAS conformadas por departamento.
Distribucion Geografica ‘ Avances
Localizacion Disposicion de

Gobernaciéon Documento

. No. De los recursos en . Descripcion
/ Distrito . Actualizado P
(municipio) pesos

Boyaca 123 1 15 ZODAS definidas para el departamento

Cundinamarca 116 1 15 ZODAS definidas para el departamento
Huila 37 1 7 ZODAS definidas para el departamento
Meta 29 1 6 ZODAS definidas para el departamento
Tolima 47 1 8 ZODAS definidas para el departamento
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Impacto generado:
La definicion y consolidacién de las ZODAS para la Region Central fortalece la capacidad institucional
para realizar andlisis regionales comparables, y facilita la aplicacion del enfoque de Corredores Logisticos
Regionales, al contar con una delimitacidn territorial que ordena la lectura de oferta, conectividad y
potencial logistico.

En articulacidn con las Secretarias de Agricultura de los departamentos asociados, la identificacion de
ZODAS como origenes de analisis contribuye a la priorizacidn técnica de los corredores a evaluar, mejora
la coordinacién interinstitucional y orienta la focalizacion de esfuerzos en territorios con vocacion
productiva y necesidades logisticas especificas.

Prospectiva 2026:

Para 2026, se plantea continuar el proceso de validacidon y ajuste de la propuesta de ZODAS por
departamento, en coordinacién con los asociados, de manera que la delimitacidn territorial se mantenga
actualizada y responda a dindmicas productivas y logisticas observadas en el territorio.

De forma complementaria, y en la medida de la disponibilidad institucional y la articulacién con los
actores regionales, se buscard profundizar la caracterizacién de capacidades en las ZODAS priorizadas,
particularmente en aspectos como:

e Capacidades organizativas y asociativas.

e Nivel de madurez para la gestidn y la comercializacion.

e Condiciones de articulacion institucional; como insumos para orientar acciones posteriores de
fortalecimiento y soporte técnico en el marco del PAARC y los corredores logisticos.

Apuesta: Contribuir a la modernizacion del campo y al mejoramiento de los ingresos de
productores rurales de la Regién Central

Meta: Una (1) cadena productiva asociada a paisajes productivos apoyada con el servicio de
integracion tecnoldgica

En el marco de la meta establecida en el plan de accién, se avanzé en la elaboracién de un (1) documento
con la caracterizacidn de los paisajes productivos priorizados, orientado a consolidar informacién, de las
SZH a las que pertenecen los municipios que hacen parte de los paisajes priorizados, informacién
productiva (areas sembradas, rendimiento), socioeconémica y de competitividad turistica, que permita
comprender las dinamicas territoriales y productivas de los paisajes priorizados.

En relacién con esta meta, como ejecutor del proyecto lILA, serealizd la contratacion de la
Alianza Bioversity/ CIAT, para la elaboracion del documento de caracterizacion, con quienes se definié
la metodologia de levantamiento de la linea base y se disefiaron las matrices de recoleccion de
informacidn, se consolidé la informacion secundaria, se elaboré el documento con la caracterizacion y
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linea base de los dos paisajes priorizados por el proyecto, los municipios de cada uno de los paisajes se

muestran en la siguiente imagen.

Mapa 4: Municipios de la subzona hidrografica de Rio Negro y Sumapaz.

Tolima

y 0
4 ¢
| o 14 s
\' e’j 4'}1 m‘a,
y —
//
F 4 N
— iy

TPl
o
|

MUNICIPIOS ASOCIADOS A LA SUBCUENCA SUMAPAZ

MUNICIPIOS ASOCIADOS A LA SUBCUENCA RiO NEGRO

Fuente: Elaborado por equipo proyecto PPS

PROYECTO PATSAJES
PRODUCTIVOS.
sosTEwBLES

Tabla 27: Resultados asociados al proyecto de paisajes productivos sostenibles.

Distribucion Geografica Avances
Territorio | Localizacion (municipio) Disposicion de Cuant.ltat.lvo/ Resultado Descripcion
los recursos Cualitativo
Tolima Cunday, Icononzoy Recursos Se elaboré un El Este insumo
Villarica aportados por | (1) documento | documento | constituye una base
Huila Baraya y Colombia la Agencia de con técnicamente | fundamental para la
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Distribucion Geografica Avances

Territorio

Localizacion (municipio)

Disposicion de
los recursos

Cuantitativo/
Cualitativo

Resultado

Descripcion

Alban, Apulo, Arbelaez, Cooperacion la caracterizaci | finalizado, en planificacidn y la
Cabrera, Chaguani, El Italiana 6n de los dos proceso de | toma de decisiones,
Colegio, Fusagasuga, S paisajes correccién de al facilitar la
Granada, Guayabal de 5.652.049.000 priorizados estiloy identificacion de
Siquima, La Mesa, La diagramacion potencialidades,

Pefia, La Vega, Nimaima, | Contrapartida limitaciones y

C/marca Nocaima, Pacho, Paime, RAP-E oportunidades de
Pandi, Pasca, Quebrada $640.000.000 intervencion que
negra, Quipile, San (aporte de promuevan la
Bernardo, Sasaima, diferentes Ejes sostenibilidad y el
Sibaté, Silvania, Tibacuy, fortalecimiento de
Utica, Venecia, Vergara, TOTAL: los territorios
Viani, Villagémez, Villeta, | $6.292.049.000 priorizados. Este
Viotd insumo se realizo
basado en la
participacion de
expertos en cada
uno de los temas,
visitas a los
territorios y mesas
de trabajo de
articulacién con
diferentes actores
Bricefio, Buenavista, Chita del nivel nacional
Boyacé raque,’Coper, Moniql{iré, (Ministferios,
Quipama, San José gremios)
de Pare, Santana y Togi Departamental
(Corporaciones
auténomas,
gobernaciones)
Municipales
(autoridades y
actores locales del
agro, turismo,
asociaciones, entre
otros)
Prospectiva 2026:

Con la finalizacién de la etapa de caracterizacion, el proyecto de Paisajes Productivos Sostenibles avanza
hacia una fase de prospectiva estratégica basada en informacién técnica territorial, ambiental y
socioecondmica validada. Este insumo permite identificar tendencias, brechas y oportunidades clave,
asi como construir escenarios de evolucidn del paisaje que orientan la priorizacién de intervenciones
productivas y ambientales, fortaleciendo la sostenibilidad, la resiliencia y la competitividad territorial.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co

@Ilaregioncentral

Pagina 126



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION'®
WC_EENTRAL‘%

Estamos Construyenda Regidn

Desde esta base, la prospectiva se enfoca en definir trayectorias de desarrollo a mediano y largo plazo,
articuladas con los instrumentos de planificacion y ordenamiento vigentes. La caracterizacidon se
consolida como linea base para la toma de decisiones estratégicas, la formulacién de modelos de gestién
del paisaje y el fortalecimiento de esquemas de gobernanza que permitan escalar practicas sostenibles
y maximizar el impacto del proyecto.

Meta: Cuatro (4) entidades territoriales asistidas técnicamente durante 2025, para la implementacion
de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles

Como parte de la asistencia técnica en esta primera fase de caracterizacidn del proyecto de Paisajes
Productivos y Sostenibles, se ha brindado asistencia técnica integral a los territorios orientada al
fortalecimiento de capacidades locales y a la generacion de informacion confiable para la toma de
decisiones, esto mediante mesas de trabajo interinstitucional con diferentes actores identificados en el
mapa de actores, que se categorizan como se muestra en la siguiente imagen.

Imagen 33: Categorizacion de los actores que hacen parte de la implementacion de la metodologia
de Paisajes Productivos Sostenibles.

Actores Internacionales

Cooperacién intemacional, ONG globales, Fondos
climaticos,
Agencias de cooperacion bilateral

Rol: recursos, conocimientos especializados,
innovacion, acompafiamiento técnico.

Actores Nacionales

" Min de Ambiente, Min de Agricultura, UPRA,
SENA, Agencia de Desarrollo Rural, Agencia de 1_]
Renovacién del Territorio, Parques Nacionales

Rol: lineamientos de politica, asistencia
técnica, financiacion y acompafiamiento
institucional

Actores Municipales y Regionales

Alcaldias, SDMA, SDAA, CAR y autcridades
ambientales, Gobernaciones, RAP-E y entidades de
integracion regional, Consejos municipales y =
departamentales EEE
Rol: coordinacion institucional, apoyo técnico,

articulacion de planes y programas, integracion del

PPS a instrumentos como POT, POMCA y PDEA

Asociaciones campesinas, Mujeres rurales, Jovenes rurales,
Cabildos y autoridades propias, Juntas de Accion Comunal,
Sabedores y sabedoras tradicionales, UMATAS y equipos técnicos
municipales

Rol: custodiar el territorio, aportar conocimiento local,
participar en las decisiones y ejecutar acciones productivas y
ambientales.

Esta asistencia incluye el acompafiamiento metodoldgico para la delimitacion del paisaje, el
levantamiento y la validacidon de informacién biofisica, productiva, socioeconémica y ambiental, el
analisis del uso y la cobertura del suelo, la identificacién de los sistemas productivos predominantes y la
evaluacidon de las brechas de sostenibilidad, competitividad y riesgo climatico, garantizando la
coherencia con los instrumentos de planificacidn territorial y sectorial.
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Evidencia:

Listados de asistencia, actas de reunidn y presentaciones de los talleres realizados en el marco de Ila
asistencia técnica prestada para la caracterizacidn del proyecto Paisajes Productivos y Sostenibles.
Asistencias técnicas con el objetivo de fortalecer las capacidades locales en gestidn territorial sostenible,
promoviendo la integracidn de practicas productivas, ambientales y de gobernanza que contribuyan a
la conservacién de los recursos naturales, a la productividad y a la mejora de la calidad de vida de las
comunidades. El avance alcanzado refleja el compromiso institucional y territorial con la consolidacion

de un enfoque de paisaje productivo sostenible.

11 mesas de trabajo con autoridades departamentales, municipales, productores locales, asociaciones,
juntas de accién comunal y pobladores de zonas de especial interés ambiental y reservas campesinas,

entre otros.

Territorio

Tabla 28: Resultados de la meta

Distribucion Geografica

Localizacion

Disposicion de los

Cuantitativo/

Avances

Tolima

(municipio)
Cunday, Icononzo
y Villarica

Huila

Baraya y Colombia

Cundinam
arca

Alban, Apulo,
Arbeldez, Cabrera,
Chaguani, El
Colegio,
Fusagasuga,
Granada,
Guayabal de
Siquima, La Mesa,
La Pefia, La Vega,
Nimaima,
Nocaima, Pacho,
Paime, Pandi,
Pasca,
Quebradanegra,
Quipile, San
Bernardo,
Sasaima, Sibaté,
Silvania, Tibacuy,
Utica, Venecia,
Vergara, Viani,
Villagémez, Villeta,
Viota

Boyacd

Bricefio, Buenavist
a, Chitaraque, Cop
er, Moniquira, Qui

recursos

Recursos
aportados por la
Agencia de
Cooperacién
Italiana
$5.652.049.000

Contrapartida RAP-
E $640.000.000
(aporte de
diferentes Ejes

TOTAL:
$6.292.049.000

Cualitativo

Departamento
s de Huila,
Boyac3,
Cundinamarca
y Tolima
Asistidos
Técnicamente

Resultado

Identificacion
de los actores
de relevancia
en cada uno de
los
departamentos
de intervencién
del proyecto

Descripcion

Consolidacion de la
linea base y de la
caracterizacion
realizada, validada
desde el punto de
vista técnico del
territorio,
integrando
informacion
productiva,
socioecondmica y
ambiental de los
paisajes priorizados,
fortaleciendo las
capacidades locales
y la articulacion de
actores, y sirviendo
como insumo clave
para la planificacion,
la toma de
decisiones y la
formulacién de
intervenciones
orientadas a la
sostenibilidad y
competitividad del
territorio
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Distribucion Geografica Avances

Localizacion Disposiciéon de los  Cuantitativo/
(municipio) recursos Cualitativo
pama, San José
de Pare, Santanay
Togli

Territorio Resultado Descripcion

Prospectiva 2026:

Con la finalizacién de la etapa de caracterizacién, la asistencia técnica del proyecto de Paisajes
Productivos Sostenibles evolucionard hacia el afianzamiento de un modelo integral, territorial y basado
en evidencia, que combine herramientas de planificacidn del paisaje, monitoreo ambiental y productivo,
fortalecimiento de capacidades locales y articulacidn interinstitucional. En el mediano y largo plazo,
permitira consolidar paisajes resilientes al cambio climatico, con sistemas productivos sostenibles,
mayor competitividad territorial y gobernanza efectiva, facilitando la toma de decisiones informadas, la
reduccion de brechas socioambientales y la sostenibilidad econédmica y ecolégica del territorio.

Meta: 500 pequeios productores rurales asistidos técnicamente durante 2025, para la
implementacion de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles

Desde el inicio del proyecto Paisajes Productivos y Sostenibles, se establecid la definicidn de tres lineas
de trabajo, desde el punto de vista de desarrollo rural y competitividad, dos asociados a la produccién
agropecuaria y el turismo sostenible, al ser el turismo una de las lineas ya definidas desde el inicio del
proyecto, se establecié como el punto de partida para realizar la intervencién mas fuerte en el marco
del proyecto.

Asi, el departamento del Huila fue el escenario del primer Seminario de Turismo Integral, una apuesta
transformadora que posiciona a la Regidn Central como epicentro del turismo sostenible en Colombia,
un punto de encuentro entre comunidades, expertos y entidades publicas y privadas que comparten
una misma conviccién: el turismo debe ser una herramienta para cuidar los territorios, generar
oportunidades econémicas y reconectar con las raices. De igual forma se realizé el laboratorio de Co-
disefio de iniciativas Agro y Ecoturisticas en los Municipios de Villeta (Cundinamarca) e Icononzo
(Tolima), en las sesiones se desarrollaron ejercicios de caracterizacidén socio-productiva, identificacién
de servicios ecosistémicos, andlisis de vulnerabilidad y oportunidades de diversificacién econdmica, asi
como lineamientos para fortalecer el turismo comunitario y poner en valor las practicas tradicionales.
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Por ultimo y entendiendo que el proyecto tiene un enfoque de sostenibilidad en todos sus aspectos, la
RAP-E Regidn Central participé como entidad expositora en la Cumbre Internacional de la Sostenibilidad
e Innovacién Ambiental, que se realizé del 9 al 11 de septiembre de 2025 en el Centro de Convenciones
Agora de Bogota, evento organizado por la CAR con apoyo de la CAmara de Comercio de Bogota y el CAF
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe. La Cumbre reunid actores estratégicos del sector
ambiental de América Latina para el intercambio de experiencias e iniciativas orientadas al desarrollo
sostenible. Como resultado se tienen actores en el marco del proyecto asistidos técnicamente en la
contruccidn de Paisajes Productivos y Sostenibles como herramienta para la planificacién regional en
torno a las subzonas hidrograficas.

SEMINARIO INTERNACIONAL

TURISMO INTEGRAL ()

I HUILA 2025 I

Fecha: 20, 21y 22 de agosto
Lugar: Neiva (Huila)
Hora: 8:30a.m

"(/ (

i ara
Ppaisajes pmduclivos sostemhl.csn;:ias
laresiliencia territorial: Experl: <
desde laRegion Central Rl

Tabla 29: Resultados de la meta

Distribucion Geografica Avances
Territorio Locali.zai\cﬁén Disposicion de Cuant'itat'ivo/ Resultado S
(municipio) los recursos Cualitativo
Recursos Participacion Actores de los territorios
aportados Porla | de actores asociados RAP-E asistidos
Agencia de rurales técnicamente, para la
Bogota, Cooperacién pequefios y implementacion de la
Neiva, Tunja, Italiana $ medianos metodologia de Paisajes
TODOSLOS |, .. . ; ;
TERRITORIOS V|IIaV|cerTC|o, 5.652.049.000 productores Tabla a , PrOEiUCtIVOS Sostenlblfes,
RAP-E Ibagué, agropecuarios |continuacion | especificamente en las lineas
Icononzo, Contrapartida |con iniciativas de accién claves: Identificacidon
Villeta RAP-E de Turismo de la clave productiva,
$640.000.000 | Agroy Eco, definicion del alcance
(aporte de actores territorial, lectura territorial por
diferentes Ejes) | identificados dimensiones, definicién de
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Distribucion Geografica

o . Localizacion
Territorio

Disposicion de
los recursos

Cuantitativo/
Cualitativo

Resultado

Avances

Descripcion

(municipio)

en el mapa de criterios de delimitacion,
TOTAL: actores del delimitacion preliminar y
$6.292.049.000 proyecto subzonificacién y validacién

Esto en temas generales de la
metodologia y especifico en el
abordaje del turismo,

social, técnica, y formalizacion.

Tabla 30: Participantes en eventos dentro del proyecto de Paisajes Productivos y Sostenibles

EVENTO No. PARTICIPANTES
Mesas de trabajo Contextualizacion Paisajes Productivos y Sostenibles 143
Seminario Internacional de Turismo Integral 112
Laboratorio de Co-disefo de experiencias Turisticas 66
Cumbre Internacional de la Sostenibilidad e Innovacidn Ambiental 205
TOTAL 526

Prospectiva 2026:

Aplicacidn y operativizacidn de la ruta de construccidn del paisaje con la participacién y fortalecimiento

de capacidades de los actores participantes.

Imagen 34: Ruta de Construccién del PPS (Paisaje Productivo Sostenible)
Implementacion,

Arquitectura Caracterizacion 1
institucional y del territorio rrllomtore? y
mejora continua
gobernanza del PPS ]

Analizar recursos, Ejecutar el plan,

Evaluar brechas

Definir arreglos actividades ! monitorear resultados y
institucionales, productivas y ambientalas, ajustar 1a hoja de ruta
roles y reglas de actores productivas y e
coordinacién - sociales ¢ MY
T ’ .
PR ’ \ _—— ! .
’ - i1 \ # . 1
' \ 1 (Ecol | . \ . '
h 1 1 . ! | 1 1
\ I [ | ! | | ]
. 1 1 | ! 1 1 1
| 1 1 | ! 1 1 |
. 1 1 | ! 1 1 !
| 1 1 : ! 1 1 1
| 1 | | 1 " . 1
| ! 1 " ! 1 1 1
| ! 1 \ ) 1 I ‘II/
1 I 1
o 1 1 N -’ 1 I
A ! I |
Mol ! 1
1 1
o Vulnerabilidades A J
DEhml‘ta::n: y riesgos A it
espacial de i
s PPS climdticos De la vision al plan:
Identificar

objetivos y metas
Definir visidn,
objetivos, metas e
indicadores

Definir el espacio
territorial de
intervencién

AMBENAZAS,
exposicion y
vulnerabilidades
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Meta: Un (1) documento técnico para la mejora de la operacion de corredores logisticos

En el marco del Convenio Interadministrativo 067-2025, suscrito con la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, se avanzd en la elaboracién del documento técnico orientado a proponer lineamientos
para mejorar la operacidn de los corredores logisticos agroalimentarios regionales. Como punto de
partida, y en cumplimiento del primer objetivo del convenio, se seleccionaron cuatro corredores a
evaluar a partir de las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS) definidas como zonas de
origen, mediante un proceso de articulacidn técnica con las Secretarias de Agricultura departamentales,
los equipos municipales de los territorios agregados y el equipo técnico de la Universidad Distrital.

)
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Medellin
o

San Francisco de
0Quubdd UINGOUT
3 5 \Tanja
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S
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o : NADA—
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o~

Guaviare

Florencia
o

Este mapa presenta el esquema general de los corredores logisticos seleccionados como referencia para
el trabajo técnico y la priorizacidn territorial.

Como parte del desarrollo de esta meta, se adelantaron reuniones y mesas de trabajo para priorizar
cadenas productivas y levantar informacion en territorio en los departamentos de Boyacd, Huila, Meta
y Tolima. Con base en ello, se avanzd en la caracterizacion de los corredores, considerando: (i) la oferta
agroalimentaria asociada a las ZODAS y su localizacion municipal; (ii) la conectividad e infraestructura
vial (red primaria, secundaria y terciaria) y su relacién con la operacion logistica; (iii) la identificacién de
destinos de comercializacion a escala departamental (ZEC), regional (Bogota) y alternativas de mercado
externo; y (iv) la estructuracion de insumos geograficos y analiticos para soportar la toma de decisiones.
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Adicionalmente, en el marco del trabajo técnico se consolidaron herramientas e insumos orientados a
fortalecer la gestidn del corredor, tales como el desarrollo de instrumentos para el andlisis de costos y
escenarios logisticos, que permiten avanzar hacia recomendaciones operativas basadas en datos. Las
evidencias del proceso y productos se encuentran en el siguiente enlace: logisticos

Logros de la meta:
Durante 2025 se priorizaron y caracterizaron cuatro ZODAS como origen de corredores logisticos
regionales (Boyaca, Huila, Meta y Tolima), mediante levantamiento de informacién en territorio y
consolidacion de insumos técnicos (geograficos, productivos y logisticos) que soportan la identificacién
de capacidades, brechas y oportunidades de mejora para la operacién logistica y la conexién con
mercados estratégicos.

Tabla 31: Resultados de la meta

Distribucion Geografica Avances
.. ., Disposicion de
Gobernacién / Localizacion P . ..
. ... los recursos Unidad Resultado Descripcion
Distrito (municipio)
en pesos
Chiquinquira,
Tunungua,
Bricefio,
Pauna, I . L.
Marioi Se priorizo y levanto informacion
CopeF: ! Zonas de en territorio para la
- desarrollo caracterizacion de ZODA con
, Buenavista, . . . L .
Boyacd Caldas agroalimentario 1 centroide en Chiquinquira y su
Sabova y social agrupacion de municipios para
ve, ; caracterizadas los productos priorizados: leche,
sutamarchan, mora, guayaba café y guandbana
Tinjacd, San !
Miguel de
Sema,
Raquira
Pitalito, Se priorizo y levanto informacion
Acevedo en territorio para la
i Zonas de L
Elias, Isnos, caracterizacion de ZODA con
desarrollo . o
. Oporapa . . centroide en Pitalito y su
Huila . agroalimentario 1 ., S
Palestina, y social agrupacion de municipios para
Saladoblanco, . los productos priorizados:
, caracterizadas , ,
San Agustin, platano, banano, panela, maiz,
Timana aguacate y limén
Granada, Se priorizo y levanto informacion
Lejanias en territorio para la
) ! Zonas de L P
Mesetas, caracterizacion de ZODA con
. desarrollo .
Uribe, San . . centroide en Granada y su
Meta agroalimentario . S
Juan de social agrupacion de municipios para
Arama, v . los productos priorizados:
caracterizadas .
Puerto Lleras, Bovinos (Carne y leche),
Vista aguacate, platano y cacao
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Distribucion Geografica Avances
‘. ., Disposicion de
Gobernacién / Localizacion P . Ny
L . .. los recursos Unidad Resultado Descripcion
Distrito (municipio)
en pesos
Hermosa,
Fuente de
Oro
Espinal Se priorizo y levanto informacion
pinal, en territorio para la
Guamo, Zonas de L,
. caracterizacion de ZODA con
Natagaima, desarrollo . .
. . . centroide en Tolima y su
Tolima Prado, agroalimentario . .
e } agrupacion de municipios para
Purificacion, y social .
o . los productos priorizados:
Saldafa, caracterizadas .
, platano, banano, mango,
Suarez Lo
guayaba, cacao y limén

Impacto generado:

El avance en la caracterizacién de los corredores constituye un insumo técnico habilitante para la
planificacién logistica regional, al integrar informacion territorial clave (oferta, conectividad,
infraestructura vy flujos hacia mercados) bajo un enfoque de analisis comun. En términos institucionales,
este resultado fortalece la capacidad de la RAP-E y de los asociados para priorizar intervenciones,
orientar decisiones sobre inversién y gestidén logistica, y sustentar la formulacién de proyectos con
mayor nivel de soporte técnico.

Asimismo, la estructuracién de insumos geograficos y herramientas analiticas aporta a reducir la brecha
de informacidn para la toma de decisiones, permitiendo avanzar hacia comparaciones de escenarios y
estimaciones de componentes logisticos (rutas, costos y condiciones operativas), con el objetivo de
disminuir ineficiencias y focalizar acciones de mejora donde se presentan los principales cuellos de
botella.

Prospectiva 2026:

Para 2026 se prevé socializar y validar con los asociados los hallazgos y recomendaciones derivados de
la caracterizacion de los cuatro corredores, con el fin de consolidar el documento técnico de
lineamientos y priorizar, de manera concertada, un plan de acciones de mejora gradual. En la medida de
la disponibilidad institucional y del alcance acordado con los territorios, se buscard fortalecer la
aplicabilidad de los instrumentos desarrollados (insumos geograficos y herramientas de analisis) y
avanzar en su articulacidn con los procesos de planeacidn y gestidn logistica regional, como base para la
implementacion progresiva de estrategias y/o pilotos priorizados.

Meta: Un (1) documento con los requerimientos y funcionalidades del componente de logistica para
el sistema de informacion SUMERCE.

Durante la vigencia 2025 se elabord el documento técnico de requerimientos y funcionalidades del
componente logistico de https://sumerce.com.co/, orientado a mejorar la articulacion entre la oferta
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agroalimentaria (ZODAS), los prestadores de servicios logisticos y la demanda (ZEC). El documento define
el alcance funcional del médulo, la informacién minima requerida por cada perfil de usuario y un
conjunto de funcionalidades priorizadas para reducir fricciones operativas, fortalecer la trazabilidad y
mejorar la transparencia de las condiciones y los costos del servicio logistico. 02.2.2. Componente
logistica sistema de informacion SUMERCE

Logros de la meta: Se consolidaron los requerimientos que establecen el propdsito operativo del
maddulo logistico y definen los principios de funcionamiento. Adicionalmente, se priorizd un conjunto de
funcionalidades de nucleo con base en necesidades identificadas con actores vinculados a la cadena de
abastecimiento. Como soporte técnico complementario, se documentaron insumos para la estimacién
y comparacién de costos logisticos mediante herramientas analiticas desarrolladas en Python y Power
BI.

Tabla 32: Resultados asociados a estructurar los requerimientos funcionales y de informacién del
componente logistico de Sumercé.tienda
Distribucion Geografica Avances
Disposicion
Gobernacion = Localizacion de los
/ Distrito (municipio) recursos
en pesos

Unidad Resultado Descripcion

Requerimientos y funcionalidades

RAP-E .
Regidn Alcance Documento 1 del componente logistico de
Cer%tral regional técnico Sumercé.tienda, con enfoque de

articulacion ZODAS—Logistica—ZEC.

Impacto generado:

La identificacion de requerimientos, funcionalidades y retos del componente logistico orienta la
evolucidn del médulo de Sumercé.tienda, al precisar las restricciones y limitaciones operativas y
tecnoldgicas. Esto disminuye el riesgo de desarrollos aislados y favorece la coherencia entre las
necesidades del territorio y las soluciones a implementar. En consecuencia, el sistema puede avanzar
hacia su consolidacion como un instrumento de consulta, coordinacién logistica y apoyo a la toma de
decisiones, al definir la informacidn minima a capturar, la interacciéon entre perfiles de usuario y las
funcionalidades que agregan valor a la programacion, asi como al seguimiento y a la mejora de las
condiciones del servicio.

Asimismo, disponer de insumos para la estimacion y comparacién de costos fortalece la toma de
decisiones, mejora la transparencia y facilita la evaluacién de alternativas operativas. Esto resulta
especialmente relevante para la planeacién de corredores logisticos, el impulso de circuitos cortos de
comercializacién y la optimizacién de los procesos de consolidacién de carga.

Prospectiva 2026:
Para 2026 se prevé socializar el documento con el equipo encargado del desarrollo y mantenimiento de
Sumercé.tienda, asi como adelantar su validacidn interna y con actores de interés. Con base en la
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retroalimentacién técnica, se ajustara la priorizacién de funcionalidades para consolidar un alcance
implementable en fases. En la medida de la capacidad institucional y tecnoldgica disponible, se buscara
avanzar de forma gradual en funcionalidades de nucleo que fortalezcan la coordinacién y el seguimiento
logistico, asi como en acciones orientadas a mejorar la calidad y la estandarizacién de los datos
requeridos para su operacion.

De manera complementaria, se evaluard la incorporacidn progresiva de los insumos analiticos de costos
como herramienta de apoyo para la toma de decisiones y la planeacién logistica.

Meta: Asistencias técnicas para la mejora de la operacion de los corredores logisticos.

Durante la vigencia de 2025, se realizaron avances en la elaboracién de documentos técnicos que sirvan
de guia para mejorar los corredores logisticos. Como se indico anteriormente, se celebré un Convenio
Interadministrativo 067-2025 con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, el cual establece la
caracterizacién de la infraestructura logistica y de transporte, asi como de las operaciones de
produccién, almacenamiento y distribucidn en las ZODAS y ZEC priorizadas.

Ademas, se elaboraron las metodologias para la conformacién de ZODAS y ZEC, con las que se pretende
aumentar la eficiencia en la distribucién de bienes alimentarios, promover circuitos cortos de
comercializacidn, entre otros. Por otra parte, los lineamientos técnicos para el transporte se encuentran
consolidados en un documento técnico que sirve de guia para su implementacién en primera o Ultima
milla, lo que permite reducir las emisiones de CO2, incorporar la trazabilidad de los vehiculos de
transporte y de los bienes transportados.

Tabla 33: Resultados de la meta

Distribucion Geografica ‘ Avances
o Localizacion Disposicion de Cuantitativo, Ayl
Territorio L 5 .. / Resultado Descripcion
(municipio) los recursos Cualitativo
.ZO.DAS. . Diagndstico Consolidacion de informacién
. . Chiquinquira, e R
Boyacs, Tolima, ) inicial del de infraestructuray
. ZODAS Espinal, 4 ) ‘o
Meta y Huila. corredor operacion logistica en ZODAS
ZODAS Granaday (e .
logistico y ZEC priorizadas.

ZODAS Pitalito

Logros de la meta

e Avance en la consolidacién de insumos técnicos de diagndstico para orientar el analisis y la
mejora operativa de los corredores logisticos regionales, en el marco del Convenio 067-2025.

e Consolidacion de la informacion sobre infraestructura y operacion logistica en ZODAS y ZEC.

e Establecimiento de criterios para identificar brechas y formulacién de recomendaciones
aplicables a primeray ultima milla, considerando la madurez logistica de las cadenas priorizadas,
su potencial de exportacion y las oportunidades de transformacion productiva.
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Impacto generado

Durante el 2025, no se realizaron asistencias técnicas a las operaciones de los Corredores Logisticos
Regionales dado que aun se encuentra en fase de caracterizacion y diagndstico. En este orden de ideas,
el impacto generado consiste en la actualizacién de la situacion actual que permite identificar las
acciones de mejora.

Prospectiva 2026

Se prevé socializar los resultados obtenidos en la fase de diagnéstico y caracterizacién con las
gobernaciones y, en conjunto, validarlos para definir las acciones de articulacién, priorizar las
recomendaciones e iniciar las asistencias técnicas para la mejora de al menos un corredor logistico
vinculado a las cadenas priorizadas en 2025.

Apuesta: Incrementar la oferta productiva diversificada y sostenible para la modernizacion
del campo

Meta: Una (1) estrategia de mercadeo para mejorar la visibilidad de productos locales provenientes
de los territorios de la Region Central

En el marco de la estrategia de mercadeo de productos locales de origen agropecuario 2025, se han
consolidado avances significativos en materia de comercializacion, sostenibilidad y fortalecimiento rural,
mediante la construccion y socializacién de la “Estrategia de mercadeo de la Region Central”, |a cual se
construydé bajo un enfoque integral que parte del conocimiento del territorio, del productor y del
consumidor, basado en el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central. Estrategia que busca
diferenciar los productos a través de atributos como la calidad, el origen, la sostenibilidad, la trazabilidad
y las précticas productivas responsables. Esta estrategia articula el desarrollo de una propuesta de valor
clara, la segmentacion adecuada de mercados, el posicionamiento del producto, el uso eficiente de
canales de comercializacidn fisicos y digitales, y acciones de comunicacién que fortalezcan la confianza
y el reconocimiento de marca, con el fin de mejorar el acceso a mercados, aumentar la competitividad
y generar mayores ingresos para los productores de manera sostenible.

Evidencia:

Informes de la sistematizacion de los eventos realizados:
- Talleres de visibilidad de los productos de la Region Central.
- La maquila como alternativa comercial (informe de los encadenamientos efectivos)
- Jornadas de Cambio Verde
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Tabla 34: Resultados de la meta

Distribucion Geografica Avances
. Disposicion s
o Localizacién P Cuantitativo/ .
Territorio . de los . Resultado Descripcion
(municipio) Cualitativo
recursos
Visibilizacion de 1 estrategia de
productos: Palocabildo S mercadeo de la
. . . Participacion de
(Tolima), Neiva (Huila), RC
X actores del
Bogotd D. C, Puente . 73 actores del Actores de los
abastecimiento . o
Quetame alimentario en abastecimiento territorios
(Cundinamarca), . participantes del | asociados RAP-
Recursos diferentes .
Guamal (Meta) y . taller de E participantes
. , aportados P | escenarios con C
TODOS | Sativanorte (Boyaca) or RAP-E alianzas pablico visibilizacién de dela
LOS Cambio Verde: Gama, B rivgdas productos de la construccioén
TERRITORI | Chocontd, Ubaque, P S Regién Central. | de la estrategia
OS RAP-E | Suesca, Anolaima, San TOTAL: (Municipios, 9 asociaciones de mercadeo
! ! $74,696,71 | DIAN, Camaras .
Francisco . asistidas para productos
. 3 de Comercio, .. .
(Cundinamarca) y técnicamente en | agropecuarios
. . Fedepanela, . L,
Palocabildo (Tolima). acciones de de la Region
ICBF, SENA, .
. maquila Central
RedFish, Pacto .
Global, Sifora, | C3MPio Verde:
! ! 137 familias
beneficiadas

Prospectiva 2026:

Sobre el impacto de estas jornadas, se destaca que cada taller nos reafirma que la regidn tiene un
potencial inmenso para transformar su oferta agroalimentaria. La articulacion entre productores,
instituciones y aliados estratégicos nos permite llevar conocimiento, abrir mercados y fortalecer la
economia campesina con un enfoque sostenible y solidario. Se espera para el 2026 consolidad la
estrategia de mercadeo como punto de partida para el sello de calidad de los productos de la Region
Central, en busqueda de la modernizacidn productiva, la reduccion de pérdidas y desperdicios de
alimentos, el fortalecimiento de cadenas de valor y la construccidn de mercados sostenibles.
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Apuesta: Consolidar canales de comercializacion competitivos e inclusivos con enfoque
regional

Meta: Tres (3) documentos de lineamientos técnicos para la inclusion de productos de pequeiios
productores agropecuarios

El insumo principal en la construccion de los lineamientos técnicos, fue participar activamente de
mesas departamentales de Compras Publicas constituidas, siendo este un espacio para analizar, discutir
y socializar el cumplimiento de los deberes legales a las entidades publicas del nivel departamental,
municipal, sociedades de economia mixta y entidades privadas que manejan recursos publicos y operen
en el departamento, que contraten, bajo cualquier modalidad, con recursos publicos la adquisicién,
suministro y entrega de alimentos en cualquiera de sus formas de atencidn, para garantizar los derechos
de pequefios productores agropecuarios locales y/o a productores de la agricultura campesina, familiar
o comunitaria locales y sus organizaciones legalmente constituidas, segun lo dispuesto en la Ley 2046
de 2020. De esta manera y teniendo en cuenta las necesidades de productos agropecuarios
transformados con alto potencial se genera la escogencia de los productos a los cuales se les considera
se deben trabajar en su proceso de inclusidon efectiva en las minutas de compras publicas, para la
vigencia 2025 se tienen los lineamientos para: Panificados de harina de papa, Chips y harina de arracacha
y panela pulverizada.

Los productos seleccionados, son el resultado de la gestion de articulacién, con organizaciones de
productores, gremios y entidades publicas como ICBF y PAE, donde se ha logrado incorporarlos en las
minutas. Las mesas departamentales y nacional, en Boyaca, Meta, Tolima, Huila y Bogot3, al igual que
el trabajo directo con los equipos técnicos regionales del ICBF, han sido los escenarios principales para
formalizar estos logros.

Evidencia:

e 3 documentos con los lineamientos técnicos.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 139
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGlON“v

CENTRAL

Estamos Construyendo Regidn

Tabla 35: Resultados de la meta
Distribucion Geografica ‘ Avances

Territorio Resultado Descripcion

(municipio) los recursos Cualitativo

Localizacion Disposicion de Cuantitativo/

Los documentos
desarrollados
incorporan
criterios técnicos,
de calidad,
inocuidad y
viabilidad
operativa,
orientados a
facilitar la
adopcion de
estos productos

3 documentos con
en los esquemas

lineamientos

técnicos para dzglci)gsrda:
avanzar en la P .
Recursos . ., 3 productos alimentos.
aportados Por inclusion de transformados Asimismo
TOLIMA, S P tado: panificados de cluidosen | constituven un
BOYACA Y Pai Ja Villeéa harina de papa, minutas de insur\;o
CUNDINAMARCA Py . TOTAL: chips y harina de compras estratégico para
$66.029.143 arracacha y panela publicas la diversificacion

pulverizada, en las
minutas de
compras publicas
de alimentos.

de las minutas, la
promocién de
encadenamientos
productivos
territoriales y el
fortalecimiento
de la economia
campesina,
alinedndose con
los principios de
sostenibilidad,
seguridad
alimentariay
pertinencia
territorial.

Prospectiva 2026:

Para 2026, los tres (3) documentos de lineamientos técnicos se consolidaran como una herramienta
estratégica de politica publica para transformar los esquemas de compras publicas de alimentos de la
Region Central, facilitando la incorporacidn sostenida de productos transformados de pequefios
productores agropecuarios en las minutas institucionales. Su implementacion contribuira al acceso
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efectivo a mercados publicos, al fortalecimiento de encadenamientos productivos territoriales y a la
generacion de ingresos estables para la agricultura campesina, familiar y comunitaria. En el mediano
plazo, estos lineamientos se proyectan como un instrumento habilitante para mejorar la seguridad
alimentaria, promover sistemas agroalimentarios sostenibles y reducir brechas territoriales,
fortaleciendo la gobernanza del abastecimiento alimentario con enfoque de desarrollo regional.

Meta: Seis (6) asociados asistidos técnicamente en 2025 para implementar el modelo de gestion
regional de comercializacion

El modelo de gestion regional de comercializacién conlleva cuatro (4) pilares de trabajo: Pilar No. 1:
Parte de la base de la caracterizacion de los canales de comercializacién identificados para la Regidn
Central, documento de convenio de la FAOQ; Pilar No. 2: Identifica la oferta especifica priorizada por cada
territorio asociado, dentro de las prioridades de su Plan de Desarrollo. Ej.: Papa - Boyaca, Arracacha -
Tolima, Frutas - Cundinamarca, Cacao — Huila, Pilar No 3: Precisa la demanda institucional de cada
territorio asociado y contextualiza con la demanda de la region Central, ubicando complementariedades
en la oferta y la demanda Ej.: arroz demanda local Tolima y demanda regional y Pilar No 4: Establece
una ruta de atencidon de estos mercados, apoyados en las instancias locales de gestion (Mesas
Departamentales de compras publicas, Cdmaras de Comercio, Cluster y gremios), proponiendo una
priorizacion y una metodologia de abordaje del mercado de alimentos.

Con este enfoque se establecié una prioridad en la atencidn a los territorios asociados para la asistencia
técnica para la implementaciéon del modelo regional de comercializacién de alimentos agropecuarios,
con el propdsito de desarrollar un diagndstico integral que permita reconocer las dinamicas productivas,
logisticas y comerciales propias de cada territorio. Este proceso implica identificar actores estratégicos
de la cadena de valor, caracterizar capacidades instaladas, brechas y necesidades, asi como mapear los
principales flujos de abastecimiento y las condiciones de infraestructura existentes. A partir de esta
informacidn, se generan lineamientos que orientan la planificacidn territorial y fortalecen las bases para
la consolidacion del modelo.

La asistencia técnica se ha basado en acompaniar la articulacién de los productores y sus organizaciones
con mecanismos concretos de acceso a mercados, destacdndose la compra directa del ICBF, los
programas de fortalecimiento empresarial de las Camaras de Comercio, la vinculacion con el canal
Horeca (hoteles, restaurantes y cafeterias) y la participacion en ferias comerciales especializadas. Estas
acciones iniciales permiten dinamizar la comercializacién, generar confianza entre la oferta y la
demanda, y sentar las bases de un modelo regional que promueva la sostenibilidad, la competitividad y
la integracion efectiva de los productores en los mercados regionales, nacionales e internacionales.

Evidencia:
2 informes con las asistencias técnicas realizadas a los actores del abastecimiento alimentario de los
territorios de la Regién Central.
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Tabla 36: Resultados de la meta

Distribucion Geografica Avances

Cuantitativo/
Cualitativo

Localizacion
(municipio)

Disposicion de
los recursos

Resultado

Territorio Descripcion

Participacion de
935
organizaciones
de productores
gue en procesos

La estrategia de
comercializacién
implementada por la RAP-
E Region Central ha
fortalecido la inclusion de
pequefios y medianos

de compra productores y
publica. asociaciones
Ruedas de agropecuarias en canales

negocios canal
HORECA que han
reunido 83

de mercado institucionales
y comerciales,
promoviendo la

Recursos compradores y participacion de la
TODOS LOS aportzdos Por , 231 \;endgdores, agrlcgltura famlllér, .
TERRITORIOS No aplica RAP-E . Fgrlas campesinay cor,nu.nltarla
ASOCIADOS documentos | internacionalesy en procesos publicos y
TOTAL: 8 nacionales con privados. Esto ha

$191.356.341

muestras de
productos como
deshidratados de
mango, hierbas
aromaticas,
productos
cosméticos de
café, bocadillos

dinamizado circuitos
cortos de comercializacion

regional, generado
oportunidades de negocio
directas entre productores
y compradores y ampliado
la visibilidad de productos

locales en mercados

de mango, publicos y privados,
chocolates, entre contribuyendo al
otros desarrollo econémico rural

y a la seguridad
alimentaria del territorio.
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Prospectiva 2026:

Para 2026, la estrategia de comercializacién de la RAP-E Regién Central se consolidara como un modelo
integral de fortalecimiento de mercados nacionales e internacionales, apalancado en los acuerdos de
cooperacion y memorandos de entendimiento suscritos con entidades nacionales e internacionales, asi
como en las alianzas estratégicas establecidas con instituciones como la Universidad del Sur de China
(SCAU), la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana, FEDEPANELA, FEDEPAPA, CORPOCHIVOR,
ASOCOLFLORES, ADR (Agencia de Desarrollo Rural), entre otros. Estos acuerdos permitirdn escalar la
oferta agropecuaria regional hacia mercados nacionales y de exportacién, fortalecer capacidades
productivas y comerciales, y facilitar el acceso de pequenos productores a cadenas de valor de mayor
volumen y valor agregado. En conjunto, la estrategia posicionara a la Regién Central como un referente
agroalimentario competitivo, articulado a las compras publicas nacionales y a mercados internacionales,
con impactos sostenibles en ingresos rurales, encadenamientos productivos y desarrollo regional.

Apuesta: Implementar procesos de gestion compartida de Pérdidas y Desperdicio de
Alimentos (PDA)

Meta: Un (1) repositorio de PDA implementado y a disposicion de la Region Central

La puesta en produccion del Repositorio de PDA se realizd en marzo de 2025 y con esta herramienta
digital se divulgaron los resultados obtenidos por el Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y
Servicios Publicos — ITLSP, durante la vigencia. Dadas las funcionalidades que ofrece el repositorio, al
término del plazo de ejecucidn, este se utilizaba para la divulgacion de los documentos y entregables de
todos los ejes de la Direccidn Técnica. En el siguiente enlace se presenta el informe de seguimiento a la
operacion del repositorio digital de la RAP-E: 251220 INFORME DE SEGUIMIENTO RDRC.pdf

Especificamente para el servicio de informacidn sobre pérdidas y desperdicios, se pusieron a disposicion
del publico en general los resultados obtenidos mediante la ejecucion de: 1) El convenio
interadministrativo 073-2023, suscrito con Agrosavia, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para desarrollar, validar y divulgar tecnologias que reduzcan pérdidas
postcosecha en cadenas de produccion de frutas y hortalizas de importancia para la Region Central”.
Adicionalmente, a través del repositorio se divulgd la campaina de gestion del aprovechamiento y la
reduccion de PDA. El repositorio estuvo en operacién hasta el 31 de diciembre de 2025.

Logros de la meta
e Centralizar, organizar y difundir la informacién técnica generada por la entidad, asi como la
obtenida en los convenios interadministrativos y en los memorandos de entendimiento para la
gestién de la pérdida y el desperdicio de alimentos, principalmente los desarrollados con
Agrosavia, Logyca, Asocolchefs y Nestlé.
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Tabla 37: Resultados asociados a la implementacidn del repositorio de la RAP-E Region Central.
Distribucion
Geografica

Avances

Gobernacién /
Distrito

Unidad Resultado Descripcion

1. Implementacién y puesta en operacidn del repositorio

Los actores del digital institucional de PDA como servicio de informacién
sistema de de la Direccidn Técnica de la RAP-E.

abastecimiento |2. Carga de documentos técnicos, normatividad, vy

regional cuentan | resultados de los diferentes convenios interadministrativos

Bogota, con instrumentos |y memorandos de entendimiento hasta 31 de diciembre de
Boyac3, . para 2025 principalmente los generados en el eje ITLSP.
. Repositorio L, . .
Cundinamarca, PDA la reduccidon o el | 3.Lacomunidad de Infraestructura de Transporte, Logistica
Huila, Meta y aprovechamiento |y Servicios Publicos presenta cuatro subcomunidades
Tolima de pérdidas y tituladas: Cadena productiva del mango en la Region

desperdicios, y de | Central (22 items), Desarrollo de la Logistica para el
economia circular | Abastecimiento Alimentario (34 items), Energia Regional (5
en sus practicas | items) vy Sostenibilidad, calidad e innovacion del

operativas. abastecimiento (27 items), lo que suma un total de 88
items o archivos cargados y disponibles.

Impacto generado

Durante la vigencia 2025 el Repositorio RAP-E Region Central evidencia un comportamiento diferenciado
al acceso a las comunidades tematicas, reflejando intereses, necesidades de informacidn y niveles de
consulta de los distintos usuarios. La comunidad ITLSP presenta mayor concentracién de visitas con 561
visitas lo que refleja las acciones de divulgacién, cargue de informacién y articulacidn con actores clave,
principalmente por las acciones de fortalecimiento de capacidades desarrollada en el tema de
Corredores Logisticos Regionales mediante el convenio CD-CI-67-2025 suscrito con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y la vista de contenidos de la Gestidon de pérdida y desperdicio de
alimentos relacionada con los documentos generados del convenio 073-2023 suscrito con Agrosavia.

Prospectiva 2026

El repositorio digital de PDA se proyecta como una plataforma consolidada y de uso permanente en la
Region Central, con ampliacidn progresiva de contenidos y actores participantes. Se espera fortalecer su
articulacién con los ejes estratégicos de la RAP-E Regidn Central, asi como en promover su uso por parte
de los diferentes actores de sistema de abastecimiento alimentario fortaleciendo el intercambio de
saberes, la innovacidn aplicada y la toma de decisiones basada en evidencia para el desarrollo regional
sostenible.

Meta: Una (1) campafa de divulgacion en gestion de aprovechamiento y reduccion de PDA
implementada

Durante el afio 2025, se ha retomado y avanzado en la implementacién de la campafia de divulgacion
‘Sin Pérdidas, Ni Desperdicios’, enmarcada en el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central
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(PAARC). Esta iniciativa busca sensibilizar y movilizar a todos los actores de la cadena agroalimentaria
(productores, comercializadores, consumidores e instituciones) hacia practicas sostenibles que reduzcan
las pérdidas y desperdicios de alimentos en los territorios asociados.

Logros de la meta

En el marco de esta campaiia, se ha desarrollado una agenda anual de contenidos, alineada con
efemérides y fechas clave, relacionadas con la seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental,
agricultura, entre otros aspectos, permitiendo una planificacion estratégica a través de los canales
oficiales de la Entidad: redes sociales (X, Facebook, Instagram, Tik Tok, YouTube), pdgina web
institucional, boletines informativos.

La estrategia de implementacion de la campafa de Reduccidn de desperdicios se presenta en el siguiente
enlace:https://regioncentral-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/perdidasydesperdicios regioncentralrape gov co/EbwueKjGJ4RBv
iC7bVnnfkOBXHsImB70U418HX-bNJAaPQ?e=JepDR4

En el mismo sentido, se llevd a cabo la postproduccién de contenidos audiovisuales que promueven el
aprovechamiento de alimentos mediante la preparacion de recetas practicas y sostenibles, con el
objetivo de fomentar en los ciudadanos hdbitos de consumo responsables y reducir el desperdicio de
alimentos en los hogares. Estos videos fueron difundidos en las redes sociales institucionales (Instagram,
Facebook y TikTok). https://www.instagram.com/p/DJfCJQyS9Dt/

Asimismo, y con el objetivo de adelantar actividades que apunten a la prevencién del desperdicio de
alimentos por parte de los consumidores finales y al aprovechamiento del mayor porcentaje de las frutas
y verduras, se firmé un memorando de entendimiento con la Asociacién Colombiana de Chefs
(Asocolchefs) y con la empresa Nestlé de Colombia y su estrategia de sostenibilidad E-COCINA, Cocina
sustentable. Con el propdsito de aportar a la reduccion de desperdicios mediante la ejecucion de las
siguientes lineas de accién:

e Educacion para el consumo consciente y sostenible.

¢ Fomento del consumo de alimentos de alto valor nutricional y adopcion de dietas equilibradas desde
el punto de vista nutricional.

e Activacién de la ciudadania mediante contenidos digitales comunicativos en torno a efemérides y
fechas clave relacionadas con la alimentacion.

¢ Incremento del consumo de alimentos de “cosecha” o “de temporada” mediante recetas
innovadoras y altamente atractivas.

e Utilizacion del mayor porcentaje de alimentos en la preparacidn de la pulpa, cascara, semillas, hojas
y tallos.

e Transformacion de habitos de consumo y preparacién en el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y
Catering)

e Sensibilizacion en HOGARES para la correcta manipulacién, conservacion y uso de alimentos.

En el siguiente enlace se encuentran los productos de la campaia de divulgacién de acciones para
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reducir los desperdicios de Alimentos en la Regién Central: 08.1.2.Camp.DivulgacGestionAprovechPDA

" Créando agentes de nutrician saludablie: * [t
Consumidor consciente que se convierte enagente facilitador del desarrollo

~ . sostenible: "
‘incentivar el consumo, el usa y apravechamiento I} g » 9 P-— 7: i i | O Pledidss, (
.del la rhayor proporcién de la fruta (pulpa, cascara . .‘-{ | - WL : : L SRS
A uliey,” o MOt S e S | AL, e

. (Esta iniciativa ‘busca aprovechar la totalidad del 1 . & . |
-producto, reduciendo ‘asi los desperdicios durante |
-el consumo final. ; 3 :

Tabla 38: Resultados asociados a la campaia de divulgacidn en gestion de aprovechamiento y
reduccion de PDA
Distribucion
. Avances
Geografica
Gobernacién /
Distrito

Unidad Resultado Descripcion

1. Disefio e implementacién de una campafia
institucional con agenda anual de contenidos alineada
a efemérides de seguridad alimentaria, sostenibilidad
y produccién agroalimentaria.

2. Produccién y postproduccion de contenidos
audiovisuales (recetas sostenibles) difundidos a través
de las redes sociales de la entidad en Instagram,
Facebook y TikTok para promover el aprovechamiento

Los actores del
sistema de
abastecimiento
regional cuentan
con instrumentos

Bogota, Boyac3, integral de alimentos en hogares.
. o para 8 -
Cundinamarca, Campaia la reduccion o el 3. Firma de memorandos de entendimiento con
Huila, Meta y PDA Asocolchefs y Nestlé de Colombia — E-COCINA para el

aprovechamiento
de pérdidas y
desperdicios, y de
economia circular
en sus practicas
operativas.

Tolima desarrollo conjunto de acciones educativas y
comunicativas.

4. Desarrollo de mensajes orientados a la correcta
manipulacién, conservacién y uso de alimentos en
hogares y al uso eficiente del alimento.

5. Divulgacién de resultados y avances de proyectos
asociados a infraestructura, logistica, comercializacion
y reduccidn de PDA desde los canales oficiales de la

RAP-E.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 146
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/
https://regioncentral.sharepoint.com/:f:/s/GD/IgB1o0i5llBmT4_9FhCBloNGAWFJThmzj5Dqi2zek1SrxpI?e=kvKWva

rRecioN &
WC_EENTRAL‘%

Estamos Construyenda Regidn

Impacto generado

La implementacidn de la campafia permitid fortalecer la sensibilizacién ciudadana y sectorial frente a la
problematica de la pérdida y desperdicio de alimentos PDA, promoviendo cambios progresivos en los
habitos de consumo, preparacidon y aprovechamiento de alimentos en los hogares y en el sector
gastronémico. Asi mismo, contribuyd a posicionar a la RAP-E Regidén Central como articuladora regional
en la gestidn compartida de PDA.

Adicionalmente, las alianzas con actores del sector privado y gastronémico (Nestlé y Asocolchefs)
ampliaron el alcance de los mensajes y facilitaron la incorporacién de enfoques de sostenibilidad,
nutricion y economia circular, generando condiciones favorables para la reduccién del desperdicio de
alimentos y el fortalecimiento del abastecimiento alimentario regional.

Prospectiva 2026

Para la vigencia 2026, se proyecta consolidar la campafa de reduccién y aprovechamiento de PDA como
una estrategia permanente de incidencia regional, fortaleciendo su articulacién con entidades
territoriales, sector productivo y organizaciones sociales.

Apuesta: Fortalecer la gestion de la informacion del sistema de abastecimiento alimentario
regional

Meta: Un (1) sistema de informacion de abastecimiento alimentario regional adaptado

Se dio continuidad al soporte técnico, a las actividades de administracion, operacién, diseio y pruebas
del Sistema de Informacion del Abastecimiento Alimentario de la Regién Central (SIAARC)
https://sumerce.com.co/ a cargo de la Direccién de Planificacion, Gestion y Ejecucidén de Proyectos de
la RAP-E. Asi mismo, se realizaron actualizaciones como, validacién de usuarios, gestién de archivos,
inclusidon de un calendario de eventos que son de interés para nuestros usuarios, reporte y analisis,
actualizacion de manuales, interoperabilidad, envid de notificacion cambio de estado al
productor/asociacién, envié de notificacidon comentario sobre proceso de Aprobacion de Compras
Publicas, correccién nivel de avance sobre proceso de Aprobacién de Compras Publicas administrador,
correccion Excel organizacion de productores para compras publicas, correccion imagenes vy
documentos de productos, insumos, servicios, entre otros.

Se realiza el cambio de dominio de https://sumerce.com.co/, este cambio de dominio permite optimizar
su arquitectura digital al mejorar la coherencia semantica del nombre de dominio con el propdsito
funcional del sistema, fortaleciendo el posicionamiento en motores de busqueda, la trazabilidad del
tréfico y la experiencia de usuario; asimismo, facilita la adopcidn de estandares avanzados de seguridad
y gobernanza digital como certificados SSL/TLS, politicas de redireccién, control de identidad y
cumplimiento normativo, asegurando la escalabilidad y sostenibilidad tecnoldgica del servicio, y
contribuyendo a una mayor interoperabilidad, confiabilidad y alineacién estratégica con la evolucidn
funcional y operativa de la plataforma.

El dominio.com.co refuerza la legitimidad y credibilidad del portal frente a usuarios, productores, aliados
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institucionales y entidades del Estado, facilita su reconocimiento como una herramienta oficial de
alcance nacional y mejora la interoperabilidad con otros sistemas gubernamentales.

Evidencia:

e Un (1) Informe del diagndstico con los requerimientos del sistema, y los ajustes, adaptaciones o

actualizaciones realizadas
e Manual operativo o de funcionamiento actualizado o ajustado

e Cuatro (4) informes de seguimiento de la implementacidn del Sistema de informacién de

abastecimiento alimentario regional

Distribucion Geografica

Ests afio estamos listos para vivir nuevas experiencias seguras y
memorables con nuestros visitantes, expositares y socios, por eso
queremos presentarte nuestro calendario ferial.

CALENDARIO

2026 -

Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

No hay eventos programados para el mes seleccionado.

Tabla 39: Resultados de la meta

o Localizacion
Territorio

Disposicion de

‘ Avances

Cuantitativo/

Resultado

Descripcion

(municipio)

TODOS LOS
TERRITORIOS
ASOCIADOS

No aplica

los recursos

Recursos
aportados Por
RAP-E

TOTAL:
$139.075.000

Cualitativo

Continuidad
ininterrumpida
del SIAARC

Implementacion
del SIAARC
optimizado, con
mayor
disponibilidad,
rendimiento y
confiabilidad en
la gestidn de
datosy
actualizado y
adaptado a las
necesidades de
los territorios
asociados

La optimizacion del
sistema de informacion se
evidencia tanto en
términos cualitativos
como cuantitativos,
reflejdndose en la mejora
del desempefio operativo,
la disponibilidad y la
calidad de los datos; en
particular, se ha logrado
un incremento
significativo en los niveles
de estabilidad y tiempos
de respuesta del sistema,
una mayor integridad y
consistencia de la
informacion, asi como la
optimizacién de los
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Distribucion Geografica ‘ Avances

Localizacién | Disposicién de | Cuantitativo/

Territorio L. -
(municipio) los recursos Cualitativo

Resultado Descripcion

procesos de carga,
consulta y gestién de
datos, lo que fortalece la
toma de decisiones,
reduce riesgos operativos
y garantiza la
escalabilidad y
sostenibilidad del sistema
en el mediano y largo
plazo.

Prospectiva 2026:

Para 2026, se orienta a la consolidacion y evolucidn continua del sistema de informacion, permitiendo
su escalabilidad funcional y tecnolégica, la integracion con otros sistemas en el marco del acuerdo de
cooperacion firmado entre la Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogotd, Secretaria de
Agrocampesinado de Cundinamarca, Secretaria de Agricultura de Boyaca, Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del Meta, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria del Tolimay
la Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila y la Region Administrativa y de Planeacién Especial - RAP-
E Region Central.

Adicionalmente, el fortalecimiento del médulo estratégico del SIAAR https://sumerce.com.co/
enfocandose en su evolucién hacia componentes mas interoperables, escalables y orientados a la
analitica avanzada, que permitan automatizar procesos clave, integrar fuentes de datos heterogéneasy
fortalecer la toma de decisiones relacionadas con el abastecimiento alimentario y los proyectos en
ejecucion de la Direccidn Técnica, asegurando sostenibilidad tecnoldgica, seguridad de la informaciény
adaptacion a las demandas futuras del entorno institucional.

Meta: Seis (6) asociados asistidos técnicamente en 2025 para implementar la estrategia de uso y
apropiacion del sistema de abastecimiento alimentario regional

Para el cumplimiento de la meta Seis (6) asociados asistidos técnicamente para implementar la
estrategia de uso y apropiacion del sistema de abastecimiento alimentario regional se han generado:
visitas técnicas de capacitacién a cada territorio, documentos de uso y apropiacion de la plataforma
relacionados con compra publica local de alimentos, reuniones de articulacidn regional y el acuerdo
marco para adopcién de la plataforma.

En el marco de la estrategia de uso y apropiacién de la plataforma https://sumerce.com.co/ de la RAP-
E Regidn Central se han logrado avances significativos en las Compras Publicas de alimentos, situacion
que ha enfocado la estrategia en este sentido. Esta herramienta digital, ha permitido a los pequefos y
medianos productores agropecuarios registrarse y ofrecer sus productos a los compradores publicos,
facilitando su acceso a los mercados regionales y reduciendo la intermediacion.
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Grafico 7: Productores y compradores registrados en Sumercé

= Productores
7.292
SUMERCE
g € A N N
Organizacion de \
productores: 3.0 % - Cantidad:

223

Agricultor urbano y
periurbano: 1.2 % - Cantidad:
88

Productor rural -
Campesino: 35.6 % - Cantidad:
A 2671

Productor
independiente para
compras publicas: 44.0
% - Cantidad: 3304

Organizacion de
productores para
compras publicas: 12.5
% - Cantidad: 935

= Compradores
.@ 1.706
SUMERCE

W M0 B LA KEN (INTA.
Fruver: 4.8 % - Cantidad: 83 Transportador

comerciante: 3.3 % - Cantidad:
Industria L 57

transformadora: 13.7 %
- Cantidad: 236

/
Tienda: 12.5 % - Cantidad: 215 *’

Operador de compras
publicas (ICBF, PAE,
USPEC Entre otros): 7.8
% - Cantidad: 134

Hoteles y restaurantes
(HORECA): 54.1 % - Cantidad:
932

Tabla 40: Eventos realizados para socializacion de Sumercé
Evento Aliado

Socializacion Sistema de Informacion Secretarias de

. . Huila Secretaria de Agricultura
agricultura Huila

ler Mesa Técnica Regional Compra Publica Secretarias Agricultura Departamentales

Socializacion sistema de informaciéon municipios del Huila Huila Secretarias de Agricultura

Socializacion sistema de informacidon Secretaria.

. . Secretaria Educacion Ibagué
Educacion Ibagué &

Encuentro Experiencias Asociativas Soracd Boyaca Secretaria Agricultura Boyaca

Sistemas de Informacién SIPRA, RECIA, SUMERCE Tunja

. Secretaria Agricultura Boyaca
Boyaca € y
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Evento LET[o) Fecha
Mesa Distrital Compras Publicas Bogota Secretaria Desarrollo Econdmico Bogota 24/04/2025
Mesa Departamental Compra Publica Tunja Boyaca Secretaria Agricultura Boyaca 25/04/2025

Taller Perdidas y Desperdicios La Mesa San Joaquin
Cundinamarca

ler congreso nacional de la raza ovina Romney Marsh de
Colombia, con el tema compras publicas y su aplicacién a Secretaria Agricultura Boyacd 8/05/2025
través del sistema de informacién SUMERCE

Eje ITLS 28/04/2025

Mesa Departamental Compra Publica Villavicencio Meta Secretaria Agricultura Meta 15/05/2025

Mercado Campesino Region Central Plaza de Bolivar Secretaria Desarrollo econdmico Bogotd 5/06/2025

Bogota

Feria f:le Ia'\ arracacha y taller proveeduria directa ICBF UTL Martha Alfonso ICBE Tolima 14/06/2025
Ibagué Tolima

Dia de la Gastronomia sostenible Bogota Camara Comercio Bogota 18/06/2025

Secretarias de Agricultura

Mesa regional compra publica Bogota
& prap & Departamentales

15/07/2025

Jornada de socializacién a operadores PAE Boyaca Tunja
Boyacd

Jornada Socializacion Secretard de Educacion PAE

Secretaria de Agricultura Boyaca 13/08/2025

S Bereed Secretaria Educacién Duitama 5/09/2025
Rueda de Negocios Sachica Boyaca Secretaria Agricultura Boyacd 4/09/2025
Jornada Socializacion SUMERCE Bogota SDDE Bogota 8/09/2025
Jornada Socializacidn Provincia de la Libertad Boyaca Secretaria Agricultura Boyaca 16/09/2025
Jornada Socializacién SUMERCE Corredores Logisticos Eje ITLS 25/06/9/025
Jornada Socializacién SUMERCE PES Mesa Estadisticas Agropecuarias 29/10/2025

Municipio El Espinal-Secretaria

Jornada de socializacién SUMERCE El Espinal . 11/11/2025
Agricultura

Jornada socializacion Retos y Oportunidades Compra

publica. Encuentro agroindustrial Cajicd Camara de Camara de Comercio de Bogota 20/11/2025

Comercio

Jornada de socializacion PLATAFORMA SUMERCE-

SISTEMA DE ABASTECIMIENTO municipio de Boyaca Secretaria Agricultura Boyaca 26/11/2025

(Muzo, Quipama y La Victoria)

Jornada de Socializacién Municipio de Guamal Meta Secretaria Agricultura Meta 12/12/2025
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Tabla 41: Resultados de la meta
Distribucion Geografica Avances
Disposicion
de los
recursos

Cuantitativo/
Cualitativo

o Localizacion s
Territorio . .. Resultado Descripcion
(municipio)

Se establece un marco
institucional de
Acuerdo de .
- cooperacion
cooperacioén . e
. interinstitucional que
firmado entre la . . .
, define los lineamientos
Secretaria de enerales, principios
Desarrollo & 5, principlos,
L areas de interés comun y
Acuerdo marco Econdmico de .
L. . mecanismos de
de cooperacién Bogot3, . .
, articulacion para el
Secretaria de .
. desarrollo de acciones
7.292 Agrocampesinado . .
conjuntas relacionadas
productores de
Recursos . . con datos del
Agropecuarios Cundinamarca, .
aportados Por Secretaria de abastecimiento
TODOS LOS RAP-E 1.706 Aericultura de alimentario de la Region
TERRITORIOS No aplica & . Central. El acuerdo
compradores Boyac3, . L
ASOCIADOS TOTAL: , facilita la coordinacién
Secretaria de , . . )
S 53 Agricultura técnica, administrativa y
142,255,310 g Y financiera entre las
Transportadores | Desarrollo Rural .
partes, habilita la
del Meta, suscripcion de convenios
25 Secretaria de p
especificos y fortalece la
Infraestructuras Desarrollo AR
logisticas Agropecuario eficiencia, la
& grop . y complementariedad de
Produccion .
. . capacidadesy la
Alimentaria del .
. sostenibilidad de las
Tolimay la S .
, iniciativas orientadas al
Secretaria de ..
. cumplimiento de
Agricultura L. L.
objetivos estratégicos
compartidos.

Prospectiva 2026:

La firma del acuerdo representa un avance estratégico para la integracién regional y la coordinacion
interinstitucional entre las entidades firmantes, al consolidar un marco de cooperacion orientado a la
gestidn eficiente del abastecimiento alimentario en la Regidn Central. La adopcién, uso y fortalecimiento
del Sistema de Informacion https://sumerce.com.co/ genera un impacto positivo al mejorar la
disponibilidad, calidad y trazabilidad de la informacidn sobre la oferta productiva y los procesos de
compras publicas locales, facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia, el cumplimiento de la
Ley 2046 de 2020 y la optimizacidn de los recursos publicos.

Asimismo, el acuerdo permitira el uso continuo, la apropiacién institucional y el mantenimiento técnico
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de https://sumerce.com.co/, como condiciones fundamentales para garantizar la interoperabilidad de
la informacidn entre los territorios asociados, la trazabilidad de los procesos de registro de productores
y la sostenibilidad del sistema en el tiempo. El fortalecimiento y soporte permanente de la plataforma
permitiendo optimizar la planeacién regional, mejorar la eficiencia de los sistemas de abastecimiento
alimentario y consolidar un modelo de gobernanza digital que contribuird al desarrollo rural, la seguridad
alimentaria y la transparencia en la gestion publica de la Region Central.

Informacion geo-referenciada

Mediante contrato de suministro con ESRI Colombia, a través del suministro de las licencias para acceso
al aplicativo ArcGlIS, se viene gestionando el uso y andlisis de la informacién geo-referenciada aplicando
las funcionalidades del aplicativo ArcGIS Pro y ArcGIS Online. Este recurso se utiliza por parte de todos
los Ejes de la Direccidon técnica y permite la generacién de contenidos geolocalizados, historias y mapas
que facilitan el andlisis por territorio.

Particularmente el Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y servicios publicos viene
desarrollando la divulgacién al publico en general de la informacion georreferenciada para dos
proyectos:

1. Cluster de la Cadena productiva del Mango que se esta impulsando con los municipios productores
de Mango de los Departamentos de Tolima y Cundinamarca.
« Alianza productiva del Mango: https://storymaps.arcgis.com/stories/5da3240cc973473383cf4a297f19fecc

2. Corredores Logisticos Regionales de la Regidn Central.
e Corredores Logisticos Regionales: https://storymaps.arcgis.com/stories/2a93dca0ceac40a28eadale540356b25
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2.5. Eje de Gobernanzay Buen Gobierno

Segln el Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP-E Regidn Central, el eje de Gobernanza y Buen
Gobierno tiene como elementos orientadores de su accién:

Hecho La Region Central con institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los
indicadores del desarrollo econdmico, social y ambiental.
Objetivo Generar una institucionalidad sélida que promueva la identidad

regional, prdcticas estables de buen gobierno, y el ordenamiento e
integracién territorial.

Estrategias 1. Construccidn de la Identidad Regional.
Practicas Estables de Buen Gobierno.
Gestidon del Ordenamiento y la integracidn territorial.
Reconocimiento y apropiacion del territorio regional.
Fortalecimiento de capacidades de gestion y de financiacién para
el desarrollo regional.
3. Formulacién y apropiacién compartida de vision y modelo de

ocupacion territorial regional.

Programas

N RPN

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025

RS Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion
Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accién
Fortalecimiento de la integracién
para el fomento de la identidad

regional y la gestidn del territorio
en la Regidn Central.

$990.000.000 |$ 756.572.657 76% 86%

Apuesta: Fortalecer las capacidades para la planificacion regional a través de la gestién del
conocimiento

Meta producto: Una (1) entidad asistida técnicamente para la formacion y gestion del conocimiento a
los Asociados de la RAP-E durante la vigencia 2025

Se dio inicio al disefio e implementacién de un Sistema de Gestidon de Aprendizaje - LMS (Learning
Management System) como una de las herramientas bdsicas para impulsar un modelo de gestion del
conocimiento en el territorio, a través de la administracion, distribucidn, gestion y promocion de cursos
en linea o ambiente web, especificos y acorde a las necesidades de nuestros asociados y misionalidad
de la RAP-E Regidn Central a través de sus ejes estratégicos.

Por medio del Contrato Interadministrativo CD-CI-103-2025 con la UMNG, para el disefio y operacion de

la Plataforma de Gestidn de Aprendizaje LMS - Escuela Virtual de la RAP-E, se elaboré plan de trabajo y
se remiti6 a la UMNG el material de los seis (6) cursos que deben ser adaptados tanto
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metodoldgicamente como pedagdgicamente en los temas: agropecuario, agroindustrial, logistico,
Seguridad y soberania alimentaria, Cultivos Sostenibles y Gobernanza y Gestién Comunitaria del Agua.

Se elabord por parte del drea de comunicaciones de la RAP-E el disefio de una pieza publicitaria para las
convocatorias del 2026. Asimismo, se remitié el documento con los requerimientos para la prestacion
del servicio de asistencia técnica alineado con el modelo de gestién del conocimiento en el territorio y
mediante la operacién de una plataforma personalizada denominada Mi Escuela es la Regidn

Meta producto: Implementar un (1) Servicio de Informacion Regional bdsica y prioritaria de interés de
los socios de la RAP-E para la planificacion Territorial.

Se inici6 la recopilacidn, consolidacién, actualizacién y presentacién de informacion basica que permita
la caracterizacion de los territorios asociados a través de la herramienta Power Bl de Microsoft, con el
fin de apoyar la asistencia técnica a los asociados y contribuir a la gestion del conocimiento de la Region
Central.

En el ultimo bimestre se realizd un ejercicio de andlisis y estructuracién técnica de la informacion,
tomando como base la informacidn recolectada en la Matriz de consolidacién de informacidn y en los
resultados del diagndstico técnico e institucional del Sistema de Informacién Regional - SIR de la RAP-E.

Como parte de este ejercicio, se complementd la base de informacidn con las dimensiones sociales y
econdmicas, incorporando variables e indicadores estratégicos para la caracterizacién territorial y la
toma de decisiones regionales, los cuales alimentan directamente el tablero analitico desarrollado en
Power BI. Estas dimensiones se estructuraron bajo criterios de pertinencia regional, consistencia técnica
y posibilidad de comparacién entre los territorios asociados.

Imagen 35: Tablero analitico desarrollado en Power Bl

Departamentos ! Ao ODepartamento Dimension

S o Todss Todss

Demografia

Economia

Indicadores

PanSriertin peodeti
UPRA
ikt agregads m
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Durante el proceso de integracién y validacién de la informacién, se evidenciaron limitaciones en el
acceso, disponibilidad y estandarizacion de la informacién correspondiente a Bogotd D.C.,
particularmente frente a los criterios adoptados por los departamentos asociados. Estas deficiencias,
asociadas a la fragmentacién de fuentes y a diferencias metodolégicas en variables e indicadores,
afectan la comparabilidad territorial y requieren procesos adicionales de homologacion para su
incorporacién consistente en el SIR y en el tablero Power BI.

De manera complementaria, se apoyd la definicion de indicadores clave y conjuntos de datos
prioritarios, alineados con los instrumentos de planeacién regional y con las apuestas estratégicas de la
RAP-E, promoviendo la interoperabilidad, la actualizacién periédica de la informacién y su uso
compartido entre las entidades asociadas.

El 3 de diciembre se desarrollé6 una mesa de trabajo interna con participacién de funcionarios y equipos
técnicos de la RAP-E, orientada a fortalecer los procesos de acceso, estandarizacidon y visualizacion de la

informacidn territorial como parte de la asistencia técnica y articulacion interna de la RAP-E.

Distribucion Geografica Avances

Gobernacion / Localizaciéon | Disposicion de los
Distrito (municipio) | recursos en pesos

Unidad Resultado Descripcion

Participantes en
el Sistema de Se Disefio E
Gestidn de Implementacion de Un
Aprendizaje (LMS) Sistema de Gestién de
Mi Escuela es la Aprendizaje (LMS)
Region — MER: Denominado Mi Escuela es
la Region — MER para
Curso 01: fortalecer las capacidades
Fortalecimiento de nuestros asociados en
Boyacs administrativo V% temas.de su,ma importancia
Cundinamarca 316 asociativo en el y de interés gengral para
Tolima municipios agro. N tc.)(l:lo el territorio della
Huila de Ia Region $313.000.000 250 Participantes 1500 Reglon.CeNntraI, a tranes de
Meta Central Curso 02:, el dlset}o. de rlwat'erlal
Distrito Capital Tecnologia para el pedagdgico técnicoy
sector especializado diferenciado
agroindustrial. en seis tematicas o cursos
250 Participantes de acceso voluntario y
Curso 03: Buenas gratuito para los
practicas en Funcionarios, contratista y
operaciones habitantes de la Regidn
logisticas. Central que contara con el
250 Participantes. aval académico certificado
Curso 04: de un ente universitario.
Seguridad y
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Distribucién Geografica \ Avances

Gobernacion / Localizacion | Disposicion de los

L. . Unidad Resultado Descripcion
Distrito (municipio) | recursos en pesos

soberania
alimentaria.

250 Participantes
Curso 05: Cultivos
Sostenibles

250 Participantes
Curso 06:
Gobernanzay
Gestion
Comunitaria del
Agua.

250 Participantes

Se Realizo Un Visor De
Informacién Regional En Su
Versién N°1 A Través De La
Plataforma Power BI, De La

Boyacd .
Cundinamarca 316 o Re.g.l(l)r? Cen.tr.al que
Tolima mUNicibios Servicio de permitié identificar tipo y
. P $30.000.000 Informacion 1 fuentes de informacion
Huila de la Region Regional — SIR claves para la construccion
Meta Central & P

y fortalecimiento de los
instrumentos de
Planeacion, los POD y a su
vez la toma de decisiones
de los gobernantes.

Distrito Capital

Impacto generado:

Se logré el Disefio de un Sistema de Gestidén de Aprendizaje (LMS) Denominado Mi Escuela es la Region
— MER que permitira el fortalecimiento de las capacidades de funcionarios, contratistas y ciudadanos de
la Regién Central afianzando una estrategia de gestién del conocimiento estratégico a los sectores
agropecuario, agroindustrial, logistico, Seguridad y soberania alimentaria, Cultivos Sostenibles y
Gobernanza y Gestion Comunitaria del Agua.

En linea con la gestién del conocimiento, se inicié con el disefio de la primera versién del Servicio de
Informacién Regional — SIR, con informacion basica regional requerida para la construccién de los Planes
de Ordenamiento Departamental, alojada en un visor de Power BI.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar con el fortalecimiento de la gestién de conocimiento a los
Asociados de la RAP-E, a través de la Implementacién del Sistema de Gestion de Aprendizaje, con la
promocién y oferta de seis cursos autogestionables disponibles en la Plataforma Virtual de la RAP-E.
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Se tiene proyectado continuar con el desarrollo del visor de Power Bl para fortalecer el Servicio de
Informacién Regional que permita a los asociados fortalecer técnicamente sus instrumentos de

planeacion del corto, mediano y largo plazo.

Apuesta: Integrar retos y perspectivas a nivel regional, nacional e internacional - Incidenciay

gestion

Meta producto: Seis (6) asociados asistidos técnicamente para la integracion regional que contribuya
al apalancamiento y gestion de fuentes de financiacion

Se desarrolld la "Guia para la gestion de recursos ante entidades del Orden Nacional e internacional
dirigido a los asociados de la RAP-E Region central que servird como un instrumento para el desarrollo
de asistencias técnicas especializadas a nuestros asociados para la gestion de recursos de
financiamiento. Adicionalmente, se desarrollé el documento “Plan de Intervencién Integral” en el cual
se identifican retos a partir del Informe de la Misidon de Descentralizacidon, mecanismos de financiacién,

e instrumentos y fuentes de financiamiento.

Imagen 36: Fuentes de financiacidn identificadas

Fuente de
financiamiento

Tipode
instrumento

Entidades Principales

Ejemplo/ uso
destacado

Regalias (SGR)

Obras por
impuestos

Transferencia
presupusstal

Crédito tributario
(inversion)

DMNP (Secretana SGR),
OCAD regionales,
MinHacienda

ANH

MinCiencias

DIAM

Agenciade Renovacitn
Territorial (ART-DMNP),
alcaldias

4 533 proyectos (2019-20)
por COPS14.2T (vias,
acueductos, electrificacion)

Empresasfinanciaron cbras
en ZOMAC/PDET (p.gj. vias
rurales en Cagueta)

local

Fndeter,
Bancaldex

c —o Donaciones y ':IPCA{MEEJt UsalD: USDs 80M en
_nliz:bopera_cmnl préstamos Dr!\TP morente, posconflicto; GCF:
internaciona externos : . USDS15M en REDD+
Bancos multilaterales
Contrat EI:IJIP ﬂ."lmdad APF), Estructuracion de AFPP
APP (PPP) ontrato NI (vias), sociales (p.gi. construccion
concesional MinHacienda, - " od t
Findeter e centros educativos)
Alcaldlasl}.’Asambleas Emision debonos
cradit “bli (aprobacion), icipal
ito pubdiico Bonos/Préstamos MinHacienda, municipales para

inversiones viales o deagua
potable

Fondos
concursables

Banca de
desammollo

Subvenciones
competitivas

Crédito largo
plazo
(reembolsable)

MinAmbiente
(FMA, Adaptacion),
DNP

(OCZAD sectoriales)

Findeter,
Bancoldex,
Fnagro,
BIDVCAF

Fondos SGRde
Ciencia/Agro; concursos de
ad aptacion climatica
Fndeter financia
acusductos rurales;
Bancoldex apovya eficiencia
energética ytransporte
limpio

Bonos verdes [/
climaticos

Emision de deuda
tematica / fondos

MinHacienda,
Bancoldex,
BIC,

GCF,
MinAmbiente

Frimer bono verde
soberano COPS2T(2021);
bonoswverdes locales por
Bancoldex
(COPS200.000M)
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Asimismo, la Region Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regidn Central liderd el taller
‘Determinantes para una Visidon Estratégica Integrada’, un espacio disefiado que permitié consolidar los
lineamientos que orientaran el futuro de la region y fortaleceran la articulacidn entre sus territorios
asociados: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. El Taller también permitié socializar,
analizar y revisar en conjunto las diferentes herramientas e instrumentos de financiacién como regalias,
APP, obras por impuestos y cooperacion internacional.

Apuesta: Promover la identidad regional de la Regién Central

Meta: Un (1) documento con lineamientos técnicos para fomentar espacios de participacion en los que
se promueva la identidad regional elaborado e implementado

Como primera medida para dar cumplimento a esta meta se debe elaborar un documento que permita
que identifique la identidad que tiene la regién como apuesta para los socios que nos va a permitir
identificar caracteristicas que nos hace Unicos, es por ello por lo que a la fecha se tiene el primer
borrador de un documento de proceso de construccién colectiva orientado a identificar elementos que
nos unen como regién. En este ejercicio, y mediante un trabajo articulado con colabores territoriales de
algunos departamentos asociados, se han promovido iniciativas para establecer una vision compartida
sobre la identidad del a regién.

Para ello se trabajo durante toda la vigencia, en un documento que identifique la metodologia, los
lineamientos y los posibles elementos que orienten la proyeccién del documento, lo que ha requerido
el estudio de los territorios asociados.

En el proceso colectivo de construccién de la guia, se identificé y desarrolld la incorporacion de
propuestas relacionadas con mapa de actores participantes, la definicidn de fundamentos de identidad
regional, estrategias participativas, la elaboracién de modelos de campafia de comunicacién y la
construcciéon de una metodologia general para los espacios participativos. Estos logros permitieron
continuar avanzando en la consolidacién del documento de manera conjunta y asegurar su desarrollo
de forma técnica y consistente hacia la version final.

Para el ultimo trimestre estructuraron dos documentos; Guia Metodoldgica y Lineamientos para
Fomentar Espacios de Participacion que promuevan la identidad en la Regién Central Version OCT/2025
y Tejiendo Regidn: Taller Participativo para la Construccion de Identidad Regional en la Region Central
RAP-E.
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Se aplicd la metodologia del Taller Participativo para la construccion de “Identidad Regional en la Regidn
Central”, evento que contd con la participacién de todos los delegados de las Gobernaciones de
Cundinamarca, Boyacd, Meta, Tolima, Huila y el Distrito Capital.

Los resultados del taller fueron los siguientes:

e La Regién Central cuenta con un conjunto diverso de instrumentos de financiacion
complementarios, lo que facilita la estructuracién de proyectos robustos y viables a nivel regional.

e Elvisor tipo Terridata se consolidé como una herramienta esencial para analizar brechas, justificar
inversiones y orientar priorizaciones, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

e La combinacién entre financiamiento (SGR, APP, Obras por Impuestos, cooperacion) y andlisis
territorial ofrece un camino claro para alinear la vision estratégica con proyectos de alto impacto.

e Lalluvia de ideas evidencié un amplio consenso sobre la necesidad de avanzar hacia un portafolio
regional integrado, que articule proyectos en movilidad, sostenibilidad ambiental, productividad y
cohesidn territorial.

e La sesidén concluyd reafirmando que la integracién de capacidades técnicas, herramientas
tecnoldgicas y mecanismos de financiacidn fortalecera la gobernanza regional y permitira avanzar
hacia una Regidn Central mas articulada, competitiva y sostenible.

El taller cerré con una sintesis de los hallazgos, una ronda de compromisos y palabras finales de los
responsables de la RAP-E.
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Tabla 42: Resultados de la meta
Distribucién Geografica \ Avances
Disposicion de
los recursos

Gobernacién / | Localizacion

Distrito (municipio) Cuantitativo.
en pesos

Cuantitativo Ny
/ Resultado Descripcion

Se elaboré una Guia
Metodoldgica y
Lineamientos para

Un (1) documento Fomentar Espacios de
con lineamientos Participacion que
Boyaca técnicos para promuevan la identidad en
Cundinamarca Todos los fomentar espacios la Regidn Central.
Tolima municipi.os $258.167.300 de participacién en 1 , N
Huila de la Region los que se La guia metodoldgica
Meta Central promueva la también proporciona el
Distrito Capital identidad regional disefio de una estrategia
elaborado e participativa de identidad
implementado cultural regional.

El primer taller participativo
de identidad regional con
todos los asociados.

Impacto generado:

Durante la vigencia 2025 se logré el Disefio de la Guia Metodoldgica y Lineamientos para fomentar
espacios de participacion que promuevan la identidad en la Regidn Central y el disefio de una estrategia
participativa de identidad cultural regional. En linea con lo anterior, el 28 de noviembre de 2025 se
realizo el primer taller participativo con los funcionarios y contratistas de las gobernaciones asociadas a
la RAP-E Regidn Central.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar con el fortalecimiento y construccién de un relato identitario
compartido con legitimidad social y politica, la creacidn de un ecosistema de gobernanza cultural
regional con participacién, disponibilidad de herramientas y productos (marca, manifiesto, rutas) listos
para difusion y apropiacién y por ultimo se espera contribuir al fortalecimiento de capacidades
institucionales y comunitarias para la sostenibilidad del proceso.

Apuesta: Fortalecer los procesos de ordenamiento y articulacion en la Regién Central

Meta: Seis (6) entidades territoriales con asistencia técnica para formular, armonizar e implementar
lineamientos y herramientas de gestion territorial en el ambito regional

En el ejercicio de acompafiamiento y asistencia técnica, se realizé una mesa de trabajo;-en la cual se
presentd desde el Departamento Administrativo de Planeacién del Meta la contextualizacién del estado
del arte del proceso de formulacion del plan y se realizaron propuestas y recomendaciones desde la
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experticia de cada uno de los participantes, acordando finalmente que se trabajaria con el apoyo técnico
por parte de RAP-E a través del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno desde un enfoque de prospectiva
territorial regional, identificando determinantes de diversos niveles para la formulacién del Plan de
Ordenamiento Departamental del Meta - POD; ejercicio que ademas sirve de base para la formulacidn
de un modelo de asistencia técnica a prestar a los demds asociados de acuerdo con esta meta tal como
quedd evidenciado mediante la solicitud del Gerente de Desarrollo Regional del Departamento
Administrativo del Planeacién Departamental de la Gobernacién del Meta con el Radicado DAPD-28300-
049 del 20 de febrero de 2025.

Asimismo, se realizé la mesa de asistencia técnica con el objetivo de consolidar la metodologia para la
construccién del documento de prospectiva del Departamento del Meta, en el marco del Ordenamiento
Territorial Departamental, proponiendo desde la RAP-E trabajar con escenarios multidimensionales,
garantizando la participacion de los entes de planeacidon municipal, los gremios, la ciudadania y la
asamblea departamental, para lograr un proceso con alto grado de legitimidad, como es la intencion de
las autoridades departamentales. Finalmente, se planted una hoja de ruta inicial y la elaboracién del
documento por parte del equipo de planeacion del departamento del Meta, con el acompaifiamiento del
equipo de la RAP-E.

Bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional, se participd en la Mesa Tematica del
Pilar 1: Ordenamiento para la equidad territorial, en el marco del proceso de construccién colectiva del
Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028 con el objetivo fortalecer el componente estratégico del
PRE-2025-2028, integrando las propuestas de los asociados para el logro de la misidn y de las funciones
de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E).

Adicionalmente, se realizaron diferentes mesas técnicas con los asociados para resolver las
observaciones al proyecto de PRE -2025-2028. El Plan Regional de Ejecucién - PRE para el periodo 2025
- 2028 fue aprobado el 18 de junio de 2025 mediante el Acuerdo Regional 01 de 2025.

Asimismo, se elaboraron 3 documentos preliminares, una primera version de una metodologia para un
modelo de asistencia técnica para fortalecer la dimension regional y prospectiva de los Planes de
Ordenamiento Departamental de las Entidades Territoriales; El borrador de los contenidos técnicos para
el Ordenamiento Territorial Regional; y la matriz de sistematizacién de los Instrumentos para el
ordenamiento territorial de interés o con incidencia regional.
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Adicionalmente, se desarrollaron diferentes actividades que aportan a la meta de la apuesta 4 y que
hacen parte de la asistencia técnica como son:

e Identificar el estado de formulacién de Planes de Ordenamiento Departamental para establecer
agendas de asistencia técnica (Meta, Tolima, Boyaca, Huila y Cundinamarca)

e Valoracién y analisis del componente regional y prospectivo en documentos técnicos realizados
por equipos técnicos de los asociados (Meta, Huila, Tolima y Boyaca)

e Disefio de instrumentos de prospectiva para aplicar en la asistencia técnica a Planes de
Ordenamiento Departamental POD.

Producto de las citadas actividades, se determind que el mayor impacto de la apuesta para fortalecer
procesos e Instrumentos de Ordenamiento Territorial de las entidades asociadas se aplicaria a los Planes
de Ordenamiento Departamental, que se encuentran en diferentes niveles de desarrollo por parte de
los departamentos de Meta, Tolima, Boyacd, Cundinamarca y Huila. Todos los departamentos tienen
importantes antecedentes en materia de estudios previos de soporte, documentos de diagndstico
territorial, propuestas de formulacién y de escenarios y en casos como Huila, proyectos de ordenanza
para su presentacién ante las instancias de aprobacion de este instrumento.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estructuré un modelo de actividades y productos para ser
implementado de forma adaptada a los intereses y prioridades de cada asociado (Universidad del
Externado — Francisco Mojica). Las caracteristicas principales del modelo se describen en el siguiente
esquema:

Imagen 37: Proceso Metodologico de Prospectiva Territorial para Planes de Ordenamiento
Departamental

1_Estado del Arte (matriz
y problema estratégico
por dimensicgn)

5.Contraste entre 2. Tendenciasglobalesy
escenario aactualy factores de cambio (con
escenario apuesta (MOT) actores)

3. Analisisde pertinencia
y priorizacionvariables
estratégicas

4 Construccion de
escenarios

Fuente: RAP-E
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Este proceso comprende un conjunto de actividades, que se desarrollaran de acuerdo con cronogramas
especificos de trabajo con cada entidad territorial de la Regidn Central, con base en los siguientes
contenidos y actividades.

Tabla 43: Proceso metodoldgico de asistencia técnica a POD Departamental

ETAPA

OBIJETIVO

DESCRIPCION

|| HERRAMIENTAS

ESTADO DEL ARTE

Construir un modelo sintesis y
multidimensional  sobre las
caracteristicas del territorio

Se hace un diagndstico con
variables e indicadores organizado
mediante matrices y mapas para
validar con actores y determinar
que variables son mas sensibles
para las expectativas sociales

Matriz de sintesis y
determinacién de
variables clave segun
territorio y actores

ANALISIS DE
TENDENCIAS

Identificar cuales  dindmicas
territoriales estan alineadas con
fenédmenos y agendas globales

Se realiza un taller de tendencias
globales, mediante el analisis de los
15 desafios globales del foro “the
millenium Project”

Priorizacion de retos
globales que
determinan en futuro
del territorio.

FACTORES DE CAMBIO

Establecer cuales atributos del
territorio tienen la capacidad de
transformar el futuro del
Departamento en lo regional y
sectorial

Mediante mesas de trabajo con
actores (sociales, institucionales,
econdmicos y de opinidn), se
jerarquizan las variables con mas
sensibilidad e impacto para el
ordenamiento departamental

Seleccién de conjunto
de variables clave con
fichas que sirvan de
linea de base territorial
- regional

VARIABLES
ESTRATEGICAS

Definir los aspectos del territorio
que representan una vision
anhelada del territorio y que
pueden ser gestionadas
mediante  herramientas de
ordenamiento

Se construyen expedientes
tematicos que explican problemasy
dindmicas territoriales
supramunicipales clave, para su
analisis y valoracion con grupos de
interés

Simulacidn del
comportamiento

futuro de los aspectos
clave del territorio y
posibles brechas entre

el presente y el futuro

CONSTRUCCION Y
SELECCION
ESCENARIOS

Se definen hipodtesis de futuro
mediante escenarios
diversificados que apuesten a la
competitividad, la sostenibilidad,
la gobernanza o la equidad
territorial

Se construyen posibles escenarios
deseados con las implicaciones de
cada dimension (competitividad,
sostenibilidad, gobernanza o
equidad)

Identificacion de
preferencias y de
impactos versus
esfuerzos cada
escenario

de

ESTRATEGIAS

decisiones de
que tienen
sobre la situacién

Identificar las
ordenamiento
impacto
deseada

Se hace un andlisis técnico sobre
influencia, gobernabilidad e
impacto de distintas decisiones de
ordenamiento para el escenario
apuesta

Estudio de factibilidad y
esquema de modelo de
gestion territorial del
POD

Fuente: RAP-E

Conforme a este modelo, se desarrollaron actividades esenciales para presar el servicio de asistencia

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C

PBX:443 4170
www.regioncentralrape.gov.co

Pagina 164

@Ilaregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

P

REGION '@
CENTRA$'

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

técnica especializada para cada asociado como lo fueron:

e Revisidon metodoldgica y técnica del capitulo regional del Plan de Ordenamiento Departamental
del Meta con sus respectivos soportes y anexos.

e Valoracién documental y andlisis de documentos técnicos del Plan de Ordenamiento
Departamental del Tolima y su coherencia con planes de la RAP-E.

e Revision metodoldgica y técnica del Plan de Ordenamiento Departamental del Boyaca con sus
documentos técnicos de soporte.

e Elaboracién de la propuesta de cronograma de asistencia para el POD del Meta

e Elaboracién y analisis de la herramienta matriz de cambio para el POD del Meta

e Revision y andlisis de la Metodologia para el POD del Tolima

e Disefo del modelo de matriz dimensional para un estado del arte territorial regional

e Disefo y diligenciamiento de la Matriz de Cambio, Variables -Escenarios POD Meta

e Revisién y observaciones a los textos del capitulo regional del POD del Meta

e Revision y aportes del capitulo estructura regional del POD del Meta

e Disefio y elaboracién de la propuesta del plan de asistencia técnica a la Gobernacion de
Cundinamarca 2025.

e Revision y andlisis de documentos técnicos realizados por los equipos departamentales y en
sesiones de trabajo con equipos de Meta y Tolima.

Acompaiamiento a los procesos de ordenamiento territorial — Departamento del Meta.

En el marco de las funciones y competencias de la RAP-E se inicié un proceso de acompafiamiento al
departamento del Meta, relacionado con la elaboracién de los documentos de ordenamiento territorial
y prospectiva departamental.

Para este acompafiamiento, se ejecutaron acciones clave que permitieron articular un proceso técnico
y colaborativo orientado a fortalecer las capacidades del equipo técnico del Meta para el desarrollo de
las actividades, en torno a la construccion del Plan de Ordenamiento Departamental. En efecto, la
coordinaciéon con el equipo de la Gobernacion del Meta se fortalecid, mediante conversaciones
estratégicas, en las que se definieron los temas prioritarios, alineando las estrategias con las necesidades
y proyecciones del departamento.

Una de las acciones fundamentales fue la consolidacién de una ruta de trabajo conjunta y la disposicién
de un repositorio digital destinado a la organizacion y sistematizacion de la documentacion relevante,
mediante la creacién de carpetas especificas que facilitaron el acceso ordenado a los lineamientos y
orientaciones para la prospectiva y el ordenamiento territorial. Entre los materiales incorporados, se
resaltaron los lineamientos que sirven de base para la elaboracién de estrategias de planificacion, asi
como diversas orientaciones que consolidan el marco conceptual de los procesos territoriales.

En este contexto, se destaco el envio y la incorporacion del documento CONPES 3797 del 12 de enero
de 2014, titulado «Politica para el Desarrollo Integral de la Orinoquia: Altillanura — Fase I». Dicho
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documento consolidd las condiciones para un modelo de desarrollo basado en un ordenamiento
territorial equilibrado que integrara las oportunidades del sector agropecuario, minero energético y del
sistema de ciudades con la oferta ambiental. Este insumo fue fundamental en la construccién del
Modelo de Ordenamiento Territorial Regional de la Orinoquia, complementandose con otros soportes
documentales, tales como el informe final de la mision de descentralizacién, la Estrategia de
Regularizacién Orinoquia, el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural del Meta
y el documento marco de la Politica General de Ordenamiento Territorial (PGOT).

El conjunto de estas acciones permitid consolidar una metodologia estructurada que fortalecié la
articulacién entre la RAP-E y la Gobernacion del Meta. Como resultado, se avanzé de manera efectiva
en el proceso de direccionamiento estratégico para iniciar el proceso de elaboraciéon del Plan de
Ordenamiento Departamental del Meta, tomando como referencia los lineamientos dados por el DNP:

Imagen 38: Lineamientos DNP

Etapas Procesos Resultado

Dlsgietion (|| = vt s v s e e || 1= e
territorial S SR S ¢ (13 Temancas), ver Manua ==

E Formulacién . R
Prospectty Selecoon de escenano cdetvo

Gestion,
seguimiento,
evaluaciény

control

Este trabajo reviste gran importancia, en la medida que se constituye como una experiencia piloto para
el acompafiamiento en procesos de ordenamiento territorial de los departamentos asociados,
impulsando la incorporacidn del componente regional en estos documentos de planeacidn del territorio.

El proceso adelantado en esta vigencia, permitié establecer agendas de trabajo en los que se reconocen
los avances, expectativas y temas de interés en los que desde la Regidn Central, es posible apoyar a
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construir un enfoque regional que permita una visidn estratégica y asociada de cada instrumento de
ordenamiento, se han construido agendas preliminares con los asociados que llevan a cabo procesos de
formulacion de Planes de Ordenamiento Departamental, aunque por la dindmica propia de cada
proceso, las expectativas de apoyo inmediato se estan acotando, en algunos casos por la inminente
radicacion de los POD ante las instancias responsables de su aprobacién; o en otros casos, porque el
proceso estd en desarrollo técnico, pero su formulacidn y radicaciéon se estima sera realizada en la
vigencia del 2026.

Cada entidad integrante de la RAP-E tiene dindmicas y métodos de trabajo especificos, con equipos
interdisciplinarios, valiosos estudios previos y énfasis propios. No obstante, el proceso ha permitido
conocimiento mutuo de los equipos, con los equipos de la RAP-E, lo que permite identificar los posibles
alcances de la cooperacion, la focalizacidon de temas cuya dindmica territorial merece ser observada
desde el ambito regional, y, ademas, conocer herramientas que pueden ser innovaciones para mejorar
las capacidades técnicas de la Regidn y de cada uno de los asociados.

Se han puesto a prueba algunas herramientas metodoldgicas, como matrices de estado del arte e
identificacion de variables estratégicas para construccion de escenarios de acuerdo con los
requerimientos metodoldgicos del DNP y la Comisién de Ordenamiento Territorial, que permiten ir
consolidando un acervo de herramientas e informacidn para avanzar en sistemas de conocimiento
apropiados para modelos de gobernanza regional.

Tabla 44: Ejemplo de variables estratégicas territoriales identificadas para el escenario prospectivo
del Meta

3 BIODIVERSIDAD (SEGURIDAD HIDRICA, DEFORESTACION) 9
8 CONECTIVIDAD REGIONAL 7
19 NODOS DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y EQUIPAMIENTOS AGROLOGISTICOS 7
20 PLANES DE ORDENAMIENTO ECOTURISTICO Y RUTAS TURISTICAS 6
28 GEI 6
5

P-

33 PROYECTOS ESTRATEGICOS CON APORTE O PARTICIPACION NACIONAL

Fuente: RAP-E

Asimismo, se realizd la presentacién de la Metodologia de Prospectiva Territorial para Planes de
Ordenamiento Departamental a los funcionarios de la Direccién de Planificacion del Desarrollo
Institucional en las instalaciones de la Gobernacidn de Cundinamarca.
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Durante el ultimo trimestre de la vigencia 2025 se desarrollaron actividades para el servicio de asistencia
técnica para las Gobernaciones de Cundinamarca y Boyaca, adicionales a las asistencias técnicas que se
venian desarrollando a las Gobernaciones del Meta, Tolima y Huila. En este mismo sentido se realizo la
revisién y andlisis de documentos técnicos de formulacion del POD departamental del Huila.

En este periodo 2025, se hizo seguimiento detallado de los procesos de elaboraciéon de los instrumentos
de ordenamiento territorial de los departamentos de Cundinamarca y de Huila, ademas de estudio de
documentos entregados por los equipos de los POD de Meta y Tolima para revisidon y complemento.

Mediante sesiones de trabajo con la gobernacién de Cundinamarca, y el equipo de planeacién de Huila,
se conocio el estado de desarrollo de los instrumentos de ordenamiento de estos asociados; mientras
que, en el departamento de Cundinamarca, tiene énfasis en la elaboracion de hechos metropolitanos y
plan director de la Regidon Bogota — Cundinamarca. A partir del seguimiento y estado de estos procesos,
se han hecho analisis de sus instrumentos y emitido observaciones en mesas de trabajo virtuales.

Se recibieron documentos soporte de los Planes de Ordenamiento Departamental provenientes de los
departamentos de Tolima y Boyaca, para su valoracién, analisis, comentarios, recomendaciones y/o
aportes de la RAP-E.

En el contexto de los talleres de prospectiva y vision estratégica territorial con todas las entidades
territoriales asociadas, se trabajo en la identificacidn de aspectos susceptibles de ser incorporados en
los respectivos planes de ordenamiento y planes directores; mediante la identificacion y valoracién de
variables estratégicas territoriales clave. En estos ejercicios se realizaron analisis de contenidos para los
POD Yy el 6 de noviembre se avanzé en el hecho metropolitano de seguridad alimentaria. Como resultado
de estas actividades, que han sido adelantadas en cooperacidén con el responsable SIG para la apuesta
territorial, se realizaron analisis de temas y variables a incorporar en las caracterizaciones y escenarios
de los instrumentos de ordenamiento territorial.

Se realizé una actividad previa de revisidn y contexto del estado de los procesos de ordenamiento con
los delegados de los asociados participantes en el Taller de Visidon Regional para conocer el estado de
cada proceso por parte de cada Entidad Territorial, con el fin de socializar el estado actual de los
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instrumentos de planeacién territorial en curso para identificar puntos de convergencia regional, y
definir el estado del arte territorial y coherencia regional. En estas actividades, ademds de compartir los
reportes de los asociados, se expuso un ejercicio de andlisis de contenidos de la dimensidn regional en
los planes de desarrollo de los 6 asociados de la Region Central.

El Taller de visidn regional que se desarrolléd de forma presencial, se hizo énfasis de la importancia de
contar con una visién prospectiva territorial para la Regidn Central, es importante destacar que se conté
con la participacién de los delegados de todas las Gobernaciones y el Distrito Capital asociadas a la RAP-
E Region Central.

Con un encuentro participativo y técnico, la Regiéon Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E)
Region Central lideré el taller ‘Determinantes para una Visidn Estratégica Integrada’, un espacio
disefiado para consolidar los lineamientos que orientaran el futuro de la region y fortalecerdn la
articulacién entre sus territorios asociados: Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. La
jornada permitié analizar tendencias globales, retos territoriales y factores de cambio, ademds de
identificar elementos de identidad regional y revisar los instrumentos de ordenamiento y planeacioén. El
propdsito central fue avanzar en la definicion de una visidn estratégica comun que proyecte la
integracion y el desarrollo sostenible de la Region Central.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 169
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral

=3



http://www.regioncentralrape.gov.co/

rd

REGION ¥
&ENTRAy

Estamos Construyenda Regidn

Mesas de Asistencias Técnicas Especializadas para los POD Departamentos

Finalmente, la meta producto “Seis (6) entidades territoriales con asistencia técnica para formular,
armonizar e implementar lineamientos y herramientas de gestion territorial en el ambito regional”, fue
cumplida a través de la realizacidn de 27 mesas de asistencia técnica a las cinco gobernaciones vy el
Distrito Capital con su participacion en el Taller de Vision Estratégica Territorial.

Tabla 45: Resultados de la meta

Distribucion Geografica Avances
Gobe'rna'cmn/ Locall.za'm.on Disposicion de los Unidad Resultado e
Distrito (municipio) | recursos en pesos
Se realizaron 3 mesas de
trabajo con los funcionarios y
Numero de contratistas de las areas de
. asistencias Planeacion y de la Direccién
, Tunja . . -
Boyaca (Virtual) Técnicas — 3 Geografica y de Gestion, se
Diagndstico realizd revision del diagnéstico
POD del POD y un taller Grupal con
todos los asociados en
prospectiva Territorial
Se realizaron 7 mesas de
trabajo con los funcionarios y
Numero de contratistas de la
Bogota asistencias Gobernacidn, se realizé
Cundinamarca (Virtual y Técnicas — 7 revision del diagndstico del
presencial) Diagndstico POD y un taller Grupal con
POD todos los asociados en
prospectiva Territorial en el
3103.788.690 Municipio de Bogota.
Se realizaron 4 mesas de
trabajo con los funcionarios y
Numero de contratistas de la
lbagué asistencias Gobernacidn, se realizé
Tolima . Técnicas — 4 revisién del diagndstico del
(Virtual) . -
Diagndstico POD y un taller Grupal con
POD todos los asociados en
prospectiva Territorial en el
Municipio de Bogota.
Se realizaron 3 mesas de
Numero de trabajo con los funcionarios y
. asistencias contratistas de la
. Neiva .. L o
Huila . Técnicas — 3 Gobernacion, se realizd
(Virtual) . " . . .
Diagndstico revision del diagndstico del
POD POD y un taller Grupal con
todos los asociados en
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Distribucion Geografica Avances

Gobernacién / | Localizaciéon | Disposicion de los
Distrito (municipio) | recursos en pesos

Unidad Resultado Descripcion

prospectiva Territorial en el
Municipio de Bogota.
Se realizaron 9 mesas de
trabajo con los funcionarios y
Numero de contratistas de la
o . asistencias Gobernacion, se realizo
Villavicencio - g . Lo
Meta . Técnicas — 9 revision del diagndstico del
(Virtual) . s
Diagndstico POD y un taller Grupal con
POD todos los asociados en
prospectiva Territorial en el
Municipio de Bogota.
Se invitaron a los funcionarios
Numero de . .
. . de la secretaria de Planeacion
asistencias del Distrito Capital a participar
Distrito Capital | Bogota D.C. Técnicas — 1 P P . P
. s en el Taller de Prospectiva
Diagnéstico o
Territorial y se presentaron los
POD L,
avances de la Region Central

Tabla 46: Desagregacion de las Asistencias Técnicas

N° FECHA ACTOR/ ASOCIADO TEMA ASISTENCIA TECNICA

1| 7/02/2025|Gobernacion del Meta Flan de Ordenamiento Departamental del Meta

2| 2710272025 Gobernacion del Meta Flan de Ordenamiento Departamental del Meta

3| 22/04/2025|RAP-E - DPGE - Enlaces Diagnostico Estado de Avance PODdelos asociados

4] 19/05/2025|Gobernacian de Tolima Flan de Ordenamiento Departamental del Tolima

5] 306/2025|Gobernacion de Tolima Flan de Ordenamiento Departamental del Tolima

6] 906/2025(Gobernacion de Tolima Flan de Ordenamiento Departamental del Tolima

7| 27/06/2025|Gobernacion del Meta Flan de Ordenamiento Departamental del Meta

8| 307/2025|Gobernacion de Tolima Revision Metodologia POD Tolima

9 14/07/2025|Gobernacion del Meta Flan de Ordenamiento Departamental del Meta
10 22/07/2025|Gobernacion de Boyaca Flan de Ordenamiento Departamental de Boyaca
11| 31/07/2025|Gobernacion del Meta Flan de Ordenamiento Departamental del Meta
12| &/08/2025|Gobernacion del Huila Flan de Ordenamiento Departamental del Huila
13| 8/08/2025|Gobernacion del Meta Taller de prospectiva yvariables estratégicasterritoriales
14| 22/08/2025|Gobernacion del Meta Matrizde Cambio Variables -Escenarios POD Meta
15| 28/08/2025|Gobernacion de Cundinamarca |Plan de Ordenamiento Departamental del Cundinamarca
16| S092025|Gobernacion del Meta Revision del Capitulo Regional del PODdel Meta

17| 12/09/2025|Gobernacion de Cundinamarca |Socializacion ydisefio propuesta POD Cundinamarca
18| 18/09/2025|Gobernacion de Qundinamarca |Presentacion Flan de Asistencia Técnica Qundinamarca
19  310/2025|Gobernacion del Huila Flan de Ordenamiento Departamental del Huila

20 17/10/2025|Gobernacion del Huila Taller de prospectiva y variables estratégicasterritoriales

Vision articulada Cundinamarca RAPEyY Region
Metropolitana

31/10/2025| Gobernacion de Cundinamarca |Asistencia Técnica Gobernacion Qundinamarca
10/11/2025| Gobernacion del Meta Recomendacionesy aportes dela RAP-Eal PCD Meta
6/11/2025|Gobernacion de Cundinamarca | Taller 1 de Prospectiva Regional POD Qundinamarca

25 26/11/2025|Gobernacion de Qundinamarca |Taller 2 de Prospectiva Regional PCD Cundinamarca

26 28/11/2025| TODOSLOSASDOADCS Taller deVision Estratégica Territorial

27| 17/12/2025|Gobernacion de Boyaca Flan de Ordenamiento Departamental de Boyaca

24/10/2025| Gobernacidn de Qundinamarca

R N
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Impacto generado:

Durante la vigencia 2025 se logré apoyar técnicamente a los funcionarios y contratistas de las
Gobernaciones asociadas, en el fortalecimiento de la construccién de sus Planes de Ordenamiento
Departamental haciendo énfasis en el enfoque regional, a través de Profesionales expertos y
reconocidos en ordenamiento territorial.

Prospectiva 2026:

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar, la asistencia técnica especializada en el fortalecimiento de
capacidades y fortalecimiento del Documento del Plan de Ordenamiento Departamental de las
Gobernaciones de Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila, Meta y el Distrito Capital a través de un modelo
de fortalecimiento de capacidades en planeacién estratégica y ordenamiento territorial y su aplicacion
a procesos e instrumentos de ordenamiento de la Region Central y sus asociados.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1. Gestion Presupuestal y Financiera
Tabla 47: Ejecucion de Ingresos
3{V]:]{e] NOMBRE Pgii::\::_jls/s;o RECAUDOS F;?::S.'::Qg

1 Ingresos S 14.256.942.912 S 14.494.523.319 102 %
1.1 Ingresos Corrientes S 10.677.007.964 | $ 10.677.007.964 100 %
1.1.02 Ingresos no tributarios $ 10.677.007.964 | $ 10.677.007.964 100 %
1.1.02.06 Transferencias corrientes S 10.677.007.964 S 10.677.007.964 100 %
1.1.02.06.005 Aportes Socios $ 10.677.007.964 S 10.677.007.964 100 %
1.1.02.06.005.001 | Departamento de Boyacd S 1.145.499.614 | $ 1.145.499.614 100 %
1.1.02.06.005.002 | Departamento de Cundinamarca S 1.312.800.311 | $ 1.312.800.311 100 %
1.1.02.06.005.003 | Departamento de Huila S 308.961.946 | $ 308.961.946 100 %
1.1.02.06.005.004 | Departamento de Meta S 368.032.147 | $ 368.032.147 100 %
1.1.02.06.005.005 | Departamento de Tolima S 308.961.946 | $ 308.961.946 100 %
1.1.02.06.005.006 | Bogotd, D.C. S 7.232.752.000 | S 7.232.752.000 100 %
1.2 Recursos de Capital $ 3.579.934.948 | $ 3.817.515.355 107%
1.2.05 Rendimientos financieros S 122.279.456 | $ 359.859.864 294%
1.2.05.02 Depésitos S 122.279.456 | $ 359.859.864 294%

PROVENIENTES DE RECURSOS LIBRE
1.2.05.02.01 DESTINACION S 122.279.456 | $ 359.859.864 294%

Ingresos corrientes de libre destinacion

diferente a la participacion de libre destinacién
1.2.05.02.01.02 propésito general S 122.279.456 | S 359.859.864 294%
1.2.10 Recursos del balance $ 3.457.655.492 | $ 3.457.655.492 100 %
1.2.10.02 Superavit fiscal S 3.457.655.492 | S 3.457.655.492 100 %

Modificaciones Presupuestales Vigencia 2025

Mediante el Acuerdo Regional 002 de 2024, fue aprobado el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y
de Gastos e Inversiones de la Regidn administrativa y de Planeacion Especial denominada RAP-E Region
Central para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. Por un valor
de TRECE MIL CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS

OCHENTA Y TRES PESOS ($13.192.576.783) M/CTE.

Mediante Resolucidon N. 205 DE 2024, se efectua la liquidacidon del Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y Gastos e Inversiones de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regién
Central, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan
otras disposiciones.
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Mediante Resolucion N. 010 del 2025 se adiciona los recursos del balance de la vigencia 2024, al
Presupuesto Anual de Rentas de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regién
Central, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 por valor
de TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE.
($3.457.655.491,84), se aplazan gastos y se dictan otras disposiciones.

Mediante Resolucion N. 048 del 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regién Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000,00,) M/CTE.

Mediante Resolucién N. 088 del 2025 se aclaran los articulos 2 y 3 de la resoluciéon N. 10 de 2025 por la
cual se adiciona al Presupuesto Anual de Rentas de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial
(RAP-E) Regidn Central, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025, y se suspenden gastos y se dictan otras disposiciones por valor de DOS MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES
PESOS ($2.393.289.363) M/CTE.

Mediante Resolucion N. 145 de 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial (RAP-E) Regidn Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000,00,) M/CTE.

Mediante Resolucion N. 171 de 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regidon Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regién Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de QUINIENTOS TREINTA MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS ($ 530.692.688,00) MCTE.

Mediante Resolucion N. 201 de 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regidon Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regién Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SIETE PESOS ($
2.291.007,00) MCTE.

Mediante Resolucion N. 221 de 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regidén Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y CINCO PESOS CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS ($ 18.828.665,66) MCTE.

Mediante Resolucion N. 225 de 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regién Central, para la

W B . (88

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C Pagina 174
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral

T
8

i

& e

=
{ ?
o



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGION '@
CENTRA$'

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de DIEZ MILLONES DE PESOS ($ 10.000.000) MCTE.

Ejecucion de Ingresos al 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDOS
S 13.192.576.783 S 14.256.942.912 S 14.494.523.319

Durante la vigencia 2025, la Entidad realizé aplazamiento por valor de DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA
Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE
($2.393.289.363) MCTE, el cual equivale a un 24.86%.

Tabla 48: Aportes asociados

Asociados Aportes segun Aplazamiento Valor Transferido Valor por Transferir
Acuerdo 02 -2024 P 31/12/2025 31/12/2025

Boyaca S 1.145.499.614 | S - S 1.145.499.614 100% | S - 0,00%
Cundinamarca| $ 1.312.800.311 | $ - |'S$ 1.312.800.311 | 100%| $ - | 0,00%
Huila S 308.961.946 | S - S 308.961.946 100% | S - 0,00%
Meta S 368.032.147 | S - S 368.032.147 100% | S - 0,00%
Tolima S 308.961.946 | S - S 308.961.946 100%| $ - 0,00%
Bogota, D.C. S 9.626.041.363 | S 2.393.289.363 | § 7.232.752.000 |75,14% | S 2.393.289.363 |24,86%

Conforme al Acuerdo Regional No. 002 del 2024, al 31 de diciembre de la vigencia 2025, se encuentra
pendientes por transferir por concepto de aportes del asociado Bogotd, D.C, el valor de DOS MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS ($2.393.289.363) M/CTE. el cual equivale a un 24,86%.

EJECUCION DE GASTOS
Gastos de Funcionamiento

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

INICIAL DEFINITIVO
Funcionamiento | $  6.567.637.452 S 7.136.353.633 | $ 6.433.831.850 S 702.521.783

Gastos de
Inversion S  6.624.939.331 S 7.120.589.279 | $ 5.870.968.055 S 1.249.621.224

TOTAL $ 13.192.576.783 ‘ $ 14.256.942.912 $12.304.799.905 86% $ 1.952.143.007
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Tabla 49: Gastos de funcionamiento ejecutados a 31 de diciembre de 2025

SALDO POR EJECUTAR

PRESUPUESTO
DEFINITIVO VALOR EJECUTADO

Gastos $ 14.256.942.912 $ 12.304.799.905 86% | S 1.952.143.007 14%
Funcionamiento S 7.136.353.633 S 6.433.831.850 90% | S 702.521.783 10%
Gastos de Personal S 5.882.998.805 $ 5.303.179.017 920% | $ 579.819.788 10%
Planta de personal permanente $  5.882.998.805 $ 5.303.179.017 | 90% | S 579.819.788 10%
Factores constitutivos de salario $  4.021.366.523 $ 3.708.729.327 | 92% | S 312.637.196 8%
Factores salariales comunes $  4.021.366.523 $ 3.708.729.327 | 92% | S 312.637.196 8%
Sueldo Basico $ 2.826.888.656 $ 2.765.603.071 98% | $ 61.285.585 2%
Sueldos de Personal de Némina S 2.819.321.856 S 2.758.904.110 98% | $ 60.417.746 2%
Sueldo por incapacidades S 7.566.800 S 6.698.961 89% | $ 867.839 11%
Prima de servicio S 440.851.530 S 336.503.459 76% | S 104.348.071 24%
Bonificacidn por Servicios Prestados S 150.527.335 $ 110.901.186 74% | $ 39.626.149 26%
Prestaciones sociales S 603.099.002 S 495.721.611 82% | $ 107.377.391 18%
Prima de navidad S 277.167.772 $ 277.167.772 | 100% | $ - 0%
Prima de vacaciones S 325.931.230 $ 218.553.839 67% | S 107.377.391 33%
Contribuciones inherentes alanomina | $  1.375.206.881 $ 1.237.071.618 | 90% | $ 138.135.263 10%
Aportes a la seguridad social en
pensiones S 398.042.176 S 360.492.800 91% | $ 37.549.376 9%
Aportes a la seguridad social en salud S 281.953.152 $ 255.336.500 91% | $ 26.616.652 9%
Aportes de cesantias S 329.730.305 S 326.120.618 99% | $ 3.609.687 1%
Cesantias S 295.302.177 S 295.216.062 |100% | S 86.115 0%
Intereses de Cesantias S 34.428.128 S 30.904.556 90% | S 3.523.572 10%
Aportes a cajas de compensacion
familiar S 154.667.088 S 124.529.600 81% | $ 30.137.488 19%
Aportes generales al sistema de riesgos
laborales S 17.474.672 S 14.925.100 85% | $ 2.549.572 15%
Aportes al ICBF S 116.005.408 S 93.394.900 81% | $ 22.610.508 19%
Aportes al SENA S 77.334.080 S 62.272.100 81% | $ 15.061.980 19%
Remuneraciones no constitutivas de
factor salarial $ 486.425.401 S 357.378.072 73% | $ 129.047.329 27%
Prestaciones sociales S 486.425.401 S 357.378.072 73% | $ 129.047.329 27%
Vacaciones S 135.845.346 S 130.080.561 9%6% | $ 5.764.785 4%
Indemnizacién por Vacaciones S 324.511.736 S 201.229.192 62% | $ 123.282.544 38%
Bonificacion Especial de Recreacion S 26.068.319 S 26.068.319 |100% | $ - 0%
Adquisicion de bienes y servicios $  1.227.955.755 $  1.105.676.525 90% | $ 122.279.230 10%
Adquisiciones diferentes de activos $  1.227.955.755 $  1.105.676.525 90% | $ 122.279.230 10%
Adquisicion de servicios S 1.227.955.755 S 1.105.676.525 90% | S 122.279.230 10%
Comercio y distribucidon; alojamiento;
servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua S 84.250.797 S 60.707.290 72% | $ 23.543.507 28%
Comunicaciones y Transporte S 21.356.880 S 16.573.751 78% | $ 4.783.129 22%
Correo S 21.356.880 S 16.573.751 78% | S 4.783.129 22%
Servicios publicos $ 62.893.917 $ 44.133.539 70% | $ 18.760.378 30%
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PRESUPUESTO
DEFINITIVO VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

Energia eléctrica S 23.000.000 S 15.899.455 69% | S 7.100.545 31%
Acueducto, alcantarillado y aseo S 10.952.323 S 2.258.729 21% | S 8.693.594 79%
telefonia e Internet S 28.941.594 S 25.975.355 90% | $ 2.966.239 10%
Servicios financieros y servicios

conexos, servicios inmobiliarios y

servicios de leasing S 441.631.375 S 436.291.634 99% | S 5.339.741 1%
Seguros S 92.756.698 S 88.996.409 96% | $ 3.760.289 4%
Arrendamientos S 291.174.677 S 290.856.051 | 100% | $ 318.626 0%
Comisiones, Intereses y demads Gastos

Bancarios y Fiduciarios S 57.700.000 S 56.439.174 98% | $ 1.260.826 2%
Servicios prestados a las empresas y

servicios de producciéon S 344.323.770 S 260.271.999 76% | S 84.051.771 24%
Bienestar Social S 79.806.544 S 79.806.544 | 100% | $ - 0%
Capacitacion S 59.521.633 S - 0% | S 59.521.633 | 100%
Materiales y Suministros S 22.953.160 S 15.384.070 67% | S 7.569.090 33%
Gastos de Computador S 21.581.797 S 13.700.000 63% | $ 7.881.797 37%
Salud Ocupacional S 59.704.330 S 58.977.702 99% | S 726.628 1%
Mantenimiento S 97.088.480 S 90.594.298 93% | S 6.494.182 7%
Impresos y Publicaciones S 1.833.913 $ 1.051.700 57% | $ 782.213 43%
Otras Adquisiciones de servicios

Promocidn Institucional S 1.833.913 S 757.685 41% | S 1.076.228 59%
Servicios para la comunidad, sociales y

personales S 212.909.813 S 212.595.859 |100% | $ 313.954 0%
Honorarios S 211.877.860 S 211.877.859 |100% | S 1 0%
ARL Servicios Pasantes S 1.031.953 $ 718.000 70% | $ 313.953 30%
Viaticos de los funcionarios en

comision S 144.840.000 S 135.809.743 94% | S 9.030.257 6%
Vidticos y Gastos de Viaje S 144.840.000 S 135.809.743 94% | $ 9.030.257 6%
Gastos por tributos, multas, sanciones

e intereses de mora S 25.399.073 S 24.976.308 98% | $ 422.765 2%
Contribuciones S 25.399.073 S 24.976.308 98% | $ 422.765 2%
Cuota de fiscalizacién y auditaje S 25.399.073 S 24.976.308 98% | S 422.765 2%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — RAP-E Region Central

Tabla 50: Gastos de inversion ejecutados a 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

Gastos de Inversion $ 7.120.589.279 | $ 5.870.968.055 | 82% | $ 1.249.621.224 18%
Adquisicion de bienes y servicios $ 7.120.589.279 | $ 5.870.968.055 | 82% | $  1.249.621.224 18%
Adquisicién de activos no financieros S 406.051.067 | $ 179.671.985 | 44% | $ 226.379.082 56%
Activos fijos $ 406.051.067 | $ 179.671.985 | 44% | $ 226.379.082 56%
Otros activos fijos $ 406.051.067 | $ 179.671.985 | 44% | $ 226.379.082 56%
Productos de la propiedad intelectual S 406.051.067 | S 179.671.985 | 44% | S 226.379.082 56%
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PRESUPUESTO

VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

DEFINITIVO

Z;ct)ggamas de informatica y bases de $  406.051.067 | $  179.671.985 | 44% | $  226.379.082 | 56%
Programas de informadtica S 406.051.067 | $ 179.671.985 | 44% | S 226.379.082 56%
Gestidon de TIC S 406.051.067 S 179.671.985 | 44% S 226.379.082 56%
Adquisiciones diferentes de activos $ 6.714.538.212 | $ 5.691.296.070 | 85% | $  1.023.242.142 15%
Adquisicion de servicios S 6.714.538.212 S 5.691.296.070 | 85% S 1.023.242.142 15%
Servicios para la comunidad, socialesy | ¢ ¢ ;14538515 | §  5.691.296.070 | 85% | ¢  1.023.242.142 | 15%
personales
. . . . . o . (] . o (]

Eje Sustentabilidad Ecosistémica Y $ 1176723941 | $  863.034.911 | 73% | $  313.689.030 | 27%
Manejo De Riesgos
Eje De Seguridad Alimentaria Y $  990.000.000 | $  935.888202 | 95% | $ 54.111.798 | 5%
Desarrollo Rural
Eje infraestructura de transporte,

L .. Sy S 990.000.000 S 703.415.316 | 71% S 286.584.684 29%
logistica y servicios publicos
Eje Competitividad y Proyeccin $  990.000000 | $  956.621.737 | 97% | $ 33378263 | 3%
Internacional
Eje Gobernanza y Buen Gobierno S 990.000.000 | S 756.572.657 | 76% | $ 233.427.343 | 24%
Direccionamiento Estratégico S 349.986.742 | $ 318.530.067 | 91% | S 31.456.675 9%
Comunicacion Institucional S 349.986.742 S 339.022.674 | 97% S 10.964.068 3%
Gestion de TIC S 103.615.182 S 100.072.840 | 97% S 3.542.342 3%
Gestion Documental S 274.238.863 S 264.600.000 | 96% S 9.638.863 4%
Gestion Juridica S 499.986.742 S 453.537.666 | 91% S 46.449.076 9%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — RAP-E Region Central

3.2. Gestion TIC

Apuesta: Implementar la politica de Gobierno Digital en la RAP-E

Meta producto: Un (1) documento metodoldgico realizado

Se dio cumplimiento a la meta, en la cual se formuld y se entregd el Plan de Transformacion Digital RAP-
E 2026-2027, documento que constituye la estrategia institucional de transformacion digital y define la
hoja de ruta para la modernizacién y el fortalecimiento de la gestidn institucional. Este plan se
fundamenta en la aplicacidn del autodiagndstico de madurez digital establecido por el MinTIC, lo que
permitiod identificar brechas estratégicas y priorizar iniciativas orientadas a la generacion de valor

publico.

En el documento formulado y entregado se establece una visién digital institucional, los objetivos
estratégicos, las iniciativas priorizadas, los indicadores de seguimiento y un plan de accién articulado
con la Politica de Gobierno Digital y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon — PETI,
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orientando la toma de decisiones gerenciales y el uso eficiente de los recursos tecnolégicos para el
periodo 2026—-2027.

Finalmente, el Plan de Transformacion Digital incorpora acciones estratégicas para garantizar la
sostenibilidad y continuidad operativa de la Entidad, incluyendo el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica y de las condiciones fisicas del cuarto de equipos conforme a la Norma Técnica Colombiana
NTC 2050. En conjunto, el documento metodolédgico entregado consolida una estrategia institucional
orientada a la eficiencia, la modernizacidn de procesos y la mejora de la relacién con los asociados y la
ciudadania.

Meta producto: Una (1) entidad asistida para la implementacion de la politica de Gobierno Digital.

En el marco de la meta, se cumplié de manera integral con la contratacién de los servicios necesarios
para garantizar el éptimo funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica y fortalecer la seguridad de
la informacién, asegurando continuidad operativa, eficiencia institucional y un entorno tecnoldgico
seguro y confiable.

Durante el desarrollo de este proceso, se ejecutaron exitosamente las actividades planificadas,
entregando oportunamente los productos previstos, entre los cuales destacan: la herramienta para la
transformacién digital de las entidades publicas, que permitié identificar el nivel de madurez de la
Entidad y oportunidades de mejora; tres (3) informes de avance, que dieron seguimiento técnico y
metodoldgico a la implementacién de la Politica; y la Guia de Implementacion de la Politica de Gobierno
Digital 2025-2028, documento estratégico que orientard la ejecucidon progresiva y articulada de la
transformacién digital en la Entidad.

Estos resultados consolidan el acompafiamiento institucional, constituyen insumos estratégicos para la
toma de decisiones y la planificacion, y aseguran la alineacidn con las directrices nacionales de Gobierno
Digital, impulsando una transformacidon digital efectiva, sostenible y coherente con las necesidades
misionales de la Entidad.

3.3. Bienes y Servicios

Durante el periodo de gestion, la RAP-E Regidn Central ha asegurado la continuidad de bienes y servicios
esenciales, garantizando el adecuado funcionamiento de la entidad y contribuyendo al logro de sus
objetivos misionales.

Tabla 51. Resultados / beneficios acciones de bienes y servicios
Gestion de Bienes y Servicios

Componente Aporte Resultado / Beneficio

Oficinas en funcionamiento continuo, con
arrendamiento vigente del 1 de marzo de 2025 al 31 de
enero de 2026, servicios publicos y telecomunicaciones
al dia. Ejecucion 90.03%

Garantizar espacios de
trabajo adecuados y
continuidad operativa.

Infraestructura y servicios
publicos
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Gestion de Bienes y Servicios

Componente Aporte Resultado / Beneficio

Vehiculo institucional operativo, con contrato de
mantenimiento vigente del 1 de agosto de 2025 al 31 de
mayo de 2026 (33,74 %) y suministro de combustible
con contrato vigente hasta el 31 de diciembre de 2025
(73,32 %).

Asegurar movilidad
Mantenimiento vehicular |institucional para actividades
y combustible de supervision y gestion
territorial.

Servicios de aseo y cafeteria en operacidn, con contrato
Servicios generales (aseo, |Mantener un entorno laborallvigente del 1 de octubre de 2025 al 28 de febrero de

cafeteria, insumos) limpio, ordenado y funcional.[2026, garantizando bienestar del personal y adecuada
atencion a visitantes y aliados. Ejecucion: 56,72 %.
, . Respaldar las actividades Insumos de oficina suministrados conforme al contrato
Papeleria y materiales de . . . . . .
oficina administrativas y proyectos |ejecutado durante la vigencia 2025, garantizando
de la entidad. disponibilidad permanente. Ejecucion: 100 %.

Pélizas institucionales con cobertura vigente del 1 de
Seguros institucionales e |Proteger el patrimonioy octubre de 2025 al 28 de febrero de 2027 y SOAT con
intermediacion de Seguros |mitigar riesgos de la entidad. [vigencia del 15 de febrero de 2026 al 14 de febrero de
2027. Ejecucidn: 98,01 %.

Contrato de intermediacion vigente hasta el 28 de
febrero de 2027, con acompafiamiento y asesoria
especializada. Ejecucion: 50 %.

Apoyar la gestion del

Intermediacién de Seguros
programa de seguros.

Optimizar el control, Administracién y control de inventarios mediante la
Gestion de inventarios trazabilidad y uso eficiente |plataforma TNS, con registros actualizados a diciembre
de bienes. de 2025. Ejecucion: 100 %.

Atencidn oportuna de requerimientos cotidianos
durante el periodo febrero a diciembre de 2025,
conforme a la resoluciéon de apertura. Ejecucion: 100 %.

Responder de forma agil a

Caja menor . . .
) necesidades inmediatas.

La gestion de Bienes y Servicios ha contribuido de manera decisiva al fortalecimiento de la eficiencia
operativa, transparencia y sostenibilidad de la RAP-E Region Central. Mediante un manejo adecuado de
los contratos y recursos, se garantizd la continuidad en la prestacidon de los servicios y la atencidn
oportuna de las necesidades institucionales, asi como la entrega adecuada y continua de los suministros
requeridos para el desarrollo de las funciones misionales de la entidad.

3.4. Gestion del Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial (RAP-E)
Region Central surge como una respuesta integral a los desafios contemporaneos que enfrenta la
gestién del talento en el sector publico en Colombia, por lo que se hace imprescindible no solo alinear
los objetivos institucionales con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y servicio al
ciudadano, sino también consolidar una cultura organizacional fundamentada en el desarrollo humano,
la inclusion y la innovacion.
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En un contexto donde las exigencias del entorno laboral son de constante evolucién, los avances
tecnolégicos van a toda marcha y los diversos estudios resaltan la necesidad de generar confianza de la
ciudadania en la gestién publica, se hace imperativo plantear estrategias de gestidn del talento humano,
gue concuerden con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG), buscando desarrollar o fortalecer
en los servidores publicos de la entidad competencias y habilidades en lo relacionado con la
transformacion digital y modernizacidon administrativa, impulsando el uso y apropiacién de herramientas
tecnoldgicas que optimicen los procesos internos y fortalezcan la capacidad de respuesta de la entidad
ante las necesidades de los territorios y, en general, de los grupos de valor, siendo necesario para el
desarrollo de estos cometidos, fortalecer el desarrollo personal, satisfaccidon y vocacién por lo publico,
el bienestar integral y felicidad de los servidores publicos en su entorno laboral.

Por lo anterior, la entidad planted en el mes de enero de 2025 los planes y programas inmersos en el
Plan Estratégico de Talento Humano, que incluyen:

Programa de Bienestar Social Laboral

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Formacién y Capacitacion

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de vacantes y de previsidon de recursos humanos

vk wnN e

Tal y como la normativa lo establece y dentro de los términos legales (antes del 31 de enero de cada
afio), dicho Plan Estratégico fue publicado en la respectiva pagina web de la Entidad:
https://regioncentralrape.gov.co/planes/

Para el disefio del Plan se conté con la participacién del 90% de los funcionarios de planta, quienes
identificaron las necesidades de formacidn, capacitacion y bienestar e incentivos, mediante encuesta
virtual realizada entre el 15y el 21 de enero de 2025. Ademas de este valioso insumo, también se tuvo
en cuenta, por parte de la Direccion Administrativa y Financiera, los resultados de tres (3) mediciones:

1. Medicidn de Clima Organizacional 2023-2025 que obtuvo una calificacién del 74,62%, siendo este
un nivel de categoria aceptable que demuestra la necesidad de intervenir en el fortalecimiento de
habilidades blandas en lideres de la Entidad.

2. Medicién de riesgo psicosocial, cuyo resultado genera alerta para la Entidad, debido a que se reporté
que el 55% de los factores de riesgo de los servidores publicos de planta estd en nivel alto y muy
alto.

3. Resultados de autoevaluacidn de requisitos minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (Resolucién 0312 de 2019), para inicio de este afio fue del 73.75%.

Producto de dichas evaluaciones y/o mediciones se incorporaron a los planes de trabajo, las acciones
estratégicas, dando siempre cumplimiento a los lineamientos normativos y metodologias establecidas
por el Gobierno Nacional y por el Departamento Administracién de la Funcion Publica, sin perder de
vista los recursos disponibles, pero también las gestiones posibles de adelantar con terceros, sin
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erogacion presupuestal a cargo de la RAP-E Regién Central, especificamente de la Direccién
Administrativa y Financiera.

Caracterizacion de la planta de personal RAP-E Regidn Central.

La planta de personal en la RAP-E Region Central esta conformada por un total de veinticuatro (24)
empleos, distribuidos en cuatro (4) niveles jerarquicos de la siguiente manera:

Tabla 52: Caracterizacion planta de personal segun nivel jerarquico

Nivel ‘ Cargos Porcentaje
Directivo 3 13%
Asesor 4 17%
Profesional 15 63%
Técnico 2 8%

Total 24 100%

Fuente: Acuerdo Regional 07 de 2019.

Grafico 8: Caracterizacion planta de personal

Caracterizacion Planta de Personal

Técnico 2 (8%)

Directivo 3 (13%)

Asesor 4 (17%)

Profesional 15 (63%)

,
L.

Fuente: Acuerdo Regional 07 de 2019

A continuacién, se presenta la planta de personal de la entidad, vigente a 31 de diciembre de 2025, de
acuerdo con el tipo de vinculacion y el nivel jerarquico de los empleos.

Tabla 53: Planta de personal por tipo de vinculacién y nivel.

CARGO TIPO VINCUACION TOTAL ESTADO
Asesora Libre nombramiento y remocion 2
Asesora Periodo fijo 1
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CARGO TIPO VINCUACION TOTAL ESTADO
Profesional especializada Carrera administrativa
Profesional especializada Carrera administrativa en encargo
Jefe oficina asesora Libre nombramiento y remocion
Profesional . . Vacancia
L Provisionalidad
especializado temporal
Profesional .. . Vacancia
e Provisionalidad o
especializado definitiva
Técnico administrativo Carrera administrativa
L. - . . . ., Vacancia
Técnico administrativo Libre nombramiento y remocion N
definitiva
Director Libre nombramiento y remocion
Profesional universitaria Libre nombramiento y remocion
. . o L. . Vacancia
Profesional universitaria Provisionalidad 1
temporal
. . o L . Vacancia
Profesional universitaria Provisionalidad en encargo 1
temporal
. .. Vacancia
Gerente Periodo fijo 1 L
definitiva

Fuente: Proceso de Gestidn Talento Humano — informacion al 31 de diciembre de 2025

La RAP-E Regidn Central cuenta con una planta de personal que, si bien es pequefia, se ajusta a la
disponibilidad de sus recursos presupuestales, se caracteriza por ser un talento humano cualificado,
profesionalizado y de gran trayectoria institucional en el sector publico, lo que permite avizorar la
capacidad institucional para cumplir con la mision, objetivos y responsabilidades asignadas, apoyado en
un personal altamente capacitado y con perfiles especializados que a fecha de 31 de diciembre de 2025,

Tabla 54: Nivel educativo de los funcionarios

Estudios Porcentaje # colaboradores
Postgrado (Doctorado) 0% 0
Postgrado (Maestria) 41% 9
Postgrado (Especializacion) 55% 12
Universitario 5% 1
Bachiller 0% 0

Total 100% ]

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano
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Grafico 9: Nivel educativo de los funcionarios

0%
5% 0% M Postgrado (Doctorado)

M Postgrado (Maestria)
M Postgrado

(Especializacion)

M Universitario

M Bachiller

Fuente: Proceso de Gestién Talento Humano

CARACTERIZACION DE LA POBLACION

La planta de personal de la Entidad, con corte a 31 de diciembre de 2025, estd provista con veintidds
(22) funcionarios de las cuales son: (16) mujeres y (6) hombres.

Tabla 55: Caracterizacion de la planta de personal distribucion por genero

Género de los funcionarios

Género Porcentaje ‘ # colaboradores

Femenino 73%
Masculino 27%

Total, funcionarios 100%
Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano 2025.

Tabla 56: Antigiiedad de los funcionarios

Tiempo de antigiiedad Porcentaje # colaboradores
De 0 a1l afio 50% 11
Entre 1y 3 afos 13% 3
Entre 3y 6 afos 28% 6
Mas de 6 Afios 9% 2
Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano. Actualizado 2025.

La tabla evidencia que la mayor proporcidn de funcionarios de la RAP-E — Regidon Central se concentra
en el rango de 0 a 1 afio de vinculacién, con once (11) funcionarios, lo que representa el 50 % del total
de la planta, lo cual refleja un proceso reciente de vinculacion y renovacién del talento humano en la
Entidad.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 184
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGlON“v

CENTRAL

Estamos Construyendo Regidn

La distribucion muestra una planta de personal con una alta proporcidon de servidores de reciente
vinculacion, complementada por un grupo de funcionarios con experiencia consolidada, lo cual plantea
retos y oportunidades en términos de induccién, transferencia de conocimiento y fortalecimiento
institucional.

PROVISION DE EMPLEOS

La RAP-E Regién Central en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, y demas
disposiciones normativas vigentes, apertura proceso de provisidn transitoria de empleos, mediante
encargo de los servidores publicos con derechos de carrera administrativa de la entidad, para lo cual
diseind el procedimiento y lo adoptd a través de Resoluciéon interna No. 003 del 9 de enero de 2025 en
el cual se establece:

1. Derecho preferencial de empleados en carrera administrativa: El encargo solo aplica a los
servidores titulares de derechos de carrera administrativa. Por tanto, no se extiende a
empleados nombrados en provisionalidad ni a empleos de otra naturaleza.

2. Cumplimiento de requisitos: El encargo constituye un derecho preferencial para aquellos
servidores en carrera administrativa que cumplan los requisitos establecidos en la normatividad
vigente. En ausencia de empleados con evaluacién Sobresaliente, el encargo puede otorgarse a
empleados con evaluacion Satisfactorio, siempre que cumplan con los demas requisitos
exigidos.

3. Proceso de designacion no competitivo: El procedimiento para otorgar encargos no constituye
un concurso. La designacion se basa en la revision de las historias laborales de los empleados,
determinando quién tiene el derecho preferencial seglin las normas aplicables.

4. Provisidn en ausencia de lista de elegibles: Segun el inciso segundo del articulo 2.2.5.3.5 del
Decreto 648 de 2017, en ausencia de lista de elegibles, las vacantes temporales deben ser
provistas mediante la figura del encargo, priorizando a los empleados de carrera administrativa
de la respectiva entidad que cumplan los requisitos y competencias exigidos. Para tal fin, se
podra adelantar un proceso de evaluacién de las capacidades y competencias de los candidatos,
considerando factores directamente relacionados con las funciones a desempefiar.
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Tabla 57: Cargos en provisionalidad o encargo

TIPO VINCULACION
ACTUAL TOTAL  ESTADO OBSERVACIONES
Codigo 222 _ VACANCIA | Titular en periodo de prueba
e || o EIRNIALDED |SEsien CaniEiEl 1T |TEMPORAL |Hasta el 01/04/2026
Codigo 222 Oficina Asesora de VACANCIA | Titular en comisicn
Grado03  |TROVISIONALIDAD o eacion T |temPORAL |Hasta el 17/04/2027
Codigo 222 . VACANCIA |Vacante definitiva desde
o0~ [PROVISIONALIDAD. |Gestion Talento Humano| 1 [ JAZRREVL [TA8R = 0o
CARRERA Vacante definitiva desde
Codigo 222 |FRRERA  |competitividaa y ,  |vAcANCIA |14/Feni2025. Vacante reportada
PROFESIONAL |Grado04 AW IS PR/ Proyeccion Internacional DEFINITIVA |CNSC 28/Abr/2025. Nidia (E) -
ESPECIALIZADO Requisitos de pensidn
_ Sustentabilidad »
Codigo 222 =ntabil . VACANCIA [Vacante definitiva desde
Soa90 222 |PROVISIONALIDAD |Ecosistémica ymanejo 1 [, [racan e
de riesgos
. " Vacante definitiva desde
Codigo 222 Gestion de tecnologlas VACANCIA
PROVISIONALIDAD : : 1 30/Mar/2024. Vacante reportada
Grado 03 de la informacicn DEFINITIVA |30/ari2024. Vaca
N Infraestructura de -
Codigo 222 |CARRERA > PROXIMA . _
Grado 03 | ADMINISTRATIVA  |LO9istica - 1 VAGANGIA |Cumple requisitos Pension
ytransporte Publico
Codigo 222 Gestion Documental y VACANCIA )
Grado 03  |PROVISIONALIDAD | o icio al ciudadano T |oeriNiTivA |PrEPENSION
Codigo 219 _ VACANCIA | Titular en periodo de prueba
Grado oz |TROVISIONALIDAD |Bienestar 1T |TEMPORAL |Hasta el 16/03/2026
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
Codigo 219 |PROVISIONALIDAD |Gestion de bienes y ,  |vacancia [Tiular en encargo
Grado 02  |EN ENCARGO senvicios TEMPORAL |Profesional especializado

TOTAL VACANTES (p) 10

Fuente: Proceso de Gestidén Talento Humano — Direccidn Administrativa y Financiera.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente precisar que a 31 de diciembre de 2025 se presentan las
siguientes Situaciones Administrativas en la planta de personal:

e Por medio de la Resolucidn No 147 de 2025, se declara vacancia Temporal de un empleo de
carrera administrativa en el cargo Profesional Universitario céd. 219, grado 02 Direccion
Administrativa y Financiera- Bienestar.

e Por medio de la Resolucion No 157 de 2025, se declara vacancia Temporal de un empleo de
carrera administrativa en el cargo Profesional Especializado céd. 22 grado 04 Direccién
Administrativa y Financiera- Gestion Contractual.
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Tabla 58: Profesionales de carrera en periodo de prueba

FUNCIONARIO

TITULAR DENOMINACION | COD GRADO DEPENDENCIA INICIO
Ivanna Valentina | Profesional 222 | 4 Gestidn 02/10/2025 | 01/04/2026
Shaaryf Montenegro especializado Contractual
Sonia Esperanza | Profesional 219 | 02 Bienestar 16/09/2025 | 15/03/2026
Bautista Silva Universitario Institucional

Finalmente, a corte del 31 de diciembre de 2025, la entidad registra un total de veintidds (22) servidores
activos. Cabe precisar que el Gerente de la Entidad fue designado mediante votacion de la Junta
Directiva y nombrado mediante Resolucidn No. 07 de 2025, por un periodo fijo de cuatro afios y asumira
funciones a partir del 1 de enero de 2026; en consecuencia, y conforme a la normatividad vigente, este
cargo no hace parte del personal activo al cierre de la vigencia fiscal 2025.

e Una (1) vacancia definitiva de libre nombramiento y remocién técnico administrativo, adscrito
a la Gerencia.
e Cinco (5) vacancias definitivas ocupadas mediante nombramiento provisional.

Plan de Bienestar Laboral e Incentivos

Este programa, publicado en la web con su estructura completa https://regioncentralrape.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-Estrategico-TH-RAP-E-2025-VF-Aprobado.pdf fue formulado teniendo
en cuenta los ejes establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y que
se enlazan estrechamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida”, los cuales se enuncian a continuacion:

e Eje de equilibrio psicosocial

e Eje de salud mental

e Eje de diversidad e inclusion

e Eje de transformacion digital

e Eje de identidad y vocacion por el servicio publico.

Durante la vigencia 2025, la Direccion Administrativa y Financiera adelanté de manera permanente un
conjunto de acciones y estrategias orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia institucional, la
motivacion y la calidad de vida de los colaboradores de la RAP-E Regién Central. Estas iniciativas se
disefiaron e implementaron con un enfoque integral de bienestar laboral, clima organizacional y
desarrollo humano, procurando siempre la optimizacion de los recursos disponibles y la gestidon
articulada de beneficios con aliados estratégicos, sin generar erogaciones presupuestales adicionales
para la Entidad.

Las actividades desarrolladas respondieron a los lineamientos del Plan Institucional de Bienestar,
Capacitacién e Incentivos, asi como a los principios de eficiencia, austeridad y responsabilidad en el uso
de los recursos publicos, permitiendo ampliar la cobertura de las acciones dirigidas a los servidores y
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contratistas. De esta manera, se consolidaron espacios de reconocimiento, integracion y fortalecimiento
de competencias, que contribuyeron al mejoramiento del clima laboral, al compromiso con los objetivos
misionales y al posicionamiento de una cultura organizacional basada en la colaboracién, la integridad y
el servicio publico.

Actividades conmemorativas y de reconocimiento
e Reconocimiento mensual a los colaboradores en sus fechas de cumpleanos, a través de piezas
comunicativas y la entrega de bonos Sodexo pass como incentivo en su dia especial, esto en
convenio de libranza con Colsubsidio.
e Conmemoracion del Dia de la Mujer, Dia del Nifio y acompafiamiento institucional en momentos
de condolencias por pérdida de familiares cercanos.

Aniversario 11 aiios RAP-E Regidn Central: En el marco de la conmemoracién del aniversario nimero
once (11) de la entidad RAP-E Regidn Central, se realizd un desayuno de integracion dirigido a los
funcionarios, llevado a cabo en el Restaurante Café de las Letras. La actividad contd con la participacion
de 40 personas y se desarrolld en un espacio propicio para el disfrute, el reconocimiento y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Celebracion RAP-EWEEN: La entidad realizd la celebracién del Dia de Halloween con la participacion de
funcionarios y contratistas, desarrollando una jornada de integracidn en la que se reconocié y premid la
creatividad a través de diversas categorias. Esta actividad contribuyé al fortalecimiento del trabajo en
equipo, la convivencia laboral y el sentido de pertenencia institucional.

Cierre de gestidn y premiacidon mejores servidores publicos: Se llevo a cabo el evento Cierre de Gestion
y Reconocimiento al Mejor Servidor Publico de la RAP-E Region Central 2025, realizado en las
instalaciones del Restaurante El Pértico, ubicado en la Carrera 7 km 16, via La Caro—Chia. Este espacio
fue dispuesto para el adecuado desarrollo y disfrute de la actividad, la cual contd con la participacién de
cincuenta (50) colaboradores de la entidad, conforme al listado de asistencia. Adicionalmente, en el
marco del reconocimiento a los Mejores Servidores Publicos 2025, se entregaron placas de mencién de
honor como acto de reconocimiento institucional a su compromiso, dedicacion y desempefio destacado.

Celebraciones novenas navidefias RAP-E 2025: Se realizd la actividad de novenas navidefias con la
participacién de funcionarios y contratistas de la entidad, como un espacio de integracion y reflexion
que permitio fortalecer los lazos de compafierismo, promover los valores institucionales y propiciar un
ambiente de armonia y unién durante la temporada navidefa.

Deporte, integracidn y participacion institucional

e Inicio de la participacidn en la Copa Gobernacion 2025, con representacién de la entidad RAP-E
Region Central en distintas disciplinas:

e Boli rana: participacion con dos equipos en los encuentros del 7 y 9 de julio, generando
experiencias de integracion significativas.
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e Futbol 5 femenino: encuentros disputados los dias 24 y 31 de julio, y 6 de agosto, representando
a la entidad con entusiasmo y compromiso.
Estas actividades han fortalecido el espiritu deportivo, el trabajo en equipo y la cohesidn entre
colaboradores.

e Tenis de mesa: participacion de 3 funcionarios de la entidad en el mes de septiembre,
generando experiencias de integracion significativas.

e Atletismo 3k, 5k: Participacidon de 3 funcionarios el 24 de septiembre, en el parque de los novios,
donde se destacé el compromiso de nuestros funcionarios en esta modalidad, generando
experiencias de integracidn significativas.

e Salud Mental: Desde el area de bienestar, se gestiond la inscripcidén de 13 colaboradores en los
meses de septiembre y hasta noviembre al programa de gimnasio a través del convenio con
Colsubsidio — Smart Fit, fomentando el cuidado de la salud fisica, la promocién de habitos
saludables y la prevencién de enfermedades de la esfera mental esto en esto en convenio de
libranza con Colsubsidio.

Salud mental y habitos saludables

e Desde el drea de bienestar, se gestiond la inscripcion de 12 colaboradores al programa de
gimnasio a través del convenio con Colsubsidio — Smart Fit, fomentando el cuidado de la salud
fisica, la promocion de habitos saludables y la prevencién de enfermedades de la esfera mental
esto en esto en convenio de libranza con Colsubsidio.

e El objetivo principal ha sido promover estrategias que contribuyan al bienestar psicolédgico de
los funcionarios, propiciando adecuados niveles de equilibrio personal y laboral.

Integracion familiar y beneficios institucionales

e Celebracion del Dia de la Familia RAP-E, realizado el 11 de julio en el Club Casa Mata, con una
amplia participacién de colaboradores y sus familias, en una jornada de integracién con juegos,
baile y actividades recreativas que fortalecieron la unién y el sentido de pertenencia hacia la
Entidad, esta actividad se desarrollé6 en el marco del convenio que la RAP-E tiene con
Colsubsidio, lo que ha permitido consolidar beneficios adicionales en materia de bienestar e
incentivos para los funcionarios.

Iniciativa “La Tiendita de los Valores”

e Desde el drea de bienestar, se implementé la iniciativa denominada “La Tiendita de los Valores”,
un espacio innovador que busca resaltar y poner en practica los valores institucionales de
honestidad, respeto y probidad.

e Esta iniciativa promueve el trabajo en equipo, la apropiacién de los aprendizajes propios del
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servicio publico y el fortalecimiento de habitos alimenticios saludables, contribuyendo al
bienestar individual y a la consolidacion de la cultura organizacional de la RAP-E.

Las actividades ejecutadas en el periodo reportado ratifican el compromiso de la RAP-E con el bienestar
integral de sus colaboradores, generando espacios de integracion, reconocimiento, habitos saludables y
beneficios institucionales que fortalecen la motivacion y el sentido de pertenencia. En coherencia con
este propdsito, desde el area de bienestar se tienen previstas nuevas iniciativas y jornadas hasta finalizar
el afio 2025, orientadas a seguir consolidando una cultura organizacional centrada en las personas y en
la promocién de su calidad de vida.

Dia de la fam|I|a RAP-E

Copa Gobernacion modalidad Bolirana Modalidad Fuatbol 5 femenino

X M‘R*@

B

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902. £ @D
Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 190
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGléN‘“v

CENTRAL

Estamos Construyendo Regidn

Novenas naviderias RAP-E 2025

Clerre de gestlon RAP E 2025

En conclusién, las acciones adelantadas durante la vigencia 2025 por la Direccién Administrativa y
Financiera en materia de bienestar, capacitacion e incentivos permitieron consolidar una estrategia
integral orientada al fortalecimiento del talento humano de la RAP-E Regién Central, reconociendo a los
colaboradores como eje fundamental para el cumplimiento de los objetivos institucionales. El desarrollo
de actividades enfocadas en la promociéon del equilibrio entre la vida laboral y personal, el
reconocimiento al desempefio, la integracidn organizacional y el fortalecimiento de competencias
contribuyd de manera significativa al mejoramiento del clima laboral y al afianzamiento del sentido de
pertenencia hacia la Entidad.

Asimismo, la gestion realizada evidencid un uso eficiente y responsable de los recursos publicos, a través
de la articulacion con entidades aliadas, caja de compensacion familiar Colsubsidio y actores
estratégicos, lo que permitié ampliar la oferta de beneficios sin afectar el presupuesto institucional.

Estas acciones ratifican el compromiso de la RAP-E con los principios de transparencia, eficiencia
administrativa y responsabilidad social, y constituyen una base soélida para la proyeccidon y
fortalecimiento de los programas de bienestar y desarrollo humano en futuras vigencias, en
concordancia con los lineamientos estratégicos de la entidad y las expectativas de sus servidores.

Finalmente, los resultados obtenidos durante 2025 reflejan una gestién orientada al mejoramiento
continuo, a la construccion de entornos laborales saludables y al fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en la ética, la colaboracién y el servicio publico, elementos que seguiran guiando
la planeacidn y ejecucién de las acciones en la proxima vigencia, con el propdsito de consolidar a la RAP-
E Region Central como una Entidad que promueve el desarrollo integral de su talento humano y el logro
sostenible de su mision institucional.

Plan de Formacion y Capacitacién

Este plan publicado en la pagina web de la Entidad en su estructura completa, se formuld considerando
los nuevos ejes establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y relacionados
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y que, a
continuacioén, se describen:
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e Eje paztotal, memoriay derechos humanos
e Eje territorio, vida y ambiente

e Eje mujeres, Inclusion y Diversidad

e Eje transformacién digital y cibercultura

e Eje probidad, ética e identidad de lo publico.
e Eje habilidades y competencias

En el marco del plan de capacitacién de la RAP-E, y alineados con los seis ejes estratégicos institucionales,
se han venido desarrollando acciones formativas dirigidas al fortalecimiento integral de los servidores
publicos de la entidad.

En el marco del fortalecimiento institucional y del desarrollo integral del talento humano, la RAP-E
Regién Central, a través de la Direccién Administrativa y Financiera, formulé el Plan de Capacitacién para
la vigencia 2025 como una herramienta estratégica orientada a potenciar las competencias técnicas,
comportamentales y misionales de sus colaboradores. Este plan se estructura como un instrumento
fundamental para garantizar la mejora continua en la prestacidn del servicio publico, el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la entidad y la consolidacién de una cultura organizacional basada en la
excelencia, la integridad y la innovacidn.

La formulacién del Plan de Capacitaciéon 2025, respondid a un ejercicio previo de diagndstico de
necesidades, construido a partir del andlisis de brechas de competencias, los resultados de evaluaciones
de desempefio, los requerimientos de los procesos y dependencias, asi como los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional y la normatividad vigente en materia de gestion del talento humano en el sector
publico. De esta manera, se priorizaron acciones formativas que contribuyeran al fortalecimiento de
capacidades en areas transversales como gestién publica, contratacidon estatal, control interno,
planeacién, tecnologias de la informacidn, atencién al ciudadano, liderazgo y trabajo en equipo, sin
desconocer los saberes especificos requeridos para el cumplimiento de las funciones propias de cada
dependencia.

Asimismo, el Plan contempla el desarrollo de estrategias de capacitacion presenciales y virtuales, asi
como la articulacidon con entidades del orden nacional y territorial, escuelas de formacidn, cajas de
compensacion y aliados estratégicos, con el propdsito de optimizar recursos y ampliar la cobertura de
las actividades formativas, garantizando el acceso equitativo de los colaboradores a los procesos de
actualizaciéon y cualificacion, en concordancia con los principios de eficiencia, austeridad vy
responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Con esta iniciativa, la RAP-E Regidn Central reafirma su compromiso con la profesionalizacidn del talento
humano, la generacién de entornos laborales propicios para el aprendizaje permanente y la construccion
de capacidades institucionales que permitan responder de manera efectiva a los retos del desarrollo
regional y la articulacion interinstitucional, asegurando asi una gestidén publica cada vez mas sélida,
transparente y orientada a resultados durante la vigencia 2025.

A continuacidn, se nombran las capacitaciones realizadas vigencia 2025:
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e (Capacitacidn sobre las Administradoras del Componente Complementario de Ahorro Individual
(ACCAIl’s — Pensiones).

e Sistema Integrado de Conservacion y Preservacion Digital.

e Acompafiamiento Positiva ARL — Teletrabajo.

e Induccidn desde Talento Humano a dos funcionarios de nuevos que ingresaron a planta.

e Acompafiamiento en Convite liderado por Comunicaciones y el Eje de Competitividad y
Proyeccidn Internacional (Estrategia de induccion a colaboradores).

e Induccidn y reinduccién del SG-SST (Estrategia de induccién a colaboradores).

e (Capacitacidn a miembros de la brigada sobre uso de camilla.

e Capacitacidn sobre el aplicativo TNS a cada uno de los procesos y sus responsables (Ndmina,
Financiera, Bienes y Servicios, Contractual).

e Acompaifiamiento Convite del eje de sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos.

e Jornada de capacitacién de induccidn y reinduccion realizada los dias 12 y 14 de agosto de 2025,
en la cual se socializaron las funciones, responsabilidades y procesos de cada una de las areas
de la RAP-E Regidn Central, con el propdsito de fortalecer el conocimiento institucional de los
colaboradores y afianzar su integracién al equipo de trabajo.

e Acompafiamiento y capacitacion en prevencion de riesgos de corrupcidn y responsabilidades de
contratistas y supervisores.

e (Capacitacion resolucidn de conflictos y bases legales sobre acoso laboral y sexual.

e Acompaifiamiento capacitacion bdsica en ciberseguridad.

e Capacitacidn trabajo en equipo.

e Capacitacion conflicto de interés.

e Capacitacion seguridad de la informacion Tic's.

e (Capacitacion UNCTSC.

e Capacitacion resiliencia, pensamiento critico y estratégico.

e Capacitacidn Liderazgo.

e Capacitacion: LEY 1474 2011 Y LEY 2195 DE 2022.

e Capacitacion Modulo 2. Fundamentos de contratacion.

e Capacitacion sobre la Guia de implementacion de la Politica de Gobierno Digital, la politica
de seguridad digital y el funcionamiento de la aplicacion de Mesa de ayuda TIC.

e Modulo 1 Gestién Documental.

e Modulo 2 Gestién Documental.

e Modulo 3 Gestién Documental.

e Modulo 4 Gestién Documental.
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Resiliencia

Capacitacion sustentabilidad Capacitacion Resiliencia y pensamiento
Ecosistémica critico

En sintesis, el Plan de Capacitacidn de la RAP-E Regidn Central para la vigencia 2025 se constituyd en un
instrumento estratégico para el fortalecimiento continuo del talento humano y la consolidacion de
capacidades institucionales, en coherencia con los objetivos misionales y los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional. Las acciones formativas previstas permitieron mejorar el desempefio individual
y colectivo de los colaboradores, promover una cultura organizacional orientada al aprendizaje
permanente y contribuir al mejoramiento de los procesos internos, la calidad del servicio al ciudadano y
la articulacion interinstitucional.

La ejecucioén del plan se orientd bajo criterios de eficiencia, cobertura, pertinencia y optimizacién de
recursos, mediante la gestion de alianzas con entidades formadoras y actores estratégicos del sector
publico y privado, lo que posibilité ampliar la oferta de capacitacion sin afectar de manera significativa
el presupuesto institucional. Asimismo, se implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacién que
facilitaron medir el impacto de las actividades desarrolladas, identificar oportunidades de mejora y
retroalimentar los procesos de planeacién para futuras vigencias, en el marco del mejoramiento
continuo y la gestidn por resultados.

De esta manera, la RAP-E Regién Central ratificé su compromiso con la cualificacién permanente de sus
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servidores, el fortalecimiento del servicio publico, eficiente y orientada al desarrollo regional,
asegurando que la inversién en conocimiento y competencias se tradujera en mejores practicas
administrativas, mayor valor publico y una gestidn institucional sostenible durante la vigencia 2025 y en
los afios siguientes.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Este plan esta publicado en la WEB de la Entidad con su estructura completa, considerando los requisitos
minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, descritos en la Resolucion 0312 de 2019
expedida por el Ministerio del Trabajo, que para el caso de la entidad son sesenta (60) estandares.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST, se direcciona desde el Plan de
Capacitacién y el Plan de Trabajo. Estas actividades formativas y de intervencion, tuvo el apoyo de la ARL
POSITIVA y JARGU SAS. Se plantearon con énfasis en tematicas prioritarias como la conformacion vy el
fortalecimiento de las brigadas de emergencia, incluyendo précticas en terreno abierto; la realizacién de
inspecciones a las dreas de trabajo con la participacién de integrantes del COPASST; la promocidn del
consumo de alimentos saludables; la implementacidon de pausas activas; la adopcion de habitos de
higiene postural; y el desarrollo de habilidades de liderazgo efectivo. Ademas, se esta avanzando en el
cumplimiento de los estdandares minimos exigidos por las normas establecidas en el pais.

Plan de Capacitacion:

Gracias a la adecuada planeacién, ejecucidon y participacién de los colaboradores, se logré dar
cumplimiento al 100 % de las capacitaciones programadas para el periodo evaluado, contribuyendo de
manera significativa a la prevencién de riesgos laborales, al mejoramiento de las condiciones de trabajo
y al fortalecimiento de una cultura organizacional orientada al autocuidado, el bienestar y la seguridad
de todos los trabajadores.

Grafico 10: Relacidn de actividades Programadas de Plan Capacitacién VS Ejecutadas

JuL AGO SEP
PROGRAMADAS =EJECUTADAS

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccién Administrativa y Financiera
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Capacitaciones Induccidn y Reinduccion

Plan de Trabajo 2025

El Plan de Trabajo del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la vigencia
2025, estuvo orientado a la implementacidn de acciones estratégicas enfocadas en la prevenciéon de
accidentes de trabajo y enfermedades de origen laboral, asi como en el fortalecimiento del
cumplimiento de los estandares minimos, conforme a lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019 del
Ministerio del Trabajo.

Como resultado de la adecuada planeacidn, ejecucidn y seguimiento de las actividades programadas, la
entidad alcanzé un nivel de cumplimiento del 99,5 % en los estandares minimos, evidenciando una

gestidn sélida, estructurada y alineada con los requisitos normativos vigentes.

Grafico 11: Relacidn de actividades Programadas de Plan de Actividades VS Ejecutadas

=1 MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV

PROGRAMADAS EJECUTADAS

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccién Administrativa y Financiera
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Actividades de la Fase Planear
En esta fase se desarrollaron acciones orientadas a la organizacidn, actualizacién y control del sistema,
entre las cuales se destacan:

Acompafiamiento permanente al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
para el fortalecimiento de su gestidon y cumplimiento de funciones.

Verificacion del aseguramiento de los trabajadores al Sistema de Seguridad Social Integral,
garantizando la cobertura en salud, pensién y riesgos laborales.

Revisidn y actualizacién documental del SG-SST, asegurando la coherencia, vigencia y trazabilidad de
los registros.

Actualizacion de la matriz legal, incorporando cambios normativos aplicables en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Seguimiento a los cambios internos y externos que pudieran impactar el SG-SST, con el fin de
implementar acciones preventivas y de mejora oportuna.

Actividades de la Fase Hacer
Durante la etapa de ejecucidon se desarrollaron diversas actividades operativas y de intervencion,
orientadas a la prevencién, promocién y control de los riesgos laborales, entre ellas:

Programacion y coordinacion de los Examenes Médicos Ocupacionales (EMO) de ingreso,
periddicos y de retiro.

Desarrollo de actividades de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, enfocadas en
el autocuidado y el bienestar laboral.

Seguimiento a las recomendaciones médicas laborales, garantizando su adecuada implementacion.
Registro, andlisis y control estadistico de los incidentes y accidentes de trabajo, incluyendo Ia
medicién de indicadores de severidad, frecuencia, mortalidad, prevalencia, incidencia y ausentismo,
asi como de las enfermedades laborales.

Intervencidon de condiciones peligrosas identificadas en los lugares de trabajo.

Implementacion y seguimiento al Programa de orden y aseo, contribuyendo a entornos laborales
seguros y organizados.

Desarrollo y fortalecimiento del Programa de Brigadas de Emergencia, incluyendo actividades de
preparacion y respuesta.

Elaboracién y actualizacién de fichas técnicas, procedimientos y protocolos del SG-SST.

Ejecucion de actividades de pausas activas como estrategia de prevencién del riesgo biomecanico.
Intervencion y control del riesgo biomecanico, mediante acciones preventivas y correctivas.

Actividades de la Fase Verificar

En esta fase se realizaron actividades de evaluacidn y control para medir la eficacia del sistema, tales
como:
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Presentacién y desarrollo de |la auditoria del SG-SST con auditor externo.

Actualizacidn y analisis de los indicadores de estructura, proceso y resultado.

Coordinacion con el COPASST para la preparacién y presentacién de la auditoria.

Elaboracién y socializacion del informe de resultados de la auditoria, identificando hallazgos,
fortalezas y oportunidades de mejora.
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Actividades de la Fase Actuar

Como resultado del andlisis y evaluacién del desempefio del SG-SST, se desarrollaron acciones de mejora
continua, entre las cuales se incluyen:

e Elaboracién del Plan de Trabajo del SG-SST para la vigencia 2026, incorporando las oportunidades
de mejora identificadas.

e Elaboraciéon del Plan de Capacitacion 2026, alineado con las necesidades detectadas y los riesgos
prioritarios de la entidad.

Pausas Activas Semana de la SST

Folleto Promocidn y Prevencién Seializacion y Demarcacion Teletrabajo

Avance General del SGSST 2025

Para el cuarto cuatrimestre se realizaron las actividades programadas por parte de Seguridad y Salud en
el Trabajo —SST. Los resultados del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) evidencian un desempefio altamente satisfactorio, con niveles de cumplimiento
iguales o superiores al 98 % en todas las fases del ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), lo que
refleja una gestion sélida, eficiente y alineada con los lineamientos normativos vigentes.
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Grafico 12: Actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025

PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
OPROGRAMADO mEJECUTADO

La fase Planear alcanzé un 98,2 % de cumplimiento, con la ejecucién de 58 de las 57 actividades
programadas, demostrando una adecuada estructuracién del sistema y una correcta identificacion de
necesidades y riesgos. La actividad pendiente no representa un impacto significativo en el desempefiio
general; no obstante, constituye una oportunidad puntual de mejora para fortalecer la planeacion en el
siguiente periodo.

Las fases de Hacer, Verificar y Actuar registraron un 100 % de cumplimiento, evidenciando una
ejecucioén efectiva de las actividades operativas, un seguimiento riguroso del desempeno del sistemay
la implementacién oportuna de acciones de mejora. Este resultado demuestra un alto nivel de
compromiso institucional, una correcta asignacién de recursos y una adecuada articulacién entre la
planificacion, la ejecucidn, la evaluacion y la mejora continua.

3.5. Gestion Contractual
A continuacion, se relaciona el numero de procesos de contratacidn adelantados durante la vigencia
2025.

Tabla 59: Numero de contratos gestionados enero — diciembre 2025

Mes No. Contratos suscritos
Enero 9
Febrero 17
Marzo 23
Abril 5
Mayo 6
Junio 8
Julio 13
Agosto 4
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Mes No. Contratos suscritos
Septiembre 5
Octubre 10
Noviembre 8
Diciembre 3
TOTAL, CONTRATOS SUSCRITOS 111

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

Grafico 13: Numero de contratos por tipo de contrato
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Fuente: Direccion Administrativa y Financiera RAP-E.

CONVENIO
CONTRATOS  INTERADMINISTRAT
DIRECTA) INTERADMINISTRAT

Mediante la modalidad de contratacidn directa para los meses de enero a diciembre de 2025 se
adelantaron setenta y cuatro (74) contratos de prestacidn de servicios, de los cuales 60 corresponden a
prestacion de servicios profesionales, 13 a servicios de apoyo a la gestidon y uno (1) con persona Juridica
(Colsubsidio); Dos (2) contratos de arrendamiento, Un (1) contrato de comodato, Un (1) contrato de
compraventa para el uso del aplicativo o Sistema Software TNS Publico, nueve (9) convenios
interadministrativos y (1) contrato interadministrativo, por la modalidad de seleccidn abreviada, se
suscribieron catorce (14) érdenes de compray un (1) contrato de menor cuantia, finalmente fue suscrito
un (1) contrato de consultoria y siete (7) contratos de minima cuantia.
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Grafico 14: Modalidades de contratacion
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Fuente: Direccion Administrativa y Financiera RAP-E.

Algunas de las principales acciones desarrolladas durante la vigencia 2025, fueron:
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Publicacion, actualizacién y ejecucién oportuna del Plan Anual de Adquisiciones (PAA),
garantizando la satisfaccidn de las necesidades institucionales durante la vigencia 2025 vy el
cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.

Envio a la oficia de Asesoria de Comunicaciones para publicar la informacion de los contratos
suscritos durante la vigencia para ser publicado en la pagina web de la entidad, cumpliendo con
el Principio de transparencia. enlace de la pagina web:
https://regioncentralrape.gov.co/contratacion/

Emisién de informes requeridos de la contratacién realizada mes a mes en el Sistema de
Rendicidn Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI) de la Contraloria General de la Republica.
(Ultimo reporte fue con corte a 31 de diciembre de 2025)

Cumplimiento de los principios de legalidad, economia y planeacién, evitando reprocesos,
observaciones de los entes de control y contingencias juridicas en los procesos contractuales
adelantados.

Celebracion eficiente de contratos y convenios, logrando la suscripcion de contratos de
prestacion de servicios, convenios interadministrativos y demas modalidades contractuales, de
conformidad con la normatividad vigente y los principios de la contratacién estatal.
Articulacidon interinstitucional, a través de la suscripcion de convenios y contratos
interadministrativos, fortaleciendo el trabajo conjunto con diferentes entidades publicas de
orden internacional, nacional, territorial y/o regional para el cumplimiento de fines comunes.
Optimizacién de recursos publicos, logrando atender las necesidades contractuales de la entidad
sin afectaciones presupuestales ni desviaciones del marco financiero aprobado.

Respuestas a peticiones de ciudadanos y entes de control de manera oportuna.

Se reportd informe SECOP Il sobre los contratos con MiPymes de acuerdo con la Circular Externa
No. 6 de 2024.
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e Sereportd el informe de “SIRECI ANUAL” de la vigencia 2024.

e Se han emitido las certificaciones contractuales a personas naturales y juridicas que prestaron
sus servicios de apoyo a la gestion y/o profesionales durante la vigencia del afio 2025 y de los
anos anteriores.

3.6. Gestion Documental

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucién

Proyecto

Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accion

Innovacion para la gestion publica

0, 0,
de a RAP-E Regién Central. $274.638.863 | $264.600.000 96,34% 75%

Apuesta: Fortalecer las acciones para la implementacion de la Politica de Gestion Documental
Meta: Programa de gestion documental implementado - vigencia 2025

En el marco del objetivo de fortalecer las acciones para la implementacion de la Politica de Gestidn
Documental, y en cumplimiento de la meta institucional de contar con el programa de gestion
documental implementado durante la vigencia 2025, la entidad adelanté de manera integral |a ejecucidn
de la Fase | del sistema de gestién de documentos electrénicos. Este proceso permitié consolidar los
componentes técnicos, normativos y operativos previstos en el Plan Institucional de Archivos, mediante
el desarrollo de productos verificables asociados a la planeacién, el disefio funcional y archivistico, la
conservacién documental, la actualizacion de instrumentos, la integracion de los sistemas de
informacidn y la apropiacion del talento humano, estableciendo asi las condiciones necesarias para la
implementacidn efectiva y sostenible de la gestion documental institucional.

En la siguiente tabla se presenta la fase y el nivel de avance de cada una de las actividades desarrolladas,
detallando los productos técnicos verificables asociados y el andlisis técnico correspondiente, como
evidencia del cumplimiento de las acciones orientadas a la implementacion del programa de gestidn
documental durante la vigencia 2025.

Tabla 60: Fase y nivel de avance de cada una de las actividades desarrolladas

Fase SGDEA / Componente / Producto técnico Avance Anilisis técnico experto (Informe de

PINAR Actividad verificable PINAR (%) Gestion)

La RAP-E culmindé de manera integral la Fase
S . de Planeacidon del SGDEA, cumpliendo los

Diagnéstico integral ) . .

Fase | GD:  definicién de lineamientos del Archivo General de la

Contrato SGDEA - aIc;nce' modelo 100 % Nacion y MoReq. Se identificaron brechas,

102/2025 Planeacion ! ’ riesgos documentales y se definié el SGDEA
conceptual; Plan . . N

PINAR como eje articulador institucional. Este
Maestro del SGDEA e .
producto habilito técnica y normativamente

las fases posteriores.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Pagina 202
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

rd

REGION ¥
&ENTRAy

Estamos Construyenda Regidn

Fase SGDEA /

Componente /

Producto técnico

Avance

Anilisis técnico experto (Informe de

PINAR Actividad

SGDEA - Diseio

verificable

Documento
consolidado de Plan
Maestro del SGDEA.
Matriz de ajustes y
recomendacién para

PINAR (%)

Gestion)

Se alcanzd un nivel avanzado de disefio
técnico del SGDEA, estableciendo requisitos
funcionales, seguridad, gestion de

funcional y . 100 % . g .
archivistico fases subsiguientes. expedientes y  preservacion  digital.

Documento final de Constituye una base sélida para contratacion

requisitos o desarrollo tecnoldgico sin reprocesos.

funcionales masado

en MOREQ.

Documento

estrategia de -,
sic PPDLP armonizacion El avance se concentra en planeacién vy
Consirvacién SGDEASIC: alineaciéon técnica. Es coherente con la
reservacion v Iineamient(l)s técnicos 100% dependencia estructural del SGDEA. No se
Zi ital iniciales ara evidencian riesgos técnicos, sino
& financiacion pdel condicionamientos presupuestales.

PPDLP

Propuestas técnicas Se fortalecié el marco normativo archivistico
Instrumentos de PGD, TRD y CCD con enfoque electrénico. La aplicacién se
archivisticos orientadas al 100% difiere técnicamente hasta la
(PGD, TRD, CCD) | documento implementacion del SGDEA, evitando

electrénico reprocesos.

Documento de . e . ,
Integracion de | caracterizacién de los Se_identificaron tipologias, metadatos y
sisternas de | sistemas de 100% riesgos de interoperabilidad. El avance
informacion informacion ’ depende de la definicidn tecnoldgica final del

S SGDEA.

institucionales.

Jornadas de
Talento S

sensibilizacion y L

PINAR humano = | material conceptual 100 % Capacitaciones al personal de Planta vy

Apropiacion en GD Funcion contratistas de la RAP-E Region Central
archivistica s Y

Archivistica

El cuadro de avance evidencia una correspondencia directa y coherente con las actividades priorizadas
en el Plan Institucional de Archivos (PINAR) 2025-2028, particularmente con aquellas orientadas al
fortalecimiento institucional, la modernizacidon de la gestién documental y la transicién hacia el

documento electrdnico.

La culminacidn de la fase de planeacion del Sistema de Gestién de Documentos Electronicos (SGDEA) se
articula plenamente con la actividad definida en el Plan relacionada con la implementacion del sistema,
la cual establece como meta contar con un sistema operativo que fortalezca la gestion institucional. El
avance alcanzado en esta fase responde al desarrollo previo de la estrategia conceptual, el diagndstico
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integral y la definicion de requisitos funcionales, los cuales constituyen la base técnica exigida por la
normativa archivistica para avanzar hacia la implementacion.

En cuanto a la conservacién y preservacion documental, el avance registrado en la planeacién vy
armonizacion de los programas se articula con la actividad definida en el plan para el desarrollo
progresivo de los programas de almacenamiento, conservacién preventiva, emergencias, inspeccion,
monitoreo, saneamiento y preservacion digital, reconociendo que su ejecucién plena depende de la
asignacion de recursos y de la definicidn tecnoldgica del sistema documental electrdnico.

Los avances en la actualizacidon de instrumentos archivisticos y en el redisefio de procedimientos de
organizacién, transferencia y consulta documental se encuentran alineados con las actividades que
buscan modernizar dichos instrumentos con base en el documento electrénico, asi como establecer
criterios de descripcion documental y uso de inventarios normalizados. Estos avances fortalecen la
aplicacion homogénea de la funcidn archivistica y preparan a la entidad para una transicidon ordenada
entre soportes fisicos y electrénicos.

El avance inicial en la sensibilizacion del talento humano responde a la actividad definida en el plan para
la capacitacién permanente en gestién documental y funcién archivistica, la cual se encuentra
programada de manera gradual y progresiva, en concordancia con las fases de implementacidn previstas
en el mapa de ruta del PINAR.

Imagen 39: Avance obtenido durante la vigencia 2025

Fase |
SGDEA / PINAR

100%

* Plan Maestro consolidado;
» requisitos funcionales MoReq;
recomendaciones subsescutentes

™" » Diagndstico integral GD:
definicién de alcance;
Modelo conceptual; Plan
Maestro del SGDEA

* Armonizacion sic-documentos
electronicos,
lineamientos de financiacién

+ PGD, TRDyCCD ajusbadqs:

»
T REGION"
» cCaracterizacion sistemas

documentales CENTRAL
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4. GESTION Y DEFENSA JURIDICA

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de diciembre de 2025
Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion Plan

Proyecto

Inversién Ejecutado Financiera de Accidn
Innovacion para la gestion publica

o) 0,
de la RAP-E Region Central, $499.986.742 | $453.537.666 91% 100%

Apuesta: Mantener el bajo indice de litigiosidad en la entidad
Meta producto: Dos (2) documentos de lineamientos técnicos y juridicos- Politica del dafio antijuridico

El asesor juridico y el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial identificaron las situaciones que
potencialmente pueden generar dafo antijuridico, teniendo por fundamento los lineamientos
establecidos en las Circulares nimero 5* del 27 de septiembre 2019y 9 del 24 de julio de 2023, expedidas
por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, acciones encaminadas a determinar las causas
generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por los cuales podria resultar
demandada o condenada las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de
proponer correctivos.

La revision realizada, permitié identificar avances para la estructuracién de los lineamientos, enfocados
en la prevencidn de los hechos generadores de dafio antijuridico, derivados de las actuaciones de la RAP-
E Region Central y de la necesidad de hacer la adecuacidon normativa conforme los claros términos de la
Ley 2220 de 2022, asi como identificar las nuevas causas primarias generadoras de litigiosidad, junto con
los riesgos institucionales asociados a las mismas, para finalmente desde el plan de accién, determinar
las nuevas medidas, mecanismos y acciones para mitigarlos.

La Asesora Juridica liderd la actualizacién de la Politica de dafio antijuridico, aprobandose en la sesidon
de comité de conciliacion de marzo 31 de 2025, encaminada a dar aplicacion a las Circulares nimeros 5
del 27 de septiembre 2019 y 9 del 24 de julio de 2023 expedidas por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado.

La Politica de Prevencién de Dafio Antijuridico en su versién dos quedd debidamente publicada en la
pagina de la entidad, cuya consulta se puede verificar en la siguiente ruta:

https://regioncentralrape.gov.co/wp-content/uploads/2025/04/POLITICA-DE-PREVENCION-DEL-
DANO-ANTIJURIDICO-V-2.pdf

1 Circular 5. https://conocimientojuridico.defensajuridica.gov.co/gerencia-2.2 Para efectos de la formulacién de las Politicas de Prevencién del
Dafio Antijuridico, las entidades deben realizar un estudio integral de su actividad litigiosa. El periodo de tiempo que debe tomarse como
insumo de analisis son veintitn (21) meses contados desde el primero de enero del afio anterior al afio de formulacion.
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Igualmente, dando cumplimiento a las politicas de prevencion, se verificé el cumplimiento del plan de
accién adoptado en la politica de prevencidn del dafo antijuridico, observandose que, para el primer
semestre, se cumplié con la divulgacion a todos los funcionarios y contratistas de la circular 001 de junio
24 de 2025, mediante la cual se recuerdan los pasos para mejorar gestion en la respuesta a los derechos
de peticion y tener un adecuado manejo y control de Comunicaciones.

Igualmente, dando cumplimiento a las politicas de prevencién, se verificé el cumplimiento del plan de
accion adoptado en la politica de prevencion del dafio antijuridico, observandose que, para el primer
semestre, se cumplié con la divulgacidn a todos los funcionarios y contratistas de la circular 001 de junio
24 de 2025, mediante la cual se recuerdan los pasos para mejorar gestidn en la respuesta a los derechos
de peticidn y tener un adecuado manejo y control de Comunicaciones.

Asimismo, en el segundo semestre mediante circular del 23 de diciembre de 2025, suscrita por el
Gerente encargado, se dictaron lineamientos para optimizar la gestién, manejo y control de respuestas
a peticiones y otras comunicaciones que sean radicadas en la entidad, la cual, fue socializada con los
colaboradores de la RAP-E REGION CENTRAL.

Conforme los controles establecidos, se ha dado seguimiento por parte de la asesora juridica, ademas
del ejercido por el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial, razén, por la que para el primer semestre
se elabord el documento institucional sobre la cultura de la legalidad, el cual fue entregado para su
codificacién y solicitada su publicacién en el acapite de politicas y planes de la entidad, documento que
hoy se encuentra codificado con el Codigo: GJ-GU.01y publicado en la pagina web de la entidad y que
se puede consultar siguiendo la siguiente ruta: En la seccidn Transparencia - 2. (Normativa) - 2.1.5
(Politicas, lineamientos y manuales).

Con el objeto de prevenir y contrarrestar las acciones, hechos y operaciones administrativas que
provocan las causas y sub-causas que se han relacionado en la Politica de dafio antijuridico, conforme el
cronograma dispuesto, se llevaron a cabo capacitaciones asi:

e El 20 de junio de 2025 se llevd a cabo capacitacion denominada “Asistencia juridica para el
fortalecimiento de conocimientos en etapas precontractuales” dirigida a todos los funcionarios y
contratistas, con el propdsito de revisar las etapas del proceso contractual y la importancia que tiene
la fase precontractual, en los procesos adelantados por la entidad, haciendo énfasis en la planeacidn
del mismos. Lo anterior, en aras de mitigar riesgo y evitar dafio antijuridico.

e El 25 de junio de 2025 se socializd mediante capacitacién a los funcionarios y contratistas la cultura
de la legalidad, mediante dinamicas orientadas a establecer los términos de respuesta de los
derechos de peticién y su adecuada comunicacion.
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e Desde Gestidon Juridica se dio cumplimiento a los planes de mejoramiento que habian sido
implementados, razdn por la que se llevé a cabo el 15 de agosto de 2025 la capacitacion denominada
“Prevencion riesgos de corrupcion y responsabilidad de contratistas y supervisores en sus
obligaciones y funciones, respectivamente”. Dentro de la capacitacion se traté el alcance de lo que
significa corrupcidn, sus alcances e implicaciones, se abarcé el tema de delitos contra la
administraciéon publica, obligaciones de los contratistas y de los supervisores e implicaciones en el
ejercicio de la funcion publica.

Meta producto: Una (1) entidad asistida técnicamente para fortalecer la defensa juridica durante la
vigencia 2025.

Dando cumplimiento a los compromisos establecidos dentro del proceso de gestion juridica, para
efectos de exponer las acciones previstas para esta meta y desarrolladas en el primer semestre del 2025,
se procederd metodolégicamente primero a exponer las acciones relacionadas en los procesos en los
cuales la entidad es o ha sido parte, y en segundo lugar se sustentara lo relacionado con las demas
acciones, ya sea que estén previstas en la politica de prevencién del dafio antijuridico y en el plan de
accion contenido en la misma, o cualquier otra que tenga relacion con las asistencias juridicas, para
mitigar los riesgos juridicos que puedan llegar a configurar un proceso administrativo o judicial que
llegare a afectar el buen nombre o los intereses econémicos de la entidad, asi:

Para el primer semestre del 2025, si bien la litigiosidad de la entidad se ha mantenido en un bajo nivel,
ha sido imperioso continuar con la atencion de los procesos en los cuales la entidad es parte. En la
actualidad, solamente contamos con un proceso activo, por lo que ha sido indispensable su atencién en
los diferentes estados y se trata del proceso que cursa en el juzgado 62 Penal del Circuito con funcién
de conocimiento de Bogotd, con radicado 11001600005020235448700, en contra del Doctor Fernando
Flérez.
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Este se adelantd de oficio por la Fiscalia General de la Nacién en virtud de los hallazgos efectuados por
la Contraloria General, que se refieren a la celebracion del contrato No. 063 de 2021, con la empresa
Realtime Consulting y Servicios S.A.S., por valor de $160.517.200 (176.67 S.M.L.M.V.) cuyo objeto era
realizar las adecuaciones locativas con suministro e instalacién de mobiliario y solucién tecnoldgica, para
poner en funcionamiento la sala del agro del sistema de informacién del abastecimiento alimentario
“Sumercé” vy a la modificacidn 2, prdrroga 2 y adicidn 1 suscrita el pasado 20 de septiembre de 2021.
Se reprocha el hecho de que el Doctor Fernando Flérez Espinosa, en su condicién de gerente ordenador
del gasto de la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E Regidn Central, suscribio la adicién
antes mencionada, superando el limite previsto por el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, ademads de
realizar obras que excedieron el alcance del objeto contractual, conllevando con ello a que se le imputara
por los delitos de peculado por apropiacién, prevaricato por accién y contrato sin el cumplimiento de
los requisitos legales.

En relacién con este proceso activo y conforme fue ordenado en audiencia de marzo 21 de 2025, el
Tribunal Superior de Bogotd con ponencia del Magistrado Efrain Adolfo Bermudez Mora, decidié
DECLARAR LA NULIDAD PARCIAL de la audiencia celebrada el 13 de junio de 2024, desde que el delegado
fiscal culmind la formulaciéon de acusacion, con el propdsito de que el reconocimiento de victimas se
adelantara con apego al debido proceso, razén por la cual el Juzgado 62 Penal del Circuito con funcién
de conocimiento celebré nuevamente el dia 22 de agosto de 2025 la audiencia de imputacion de cargos,
Unicamente desde el momento en que se hace el reconocimiento de victimas.

En el desarrollo de la audiencia, la Asesora Juridica de la Regién Administrativa y de Planeacidn Especial
RAP-E Region Central sustenté la solicitud de vinculacion, conforme lo dispone el articulo 250 de la Carta
Politica y la Ley 906 de 2004, prueba sumaria suficiente para que la Sefiora Juez aceptara la postulacién
y se convocara huevamente a audiencia el 14 de enero de 2026 para continuar con la fase de audiencia
preparatoria.

Ahora bien, es importante mencionar que la RAP-E REGION CENTRAL, en octubre de 2025 interpuso
demanda contra BOGOTA D.C., ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, con el fin de que se
librara mandamiento de pago por concepto de aportes adeudados y que fueron acordados en la
aprobacion del presupuesto para el afio 2023, conforme las obligaciones contraidas y derivadas del
Acuerdo Regional 007 de 2019, de la Junta Directiva Extraordinaria de diciembre 7 de 2022 y del Acuerdo
Regional 006 de 2022; sin embargo, en solicitud elevada ante el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial
de la entidad en el mes de noviembre de 2025, se solicitd el retiro de la demanda, teniendo en cuenta
que estd pendiente la consulta elevada por el Distrito Capital y la RAP-E REGION CENTRAL ante el
Ministerio del Interior, para que a su vez, remitan dicha solicitud a la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Consejo de Estado.

Igualmente, desde el proceso de gestidn juridica se ha realizado seguimiento a las diferentes acciones
constitucionales de las cuales ha hecho parte la RAP-E REGION CENTRAL, asi:
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1. Accién de tutela interpuesta por ANDRES FELIPE ANAYA ERAZO, quien solicité vinculacién a la
entidad bajo la figura de traslado, que, aunque terminé con fallo a nuestro favor, en virtud de la
solicitud de revisién, la misma, se encuentra ante la Corte Constitucional.

2. Accion de tutela interpuesta por EXCURSIONES AMISTAD S.AS. Y/O ADESCUBRIR ADVENTURE
SAS, donde la Gobernacion de Cundinamarca se encuentra como accionada y la RAP-E Regidn
Administrativa y de Planeacion Especial, como vinculada, en sentencia de primera instancia el
JUZGADO 02 PENAL MUNICIPAL CONTROL DE GARANTIAS — TUTELAS de Manizales, tuteld el
derechoy ordend a la Gobernacién de Cundinamarcay a la RAP-E REGION CENTRAL en el ambito
de sus competencias dar respuesta a la solicitud realizada por el accionante; dentro del limite
temporal ordenado por el juez tanto la Gobernaciéon de Cundinamarca como la RAP-E REGION
CENTRAL, dieron cumplimiento a lo ordenado.

3. Accion de tutela interpuesta por EXCURSIONES AMISTAD S.AS. Y/O ADESCUBRIR ADVENTURE
SAS, en contra de la RAP-E Regidn Administrativa y de Planeacidon Especial, se remitio respuesta
a la accién de tutela incoada, indicando que la peticién ya habia sido resuelta por la entidad,
razon por la cual, el JUZGADO QUINTO LABORAL DEL CIRCUITO de Manizales, emitié
pronunciamiento indicando que el hecho ya se encontraba superado.

ASISTENCIAS TECNICAS — JURIDICAS DEL PROCESO DE GESTION JURIDICA

Es importante precisar que, en aras de evitar el dafo antijuridico que pueda generarse con las
actuaciones de la entidad, se hizo una cuidadosa asistencia técnico-juridica a los procesos adelantados
por la misma. Las actividades de asistencia técnico-juridica realizadas durante este periodo estuvieron
enfocadas en la revisién integral de los procesos precontractuales, contractuales y postcontractuales de
la entidad, abarcando los ejes estratégicos de Competitividad y Proyeccién Internacional,;
Infraestructura, Transporte y Logistica; Seguridad Alimentaria; Sustentabilidad Ecosistémica; y
Gobernanza y Buen Gobierno. Esta asistencia se ha brindado con el propdsito fundamental de prever,
mitigar y gestionar los riesgos juridicos derivados de la contratacion estatal, asegurando la legalidad,
transparencia y eficiencia en la gestién contractual de la entidad.

La complejidad y el caracter regulado de los procesos de contratacidn estatal exigen una gestion juridica
rigurosa para evitar contingencias y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este
contexto, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2025 establecié como meta el fortalecimiento
de la defensa juridica de la entidad, reconociendo la necesidad de contar con asistencia técnica
especializada.

En este sentido, para la proyeccidn de documentos juridicos para procesos de seleccion:

e Se elaboraron y revisaron los pliegos de condiciones, avisos de convocatoria, resoluciones de
apertura, actas de evaluacidn y adjudicacién, y demas documentos necesarios para los procesos de
seleccidn, asegurando el cumplimiento de las modalidades de seleccion establecidas en la normativa
vigente (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018 y demds normas
concordantes), que si bien es cierto no son propios de la actividad de gestién judicial, los mismos
son realizados en el marco de la prevencién y en consecuencia mitigacion de riesgos juridicos.
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Aunado a lo anterior, y con el fin de llevar a cabo los planes y proyectos de la entidad, se han realizado
las siguientes asistencias técnico-juridicas, orientadas a garantizar la correcta aplicacion de la normativa
vigente y a prevenir y mitigar posibles contingencias juridicas:

e El dia 20 de febrero de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al eje de Sustentabilidad
Ecosistémica y Manejo de Riesgo, con el fin de establecer mecanismo y modalidad para la
contratacidn del Sistema de Informacién y Alertas de la RAP-E Regidn Central.

e Eldia 24 de noviembre de 2025, se realizé acompanamiento juridico en la Mesa técnica WWF - RAP-
E Convenio CD-CA-99 2025 (VIRTUAL)

e El 01 de diciembre de 2025, se realizd acompafiamiento juridico en el segundo comité técnico
Convenio CD-CA-99 2025 (VIRTUAL).

e Finalmente, durante el mes de diciembre de 2025 se realizd acompafiamiento juridico en la
elaboracion del documento de lineamientos para la Gobernanza Turistica de la RAP-E y sus
territorios asociados, asi como, revision juridica a la Resolucidn “Por la cual se crea y reglamenta el

Consejo Consultivo de Turismo de la Regiéon Administrativa y de Planeacion Especial RAP-E Region
Central’.

La asistencia técnico-juridica brindada durante este semestre ha contribuido significativamente a la
mitigacién de riesgos juridicos en los procesos de contratacién estatal de la entidad, asegurando el
cumplimiento de la normativa vigente y la correcta ejecucion de los contratos. Se ha fortalecido la
capacidad de la entidad para anticipar y abordar posibles contingencias legales, garantizando la
transparencia, eficiencia y legalidad en la gestidn contractual.
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5. EVALUACION INDEPENDIENTE

Con corte a 30 de diciembre de la vigencia 2025, la Asesoria de Control Interno realizé informes de
seguimiento correspondientes a la vigencia 2025 asi:

Y

v" Primer Comité Institucional de Control Interno.

v" Aprobacién del Plan Anual de Auditorias, vigencia 2025.

v" Rendicién ante la Contaduria General de la Nacidn, en la plataforma CHIP, del informe de control

interno contable vigencia 2024.

Auditoria al proceso de gestidn financiera (contabilidad)

Informe de Control Interno contable vigencia 2024

Seguimiento a la Estrategia de Participacion de Transparencia y Etica Publica, tercer

cuatrimestre vigencia 2024.

Informe PQRS, segundo semestre de la vigencia 2024.

Seguimiento a avances en MIPG, segundo semestre vigencia 2024.

Seguimiento a los riesgos de corrupcidn, primer cuatrimestre de la vigencia 2025.

Rendicidon del informe de Derechos de autor (software) vigencia 2024

Primer seguimiento estrategia de transparencia y ética publica (enero-abril)

Rendicidn avances en Modelo Estdndar de control interno través del FURAG

Evaluaciéon por dependencias vigencia 2024

Informe de seguimiento austeridad del gasto primer trimestre vigencia 2025.

Informe PQRS, primer semestre de la vigencia 2025

Informe de seguimiento austeridad del gasto segundo trimestre vigencia 2025.

Seguimiento a avances en MIPG, primer semestre vigencia 2025.

Seguimiento segundo trimestre planes de mejoramiento auditoria contable — auditoria

contraloria vigencia 2023

Informe de seguimiento austeridad del gasto tercer trimestre vigencia 2025

Informe de seguimiento al plan de mejoramiento auditoria contraloria vigencia 2023 presentado

en el SIRECI, primer semestre vigencia 2025

v" Segundo Comité institucional de control interno (septiembre), presentacién de resultados de
informes, seguimientos e informe de avance plan de mejoramiento auditoria contable.

v' Seguimiento a los riesgos de corrupcién, segundo cuatrimestre de la vigencia 2025.

v Informe final auditoria gestién de contratacién - gestién documental.

v" Tercer comité institucional de control interno (diciembre) presentacién de resultados auditoria
gestién de contratacioén - gestion documental, informe final de avances plan de mejoramiento
auditoria contraloria vigencia 2023.

v"Informe de seguimiento al plan de mejoramiento auditoria contraloria vigencia 2023 presentado
en el SIRECI, segundo semestre vigencia 2025

v" Seguimiento tercer trimestre a riesgos por procesos.

v" Seguimiento final al cumplimiento de las actividades planteadas en los planes institucionales,
insumo para la evaluacién por dependencias.

AN N O N N N N N N N NN
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La Oficina de Control Interno de la Regién Administrativa y de Planeacion Especial — RAP-E,
presenta los resultados de la evaluacidn realizada por el Departamento de la Funcién
Publica, a través del aplicativo FURAG, del componente del MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO, para la vigencia 2024.

Grafico 15: Resultados RAP-E para el indice de control interno

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultaco

49,0

58,4

minimo puntaje méaximo puntaje
Qrupo par grupo par

El resultado del indice de Control Interno para la vigencia 2024 es de 58,4 por encima del promedio
(49,0) de los grupos pares (asociacidon de municipios).

Grafico 16: Ubicacion de la RAP-E por quintil
Quintil

El quintil es una medida de ubicacidn que nos permite conocer que tan lejos estamos del puntaje
maximo obtenido dentro del grupo par. Una entidad con buen desempeiio estard ubicada en los
quintiles mas altos (4 y 5), asi las cosas, la entidad ubicada en el quintil 4 se encuentra dentro de las
entidades con buen desempefio.
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6. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Valor Asignado

Proyecto

Inversion

Valor Ejecutado

% Ejecucion
Plan de Accion

% Ejecucion
Financiera

Innovacion para la gestion publica

de la RAP-E Region Central.

$349.986.742

$339.022.674 97%

100%

Apuesta: Visibilizar la gestion de la RAP-E como entidad técnica de planeacion e integracion

regional en Colombia

Meta: Un (1) Plan Anual Estratégico de Comunicaciones vigencia 2025 disefiado e implementado

La Asesoria de Comunicaciones disefid e implementd el Plan Estratégico de Comunicaciones para la

vigencia, el cual se

encuentra

content/uploads/2025/02/PEC-2025.pdf

publicado

en:  https://regioncentralrape.gov.co/wp-

En el mismo sentido, se desarrollaron las siguientes actividades:

e Se han

conceptualizado y publicado 152

https: //regloncentralrape gov.co/noticias/

La RAP-E lidera la transformacion del
abastecimiento alimentario en Colombia

La Region Central, que aporta cerca del 40 % dc la
producckin agricola
16 millanes de hadkantes,

adonaly abastece 3 mis de

RAP-E Region Central, primera regicn de
Colombia en unirse 3 la Red SPAA de América
Latina

En reconacimiento 3 su trayectarks innovadors, la
RAP-E Regian Central fue Incorparada coma
miembro activa de la Red Reglanal de.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
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La RAP-E presents su Plan de Seguridad
Nm:a como zmplo de financiamiento para

Is prevencion del riesgo y la adaptacidn
climatica

El Plan de Seguridad Hidrica (PSH) de i Reglon

Central se consolida coma un Inzrumento clave de

planificacién y financilamiento...

El Comité Asesor de Abastecimiento de ks
Regidn Central contina apostando por
Sumerce.Tienda

Con la participacién de secretarios y delegados de
Agricukura de los territorios Regin Cersral, of

Comité Asesor de...
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de prensa, disponibles en:

RAP-E Region Central fortalece su
compromiso ambiental en ks Semana de la
Biodiversidad de Cali

La participacidn de la entidad en ezt encuentro
global reatirma ef papel estratégico de
blodiversidad coma eje articuisdor..

Unidos por ks aimentacion: la RAP-E lidera
iniciativas que transforman la lgmién de
alimentos en la Regidn Centra

Sep 29, 2025

Cada 29 de septiembre, & mundo conmemora el
0@ Incemacional de la Canclenciadian sobre @

Pérdida y ol Desperdicio de...
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Observatorio Ambiental Regional

Obsmwno Ambiental de la Region Centrak

una nueva her parala yel
seguimiento sostenible de los tesritorios

Esza s una herramienta CTrATCGICS QU consoliae
informacién técnica, primaria y scoundaria, para

apoyar @ plancacdién, el

Luis Fernando Sanabria inicis su gestion en la

RAP-E pisando fuerte: alianza con la CAR

gestmara mas de $60 mil millones pars la
egion Central

Con un mensaje de liderazgo y visidn reglonal, Luis
Fernanao Sanabeia Martinez aoumid como nuevo

gerente oo la RAP-E Regidn..

RAP-| zm Colombia impulsan una red de
custodeos del agua para fortalecer la
seguridad hidrica en ks Regidn Central

Dic 5 3025

Laalianza permitira consolidar ura red regional de

El Prcm:cto Paisajes Productivos y
consolida claveenls
Repan Central tras su Tercer Comité Técnico

L3 caracrenizacon de kos palsajes de s subcanas

Rdrograficas de los rios NCST: Yy Sumapar marcs

un hito para 13 planeacian..

RAP-E destaco los avances de ks seguridad

hidrica regional en ef panel de cierre de

2:9!»011 del Fondo de Agua Bogota Region -
gua Somos

En ¢f evento Resultadas que Transformary, i RAP

E Region Central presentd los lagros del Flan de

Seguridad Hidrica 2024 - 2030..

Mas de 500 actores del sistema
agroallmentarw e capamaron enel

Regionales d: Ia RAP- E y la Universidad
Distrital

RAP-E Region Central exaltd a sus mejores
servid sblicos en la vi i 28%5

b

1 &6 marca del cerre o gostion de B vigencis

2025, Ia Regidn Admin f de Pancacian

Especial (RAP-E) Regidn Cenzral..

RAP-E impulsa ks innovacion agroalimentaria
en [z Regidn Central con talleres territoriales y

L3 Enticad avanza on ia consolidacion de un

ccasistema agraaime

ario mas ComPetitvo y

soszenibic 3 trawvés e en

IENEros con.

Co-disefio y sostenibiidad: asi avanzaron los
talleres del proyecto Paisajes Productivos y
Sostenibles en Cundinamarca y Tolima

Con la partcipacidn activa de productores,

cemprendedares y acores insimucionaies, © RAPE
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RAP-E y CAR impulsan alianza regional para
restaurar y proteger ka cuenca alta del rio
Bogota

Now 21, 2025

El canvenio interadministracvo de $60.300
millones permitird implemensar acciones de

restauracian ecolégica, fortalecimiento.

Avanzo con éxito ks segunda sesion de la
Comision de Presupuesto 2026

Now 14 2025
Con una confercnda y Una MUeST de procuctos
rrarsformadoes, la Entidad destacd of potenciad de

los territorios que incegran R..

La RAP-E avanza en |a planeacion estratégica
para la vigencia 2026

Durance b primera sesidn de b Comision de
Prosupucso 2026, 3 RAP-E Regian Central

presentd ante su jurea Directiva of Flan..
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RAP-E Regicn Central, camino a ka
certificacion 1S0 9001:2015 tras excelente
resultado en auditonia con el ente certificador
externo Icontec

L2 Region Administraciva y de Plancacon Especial
(RAFE) obruvo resuitados favorabies on la auditoria

ae lcontes, que recomendo.

RAP-E promovic Ia integracion y el
fortalecimiento productivo de la Regidén
Central en el Huila Fest 2025

Con una conferencla y una muestra de productos
transformados, i Entidad destact of potencial de

los ternzarios que Integran Q..

Nuevas directivas asumen loderazPo enla
RAP-E para dsar la ativa,
financiera y juridica de la Entidsd
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RAP-E fortaleci6 la articulacidn m?nal
durante el Cundinamarca Fest 202

Nav 17, 2

L3 RAP-E Regian Cerzral respaldd al gobernadar
arge Emilio Rey y o departamento oe

Cundinamarca on una de s vierinas mas..

Comunidades de la localidad de Usme
fortalecen el didlogo urbano - rural para el
ordenamiento slrededor del agua

En la vereda Olrte, locafidad de Usme (Bogotd),
organizaciones comunitarias, entidades

ambicntdes y autondsdes regonacs..

Junta Directiva de la RAP-E desugna a Edmn

Garcis como g dela d
ML= S
acrual director ge Planificacian, Gestion y =

Ejecucion de Proyectas asumird temporaimente 12

gerencia oo la RAP-E.
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En la Semana Mundial del Agua la RAP-E
destnca la riqueza hidrica de la Region Central

Ago 28, 2025
Esta conmemoracién, organizada por el Instituto
Internacional del Agua de Estocolmo (SIWI), se
celebra del 24 al 28 de agosto de...

o

"

sl

Hu|la fue epicentro del primer Seminario
ernacional de Tunsmo Integral

Durante tres dias, el departamento del Huila
acogi6 a expertos nacionales e internacionales en
turismo de naturaleza, bienestar...

Gran :romlmhd amdemlca en| la Region
Centr
Logisticos Reglonalms

En Colombia, las deficiencias en la infraestructura
vial pueden incrementar hasta en un 35 % el precio
final de los alimentos....

RAP-E Region Central un actor clave en la Red
Regional de Slstemas Publicos de
v.C

Alimentos (Red SPAA)

La Red SPAA es una plataforma que articula a

Menos desperdicio, mas alimentos en la
mesa: RAP-E y Asocolchefs firman alianza
estratégica

Ago 25, 2025

Cada afo. en |z Regidn Central se desperdician
1.78 millones de toneladas de alimentos. una cifra
que representa uno de los...

Con el objetivo de proteger los ecosisteras de alta

gobiernos, enti publicas,
internacionales y redes técnicas de...

que abastecen de agua a mas de 10
millones de personas de ia Regién...

Fon una vision rdegnoml la RAP-E participa en

turisticos

Jul 23, 2025

Enun espacio de didlogo entre el Gobierno
nacional, la academia, las regiones y el sector

turistico, la RAP-E Regidn Central...

Gefane de la RAP-E, Ricardo Agudelo Sedano,
recil
con el desarrollo regnonal

Jul 14,2025

El reconocimiento otorgado por la Fundacidn
Manos al Cielo s un homenazje a |3 destacada
trayectoria de Ricardo Agudelo Sedano y...
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RAP-E y Fedepapa fortalecen alianza para
impulsar transformacion de la papa en la
Region Central

Jul 15, 2025
Desde Agroexpa 2025, la RAP-E Region Centraly
Fadepapa reafirmaron su compromiso con 13

transformacion del campo colombiano....

La RAP-E comparti6 su e; encia en

seguridad hldnca durante la Primera Cumbre
| del Agua en

ul 11,2025

Con més de una década de trabajo articulado por
el ordenamiento del territorio alrededor del agua,
I3 RAP-E llevo hasta...

BOGOTA

Ruta ‘Sendas de Agua, Torrentes de Paz’: 70
mm de aventura extrema y encanto
ral

Jul 15,

Lz biciruta ‘Sendas de Agua, Torrentes de Paz'de la
RAP-E Region Central es considerada un homenazje
ala biodiversidad del...

y la autonomia fiscal

Jul 4, 2025

En el marco del proceso nacional de construccién
de |z nueva Ley de Distribucion de Competencias,
la RAP-E Region Central...
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Visién Turistica
Region Central

Huila se proyecta como epicentro turistico de
aventura y naturaleza con la vision estratégica
de la RAP-E Region Central

- La Regidn Administrativa y de Planeacion Especial
(RAP-E) presentd en la ciudad de Neiva, los retos y
consideraciones de su...

RAP-E y Agrosavia presentan la guia que
conecta al agro colombiano con los mercados
internacionales

Feb 4, 2025

El 62 % de las pérdidas alimentarias en Colombia
corresponden a frutas y hortalizas, causadas por

una manipulacién inadecuads, ..

Abastecimiento, logistica y turismo: ejes

pi
Sostenible’ del PRE 2025-2028 de la RAP-E
Region Central

Con una participacion activa de los territorios
asociados, la RAP-E avanzé en la construccion del
pilar 2 'Desarrollo Econdmico...

En el Dia Mundial del Agua, la RAP-E Region
Central le apuesta al Plan de Seguridad
Hidrica (PSH)

El Plan de Seguridad Hidrica (PSH) se puede
consultar en la pdgina web:...
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La RAP-E y la Gobernaci6n del Meta trabajan
juntos por la seguridad hidrica y
conservacion de los paramos

Feb 11,202

0

En una mesa de trabajo, ambas entidades
avanzaron en la articulacién de proyectas
estratégicos, incluyendo la proteccién del...

Acueductos comunitarios rurales de la Region
Central recibiran formacion sobre el uso
eficiente del agua

El plan de capacitaciones se implementaré en
cuatro acueductos priorizados en |a zona rural de

los municipios de: San Miguel de...

En el Dia Mundial del Agua, la RAP-E Region
Central pone a disposicion el Boletin Regional
para la prevencion del riesgo de desastres

Mar 20, 2
La puesta es brindar informacién clara y oportuna
para que los territorios de la Region Central
(Bogot3, Boyaca, Cundinamarca,...

RENDICION
DE CUENTAS
RAP-E REGION CENTRAL

Rendici6n de Cuentas 2024: iEstamos listos
para seguir construyendo region!

Mar 19, 2

Conozca los logros, avances y el impacto de los
planes, programas y proyectos que desarrollé la
RAP-E Region Central durante la...
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La RAP-E Regi6n Central apoya la
construccion del Plan de Ordenamiento
Territorial del Meta

Feb7,2
El encuentro entre ambas entidades tuvo como
objetivo principal articular acciones en la
construccion del Plan de Ordenamiento...

Producir mas, perder menos: el manual de la
RAP-E y A rosavia que transforma el campo
de la Region Central

Ene2
* Enla Regidn Central de Colombia, se produce
més del 50% del plétano y guayaba del pais. Sin

embargo, las pérdidas poscosecha...

La RAP-E y sus asociados consolidan una
apuesta conjunta por el turismo sostenible

La Entidad propone lineas de accién conjuntas con
sus territorios asociados para fortalecer el turismo
de naturaleza y aventura...

El Meta, un destino con capacidades
mlqualables La Vision Turistica de la Region
Central resalta su potencial.

La RAP-E Regidn Central cuiming en el Meta la
socializacion de su Visién Turistica 2035, una
estrategia que busca consolidar a...
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Sumercé.Tienda plataforma clave para La RAP-E Region Central presentd su Plan de La Region Central avanza en el fortalecimiento
impulsar las Compras Pdblicas en la Region Seguridad Hidrica como modelo de gestion del abastecimiento alimentario a escala
Central de Colombia para el Gran Santander regional

Abr 25, 2025 Abr 24,2025 Abr 23, 2025

Més que una plataforma, Sumercé.Tienda Durante la Mesa de Gobernanza Estratégica de De manera articulada avanza I3 consolidacion de
(https://sumerce tienda/) se consolida como una Seguridad Hidrica realizada en Clcuta, la RAP-E una estrategia regional para la produccion,
herramienta estratégica que permite... Regidn Central socializé su... distribucion y acceso a alimentos...

El Foro Nacional sobre Ley de Competencias Region Central, un territorio imparable en el La RAP-E Region Central rindi6 cuentas: un
sera un espacio clave para fortalecer la turismo 2024 de avances, inclusion y articulacion
descentralizacion de las regiones territorial

Abr 12,202
Abr 23,2025 22 Abr 10,2025

La RAP-E viene trabajando con su *Vision Turistica
2035" en la consolidacion de Ia Region Central

como el epicentro turistico de...
alineadas con las realidades de.. promoviendo el control ciudadano....

El encuentro brindara la oportunidad de impulsar Rendir cuentas es dar respuesta al principio

politicas de descentralizacion més justas y constitucional de la democracia participativa,

- Fueron editadas un total de 1.484 fotografias y 197 videos, a través de las cuales fueron
presentadas las distintas actividades y proyectos de la Entidad con los distintos grupos de interés
y valor. De igual manera, se han editado y disefiado un total de 893 piezas graficas, que se
consolidan como el insumo importante para la publicaciéon en los distintos canales digitales
(pagina web y redes sociales) y las distintas actividades internas que se desarrollan desde la
Direccién Administrativa y Financiera.

- Bajo la estrategia de free press, se han registrado un total de 292 notas en distintos medios de
comunicacion local, regional y nacional que dan cuenta de las actividades que desarrolla la
Entidad. Algunas de estas notas son publicadas en: https://regioncentralrape.gov.co/la-rap-e-
en-medios/ y a través de las cuentas oficiales en redes sociales.
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==, BoyacalLEinforma
’VW @BoyacalLEinforma

La Junta Directiva de la RAP-E eligi6 por unanimidad a Luis Fernando
Sanabria Martinez como nuevo gerente de la entidad para el periodo
2026-2029. Abogado y exdirector de la CAR Cundinamarca, Sanabria
asumird el liderazgo de la primera entidad publica supradepartamental
del pals

6:05 p. m. - 27 oct. 2025 - 45 Visualizaciones

PRIMER TALLER PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE
MANEJO DEL PARQUE NATURAL
REGIONAL VISTA HERMOSA DE
MONQUENTIVA

fve |
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@ El Dorado Radio &
DEIDor >

Luis Fernando Sanabria fue elegido como nuevo gerente de
1R 1L RAP-E para el periodo 2026-2029.
Abogado con ampha experiencia en el sector publico, ha ocupado
cargos directivos en la @CAR
La RAP-E integra a Bogota, Cundmamarca Boyacd, Meta, Tolima y Huila.

LURS FERNANDO SAMABRIA,' .
Of LA RAP-L PARA L nnm mn N?’

Tencecciss

;’ La férmula exitosa para avanzar hacia la seguridad hidrica de
| largo plazo en la regién central

Agua looou Region

g sSOmos

A Utnimas Noticias

Putin sehalé 2 Trump que ataque 3 s
resedencia levars 3 revision de
scwerdos aleanzados

MisDetensa Sefendss Cambess en

ciputa militan "Se sjusts 1a estrategia
para el 2026

QO OO ipmmrrommse
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FIPOAOSOMMCTEENNAS K CAMCEOEOIACTINNAR O ANMIILA

Obnequmernnx Hasmh

FAO en Colombla Bogoté y Cundinamarca impulsan nuevo sistema para
o ] o s | Wiy pipeiaa P | D e o i | W ok g optimizar la produccién y el suministro de alimentos en
la regién

Aliméntate de Region: alianzas que cuidan la comida, ef bolsilio y el planeta

+ 5o eations que cads o, se prerden y desperdicien miks Ge 3.8 millomes e lonelades de sments en 1a regin central, ascareciends s canssts @
Ddaica y sumencando ts pressin
At gl e e RIRC, 200 A8 7 RO wetins oo ot e do Msphutont Sighoss Apustissanids

(SARA) c6m schsonsems pars redocw las prirdas y.

OXom

La integracidn entre Bogotd y Cundinamarca avanza con a puesta en

imantaste do Regidn en Bogat

aboracisn do un dlagndstico sobre los

RAP-E lanza visores para monitorear biodiversidad y
seguridad hidrica para Bogota y cinco departamentos

fREODEGEO

Las nuevas plataformas facilitan el acceso a datos sobre biodiversidad y sequridad hidrica para

toda la Regién Central, 1a toma de yla

- o St s oo oo wha e tbns s U e— EN. e -

En Bogotd y Cundinamarca, toneladas de alimentos no llegan al
plato; reducir pérdidas, desafio para la Regién Metropolitana

Visores digitales de RAP E facilitan conocer el estads de los ecosistemas y del recurso hidrico en la Region Central. Foto:

suministrads & Boyach SieTe Diss
*Por: Nury Vargas

La Regién Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regién Central presentd este lunes

22 de septiembre un conjunto de 12 visores interactivos que permiten consultar, de manera agil
y transparente, el estado de la biodiversidad y de los recursos hidricos en Bogotd, Boyacd,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

PRONTG)NOTICIAS)

Folma | 20UN 2025 10:18 A

Colombla ~  Entretenimeinto = Tecnologia  Actualidad  Politica  Deportes  saluc

Regién Central traza su
destino con histérico Plan
de Desarrollo hasta 2028

La RAP-E celebra la bicicleta, simbolo del ADN de la Regiér
Central. foplavsimung

- ®waspm

Junta Directiva aprusba por unanimidad instrumento
estratégico que guiara desarrollo territorial durante préximo
cuatrisnio.

aJunta Divectiva Ordinaria de la RAP-E Regién Central aprob6 por unanimidad
L el Plan Reglonal d Ejecucion (PRE) para el préximo cuatriento, un

fundamentales: Dr\h-l amiento para I Equidad Terrftoria, Desarrollo Eeondmico
Sostenible, Desarrallo Amblental Sustentable y Fortalecimiento Instituclonal.
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PERIODICO >>

70 kilometros de travesia en bici para conocer
Ias rigquezas naturales del Meta

Eras

La Regién Central en alerta: disminuyen niveles de
embalses y aumentan riesgos de incendios.

Totma ooece
Adriana Magali Matiz asume como presidente de la Junta
Directiva de la RAP-E Reglon Central

ria de low toltn

1 wogus

Gobernadora del Tolima pide agilidad en asignacion de recursos

El Tolima traza hoja de ruta con empresarios
para p la

regional

Con 25 proyectos empresariales en marcha y Ia promesa de
convertir a la region en un nuevo polo logistico y
exportador; Ia gobernadora Adriana MagaliMatiz reunic a
alcaldias, camaras de come °  gremios y grandes

NOTICAS~  PRODUCCIONES  SENALENVIVO.  FESTWALES

cowmacto a

Huila se proyecta como epicentro turistico de aventura y naturaleza
con la vision estratégica de la RAP-E Region Central

[Aermcose ] vercua ) a0 A @om

T

Visién Turistica
Regioén Central
2035

it hpn e

«Turismo sosteniblezlaigran apuesta de la
Regién Central en ANATO 2025».

(@] D
CARACOL

para proyectos de energias renovables

Adriana Matiz hizo ol lomado ol Goblermo Nacional debido 6 que el Gvance de este tipo de Proyectos son insuficientos,

obro todo en loe departamentos de ka RAP-E Regin Centrol
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principales noticias de medios locales, regionales, nacionales e internacionales que tienen
relacidn con la misionalidad de la Entidad. Dicha informacion es compartida al equipo de trabajo
(funcionarios y contratistas).

- A través de las redes sociales (X, Facebook, Instagram, YouTube y Tik Tok) de manera
permanente, oportuna y veraz se presentaron las actividades ejecutadas por la Gerencia y la
Direccién de Planificacidn, Gestion y Ejecuciéon de Proyectos. Durante la presente vigencia se
han realizado un total de 3.314 publicaciones (post fijos, historias y réplicas de informacidn),
discriminados de la siguiente manera:

RED SOCIAL ‘ # DE PUBLICACIONES
X 1.484
Facebook 803
Instagram 822
YouTube 156
Tik Tok 49

X: https://x.com/laregioncentral?s=21

RAP-E Regi6n Central £ @LaRegionCentral - 28 sept. (A o
En el Gltimo dia de #FICCA2025 acompafiamos la rueda de negocios,
donde mas de 100 productores de café, cacao y servicios turisticos
presentaron su oferta para impulsar acuerdos que fortalezcan el desarrollo

o " - i @ egionCen 28 sept.
econémico y sostenible del departamento. a RAP-E Region Central § OLaRegionCentral - 28 sept g
V% Desde Rivera, #Huila, Caonia transforma el cacao de origen en
" i ue an todo el fruto.
Ademas, nos unimos a la Ruta de % e
Mostrar mas Ademés como reserva nalural de Colombia, ofrecen expenencnas
para i sgicos del # fe.

Rodrigo Villalba Mosqueray 2 més
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RAP-E Regién Central @ ©laRe Central + 26 sept (oo
“En la RAP-E estamos convencidos de que el desarrollo regional se
construye a partir de alianzas estratégicas sélidas. Por eso, trabajar de la
mano con la Cdmara de Comercio del Huila, sumando capacidades y
gestionando proyectos que impulsen el crecimiento econémico, es una de

£5 Editar imagen

RAP-E Regi6n Central § @LaRegionCentral - 1 oct. [ wee
"En el Huila queremos seguir impulsando nuestro café en los mercados
internacionales. La posibilidad de ofertar 80 mil toneladas al afio es un reto
enorme, pero estamos convencidos de que, trabajando de manera
articulada, podremos responder a las necesidades de esta alianza con

Mostrar més

Gobernacién del Metay 5 més

RAP-E Regién Central £ @LaRegionCentral - 27 oct. [ wee

#BuenasNoticias | En sesién ordinaria de nuestra Junta Directiva, y por
decisién unanime, fue elegido el doctor Luis Fernando Sanabria Martinez
como nuevo gerente de la Entidad para el periodo 2026-2029.

Le damos una afectuosa bienvenida y celebramos con entusiasmo su

Mostrar mas

'%
Alcaldia de Bogotéd y 9 més

O o N (VAT

thi 2 mil A

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C
PBX: 4434170
www.regioncentralrape.gov.co

Pagina 223

@Ilaregioncentral

RAP-E Regién Central £ @LaRegionCentral - 5 nov. [ Xl
@ ;Orgullo regional!

Felicitamos a Bogoté por recibir el premio #EarthshotRio en la categoria de
Aire Limpio, un reconocimiento mundial a su compromiso con la
sostenibilidad y la accién climatica. #

Desde la RAP-E destacamos este logro de la capital por liderar el cambio

Mostrar mas

Planeaci6n Bogotd y 6 mas
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RAP-E Regién Central & @
#AEstaHora | En las instalaciones de @CundinamarcaGob, la realizamos el
'Taller Prospectiva Regional POD!, dirigida a funcionarios y contratistas de

la Gobernacién.

El objetivo: fortalecer los fundamentos conceptuales y metodolégicos para

la construccién de futuros y formulacién

Mostr

arm

@LaRegionCentral - 6 nov.

{3 wen

RAP-E Regi6n Central  @LaRegionCentral - 5 dic. (A oee
Desde la vereda Guandita, en Guatavita (Cundinamarca), acompafiamos a

las comunidades campesinas en un recorrido de socializacién de avances
del proyecto de conservacion en el paisaje Chingaza-Sumapaz-Guerrero—

Guacheneque.

Conocimos de primera mano los resultados en restauracién

Mostrar més

Secretaria de Integracién Regional de Cundinamarca y 3 més

RAP-E Regién Central & @l aRegionCentral - 10 dic.
B9 Revive nuestra participacién en @RegionEnAccion de @elespectador,
donde nuestro gerente (e), Edwin Garcia, present6 avances clave de la
RAP-E y resalto iniciativas como #CambioVerde, que impulsa la economia
circular y fortalece la seguridad alimentaria en la #RegiénCentral.

Mostrar méas

WA BAL R RN RCRs s a s

Edwin G Garcia M

O

T

RAP-E Regién Central @ @LaReg|...- 17/08/25
€ @ iAsi vivimos #Expomesitas2025 en El
Colegio, #Cundinamarca!

Un encuentro que exalté la riqueza del mango y los
citricos, con muestras de licores, pulpas, miel,
artesanias y mas, reafirmando el potencial
agroalimentario de nuestros campesinos y
campesinas de la #RegionCentral. #{

Gobernacion de Cundinamarca y 4 mds

o1 Q2 Os
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Secretaria de Bienestar Verde

(A oee

Reconocemos el liderazgo de la gobernadora @AdrianalV
su equipo de trabajo.

RAP-E Regién Central @ @LaRegi... - 28/07/25
iAvanzamos hacia una transicién energética justay
territoriall -~

Durante el lanzamiento de la Feria Internacional del
Café, y con la presencia de la gobernadora del
Tolima, @AdrianaMatizTol, nuestro gerente,
@Ragudelos firmé un contrato interadministrativo
con la Empresa Generadora de Energia del Tolima —
EGETSA S.A. E.S.P. paraimplementar el primer
piloto de Comunidades Energéticas de la
#RegionCentral.

Através de esta alianza, implementaremos la Guia
para la Gestiéon y Desarrollo de Proyectos de
energia solar ica, que incluye estudi
formulacién y disefio de un parque solar piloto.

g

Gobernacion del Tolimay 2 mas

(o F] a4 (o) il 270 0l

Pagina 224

RAP-E Region Central & @LaRegionCentral - 12 dic.
Acompafiamos la Rendicién de Cuentas de @gobertolima, un espacio para
conocer de cerca los logros y el trabajo adelantado en beneficio del
territorio durante el dltimo afio.

Seguiremos
Mostrar més

PlaneacionTolima

4 o

Toly detodo

RAP-E Region Central @ @LaRegi...- 24/06/25
K &, {El #BiciTurismo rueda con fuerzaen el
corazén de Colombia!

Desde las pantallas de @BOG_ELDORADO,
nuestro programa @BiciRegion invita a vivir
experiencias Unicas de aventura, naturaleza y
sostenibilidad en la #RegionCentral s

Gracias a la Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria Internacional por ayudarnos a
impulsar el turismo y el desarrollo regional. < =

(@) 12
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RAP-E Region Central @ @LaReg!..-29/04/25

“"Sabemos que trabajar bajo este concepto
implica un camino exigente que requiere
articulacion entre actores. En esta primera fase,
estamos en proceso de caracterizacion:
identificando actores, iniciativas y condiciones
que nos permitan avanzar hacia una
implementacion efectiva Mostrar mas

ILAY 8 mas

() ol (VR [ PRCT = I 1
RAP-E Region Central @ @LaReg...- 11/02/25
1Territorial | En un espacio de didlogo y
articulacion, nuestro gerente @Ragudelos y el
equipo del eje de Sustentabilidad Ecosistémica y
Manejo de Riesgos de la RAP-E, se retine con
Omar Javier Martinez, secretario de Ambiente de

GobMeta y su grupo de trabajo, para exponer
las acciones y proyectos que la Entidad impulsa
en pro del medio ambiente y la seguridad hidrica
del centro del pais. 4 03

HGe:

Gobernacién del Metay 4 més

Q2 Q7 Q20 iht 279 A

RAP-E Regién Central @ @LaRegi..- 28/04/25

RAP-E Region Central @ @l aRegi..- 28/03/25
#AEstaHora| Nuestro gerente @Ragudelos,
participa como expositor en #H20Innova, un
evento convocado por @ ctobga en el marco
del Dia Internacional del agua.

“En el Huila tenemos turismo rural, desde desierto
hasta nevado. Ofrecemos turismo de naturaleza y
aventura, paisajes y todos los pisos térmicos, hay
una dindmica de emprendimiento en crecimiento.
iTodos a pegarse la rodadita! Esta es su casa”,

@rovillalba, gobernador de

acu

HuilaGob Lideres, expertos y representantes de la academia,

la soci y el sector emp ial, dialogan sobre
soluciones innovadoras y acciones necesarias para

garantizar el futuro del agua potable.

Gobemacién del Huilay 2 mas

Acueducto de Bogotd y 5 mas
O 03 Q3 o Q& Q1 Q2 o7 s Q&
RAP-E Regi6n Central @ @LaRe...- 26/01/25

#AEstaHora | Nuestro gerente, @ragudel.
acompaiia la celebracion del
#AnoNuevoChino2025, que se lleva acabo en el

'Parque de Los Novios' &) il s

08,

ota desde San Juan de
U In espacio clave para escuchar ala
ciudadania y conocer los retos de la localidad

més grande y rural de #Bogota

Este espacio promueve el intercambio cultural y
la diversidad a través de actividades que resaltan
las tradiciones chinas, mientras Mostrar mas

RicardoAgudeloSedano y 5 mas

2} Q th 4 A& 0 ¥ Qu

sz RQ &

Facebook: https://www.facebook.com/share/16Bq7pkgT4/?mibextid=wwXIfr

La Region Central &
15dic @

" Paisajes Productivos y Sostenibles, un
proyecto que este afio nos deja grandes
resultados . Ver mas

La Region Central ®
]

18 dic

iFelices 35 afios a la Camara de Comercio

Colombo Israelil...

Ver mas

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C
PBX:443 4170
www.regioncentralrape.gov.co

Pdagina 225

@Ilaregioncentral

BOGOTA



http://www.regioncentralrape.gov.co/
https://www.facebook.com/share/16Bq7pkgT4/?mibextid=wwXIfr

recion G
RECION'W)

RAP-E  Estamos Construyendo Region

La Regi6n Central & see
16 de ago. - @
La Regi(’)n Central < eee &%, #CambioVerde | Desde Gama, Cundinamarca,
participamos en la ‘Feria de la Arepa’ con una nueva jornada
i 8 diC s e de nuestro proyecto que promueve el intercambio de

material reciclable por alimentos frescos de manos
. S campesinas € €.
iTrabajamos de la mano« por la #RegiénCentral! = @@ comrom il
promiso con la sostenibilidad y el
cuidado ambiental en la #RegiénCentral @
#EstamosConstruyendoRegion

Nuestro gerente electo, Luis Fernando S... Ver mas |

La Regién Central & esta con gobernacionhuila ..
y 3 personas mas.

3dejul. - @

@/ #DiaDelAguacate | {Orgullo de nuestra tierra!

La Region Central @& esta con gobernacionhuila  ---
v 6 personas mas.
18 de jun. - D

#EstamosConstruyendoRegion | Realizamos nuestra 2.2

o Junta Directiva Ordinaria de 2025, con la participacion de

En la #RegidnCentral, el aguacate no solo es un fruto, es secretarios y directores de Planeacién de Bogota, Boyaca,

simbolo de trabajo campesino, biodiversidad y sabor que Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

conquista el mundo. Ov

<@ En la jornada, de manera unanime, fue aprobado el Plan

31 de julio ] \ Regional de Ejecucion (PRE) 2025—-2028 que guiara nuestro
g - accionar en los préximos afos.

Seguimos comprometidos con una region mas integrada,
sostenible y con oportunidades para los mas de 16 millones

de habitantes del centro del pais.
150.000 toneladas B

de aguacate al aiio.

Tolima: 92.000 Tn
© M

andmESTETATIS

2 veces compartido

il Me gusta Q) comentar £ Compartir
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La Region Central & esta con Corpoema.
27 de mar. - @

Villavicencio fortalece su ruta hacia un modelo energético
més sostenible < #f”

Llevamos a cabo un espacio de trabajo con actores clave del
territorio para profundizar en la implementacion de
Comunidades Energéticas. Analizamos cémo estructurar
proyectos viables, los desafios técnicos y financieros, y el
papel de cada sector erLIa construccion de una nueva

v

cultura energética.

La Region Central & esta con Secretaria de

Planeacion de Boyaca y Gobernacion de

Boyaca.

21defeb. - @
"Desde Boyacs, felicitamos a la gobernadora del Tolima,
Adriana Magali Matiz, por su eleccion como presidenta de la
Junta Directiva de la RAP-E Regién Central. Estamos
seguros de que su liderazgo contribuira al fortalecimiento de
la integracion regional. También extendemos nuestro
reconocimiento a quienes han guiado este proceso, en
especial al gobernador Carlos Amaya, por su gestion como
presidente saliente y su compromiso con la regién": Jairo
Alexander Neira, secretario de Planeacion de Boyaca.

Jairo Alexander Neira

Secretario de Planeacion de Boyaca

2 veces compartido 299 reproducciones

@ Enviar

0014

|. Me gusta O Comentar d) Compartir

La Regidn Central @
W/ 23deabr.-Q

iLa seguridad alimentaria es una apuesta regional!

Nuestro gerente, Ricardo Agudelo Sedano, participé en el
tercer comité técnico del proyecto regional para el
abastecimiento alimentario, conformado por la FAO, la
Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca, la Secretaria
de Desarrollo Econémico de Bogota y la RAP-E.

Alli, destacamos la importancia de que los territorios sean
protagonistas en la construccion de este modelo que busca
garantizar la seguridad alimentaria en Bogotd,
Cundinamarca y los demds territorios asociados a la Region
Central.

La Regi6n Central & esta con
[© gobernaciondelmeta y 2 personas mas.
11 de feb. - @
Juntos por la seguridad hidrica del centro del pais = ()

Nuestro gerente, Ricardo Agudelo Sedano, y el equipo
técnico del eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos de la RAP-E se reunieron con Omar Javier Martinez,
secretario de Ambiente de la Gobernacion del Meta, para
articular acciones clave en pro del cuidado y la preservacion
del medio ambiente. &

Durante el encuentro se presentaron las apuestas y
proyectos en los que la Entidad trabaja, descantando
'Corredor de Paramos' del cual los municipios de San
Juanito y El Calvario seran epicentro. Esta es una apuesta
fundamental para proteger las fuentes hidricas de Chingaza,
Sumapaz, Guerrero y Guacheneque.

4, LaRegion Central @ esta con Gobernacionde ...
W Boyacay Secretaria de Agricultura de Boyaca.

25 deabr. - Q
iDesde la RAP-E Regién Central seguimos impulsando el
fortalecimiento del campo y las economias locales! == €%

Acompafiamos la Mesa Departamental de Compras Publicas
Locales en Boyac3, un espacio fundamental para garantizar
el cumplimiento de la Ley 2046 de 2020 y promover la
comercializacion directa de productos agropecuarios por
parte de nuestros pequefios productores, asi como de la
Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria =

Ademas, seguimos avanzando en la consolidacién y
adopcion de la plataforma #Sumercé, que ya se implementa
en el departamento de Boyacd y que estamos promoviendo
como una herramienta digital clave para facilitar las compras
publicas locales en la #RegiénCentral.

TSR

La Region Central & esta con Gobernacioén del ...
Tolima y 2 personas mas.

9deene. - @

iGrandes noticias para la #RegionCentral! |

Nos reunimos con el viceministro de Relaciones Exteriores,
Jorge Rojas, con el fin de estructurar un convenio que nos
permitird impulsar el desarrollo regional a través de:

Adaptacioén al cambio climatico
¢» Energias alternativas
Cuidado y conservacion de los paramos
©» Nuevos mercados y canales de comercio para nuestros
750 mil campesinas y campesinos
3% Turismo de aventura y naturaleza
Cooperacién financiera no reembolsable

También unimos esfuerzos para apoyar la idea de nuestra
gobernadora del Tolima, Adriana Magali Matiz, sobre la
'Cumbre Latinoamericana de Proteccion de los Paramos',
que tendra lugar este 2025 en #lbagué. s @

iSeguimos trabajando por el desarrollo y sostenibilidad de
nuestra region!

Instagram: https://www.instagram.com/laregioncentral?igsh=MWNzcjhhY3U2Y2ZxcQ==
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@ laregioncentral &

L]
Qms Q2 6 Yo
&?3 Les gusta a hachejohn y otras personas

laregioncentral {Gran momento para nuestra RAP-E
Region Central! m... més

17 de diciembre

§ laregioncentral € y edwinggarciamas

laregioncentral
1 raregioncentral

L
Onw Q 2191
laregioncentral #Cundinamarca le apuesta al desarrollo

rural con informacién precisa y accesible. ... mas
25 de noviembre
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.
N ®xQ 2:9: A
laregioncentral jLa #RegiénCentral se viste de fiesta en

la feria #ColombiaSonLasRegiones! m... mas

22 de noviembre
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@ laregioncentral @

@ laregioncentral y 3 més

N

SARARRRRANAI

¥z Q

@DBP Les gusta a cindyavellag7 y otros

laregioncentral () Participamos en la Primera Cumbre
Internacional del Agua en Bucaramanga, donde presentamos el
Plan de Seguridad Hidrica de la #RegionCentral, una apuesta
por el uso responsable y sostenible del agua.

®m Q12277

t?} Les gusta a blancoadrianam y otros

laregioncentral 3%, {300 kilémetros de pura pasién por nuestro
Circuito BiciBogota Region!

La Vuelta Bogota Non Stop culminé en Choachi tras recorrer
dia y noche 7 segmentos del Circuito BiciBogota Region.

El Gltimo tramo, Camino del Céndor (Chipaque, Ubaque y
Choachi), fue el gran cierre de esta hazafia de resistencia y
conexion con el territorio.

&% El mejor tiempo: 20 horas y 51 minutos. Felicitaciones a
todos los participantes!

16 de junio

Alli, firmamos el Pacto por el Agua, un acuerdo entre regiones,
universidades y gobiernos que fortalece la gestion hidrica del
nororiente del pais.

#EstamosConstruyendoRegion
12 de julio

@ laregioncentral y 2 méas

@3 Q2 Vs

@PD Les gusta a ortoclass y otros
% unisimoncucuta <% = Unisimon fortalece la innovacion y el
desarrollo territorial.

®xQ Vs

‘,3 Les gusta a blancoadrianam y otros

laregioncentral jGracias por acompafiarnos en este espacio de
didlogo y transparencia! |

La Universidad Simén Bolivar consolidé una alianza estratégica
con la RAP-E Regién Central y la RAP El Gran Santander,
fortaleciendo la articulacién con los grandes transformadores
de las regiones para impulsar proyectos de gran impacto. &

Las iniciativas “Ecosistemas de Ciencia y Paz" y “Red de
ivos’, i r el D en Ciencias
de la Educacién y Macondo Lab, apuestan por la
sostenibilidad, la justicia social y el fortalecimiento de
capacidades territoriales, con una visién de transformacion
colectiva desde los territorios mas afectados por el conflicto.
L)

25 de abril

Desarrollamos nuestra Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas 2024, presentamos los principales logros y proyectos
que desarrollamos para continuar impulsando el desarrollo de
Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

10 de abril
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@ laregioncentral y 2 mas

P Q1

N\

@B Les gusta a cindyavellag? y otros

laregioncentral Desde la @gobertolima, junto a
@iila_organizzazione, trabajamos en la caracterizacion del
paisaje hortofruticola sostenible. \fg

Nos reunimos con los alcaldes de Icononzo, Villarrica y
Cunday, para identificar ideas locales que conservan la
biodiversidad y promueven una produccion responsable en el
departamento @ ==

19 de mayo

°”‘ laregioncentral y bogota_turismo

Qaz Q V1

oaw Les gusta a ortoclass y otros

laregioncentral Durante la primera Sesién del Consejo
Consultivo Distrital de Turismo, liderada por el
@bogota_turismo, presentamos la ‘Vision Turistica de la
Region Central a 2035"

Este fue un espacio clave para fortalecer el turismo como
motor econémico y construir una identidad regional sélida. =

#EstamosConstruyendoRegion

19 de marzo
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4‘ 1 " " R ° laregioncentral @ @ laregi itral y plar i i
@ lar ral y secplar

¥ Q V1 W

. ®2: Q1Y [ ®BER Les gusta a staimdiaz y otros
laregioncentral jJuntos por el desarrollo de la #RegiénCentral!
Pse Q Y2 [A ®ED Les qusiaa staimdiaz y otros S wluntosip glénCantra

laregioncentral Tradicién, cultura y desarrollo en

o #Expomalocas2025! : 5
655 B Les gusta a staimdiaz y otros En las instalaciones de la RAP-E, llevamos a cabo nuestra lera
laregioncentral jJunto a nuestros asociados estamos Nuestro gerente, @ricardo_agudelo_sedano, acompaid a la Junta Birsctiva Ordinairia deds vigeacla. La gobarmadaora do
transformando el centro del pais! \ gobernadora @rafaelagobernadora en un recorrido por el Tolima, @AdrianaMatizTol , los secretarios y directores de
4 #MercadoCampesino de la feria, donde alimentos frescos y planeacién de #Bogot3, #Boyaca, #Cundinamarca , #Huila y

procesados destacan la cultura llanera. #Meta conversaron sobre los avances de la gestion de la
De manera conjunta, avanzamos en la estructuracion del Plan Entidad e <
Regional de Ejecucion 2025-2028. Una hoja de ruta hacia el in?"ﬁ vivir ||32f<zfia'agf°in?u5"ial ¥ turistica més importante del
desarrollo sostenible y equitativo de la #RegionCentral s @ palshasta el 2 de febrerol #EstamosConstruyendoRegion

Ver todos los comentarios
23 de enero 21 de febrero

30 de enero

Tik Tok: https://www.tiktok.com/@laregioncentral? t=7S-8uNQXIDktr0& r=1

BBueno, estamosimuy complacidoSTe
de tenerlos d todos ustedes . RAP-E Region Central

0

p ‘ fuedas?
Compagii #Cunstru\rendoReqlon !
#BoyacEsParaVivirla #BiciRegi6

Participamos en el 41 En 3 #RegionCentral #Colombia #TurismoEnBici #DescubreBoyaca

Autoridade mo ac #rendiciondecuentas

You Tube: https://youtube.com/@laregioncentral?si=yJSOBUI5QyXJeCr9
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Lo mas reciente de La Region Central

Observatorio Ambi Regional: ienta para la i6 ible de los
territorios.

Observatorio Ambiental Regional

ermscice técnica, primars y secundaris, pses spoyar s planeacidn

Paisajes Productivos y Sostenibles consolida avances en la Region Central tras su 3er
Comité Técnico

i planescidn

+80wos

Somos RAP-E Region Central

'REGION
< CENTRAL

Somos 3 primers regién

el #propésito de impulsar y srticus planes

Muiares rurstes del Libsno se. enTe < simbolo de
o det ¢ p radicién » Innovacién
1CBE con el apoyo de 1a RAP-E

o2 @il g g e k- ‘ =
Se lanz6 oficialmente el proyecto en el : .Coneclale a la agenda académica del i Mujeres rurales del Libano se conviertenen  : Il Feria Internacional del Café en Tolimaes  :
paisaje Chi p i de Turismo Integral! proveedoras del ICBF con el apoyo de la... simbolo de tradicién e innovacion
20 vistas + hace 13 dias 30 vistas + hace 2 semanas 12 vistas + hace 2 semanas 11 vistas « hace 3 semanas

3% ot saes ot
i e
i e v
Ll

La RAP-E impulsa la i6 &gi H ildo y Suesca le ap al :  RAP-EyUniversidad Distrital unen cienciay i  RAP-Eliderd en El Espinal el primer :
con asesorias técnicas en... culdado del planeta con nuevas... territorio para fortalecer la logistica... seminario de Ciencia e Innovacion para...
15 vistas - hace 3 semanas 18 vistas + hace 4 semanas 8 vistas « hace 1 mes 31 vistas « hace 1 mes
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sostenibilidad y In
onomia comunitaria

1:56

Nodo de Negocios Verdes en Cundi
promiso con la il

- Vigencia 2023

27 vistas * hace 1 mes 17 vistas * hace 1 mes

%
La RAP-E y sus
asociados consolidan

Hidrica (PSH)

La RAP-E y sus asociados consolidan una
apuesta conjunta por el turismo sostenible

La RAP-E Region Central le apuesta al Plan
de Seguridad Hidrica.

5vistas + hace 1 mes 6 vistas + hace 1 mes

6n de Cuentas RAP-E Region Central  :

- m En el Dia Mundial del
WAy Agua, la RAP-E Region

”, Central le apuesta al

Plan de Seguridad

{

Abastecimiento, logistica y turismo: pilar

'Desarrollo Econémico Sostenible'...

11 vistas * hace 1 mes

RAP-E Region Central
rinde cuentas a la
ciudadania

RAP-E Region Central rinde cuentas a la

ciudadania

11 vistas  hace 2 meses

g Abastecimiento, logistica y
jos.

En el Dia del Agua, la
RAP-E pone a disposicion
el Boletin para fa

de desastres

En el Dia del Agua, la RAP-E pone a
disposicién el Boletin para la...

5 vistas * hace 1 mes

con capacidades
Inigualables. Vision
Turistica de la Reglén
Central resalta su
potencial.
1-

Meta destino de capacidades inigualables.
Vision Turistica de la Region Central...

12 vistas * hace 2 meses

Productores del Meta fortalecieron H
capacidades en agrologistica para la caden... Junta Directiva de la RAP-E

7 vistas * hace 2 dias 24 vistas * hace 9 dias

Huila se proyecta como epicentro turistico
de aventura y naturaleza juntos por la seguridad hidrica

20 vistas * hace 13 dias 12 vistas * hace 2 semanas

Adriana Magali Matiz, nueva presidentadela :

La RAP-E y la Gobernacion del Meta trabajan  :

RAP-E e IDPAC unen esfuerzos para

fortalecer la participacion ciudadana en la...

6 vistas * hace 11 dias

La RAP-E Region Central apoya Ia
ion del Plan de O

12 vistas * hace 3 semanas

Tolima, potencia turistica: RAP-E impulsasu  :
crecimiento con vision al 2035

25 vistas + hace 12 dias

RAP-E y Agrosavia presentan: guia que
conecta el agro colombiano con los...

14 vistas - hace 3 semanas

- Elalcance total de las cuentas oficiales en redes sociales de la RAP-E con corte a 31 de diciembre
de 2025 es de 2’263.650. Esto se calcula a través de plataformas como Meta Ads y las propias
herramientas publicitarias de cada red social en las que tiene presencia la RAP-E Regién Central;
dentro de los alcances influye la colaboracidn con otros actores sociales y el reposteo que se da

a través de historias, RT y shares.

- Cubrimiento periodistico de 261 eventos liderados o en los que la Gerencia o integrantes de la
Direccién de Planificacidn, Gestidn y Ejecucién de Proyectos participaron para la socializacién de

la misionalidad de la Entidad y su posicionamiento a escala regional y nacional.

Dichas

actividades fueron el insumo para la conceptualizacion, edicion y publicacién de notas de prensa

y post en los distintos canales digitales.

- En el portal web oficial de la Entidad https://regioncentralrape.gov.co/ fueron publicados un

total de 433 documentos que dan cuenta de la gestidon de la Gerencia y de las direcciones:
Administrativa y Financiera y, de Planificacion, Gestion y Ejecucion de Proyectos. Esto ultimo
como estrategia permanente de rendicion de cuentas. De igual manera, durante la actual
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vigencia ha registrado un total de 251.116 visitas segun las tres herramientas: Google Analytics,
Matomo y WordPress. (Google Analytics proporciona datos detallados sobre visitas y fuentes de
trdfico. Matomo, en cambio, prioriza la privacidad y ofrece informacidn similar, pero con control
total sobre los datos. Por otro lado, las estadisticas de WordPress son mds sencillas y muestran
métricas bdsicas, como visitas y pdginas populares). En conjunto, estas herramientas permiten
analizar el rendimiento del sitio web y el comportamiento de los usuarios.

Se han producido y editado un total de 105 cépsulas de radio que son emitidas a través de las
emisoras Boyaca 95.6 FM, Emisora Cultural del Huila, La Voz de los Llaneros y Emisora Cultural
del Tolima, a través de alianzas estratégicas con las administraciones departamentales. A través
de estos contenidos, se busca socializar y posicionar la gestiéon de la Entidad.

Meta: Seis (6) dependencias asistidas técnicamente en habilidades comunicativas durante la vigencia

2025

A la fecha, se estructurd y puso en marcha el plan de capacitaciones en habilidades comunicativas para
funcionarios y contratistas RAP-E, a la fecha, se han realizados cuatro (4) jornadas de formacion; en el
documento se plantearon los objetivos, publicos objetivo, tematicas a tratar y duracidon. En el mismo
sentido, se han realizado tres (3) Convites en los que, a través de un ejercicio practico de oratoria algunos
funcionarios han presentado las actividades que desarrollan para el cumplimiento de las metas y
objetivos misionales.
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Taller de voceria y comunicacion asertiva: “Del fin justifica los medios, al frio justifica las medias”.
Este encuentro se llevd a cabo previo a la Audiencia de Rendicion de Cuentas, en el que
participaron directivos y coordinadores de eje, quienes presentaron los resultados de la gestion
durante el 2024, con el propdsito de brindarles tips y recomendaciones para cada una de sus
intervenciones.

Taller de voceria “Cémo hablar en publico” dirigido a los coordinadores de eje de la Direccidn de
Planificacidn, Gestidn y Ejecucidn de Proyectos, con el propdsito de fortalecer sus habilidades a
la hora de presentar las acciones y proyectos de la Entidad (julio 2025).

=3
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4. Convite Oficina Asesora de Planeacion Institucional (junio 2025)
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5. Convite eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos (julio 2025)

6. Taller de voceria y asesoria de comunicacién estratégica con el eje de Sustentabilidad
Ecosistémica y Manejo de Riesgos de la RAP-E Regidén Central. Octubre (2025)

LUIS FvERNANDO SANABRIA MARTINEZ
Gerente RAP-E Regidn Central

Se excluyé Cundinamarca, debido a que este departamento es sujeto de analisis por parte de la FAO en ejecucion del convenio el Proyecto UTF/COL/178/COL “Estrategia para el sistema de
b imi regional ali io (sara), cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos para disefiar el sistema de abastecimiento regional agroalimentario
incluyendo el plan de abastecimiento alimentario en escala regional, el modelo de gobernanza, el disefio de la arquitectura del sistema de informacidn, y demds componentes esenciales para

el sistema”
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